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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente trabajo de investigación de suficiencia profesional describirá mi experiencia laboral 

adquirida en el proyecto de internet de banda ancha, en la cual plasmaré el trabajo que se realizó 

en la supervisión, control y seguimiento de la obra, y cómo a base de la implementación de la 

metodología Lean Construction con la herramienta carta balance mejoró la productividad de 

mano de obra en la construcción a pesar de los problemas, obstáculos e inconvenientes que se 

tuvo al inicio se logró reducir el tiempo de ejecución y las actividades no contributorias, siendo 

las que más predominan las esperas y el ponerse a conversar, logrando un aumento considerable 

del trabajo productivo en la partida de acero de refuerzo con un 53%  y en la partida de vaciado 

de concreto con un 57%, el trabajo contributorio disminuyó en un 21% en la partida de acero de 

refuerzo y en un 18% en la partida de vaciado de concreto, por otro lado se logró una 

disminución del trabajo no contributorio en un 32% con la partida de acero y en un 39% con la 

partida de vaciado de concreto. De esta manera se obtuvo buenos resultados con la 

implementación adecuada de una serie de medidas correctivas que van de la mano con la 

responsabilidad y el seguimiento al cumplimiento de estas medidas por parte del tesista, en 

donde para finalizar se concluye que es de suma importancia la constante supervisión en la obra 

para no ser sorprendidos con eventos inesperados. 

 

Palabras claves: Productividad, Lean Construction, trabajo productivo, trabajo contributorio y 

trabajo no contributorio, Carta balance. 
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No se puede acceder al texto completo pues contiene datos confidenciales 
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