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RESUMEN EJECUTIVO

La experiencia laboral tiene como objetivo dar a conocer la implementacion
del procedimiento de gestion documental con los proveedores del proyecto minero
Olaroz Plant Expansion de la empresa FLSmidth S.A.C. en el periodo comprendido
2021-2022.

Este proyecto se ejecuta en Argentina por FLSmidth S.A.C., quién realiza la
gestion del proyecto con colaboradores ubicados en Perd, EE. UU., e India y se
desarrollé en el marco de la pandemia.

En este contexto, la investigacion nace porque no se tenia un procedimiento
normalizado para las comunicaciones y flujo de informacién del personal de FLSmidth
con proveedores. Al momento de asumir la funcion documental del proyecto, se
evidencio pérdida de informacion, asi como uso deficiente del software TeamBinder,
para el control de informacion y documentos del proyecto.

Mediante el procedimiento implementado, se logré mejorar el flujo de
comunicaciones e informacién. De acuerdo con los indicadores se obtuvo gestionar el
95% de la informacion contractual, técnica y administrativa con los proveedores. Se
espera que al finalizar se dé cumplimiento al 100% de los entregables documentales y
finales con el cliente en las fechas segun el cronograma contractual. Asi mismo, se

propone estandarizar el procedimiento en los proyectos futuros de la compaifiia.

Palabras clave: gestion documental, control documentario, sistema de gestion documental,

archivo, documento electrénico.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1  Realidad Problematica

Dentro del contexto de la sociedad de la informacion, las organizaciones
publicas y privadas en los diversos sectores econdmicos han incrementado
enormemente la produccion de documentos de origen electronico o digital lo que
incluye comunicaciones, datos, registros e informacion, lo cuales deben ser
administrados y controlados para uso 6ptimo de las organizaciones empresariales y
por tanto, garantizar su preservacion y almacenamiento en repositorios digitales
adecuados o por el contrario reconocer su disposicion final mediante la eliminacién de
acuerdo al tipo de informacién y segun las normas en materia documental de cada pais.
Por tanto, es necesario contar con sistemas, procesos y sobre todo procedimientos que
permitan a las organizaciones beneficiarse del conocimiento final adquirido, es decir
que los usuarios puedan acceder a la informacion que requieran de acuerdo con sus
necesidades, lo que conlleva a la mayor eficiencia en las empresas. La gestion
documental, entonces, trata de establecer los parametros en los flujos de informacion
entre todas las partes de interés, utilizando las tecnologias de informacion y
comunicacion, conocidas como TIC’s, y, ademas, tomando en cuenta el ciclo de vida
de los documentos. (Chavez, 2021).

En Cuba, la gestion documental ha tenido gran impacto en el sector
empresarial. Para Ruiz y Bodes (2014), la gestién documental es el primer recurso que
forma parte de la estrategia de la empresa, y que esta repercute en la economia, la
misma sociedad, a nivel de estado en lo politico, judicial, y hoy en el entorno
tecnoldgico con mayor incidencia. Es por ello por lo que, el estudio que realizan Ruiz

y Bodes sobre 22 entidades del Grupo de Empresas en Perfeccionamiento (GEPE) en
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Cuba, muestra que la gestion documental y de informacion impacta en la planificacion
estratégica; asi también, es de suma importancia para preservar la memoria de las
instituciones

Asi mismo, Alvarez (2017), analiza la influencia de la gestion documental en
Colombia, en la cual indica que es de gran ayuda para la conservacion de archivos,
busqueda y recuperacion de la informacion, todo ello en concordancia con las normas
colombianas dictadas por el Archivo General de la Nacion de dicho pais. En tal
sentido, la Republica de Colombia tiene politicas definidas en materia de archivos,
como ciencia archivistica, de donde el estudio de la gestion documental se desprende,
y son las entidades del estado colombiano quienes estan priorizando la modernizacion
del aparato estatal a partir de sus archivos fisicos y aumentando los archivos de origen
digital. Esto, tiene un impacto positivo en la sociedad colombiana ya que logra mayor
transparencia y accesibilidad a la informacion del estado.

De igual forma, los espafioles Garcia y Gallego (2022), muestran como la
gestion documental impacta en las empresas u organizaciones de ingenieria.
Principalmente, su estudio se enfoca en la importancia de mantener, conservar y
preservar por largos periodos de tiempo, los documentos relacionados a proyectos de
infraestructura, vial, aeronautica, mineria, obras civiles, entre otros. Esto debido a que
todo el resguardo documental de este tipo de proyectos puede facilitar tener soluciones
de rapida respuesta frente desperfectos ocasionados en el producto final por el tiempo.

Asi mismo, explican cdmo una empresa especializada en disefio, construccion
y mantenimiento en proyectos de infraestructura estd comprometida en conservar la
totalidad de la documentacién de sus proyectos, a pesar de que legal y juridicamente

no esta obligada en hacerlo, solo con aquella documentacion expuesta a auditorias.
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Esta disposicion cae sobre la necesidad operativa de la empresa, de manejar las
garantias contractuales y de prevenir cualquier tipo de litigio futuro con sus clientes.
Pero tambien, las dificultades que tienen estos equipos de trabajo en preocuparse por
la gestion y preservar los documentos, y sumarle ademas que lo que conservan lo
realizan en sus propios entornos informaticos, y no en un puerto final o servidor Unico
para facilitar el acceso de informacion a la compafiia. Las herramientas actuales para
el desarrollo de documentos de ingenieria se manipulan en medios digitales, la
comunicacion en si se realiza en medios informaticos, el uso software para transmision
de documentos e informacion, asi como espacios digitales para la conservacion de los
documentos, es asi como la gestion documental y el llamado “document controlling”
ha aumentado su participacion en este de empresas como soporte a todas estas tareas
y procesos. (Garcia, 2022).

Por otro lado, se requiere analizar la gestién documental dentro de la crisis de
la pandemia del COVID-19. Gonzalez y Patifio (2022) realizaron un estudio del
impacto que tuvo esta pandemia en una empresa de orden municipal en Colombia. Esta
afectacion mundial, ademas de generar una crisis de salud, tuvo un impacto general en
la sociedad, la industria, y sobre todo la forma de trabajo, lo que conllevo un
confinamiento en los hogares. En vista de ello, fue necesario mejorar y agilizar los
tramites y procesos de las entidades a través de un Sistema de Gestion Electrdnica, con
el fin de facilitar a sus trabajadores y a la comunidad la mejor forma de realizar sus
comunicaciones oficiales mediante accesos remotos.

En el marco del COVID-19 y la importancia de la gestion documental en las
organizaciones, el objetivo de esta investigacion es implementar un procedimiento de

gestién documental con proveedores del proyecto minero Olaroz Plant Expansion de
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la empresa Flsmidth S.A.C. en el periodo 2021-2022. Esto es debido a que, en el
contexto del COVID-19, FLSmidth Peru presentd inconvenientes en uno de sus
proyectos denominado: Proyecto Minero Olaroz Plant Expansion, evidenciandose
deficiencias en el flujo de comunicaciones e informacion con proveedores por la falta
de un procedimiento de gestion documental entre los colaboradores de diversas filiales
con los proveedores ubicados en diferentes paises. Por ello, era necesario establecer
un procedimiento que detalle el flujo de comunicaciones y las etapas a seguir para la
entrega de sus documentos, aprobaciones, contacto con el proyecto, uso de
herramientas informaéticas, entre otros aspectos. Las consecuencias de no contar con
una sistematizacion y un procedimiento detallado, en la etapa inicial del proyecto,
generaron pérdida de informacion, atrasos en la entrega de documentos hacia el cliente
final, segin el cronograma del proyecto y el Master Document List o Lista de
Entregables, asi como, el uso inadecuado de la herramienta ERP TeamBinder para el
Sistema Gestion Documental.

Para un entendimiento mas claro, a continuacion, se detalla sobre el origen y
de la empresa y el proyecto de estudio.

FLSmidth & Co. (FLSmidth) fue fundada en 1882 por Frederik Leessge
Smidth, con la primera planta de cemento en Aalborg, Dinamarca, en donde
desarrollaron a través de los afios mejoras cruciales para la produccion de cemento.
Con el crecimiento de la empresa en Estados Unidos, comenz6 la innovacién
tecnoldgica, no solo en la industria del cemento, sino también, en mineria alrededor
del mundo. Sus fundadores fueron pioneros en soluciones innovadoras que permitieron
a los clientes producir mas con menos y cambiaron las reglas del procesamiento de

materias primas, dando forma al mundo tal y como lo conocemos hoy en dia.
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Actualmente, es el proveedor lider de tecnologia de flujo completo para la mineria del
cobre, oro, niquel, zinc y litio. (FLSmidth, 2022)

Sus productos abarcan desde trituracion, cribado, transporte, separacion,
bombas y relaves hasta soluciones digitales para el rendimiento de los procesos. Junto
con el desarrollo y el crecimiento internos, FLSmidth & Co. ha evolucionado
decididamente mediante la adquisicion estratégica de empresas en los &mbitos de la
mineria y el cemento. La mayor de ellas se complet6 en 2022, con la adquisicion del
negocio minero de ThyssenKrupp. Esto ha consolidado la posicién de FLSmidth como
proveedor lider de tecnologia y servicios para sus clientes en la industria minera
mundial. Hoy, cuenta con oficinas en mas de 60 paises y con capital humano de
aproximadamente once mil empleados de diferentes nacionalidades. (FLSmidth, 2022)

Uno de los paises en los cuales tiene presencia es en el Per(. La apertura de sus
oficinas ocurri6 en el afio 2002 en Lima y su Centro de operaciones en Arequipa,
[lamado también Supercenter Arequipa bajo la razon social FLSmidth S.A.C, en
adelante FLS Peru. Desde ese afio, FLS Per( ha tenido gran presencia en diferentes
proyectos mineros nacionales como Cerro Verde, Antamina, Yanacocha, Las Bambas;
asi como realizar operaciones en diferentes paises de Sudamérica como Ecuador,
Brasil, Chile y hoy por hoy en Argentina.

La mision de la empresa es la siguiente:

“We drive success through sustainable Productivity enhancement” (FLSmidth,
2022).

“Impulsamos el éxito a través de la mejora sostenible de la productividad”

Su vision de la estrategia de negocios es:

“Productivity Provider #1” (FLSmidth, 2022).
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“Ser proveedor de productividad # 17
La estrategia en FLSmidth es fortalecer su posicién de liderazgo como
proveedor de productividad # 1 en las industrias de cemento y mineria. Esto se ha
logrado al reconocer y mejorar su ventaja competitiva y entregar productos y
soluciones superiores hacia sus clientes. Con la combinacion Gnica de proyectos,
productos y servicios, logran ayudar a sus clientes a aumentar la produccion y la
calidad, reducir el costo total de propiedad y aumentar la productividad.
Sus valores corporativos se comprenden en la palabra en inglés:
“TE A C H” (FLSmidth, 2022)
TRUST — Confianza
EMPOWERMENT — Empoderamiento
ACCOUNTABILITY — Responsabilidad
COLLABORATION — Colaboracion
HONESTY - Honestidad
Por sus siglas en inglés, los valores de FLSmidth son la confianza,
empoderamiento, la responsabilidad, la colaboracién y la honestidad. En conjunto, son
la base de un solido compromiso interno, asi como con sus clientes, socios
proveedores, accionistas y otras partes interesadas de las comunidades en donde tienen
operaciones.
La estructura organizacional de FLSmidth ha sido definida de manera global,
considerando 2 industrias principales, Cemento y Minerales.
Las responsabilidades y funciones de todo el personal de FLSmidth, se
encuentran definidas y describen el proposito y sus principales responsabilidades. La

autoridad también se encuentra establecidas en los perfiles de puesto y se

Nacimiento Maldonado, Karen Odaliz Pag. 15



UNIVERSIDAD Documental con Proveedores del Proyecto Minero

PRIVADA

1 UPN Implementacién del Procedimiento de Gestién

DEL NORTE Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.

complementan con la estructura jerdrquica indexada en el sistema global que se
encuentran en la plataforma interna Workday.

Al ser una empresa global, los proyectos en ambas industrias pueden

adjudicarse por cualquiera de las sucursales en el mundo, y contar con personal de

diversos paises para su correcto desarrollo.

Figural

Organizacion de la Industria Minerales

Business Line Organizations

B
Chris Reinbold

SERVICE
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a i A e
Analysis Marketing & Sustainability

. Service or Product Group (P&L)

Business Result

Technology

. Business Support
Global Integrated Proposals
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Management Es"‘"""

Nota: El organigrama de la Industria Minerales esta estructurada en base a los tipos de proyectos y servicios que ejecuta.

Fuente: FLSmidth, 2022.
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Nota: El organigrama de la industria Cemento es jerarquica y delimitada por paises en servicios y ventas. Fuente: FLSmidth,

2022.

A continuacién, se detalla sobre el Proyecto Olaroz Plant Expansion

(Orocobre), estudio del presente trabajo:

En octubre del 2020, la empresa Sales de Jujuy S.A. adjudica a la sucursal

FLSmidth Drive, Midvale, Utah el Sistema de Paquete Tecnoldgico de la Planta de

Carbonato de Litio, el cual se le denominé internamente como Olaroz Plant Expansion.

Este proyecto se desarrolla en el yacimiento minero de sales de litio ubicado en el Salar

de Olaroz, Departamento de Susques, Provincia Jujuy en la Republica de Argentina.

El Sistema de Paquete tecnoldgico mencionado comprende los sistemas que

conforman el Paquete Tecnoldgico de la Planta de Carbonato de Litio, los cuales son

el Sistema de Pulido, Sistema de Carbonatacion, Sistema de Filtrado y Sistema de

Secado y Ensecado. El tipo de proyecto de ingenieria es de modalidad EPS,
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comprendiendo el disefio y desarrollo de la ingenieria, la adquisicion de equipos
propietarios y no propietarios, asi como la prestacion de asesoria técnica durante la
etapa de construccion, montaje, comisionamiento y puesta en marcha. Sobre los
equipos no propietarios, son todos aquellos equipos desarrollados por los proveedores
o0 vendors que FLSmidth contrata para el equipamiento industrial que conforman el
Paquete Tecnoldgico de la Planta de Carbonato de Litio, que no son disefiados ni
construidos por FLSmidth, pero si dimensionados. (Sales de Jujuy, 2020)
En junio 2021, donde se toma la decision de asignar al equipo de Project
Management de FLS Per(, como lider de la gestion global del proyecto y de las

relaciones comerciales con el cliente y proveedores.

Figura 3

Organigrama del Proyecto Olaroz Plant Expansion

Tulio Chacon

12102021 ES MIDTH

Nota: El organigrama muestra personal en Per(, EE. UU. e India. Fuente: FLSmidth, 2021.

En la figura 3, el organigrama del proyecto indica los puestos correspondientes

a los colaboradores en Peru bajo las siglas LIM, entre ellos, el rol de Document

Nacimiento Maldonado, Karen Odaliz Pag. 18



UNIVERSIDAD Documental con Proveedores del Proyecto Minero

PRIVADA

1 UPN Implementacion del Procedimiento de Gestion
DEL NORTE Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.
Controller (Analista Control de Documentos), el cual tiene como funcidn principal el
de velar por la gestion documental de toda la informacion del proyecto.
1.2 Problema del trabajo de investigacion

La compafiia FLSmidth no fue ajena a las dificultades que trajo consigo la
nueva forma de trabajo a raiz del confinamiento en casa por el COVID-19. Esto inicio
con el incremento de interaccion de los colaboradores de los proyectos entre filiales y
procesos diferenciados que lleva cada sucursal, incluso las herramientas informéticas
o ERP’s utilizadas para agilizar sus procesos de gestion internos no seguian el mismo
flujo de comunicacion.

Hasta finales del 2019, los equipos de trabajo estaban definidos por la
estructura jerarquica a nivel de areas, proyectos y servicios segun el lugar de ubicacion.
Tras anunciarse la pandemia, la compafiia decide que los colaboradores de todas sus
filiales realicen sus labores en la modalidad home-office o teletrabajo, con lo cual, los
equipos de trabajo dejaron de lado la ubicacién del personal, méas bien abri6 el camino
para una colaboracién mayor entre las diferentes filiales de la compafiia, es decir, el
recurso humano cumpliria funciones, dando soporte a otros paises filiales siempre que
el rol y tareas asignadas lo permitiesen. Estos cambios afectaron los procesos, formas
de trabajo, ERP’s, flujos y canales de comunicacion con externos, por cuanto todos
seguian diferentes medios para el cumplimiento de sus funciones.

Debido a la crisis del COVID-19 y el auge de gestion documental en las
empresas, la presente investigacion aborda como problema principal la deficiencia en
el flujo de comunicaciones e informacion con proveedores del proyecto minero Olaroz.
Debido a que no se tenia un procedimiento de gestion documental mediante el cual los

proveedores puedan seguir con el proceso y flujo de comunicacion con los
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colaboradores del proyecto, en especial porque el punto de contacto es con el
Document Controller. Este proceso incluye entrega, revision, aprobacion y devolucion
de documentos al proveedor, asi como los sistemas que se utilizarian para estas
actividades. Por otro lado, el cambio del equipo del proyecto de FLSmidth, el
desconocimiento de los colaboradores en otras filiales sobre el control documentario,
y el colapso del flujo de comunicaciones con los proveedores, tuvo consecuencias
como pérdida y atrasos en la entrega de documentos al cliente, mal uso de sistema
informéatico TeamBinder. A pesar de que, FLS Peru tenia un proceso normalizado con
proveedores del pais en mencidn, este proceso no se realizaba de igual forma con el
personal ubicado en otras filiales, y ain menos con proveedores de otras
nacionalidades. Por ello, el objetivo de la presente investigacion es implementar un
procedimiento de gestion documental con proveedores del proyecto minero Olaroz
Plant Expansion de la empresa Flsmidth S.A.C. en el periodo 2021-2022.
1.3 Justificacion del trabajo de Investigacion

Ahora bien, frente a la realidad actual detallada sobre la importancia de la
gestion documental en diferentes empresas e instituciones, asi como los problemas
indicados en el proyecto Olaroz dirigido por FLS PerG por impacto de la pandemia y
la interrelacién del recurso humano de diferentes filiales de la compafiia y proveedores
externos, esta investigacion se justifica en lo siguiente:

a. Las empresas e instituciones requieren contar con sistemas, procesos y
procedimientos de gestion documental detallados para preservar el fondo documental
de la entidad, cumpliendo con los reglamentos y leyes de su pais de origen, con el fin
de tener informacion que servira de sustento futuro ante autoridades gubernamentales

o litigios contractuales.
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b. Las corporaciones transnacionales necesitan establecer claramente su
proceso de gestion documental, lo que incluye los canales de comunicacion e
informacion de entrada y salida que deberan seguir tanto sus colaboradores con
personal externo a la compafiia que se encuentren bajo un contrato o servicio
adquirido, con el objetivo de controlar efectivamente los documentos Yy
comunicaciones, evitando fugaz o pérdidas de informacion.

c. La produccion documental en los proyectos de mineria requiere ser
controlada en todas las etapas del proyecto, inicio, planificacion, ejecucién, control y
seguimiento y cierre, ya que de esto depende el cumplimiento en la emision de
entregables e informacion contractual con los clientes de acuerdo con el cronograma
de ejecucion del proyecto y a la Lista de Entregables.

d. Finalmente, frente a las pocas fuentes recuperadas como investigaciones,
articulos y textos sobre empresas de la industria minera y la relacion con la gestion
documental, el presente estudio resulta apropiado como fuente para investigaciones

futuras.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1  Teoria Archivistica

Para entender la gestién documental, se debe tener en cuenta, que forma parte
de la ciencia Archivistica. En los afios 60°s, fue considerada como una disciplina que
daba soporte a ciencias sociales para conservar los documentos con caracter de hechos
historicos y, para las ciencias administrativas dando los primeros pasos para la gestion
documental. A finales de los afos 80’s, fue definida como la “disciplina de la gestion
de la informacion”, ya que el campo de estudio no solo aplicaba a documentos en el
soporte tradicional que era el papel, sino que iniciaba la época de transformacién en el
uso de informacion y documentos creados o producidos en dispositivos electronicos.
(Jaramillo, 2021).

Para Jaramillo y Betancur (2021), la archivistica es definida como una
disciplina en la cual existe relacion entre los documentos y los archivos de la empresa,
los cuales siguen un proceso de produccién y tramite que dan los usuarios y
colaboradores, y toma caracteristicas de la gestion documental, con el objetivo
principal de dar garantia a la ciudadania del estado de derecho y transparencia en las
entidades y mantener la historia y su identidad a través de sus archivos.

Segun Mendo (2017), la archivistica es una ciencia y tiene como objeto de
estudio los archivos y documentos de caracter historico y administrativo, es decir, de
aquellos dispuestos para conservacion permanente y de aquellos que siguen en gestién
actual, que aun no culmina su proceso para el cual fue generado respectivamente. Y
que, a su vez, busca la integracion de todo el proceso por el cual pasa un documento,
elaboracion, gestion, de modo que controla desde que “nace” hasta el momento en que

cumple su cometido y pasa a su almacenamiento. Este flujo, donde el documento esta
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cumpliendo su proceso, es lo que corresponde a la gestion de documentos. Y, es a
partir de la archivistica que se definen las normas, politicas, procesos y procedimientos
para que el encargado de controlar todos estos documentos, en muchos casos un
archivista o quien cumpla sus funciones, pueda realizarlo sin ningun tipo de perdida
documental, ya sea en soporte papel o soporte electronico.

Vidal (2022) considera que la archivistica en Pert no se ha consolidado como
ciencia, mas bien es una disciplina que tiene impacto en la sociedad. Este supuesto lo
fundamenta en la definicion del Consejo Internacional de Archivos, donde indican que
esta es una disciplina que analiza la teoria y practica dentro de los archivos y la funcion
que estos ultimos cumplen las organizaciones, desde la organizacion, control y que
contribuyen a la productividad de los usuarios.

En Perd, el Archivo General de la Nacién, ente normativo de las normas
archivisticas en el pais, toma la archivistica y la funcién de los archivos como base
primordial de las instituciones del estado peruano como parte del patrimonio histérico
de la nacién, de la memoria de cada entidad y como sustento de las actividades y
gestiones que en ella se realizan. Sin embargo, estas normas no aplicarian al sector
privado, pero que aun, en desconocimiento, buscan controlar su informacién mediante
la gestion de documentos. (AGN, 1999)

2.2  Conceptos aplicados

Dentro de las terminologias de estudio de la presente investigacion y que
ayudan a definir la gestién documental se tienen los conceptos de archivo, documento,
documento de archivo, los cuales se indican a continuacion. El Consejo Internacional
de Archivos (2012) en el diccionario de terminologia archivistica tiene las siguientes

definiciones:

Nacimiento Maldonado, Karen Odaliz Pag. 23



UNIVERSIDAD Documental con Proveedores del Proyecto Minero

PRIVADA

1 UPN Implementacion del Procedimiento de Gestion
DEL NORTE Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.
Archivo: Institucion cuya funcion principal es preservar y brindar acceso a los
documentos de archivo de una empresa. También se define como el espacio fisico
donde los documentos reposan o se conservan permanentemente.

Documento: Es la unidad en donde se plasma la informacion, a través de un
medio o soporte como papel.

Documento de archivo: Se refiere a todo documento que se ha producido por
una funcion en las organizaciones con fin practico y que, al cumplirse, se ha decidido
su conservacion permanente. Los documentos de archivo también son llamados
documento archivistico.

Esteban (2001), delimita el concepto de archivo electrénico o digital como,
como todos aquellos documentos que se han producido en un entorno electrénico
cumpliendo su cardcter juridico, legal, o administrativo como medio probatorio de las
actividades de una empresa y que siguen su proceso de archivo en medios electrénicos
y se resguardan en servidores de gran capacidad para preservar el valor del documento.
2.3 Gestion Documental

Cruz Mundet (2002) trata la gestion documental como parte de la funcién
archivistica de la organizacion de documentos, conservacién y custodia posterior. Sin
embargo, €l mismo indica que en la traduccién literal, la gestion de documentos viene
del término anglosajon Records Management, que compete la gestion de documentos
administrativos (records) y que se encuentran en actividad, gestion y flujo de
informacién, mas no los documentos considerados bajo el término archive, que son
todos aquellos documentos histéricos que completaron su proceso administrativo y

gue se conservan para estudio, fuente primaria o que se eliminan a futuro.
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Lo anterior, da como resultado que, la gestion documental sea vista como todo

el acervo de tareas y procedimientos que ayudan a que las organizaciones pueden

llegar a cumplir eficazmente sus actividades reflejadas en los documentos. (Cruz
Mundet, 2002).

Gallo (2011), analiza la gestion documental bajo dos términos en inglés

“record management” y “document management”, que en la traduccion literal al

espariol tendria el mismo significado y se utilizan como gestién documental o gestion

de archivos.

Figura4

Diferencias entre Record Management y Document Management

Record management

Refleja mds la organizacion y
la conservacion de los docu-
mentos a lo largo de su ciclo
de vida.

Es la documentacién que
proporciona informacion
sobre la actvidad de la orga-
nizacion.

Centra su atencion en:

— Control administrativo

— Almacenamiento

— Cuadro de clasificacion

— Conservacion

— Reglamentos y legislacion
— Medios de almacenamiento
— Integracion de series

Document managentent
Se basa en la naturaleza dini-
mica vy transaccional de la

informacion contenida en el
documento.

La informacion contenida en
un documento es sign{ﬁcati-
va para los usuarios que la
C{)I'lSLl]tﬁﬂ.

Centra su atencion en:
— Uso operacional
— Workflow
— Indexacién
— Revisién y control
de versiones
— Necesidades operacionales
— Contenido informativo

— Piezas individuales

Nota: La figura 4 muestra las diferencias entre ambos conceptos. Tomado de Gestion Documental en las Organizaciones

(p.12), por P. R. Gallo, 2011.

Sin embargo, Gallo (2011) define la gestion documental como todas aquellas
actividades que incluyen la produccion de documentos, y cumple con las tareas

archivisticas de organizacion, preservacion que llevan a un facil accesos y mayor

Nacimiento Maldonado, Karen Odaliz Pag. 25



UNIVERSIDAD Documental con Proveedores del Proyecto Minero

PRIVADA

1 UPN Implementacion del Procedimiento de Gestion

DEL NORTE Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.

difusion de la informacion contenida en los documentos y tiene las caracteristicas del
record management y del document management.

Asi también, la gestion documental viene acompafiada de otros conceptos
relacionados a la gestion de archivos, gestion de comunicaciones, gestion de
informacion, gestion de contenidos y gestion de calidad, las cuales se desarrollan
dentro de los sistemas de gestion integral en las organizaciones.

Heredia (2008), reconoce el origen de la gestion documental como records
management, término empleado desde 1941 por la Society of American Archivist. Sitla
a la gestion documental desde la creacion o produccion documental, pasando por su
tramite burocratico o de gestidn, hasta su recuperacion y uso, donde se integra a la
gestion administrativa de cada organizacion siguiendo sus procedimientos internos.
Pero descarta esta gestion cuando son categorizados como archivos histéricos,
frecuentemente en las entidades publicas, por ser memoria de una nacion.

Para Chavez y Pérez (2021), la gestion documental es la parte determinante
en la gestion de informacién y del conocimiento, que abarca la organizacion, seleccion,
busqueda y recuperacién de la informacion o fuentes documentales segun las
necesidades de los usuarios, quienes analizan los datos contenidos en los documentos,
generando nuevo conocimiento. Es por ello por lo que los procesos, procedimientos y
sistemas de gestién documental se enfocan en la administracion y control de toda la
informacidn contenida en soportes fisicos y electronicos para el uso eficiente de la
organizacion. Es a través de un proceso normado de la gestion documental en cada
empresa que se puede lograr llegar a la gestion del conocimiento. Por tanto, la
importancia de la gestion documental radica en que la empresa o institucion se

beneficia de controlar la informacion, documentos, y comunicaciones.

Nacimiento Maldonado, Karen Odaliz Pag. 26



UNIVERSIDAD Documental con Proveedores del Proyecto Minero

PRIVADA

1 UPN Implementacion del Procedimiento de Gestion
DEL NORTE Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.

Figura 5

Relacion Gestion Documental-Informacion-Conocimiento

Gestion del
Conocimiento

Gestion de
Informacion

Gestion
Documental

Nota: La gestion del conocimiento es la parte final del proceso de gestion documental. Tomado de Gestion documental,

Gestidn de informacion y Gestion del conocimiento nociones e interrelaciones. (p. 226) por Chévez y Pérez, 2021.

A fin de detallar la relacién de los términos de la figura anterior y definicion
que abarca la presente investigacién, se toma el estudio de Cambar (2009), donde se
define la gestion documental como un proceso global y corporativo, parte de la gestion
de informacion que a su vez es la vertiente mas importante de la gestion del
conocimiento. La gestion documental es el proceso que trata los documentos desde la
produccion y tramite, identificando las series documentales del fondo documental
descritas en el cuadro de clasificacion, el cual es organizado, descrito y valorado para
determinar la conservacion permanente o eliminacion definitiva de documentos, asi
como garantizar su preservacion en unidades de instalacion fisicas o almacenamiento
en repositorios electronicos, y en ambos casos facilitar la recuperacion, busqueda, y
uso para los objetivos de las organizaciones. El proceso de gestion documental es
aplicado en todo tipo de archivo, fisico o electrdnico, el cual abarca diversos procesos
desde la elaboracion, conservacion o almacenamiento, trdmite o gestion y finaliza en

la difusion. La gestion de informacion se soporta en la gestion documental, para el
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procesamiento de los datos contenidos en cada documento y aprovechar al maximo

este “bien intangible”, ayudando a la toma de decisiones, y aportando a la gestion del

conocimiento, en la cual intervienen procesos y personas, mediante el cual se organiza

el conocimiento en funcién de los objetivos, productividad y eficiencia de las
entidades. (Cambar, 2009).

De acuerdo con Gil y Moreno (2021), la gestion documental como proceso esta
involucrado dentro de los sistemas de gestion de las empresas, por lo que resulta un
beneficio intrinseco para la organizacion, garantizando el éxito de todos los demas
procesos y no cometer errores en la produccién y calidad del entregable final ya sea

esta un bien o servicio, siendo la mejora continua uno de sus mas claros objetivos.

Figura 6

Resultado de la Gestion Documental y de los Sistemas de Gestion

Mejoramiento
continuo

Practicas
sostenibles

Nota: La gestion documental es parte de los sistemas de gestién, que buscan la mejora continua. Tomado de Sistemas

integrados en el sector minero. (p. 25) por Gil y Moreno (2022).

La experiencia de Diaz (2021), establecen que el sistema gestion documental
forma parte de los sistemas de gestion de la empresa por lo que todos estan

encaminados a la mejora continua de los procesos, lo que concuerda con Gil y Moreno
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en la figura 6. Es mediante los procesos, recursos y tecnologia que es posible controlar
el ciclo de vida documental, es decir la gestion, trdmite, preservacion para futuras
rendicion de cuentas, teniendo informacion para la toma de decisiones. El sistema de
gestion documental se encarga de delimitar el registro, trdmite o gestion y brindar los
accesos necesarios.
2.4 Normas ISO sobre Gestion Documental

Dentro de la normativa aplicable, se tiene la norma ISO 15489-1 Gestion de
Documentos, dictada por la Organizacion Internacional de Normalizacion. Para la ISO
(2016), esta norma se crea con el fin de que todas las précticas en la gestion de
documentos de archivo tengan el mismo proceso estandarizado en las empresas, sin
embargo, esto no contempla los archivos de carécter historico. Su campo de accion
son los documentos de entidades publicas y privadas, independientemente de los
formatos y soportes en los cuales se hayan creado y que se encuentran dentro de la
gestion administrativa, en pleno uso. Ademas, esta norma también regula toda la
implementacion del disefio del sistema de gestion documental.

Mediante la norma ISO 15489 (2016), las organizaciones obtienen beneficios
de adoptar un sistema de gestién documental: los procesos se realizan de forma
ordenada, las decisiones y actividades se sustentan por documentos, el cumplimiento
legal permite una auditoria confiable, y sobre todo brinda mayor proteccion a la
organizacion de respaldar su gestion.

Ademés de la norma antes comentada, también existen otras normas
relacionadas para ayudar a las organizaciones a implementar un sistema de gestion de
documentos en entornos electrénicos, las cuales son ISO 16175-1 Principios y

requisitos para documentos en entornos de oficina electronica, ISO 30300 Sistemas de
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gestion para los documentos - Fundamentos y Vocabulario, 1ISO 30301 Sistemas de
gestion para los documentos — Requisitos y la ISO 30302 Sistemas de gestion de
documentos. Guia para la implementacion (Giménez, 2015).

Giménez (2015) resume la norma I1SO 16175 bajo cuatro caracteristicas
principales en un sistema de gestion de documentos electrénicos: toda informacion
electrénica conlleva un proceso de tramite que debe evidenciar que el documento final
es autentico; la informacion debe contar con vinculos y metadatos que ayuden a su
busqueda; debe ser accesible y dependera de los permisos a los usuarios, y toda la
informacion es controlada y es motivo de auditoria.

La gestion de documentos en formato electronico requiere de sistemas,
softwares o programas para la automatizacion de los procesos de las compafiias, asi
también necesita servidores de gran capacidad para almacenar la informacion,
documentos, registros, comunicaciones, datos, al igual que se realizaria en un archivo
de documentos fisico (papel) (Giménez, 2015).

Segln Bustelo-Ruesta (2011), la familia de normas 30300 tiene dos
caracteristicas principales: toma los documentos y evidencias de los procesos para la
mejora continua, evaluando y gestionando las no conformidades, acciones correctivas
y los resultados, lo cual se relaciona directamente con la gestién de calidad, medio
ambiente y seguridad de la informacidn; la parte operativa toma los principios de la
archivistica, records management y record keeping que son consideradas en la norma
154809.

2.5  Sobre los ERP y la Gestién de Comunicaciones
En vista de la cantidad de informacion y documentos que se administran en las

organizaciones, el mercado tiene diversas alternativas de sistemas informaticos o
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softwares como OpenKM, Alfresco, Quipux. Estos programas dan soporte al sistema
de gestion documental electronica, sin embargo, para la eleccion de la solucion
informética idonea se debe tomar en cuenta cantidad y nivel de usuarios, si el programa
es de codigo libre o se tendra asistencia de una empresa externa, las &reas que
participan directamente con el sistema, nivel de almacenamiento y estructura de la
informacion, motores de busqueda y recuperacion de los documentos, descripcion de

la metadata, proceso de aprobacion/revision en linea (Cordero, 2015).

Por otro lado, la gestion documental también tiene relacion con la gestion de
comunicaciones. De acuerdo con el Project Management Institute - PMI (2021), esta
institucion define las normas generales que llevan a buenas practicas para la direccion
de proyectos, establece que la Gestién de Comunicaciones es parte esencial de las
organizaciones porque de esta forma se asegura que la informacién, documentos y
comunicacion se realiza de forma eficaz por todos los involucrados y partes de interés.

El Project Management Institute - PMI (2021), indica que los proyectos deben
planificar, gestionar y monitorear las comunicaciones. Esto incluye, establecer las
técnicas, procedimientos y procesos para una gestion de documentos eficiente, a fin de
evitar pérdida de informacion, asegurando que las partes interesadas pueden acceder a
la informacion del proyecto. Esto se logra estableciendo estrategias en el flujo de
comunicaciones donde se definan todos los involucrados, que tipo de informacién sera
contractual, el medio y el soporte, asi como la forma de realizar el seguimiento y el
control.

Cuando se habla de gestionar las comunicaciones, basicamente se trata de
gestionar la documentacion e informacion de los proyectos, garantizando su

recuperacion, control, almacenamiento y distribucién a tiempo. Lo que determina, es
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mantener todo el proceso documentado, es decir, que las comunicaciones de origen
escrito, verbal, por medios fisicos o electronicos deben controlarse, asegurando el
cumplimiento del flujo de informacion, desde la creacion, registro, distribucion, uso 'y
posterior almacenamiento. Esto se logra utilizando las tecnologias de la comunicacion,
a traves de softwares especializados en gestién de documentos, plataformas de soporte
informatico, repositorios digitales de almacenamiento, asegurando también su facil
acceso para los integrantes del equipo del proyecto (PMI, 2021).

En concordancia a Chiavenato (2019) a la teoria administrativa respecto a las
relaciones humanas, el factor humano estd implicado en cada aspecto de la
organizacion. Las teorias expuestas, nos ayudan a entender la gestion documental
como parte de todo el proceso de informacion, comunicativo y del conocimiento que
adquieren las organizaciones, esto también suponen limitantes dentro de las entidades.
Si la organizacion, no tienen descritos procesos y formas de trabajo claros, esto
imposibilita que los colaboradores realicen sus actividades y funciones de acuerdo con

los objetivos de la compafiia.
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CAPITULO IIl. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

A partir del 19 de septiembre 2018, se me contrata para el cargo de Analista
Control de Documentos (Document Controller) bajo el &rea de Project Management
Mining Industry de FLSmidth S.A.C. en Lima Perd, dando soporte directo a los
proyectos asignados.

La posicion de Document Controller en FLS Per( ha venido realizandose desde
del afio 2007, consolidando una forma de trabajo adoptada por los diferentes
colaboradores que estuvieron en el puesto, mas no se reflej6 en un manual o
procedimiento de trabajo escrito. Sin embargo, la experiencia previa antes de ingresar
a FLS Per(, me permitié realizar las funciones sin contratiempos ya que el flujo del
proceso de ingreso y salida de informacion y las funciones desarrolladas en otros
centros de trabajo eran relativamente similares.

3.1  Descripcion del Puesto

Esta posicion, de acuerdo con el Anexo 1 “Funciones del Analista Control de
Documentos”, tiene las siguientes responsabilidades:

e Realiza un funcionamiento adecuado y satisfactorio del sistema de gestion de
documentos, incluida la transmisién, recibir, registrar y archivar.

e Registra todos los documentos administrativos, contractuales y técnicos del
proyecto y los externos en el registro de control de documentos.

e Garantiza los controles de calidad de acuerdo con los requisitos del
proyecto/cliente/internos, segun se requiera en la funcién especifica.

e Garantiza los controles de calidad del contenido electrénico de todos los

documentos.
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e Emite verificaciones de distribucion interna dentro del tiempo del ciclo de revision
y luego devuelve los comentarios a los subcontratistas, segun lo requiera el rol
especifico.
e Responsable de recibir, revisar, completar y recuperar la documentacion
interna/del proyecto, segun se requiera en la funcion especifica.

Asi también, se detallan otras caracteristicas relacionadas al puesto:

e Depende organicamente del Head of Project Management y jerarquicamente
Project Manager de cada proyecto.

e Coordina con los miembros del equipo de proyecto, areas de soporte, cliente,
proveedores, industria, la emision y recepcion de documentos para su control, registro
y almacenamiento en el servidor.

e Participa del Kick Off Meeting con clientes y proveedores. (Reunién inicial de
apertura del proyecto)

e Controlar los documentos de cada proyecto mediante el Master Document List 0
Lista de Entragables contractual con el cliente.

e Dar soporte en el traslado de documentos al cierre de los proyectos al area de
AfterMarket.

La funcion que desempefio como Document Controller, se relaciona con todos
los demas roles del equipo del proyecto en FLS Perd, desde la asignacion y recepcion
de informacion del area Capital Sales hasta el cierre y transferencia hacia el area de
After Market & Service Execution. Asi mismo, participa de las reuniones con el cliente
en temas de control documentario, y contractual, y en las reuniones con los

proveedores para control de la documentacion posible de ser entregable final.
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3.2 Objetivo general
Implementar el procedimiento de gestion documental con proveedores del
proyecto minero Olaroz Plant Expansion.
3.3 Obijetivos Especificos
o Elaborar un modelo de flujograma de gestion documental con proveedores.
. Definir la codificacion para los documentos del proyecto para uso de los
proveedores.
o Desarrollar el procedimiento de gestion documental con proveedores.
. Controlar la emision de los entregables documentales de cada proveedor
mediante el Master Document List (MDL).
o Elaborar los reportes de entregas de documentos entre los proveedores,
FLSmidth y el cliente final, mediante el Login Sheet y el sistema de gestion
documental TeamBinder.
3.4 Indicadores

En vista de los problemas que se hallaron en el proceso de gestion documental
por la deficiencia en el flujo de comunicaciones e informacion con los proveedores,
principalmente en la pérdida de informacion y no cumplimiento con los entregables
del proyecto, se han definido los siguientes indicadores:

Proveedores que emiten documentos a través de Control Documentario.
Luego de establecer el flujo de gestion documental con los proveedores y el
procedimiento, este indicador mide mensualmente la cantidad de proveedores
registrados en el sistema de Gestion Documental Teambinder para su oportuno acceso,
a fin de que puedan emitir sus documentos, en relacion con el reporte de proveedores

y Ordenes de compra por parte del Planner del proyecto.
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Documentos codificados correctamente por el proveedor. Con el
procedimiento establecido, este indicador mide el ingreso de documentos que han sido

codificados correctamente.
Avance de entregables. Este indicador mide el numero de documentos

procesados segun los entregables del Master Document List.

Tabla 1

Indicadores de Implementacion del procedimiento de Gestion Documental

Tipo Férmula Objetivo Periodicidad

Indicador de proveedores Mensual
que emiten documentos a N° de proveedores emiten documentos _

) =100%
través de Control Q de proveedores del proyecto
Documentario
Indicador de Documentos N° de documentos codificados Mensual
codificados correctamente correctamente =100%
por el proveedor Q de documentos recibidos

. R Mitad y Final
Indicador de Avance de N° de documentos procesados ~100% del provecto
Entregables Q de entregables del MDL - proy

Nota: Indicadores a ser utilizados en la investigacion. Fuente: Elaboracion propia.

3.5  Planificacion de la Investigacion

El proyecto de implementacién del procedimiento de gestion documental se
realizd en base a un cronograma de actividades en las que participa el Document
Controller como ejecutor y el Project Manager como aprobador final. Este cronograma
tiene tres etapas: diagnostico situacional, planificacion del proyecto de gestidn
documental, y por ultimo la implementacion. En este punto se han desarrollado las tres
etapas como se observa en la figura 7 Diagrama de Gantt — Planificacion de Gestidn

Documental que se tiene a continuacion:
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Figura 7

Diagrama de Gantt — Planificacion de Gestién Documental

Implementacion del Procedimiento de Gestidén Documental con Proveedores del Proyecto Minero
Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.

FLSmidth S.A.C.
Karen Nacimiento

TAREA

DIAGNOSTICO SITUACIONAL
Asignacion del Document Controller
Traslape de rol

Identificacion de problemas

Elaboracién de flujograma

Definicion de codificacion

Desarrollo del procedimiento
IMPLEMENTACION DEL PROCEDIMIENTO

Aprobacién del procedimiento

Comunicacion del procedimiento

Planificacion de Gestion Documental

Inicio de actividades:

Semana para mostrar:

ASIGNADO

Project Manager

Document Controller

Document Controller

PLANIFICACION DEL PROYECTO DE GESTION DOCUMENTAL

Document Controller

Document Controller

Document Controller

Project Manager

Document Controller

PROGRESO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

21 de Junio de 2021

1
INICIO
21-06-21  21-06-21
22-06-21  22-06-21
25-06-21  29-06-21
02-07-21  06-07-21
09-07-21  13-07-21
16-07-21  25-07-21
26-07-21  26-07-21
27-07-21  27-07-21

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5 26de Julio de 2021

21 22 23 24 25 26 2728 29 30 1 10 1112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1

Nota: Cronograma realizado en base a las actividades desarrolladas para la mejora de la gestion documental del proyecto Olaroz. Fuente: FLSmidth Pert, 2021 (Elaboracién propia)
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3.5.1 Diagnostico situacional

El proyecto Olaroz inicio en el afio 2020, pero me fue asignado en junio 2021

(ver anexo 4). A partir de esa fecha, se identifico fallas en el proceso de gestion

documental con los proveedores: falta de informacion, documentos no codificados,

entregables fuera de fecha, entre otros. A continuacion, el diagrama de Ishikawa indica

las causas principales por las cuales se define el problema principal como la deficiencia

en el flujo de comunicaciones e informacién con proveedores, lo cual impacto en el

proceso de gestion documental del proyecto.

Figura 8

Diagrama de Ishikawa “ldentificacion del Problema de Investigacion”

Proceso

Deficiencia en
el proceso de
gestion
documental

Comunicacion
inexistente
entre Document
Controller con

Entradas y salidas proveedores

de informacién con
proveedores no se
realizan mediante

Personas

Asignacion del
Equipo de proyecto
de diferentes filiales

de la compaiiia

Desconocimiento de
los procesos que
siguen los proyectos

Cada colaborador en SAMER

realiza el proceso de
acuerdo a su lugar
de origen

Control

DEFICIENCIA EN EL
FLUJO DE
COMUNICACIONES E

Pérdida de
informacién que
envian los
proveedores a otros

INFORMACION CON
PROVEEDORES

Documentario

Incremento de
“4— informacién

Registro minimo de

Comunicado de ,
documentos segun

la compafiia de electronica
trabajopen casa los entregables del colaboradores.
royecto
Comienzo de pIcy Uso inadecuado del
pandemia ‘44— ERP TeamBinder de
COVID-19 gestion documental

Medio Ambiente

Nota: Andlisis del problema de investigacion. Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en la figura 8, para establecer el problema de
investigacién se determinaron cuatro aspectos principales: proceso, personas, sistema
y medio ambiente. En primer lugar, en el proceso se hallé que habia deficiencias en
cémo el Document Controller anterior no tuvo comunicacion con los proveedores y

esto continu6 hasta el cambio de gestion. Segundo, el personal del proyecto provenia
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de diferentes filiales de la compafiia, y tenian diferentes formas de trabajo. En tercer
lugar, el sistema TeamBinder no fue utilizado eficientemente, por lo cual no hubo
muchos registros segun los entregables, ademas se evidencid pérdida de informacion.
Finalmente, todo esto también se debe a que el proyecto se desarrolla en el momento
en que la pandemia promovio el trabajo desde casa y en este contexto no se
implementaron mecanismos para que el seguimiento de los documentos electronicos
fuese constante.

Ahora bien, para entender el proceso de gestion documental en proyectos, se
analizara previamente el “Mapa de Procesos de FLSmidth” segun la figura 9. FLS Per(
establece la interaccion de cada unidad de negocios, asi como también con las otras
unidades de gestion y soporte, con el objetivo de alinear prioridades y necesidades.
Existen tres unidades: Direccion, Operacion y Apoyo (soporte). La Direccion es la que
se encarga de guiar en los objetivos de la empresa y, mediante el sistema integrado de
gestion busca elevar el compromiso de satisfaccion al cliente. En los procesos
operativos encontramos Capital Sales, encargado de la bisqueda de nuevos negocios
y de las licitaciones que serian ejecutadas en el proceso de Project Management, que
junto al proceso de Manufacture determinaban como realizarian fabricaciones y
mediante el proceso de Warehouse dispondria del almacenamiento. Posteriormente
mediante los procesos de Order Handling y Service Execution son parte de las
funciones que realiza el area de After Market que se realiza el post servicio y cambio
en repuestos segun contrato. Asi mismo, dentro de los procesos se encuentra todos
aquellos que dan soporte al negocio que basicamente son las areas administrativas que

ayudan a la consecucion de las tareas que debe realizar cada proceso de operacion.
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Figura 9

Mapa de procesos FLSmidth S.A.C.

; . - - GESTION DEL SISTEMA
Direccion GESTION DE LA DIRECCION INTEGRADO

CAPITAL SALES PROJECT
Operacion
SERVICE EXECUTION

TECHNICAL SUPPORT

Expectativas

Requisitos

RECURSOS HUMANOS FINANZAS Y ADMINISTRACION LEGAL
Apoyo

Nota: Procesos segun el Manual de Calidad de la empresa. Fuente: FLSmidth Per(, 2022
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Los proyectos en FLS Peru siguen las etapas establecidas en el PMBOK sobre

Direccidn de Proyectos, donde existe una entrada y una salida, que en este caso es la

transferencia de informacion; y en el desarrollo, encontramos cinco macroprocesos,
inicio, planificacion, ejecucién, seguimiento y control, y cierre:

Figura 10

Etapas del Proceso de Project Management de FLSmidth S.A.C.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

TRANSFERENCIA DEL AREA INICIO DEL e R TR:E f‘\:iiEgE -
DE CAPITAL SALES PROYECTO AFTERMARKET

Nota: Procesos aplicados de acuerdo con el PMBOK. Fuente: Elaboracién propia

De la figura anterior, se entiende el flujo de desarrollo de cada proyecto, en los
que también intervienen otros procesos menores: direccion del proyecto, gestion
contractual, control del proyecto, gestion de costos, gestion de calidad, y para fines del
presente trabajo la gestion documental.

Hasta fines del afio 2019, el proceso de gestion documental de un proyecto en
FLS Per comenzaba con la comunicacion del area de Capital Sales al &rea de Project
Management sobre la adjudicacion de un nuevo proyecto. EI Head of Project
Management designaba al Project Manager encargado y al personal a su cargo. La
transferencia de informacidn del area de Capital Sales a Project Management se realiza
mediante una reunidn interna, en la cual, mi participacién como Document Controller
empezaba por activar el proyecto en el servidor y sistemas, almacenar y registrar toda
la informacion y documentos, documentacién técnica del cliente con la que se
construird, plazos acordados, propuesta técnica y econémica y la orden de compra o

contrato del cliente con la que fue adjudicado a FLS Per(. Una vez iniciado el proyecto,
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la actividad principal era administrar y controlar el flujo de entrada y salida de
comunicaciones con el cliente y los proveedores, verificando que cada documento e
informacién se mantuviera dentro de los estandares de revisiones, codificaciéon y
formatos preestablecidos. Si algiin documento no cumplia con las especificaciones o
caracteristicas solicitadas por el cliente o el estandar de FLS Perd, este retornaba al
duefio del proceso (colaborador interno) o al proveedor encargado. Una vez se
completaba la lista de entregables al cliente y se deba por terminado el proyecto se
realizaba la transferencia al area de After Market.

Para el control de documentos de los proyectos, en FLS Perd, el Document
Controller utiliza cuatro herramientas para el registro, control y almacenamiento de la
informacion del proyecto.

La primera es el Master Document List (Lista de entregables), el cual contiene
el listado de todos los documentos definidos como entregables y fechas pactadas
contractualmente con el cliente, ademas contiene la trazabilidad de dichos
documentos, es decir, cada fecha de envio y respuesta del Cliente.

El segundo método de control es el Login Sheet, que es un registro activo de
cada salida y entrada de documentos, en una plantilla Excel. No solo muestra
informacién contractual, sino toda informacién que haya salido o ingresado
formalmente a través de Control Documentario del proyecto. Ambas herramientas de
trabajo son de Unico uso del Document Controller y los deméas miembros del proyecto
realizan su uso de solo consulta.

La tercera herramienta es para el almacenamiento de los documentos, el
servidor de Proyectos, aqui se encuentran todos los proyectos que se ejecutan, son de

libre acceso para el personal de Project Management. EI Document Controller se
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encarga de la creacion de la carpeta de cada proyecto, con una estructura estandar y
cada usuario responsable de su proceso se encarga de trabajar y guardar sus
documentos en el servidor de acuerdo con la estructura de carpetas definida. En el
anexo 10 se muestra la carpeta 10. Control Doc — A. Comunicaciones, que utiliza el
Document Controller para administrar las entradas y salidas de documentos que se han
seguido el flujo de comunicacion que se aprecia en la figura 12, asi como otro tipo de
informacion que elabora o sirve para el trabajo del duefio del proceso.

La Gltima herramienta es la ERP TeamBinder que empez6 a utilizarse desde
inicios 2019. Antes de ese afio, se utilizaba la ERP Enovia, que solo se accedia para la
descarga de documentos técnicos del area de Ingenieria de FLSmidth, en donde no se
subian mayores documentos contractuales ni externos. Esto cambio en el afio 2019,
cuando la Industria Minerales de FLSmidth, comunicé el uso de la ERP Teambinder
en todos los proyectos, lo cual permiti6 una mayor visualizacion de todos los
documentos y el estado en el cual se encontraban.

El médulo de gestion documental de TeamBinder, InEight Document, es un
sistema colaborativo, que permite la optimizacion de control, gestion, revision de los
documentos en los proyectos que se estaban desarrollando en el afio de aplicacion.

El Document Controller, del proyecto es el responsable del sistema y quien
tiene privilegios de Administrador/Controlador, en esta materia es quien se encarga
inicialmente de la creacion del proyecto en el sistema. Los usuarios internos, tienen
privilegios de revisor o basico segun el rol que desempefia dentro de FLSmidth. Los
usuarios externos se delimitan los privilegios como CUS (cliente-supervisién) y VEN
(proveedores), para estos ultimos solo pueden observar los documentos que generan o

se les comunica a través del mismo sistema.
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Figura 11

Interfaz del Sistema de Gestién Documental TeamBinder
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Nota: El detalle general refleja el proyecto Olaroz en el sistema de gestion documental TeamBinder. Fuente: Teambinder,
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En latabla 2, se muestra los proyectos a cargo de Karen Nacimiento (Document
Controller) entre los afios 2018 y 2019 y los cuales se tenia control sobre el 100% de

los entregables al cliente, los cuales seguian el proceso comentado anteriormente.

Tabla 2

Proyectos asignados al Document Controller (KNA-PE) entre 2018 y 2019

%ﬁ%?e%ge Titulo del Proyecto Cumpl,\'ﬂrginto del
1028 Las Bambas 3rd Ball Mill 100%
1033 Toromocho 3 Thickeners 100%
1035 Quellaveco Tailing Thickeners 100%
1036 Quellaveco Primary Crusher 100%
1037 Quellaveco Moly Cells 100%
1042 Buenaventura Thickener 100%
1050 Quellaveco Tailing Cyclones 100%
1054 Antamina Krebs Tailings pumps 100%
1063 Quebrada Honda Highh Rate Thickener 100%

Nota: El anexo 8 muestra el cumplimiento del MDL. Fuente: Elaboracién propia.

Para mas detalle, en la figura 12 se muestra el flujograma del proceso de gestion

documental aplicado en los proyectos del area de Project Management.
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Figura 12

Flujograma del proceso de la Gestién Documental de Project Management al 2019

TRANSFERENCIA DE CREACION DE LA

INICIO DEL CONTROL INFORMACION DEL DOCUMENT CARPETA DEL
DOCUMENTARIO EN EL PROYECTO DE €S A PM CONTROLLER RECIBE e TR

PROYECTO INFORMACION SERVIDOR

ENViO DE
PREPARACION DE DOCUMENTOS Y
TRANSMITTAL TRANSMITTAL
(CORREOQ /
PLATAFORMA DE

DOCUMENT
CONTROLLER EMITE REGISTRO DE
DOCUMENTOS DEL DOCUMENTOS
EQUIPO DE PROYECTO ) EN EL LOGIN
AL CLIENTE / SHEET / MDL
PROVEEDORES

DOCUMENTOS)

SE DEVUELVE A

DUENO DE ALMACENAMIENTO DE

PROCESO - EQUIPO = o DOCUMENTOS EN EL
DEL PROYECTO / SERVIDOR

PROVEEDOR

CODIFICADO Y
VERSION ACTUAL

RECEPCION DE
TRANSMITTAL Y
DOCUMENTOS
AL CORREO DE
CONTROL
DOCUMENTARIO

DOCUMENT
CONTROLLER RECIBE
DOCUMENTOS DEL
CLIENTE /
PROVEEDORES

REGISTRO DE
DOCUMENTOS
EN EL LOGIN
SHEET / MDL

DOCUMENT
CONTROLLER
COMUNICA AL EQUIPO
DE PROYECTO

PROVEEDORES

SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
ENTREGABLES -
MASTER DOCUMENT
LIST (MDL)

ES UN
ENTREGABLE

DOCUMENTO
VIENE DE

L INGENIERIA FLS

COMUNICACION FINAL
DEL MASTER
DOCUMENT LIST

TRANSFERENCIA DE
INFORMACION A
AFTERMARKET

CIERRE DE
ENTREGABLES

Nota: Proceso realizado en los proyectos de FLSmidth Perud. Fuente: Elaboracion propia
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Como ya se ha indicado, a partir del 2020 hubo cambios organizacionales, por

motivo de la pandemia, los cuales impactaron en la forma de gestionar los proyectos

y, por tanto, afectaron varios procesos, entre ellos la gestion documental. A

continuacion, se muestra un cuadro donde se establecen dichos cambios.

Tabla 3

Diferencias del proceso de Gestion Documental en FLSmidth Perd

Hasta el 2019

Desde el 2020 en adelante

Asignacion de proyectos por el area de Capital
Sales en Perd.

Asignacion de proyectos en SAMER a través
del area de ventas Industry Order Desk (10D)
ubicado en USA.

Equipo de proyecto mayormente conformado
por personal de un solo pais.

Equipo de proyecto conformado por personal
de diferentes sucursales en distintos paises.

Document Controller encargado del flujo de
comunicaciones con el cliente y proveedores.

Expeditors y Purchasers son el primer nexo
con los proveedores, antes de la reunion de
inicio.

Participacion del Document Controller en la
reunion de inicio con proveedores.

Reunién de inicio con proveedores con
participacion solo con el equipo técnico.

Buzén electrénico de Control Documentario
era el medio oficial para envio y recepcion de
documentos

El correo de Control Documentario se redujo
recepcion y envio de documentos con el
cliente.

Proveedores envian su informacion mediante el
buzén de control documentario, y segln los
lineamientos de codificacién establecidos y
control de revisiones.

Proveedores envian su informacion al

responsable de revision

Documentos totalmente controlados en el
Master Document List del proyecto.

Pérdida de informacién y documentos
entregables al cliente.

Emision de entregables documentarios en
fecha de acuerdo con el cronograma
contractual.

Atrasos en las entregas de documentos al
cliente, seguin el cronograma del proyecto.

Registro de todo documento de entrada y salida
al proyecto en el Login Sheet y en el Sistema
TeamBinder.

Registro de documentos en el Login Sheet y
TeamBinder dependiendo de su envio hacia
Control Documentario.

Notificacién a los responsables de aprobacién
del proyecto sobre los documentos pendientes
de envio al cliente.

No se puede realizar notificaciones de
documentos pendientes de aprobacion de
proveedores.

Aprobaciones de documentos en cumplimiento
con la cantidad de dias acordados con los
proveedores.

No se establece dias para para aprobacién con
los proveedores.

Nota: La tabla muestra los cambios de procesos entre los afios 2019 y 2020 en adelante, en la empresa FLSmidth. Fuente:

Elaboracion propia
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Si bien, desde fines del afio 2019 hasta inicios del 2020 se me asignaron otros
proyectos adicionales a los que ya estaba gestionando, estos pudieron ser controlados
desde la fase de transferencia desde Capital Sales a Project Management, en donde se
establecio, tanto con el cliente como con los proveedores, el mismo método de trabajo
que se venia realizando en proyectos previos. Sin embargo, esto no ocurri6 con el
proyecto Olaroz, el cual tuvo cambio de equipo de proyecto luego de casi un afio de
haberse iniciado, no estaba mapeado todos los entregables ni el avance en documentos
con el cliente.

El proceso de gestion documental se vio afectado desde el momento en que los
proveedores desconocian el flujo de comunicaciones y el proceso de gestion
documental con el personal del proyecto y el encargado de la revisién inicial, el
Document Controller. Esto es notorio cuando al inicio del proyecto, los proveedores
enviaban sus documentos e informacion a los Expeditores y Compradores, quienes lo
recibian en sus bandejas de correo electrénico, pero no realizan accién inmediata sobre
ellos, ya que no es parte de sus funciones derivar, controlar o registrar dichos
entregables en el Login Sheet ni en el sistema TeamBinder, por ende, no hay una
revision ni aprobacion oportuna de los documentos, falta de codificacion para
identificar cada documento, no hay registro de ingreso o salida de documentos,
habiendo pérdida de informacién y mas ain no se completa el Master Document List
a tiempo segun el cronograma del proyecto. Como vemos en el flujograma, el
Document Controller no tenia comunicacion alguna por parte de los proveedores, ni
viceversa. Por tanto, se tenia la necesidad de documentar el proceso mediante un

procedimiento explicito con los proveedores. (Como se observa en la figura 13).
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Figura 13

Flujograma inicial del proceso de la Gestion Documental del proyecto Olaroz

Implementacién del Procedimiento de Gestién Documental con Proveedores del Proyecto Minero
Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.

PROVEEDORES
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PROYECTO DE CS A PM

REGISTRO DE
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SHEET / MDL
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RECEPCION DE
TRANSMITTAL Y
DOCUMENTOS
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DEL PROYECTO /
PROVEEDOR

REGISTRO DE
DOCUMENTOS
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SHEET / MDL

PERDIDA DE INFORMACION Y
LISTA DE ENTREGABLES
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CIERRE DE
ENTREGABLES

COMUNICACION FINAL

DEL MASTER
DOCUMENT LIST

ENTREGABLE
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Nota: Proceso de gestién documental con proveedores colapsado. Fuente: Elaboracion propia
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3.5.2 Planificacion del proyecto

Elaboracién del Flujograma de gestion documental con proveedores. El
flujograma define actividades principales entre FLS Peru y el proveedor. Para iniciar
el proceso del flujo de comunicaciones e informacion, el proveedor debe estar
registrado en el sistema TeamBinder, esta accion es ejecutada por el Document
Controller. Esto se realiza una vez que el equipo de proyecto toma conocimiento del

proveedor que ha sido adjudicado a un servicio 0 manufactura.

Figura 14

Proveedores del proyecto registrados en el Sistema TeamBinder

Companies Clear Search all Companies Go Advanced = Saved
New Delete Duplicate Refresh Print Export = | More =
] company « Type Phone Fax Website
| T vendor T T T T
[] POLIPRENE VENDOR
[] Polirall VENDOR
[] Predsion Pulley and Idler VENDOR
[] Primser S.A. VENDOR
[] Promag Ingenieria y Construcddn Ltc VENDOR.
[] PROMIMENT VENDOR
[] Protorg VENDOR
f [] QA Software VENDOR
[] QINGDAO HWATION RUBBER CO. LT VENDOR.
[] QRISK VENDOR
[] QRISK VENDOR
[] R&M EQUIPMENT VENDOR
[] R&Q INGENIERIA VENDOR
[] RAIN Ltda VENDOR
[] Raschig USA VENDOR
[7] RED VALVE VENDOR
IPRIEFE Y Y R Y n : 4 nen s i

Nota: La imagen muestra los proveedores registrados en el proyecto Olaroz. Fuente: Teambinder, 2023
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Figura 15

Flujograma Aprobado de Gestion Documental del Proyecto Olaroz

EMITE
i - PROCEDIMIENTO DE
COMPRAS ENVIA INICIO DE LA GESTION N PROVEEDOR
ORDEN DE COMPRA DE DOCUMENTAL CON PROVEEDOR i REVISA Y
PROVEEDOR AL PROVEEDOR REGISTRADO P DOCUMENTAL POR EL > CUMPLE EL
EQUIPO DE PROYECTO SISTEMA TEAMBINDER PROCEDIMIENTO
NO
REGISTRA AL
PROVEEDOR EN EL
SISTEMA TEAMBINDER
PROVEEDOR ENVIA SE DEVUELVE
ENTREGABLES A CONTROL DOCUMENTOS A
DOCUMENTARIO PROVEEDOR
NO
ﬁgﬁ:ﬁﬁ? ADLEY COMUNICACION A )
DOCUMENT CODIFICACION Y DOCUMENTOS REGISTRO DE DUENO DE PROCESO REVISION PREPARACION DE
CONTROLLER RECIBE VERSIGN ACTUAL S AL CORREO DE —————J DOCUMENTOS EN EL ————Jp ENCARGADO DE LA APROBADA POR NO——p TRANSMITTAL A
LOS DOCUMENTOS SISTEMA TEAMBINDER REVISION Y FLS PROVEEDOR
CONTROL APROBACION
DOCUMENTARIO
si 4
ENVIO DE )
DOCUMENT DOCUMENTOS Y PREPARACION DE
CLIENTE REVISA REGISTRO DE
CONTROLLER 4— Y DEVUELVE A TRANSMITTAL — TRANSMIT TAL AL <——— DOCUMENTOS EN EL
COMUNICA AL EQUIPO FLs (CORREO / CLIENTE LOGIN SHEET/ MDL
DE PROYECTO PLATAFORMA DE
DOCUMENTOS)
DOCUMENTO EMITIR NUEVA
NO———P -
APROBADO REVISION
si
EMITIR COPIA
CERTIFICADA

Nota: Flujo de comunicaciones desarrollado para revision y aprobacion de documentos con proveedores. Fuente: FLSmidth Per(, 2021 (Elaboracidn propia)
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Definicion de los codigos del proyecto. La codificacion incluyé dos aspectos,

la codificacion del formato transmittal o de transmision de documentos, en el cual se
registra cada documento y puede ser enviado por correo electrénico o por un sistema

de gestién documental; y la segunda parte es referida a la codificacion de documentos.

Figura 16

Asunto de Transmittal emitido por correo / sistema de gestion documental

Transmittal
- E-mail Project Nr. — PO Nr. - Vendor Abbreviation[FLS] - 'T' - Transmittal Nr - Description Contents - Purpose/Expectation
Subject Line

Nota: El asunto ayuda a una busqueda. Fuente: FLSmidth Per(, 2021 (Elaboracion propia)
Figura 17

Codificacion de Transmittal

Transmittal -

Transmittal Register PO Nr. - Vendor Abbreviation[FLS] - T' - Transmittal Number

Nota: Permite vincular cada documento. Fuente: FLSmidth Per(, 2021 (Elaboracion propia)
Figura 18

Asunto de emision de documentos por transmittal

Status | Status Title

IFA For approval

IFR For review

IFC For construction
IFD For design

CF Certified final
CAN Cancelled

Fl For information
v Void

Nota: Siglas definidas por el sistema. Fuente: FLSmidth Per(, 2021 — TeamBinder, 2020
Figura 19

Codificacion de documentos

Document

. Plant Area - 'Discipline’ - - 'Vendor Doc Type' - Document Number
File Name/s

Nota: Codificacion en el sistema. Fuente: FLSmidth Per(, 2021 (Elaboracién propia)
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Asi mismo, el sistema de codificacion se incluy6 en el sistema Teambinder

para evitar duplicidad de codigos, al momento de la creacion se habra de determinar

los campos obligatorios indicados en un asterisco en rojo.

Figura 20

Codificacion de tipos documentales para Proveedores

(& 9232510070 - New Docurment - Internet Explorer — O et
|® https://us.teambinder.com,/TeamBinder23(4/DocReg/thDocDetailView.aspx DocintKey=08Action=MNEW & E|

New Document
oo [ e~ [ wanrie -
Document No.*: |AUTD
Rev*: - Select a Revision —
Status=: | - Select a Status —
Title®:
Contract No. *: | ___ gelact  Contract No — hd
Discipline=: ' Select a Discipline - Il
Area *: ' Select an Area — Il
Category™: | VEN - Vendor-provided Document !
Type™ |- Select a Type x |=
Sequence E04 - Assembly Drawings
Mumber=: E0S - Qutline Arrangements A
Equipment ID: E06 - PFD - Process Flow Diagram

EO07 - PID - Piping and Instrument Diag.
Document .
Priority: E08 - Process Desc. and Operating Data

E09 - Vessel/Tank Internal Details
Review Status:

E10 - Platform, Ladder and Handrail Details
From User: E11 - Support/Hold Down Diagram (Details)

E12 - Piping Plans and Elevations
Sender: . . i

E13 - Single Line Diagrams
Date Recorded: | E14 - Wiring Diagrams
Due By: E15 - Cable Connect. and Termination Diagrams

E16 - Instrument/Electrical - Cable Block Diag. v
CFDUEB}": —a= HLI@LJI
Revision Motes:
Remarks:
Reason: v

Nota: La imagen muestra los tipos documentales empleados en los proveedores. Fuente: TeamBinder, 2023
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Desarrollo del procedimiento de Gestion Documental. El propdsito del
procedimiento es delinear métodos y responsabilidades para la recepcion, emision,
distribucion, seguimiento y archivo de documentos técnicos realizado por FLS Perq,
cliente y los proveedores. Asi mismo se indican las responsabilidades del lider de
Ingenieria, Lideres de Disciplinas, Document Controller, Proveedores. Asi mismo
contiene el Flujograma de Gestion Documental con proveedores y el instructivo de
codificacion. Por confidencialidad del contenido del procedimiento, se ha colocado la
portada firmada por el Document Controller y el Project Manager.
3.5.3 Implementacion del procedimiento
Una vez que se ha contado con la aprobacién del procedimiento por parte del
Project Manager, se procedio a emitirlo a cada proveedor, asi como la codificacion de
documento y el flujograma de comunicaciones para la revision y aprobacion de sus
documentos. EIl procedimiento también fue puesto de conocimiento del area de
Procurement (Compras) del proyecto, a fin de que apoyen en la distribucién del
procedimiento una vez se genere una orden de compra para un proveedor,
posteriormente el Document Controller se encargaba de emitirlo formalmente. Asi
también se envid copia al cliente como parte de la gestion de calidad del proyecto, a

través del sistema TeamBinder.
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Figura 21

Envid de procedimiento e instructivo a proveedor SOLIDS

FW: Olaroz | Document Control Instructions - Suppliers/Vendors
] =]

X
o S—

% Startaudio call L Start chat
1 send email

General

Document Control Instructions for Vendors.pdf -
P [ 159 KB

Buenas tardes Javier,
Aquite indico en resumen para la emision de los entregaly ~ Overview  Contact  Linkedin

1. Considerar la estructura para codificacion: Contact information

Status
Presence unknown

AREA — DISCIPLINA - NUM, PO —TIPO DE DOC. — Ci

Ejemplo: 16240-DISCIPLINA-NUM. PO-TIPO DE D

2. Considerar para Asunto de Correo y numeracin de Email
Lauerrero@solids.eu E@
PROYECTO | AREA — NUM.PD — SOLIDFLS — T-COF
Ejemplo: 10070 | 16240-NUM.PO-SOLIDFLS-T-000 Chat Send email to j.guerrero@solids.eu =l
Louerrern@salids.eu
Para la disciplina y tipo de documento favor revisar, el iter——oeroocarmertomayoro: —~
Saludos/Best regards
Karen Nacimiento M.
Analista Control de Documentos
Direct +51-1-730-8582 - Mobile +51-985-607499 E

Nota: Correo electrénico enviado a proveedor Solids. Fuente: FLSmidth Per(, 2021

Figura 22

Envi6 de procedimiento e instructivo al Gerente de Compras.

Document Control Instructions for Vendors

| 6 Karen Odaliz Nacimiento Maldonado
i To @

Cc = C

ais v

General

Document Control Instructions for Vendors.docox Przale: [To2 (4 ERE ey (eI
56 KB b s (PLP), Downstream Gold, Global =
Products Business Line/Product

Procurement

Hi Liesel.

Find attached the instructions for vendors. & Startaudiocall {1 Start chat

1 Send email
Saludos/Best regards

Karen Nacimiento M. Contact Organization Memberships |Z|
Analista Control de Documentos S—

Direct +51-1-730-8582 - Mobile +51-985-607499 Sel il eins e E

karen.nacimiento@flsmidth.com Status
Away (15 hours) - Free for next 8 hours

Project Management SAMER — Western Hub — Mining Indusg
FLSmidth SAC
Avenida Juan de Arona 151, Of. 801, Torre I, San Isidro, Lima = Perd = Lima27

Fleack Hlmas « C4 4 TA0 ACAN  Faws « E4 4 700 ACAT

[~]

Nota: Correo electrénico enviado al personal de FLSmidth. Fuente: FLSmidth Per(, 2021
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Figura 23

Transmittal emitido al cliente sobre el Procedimiento de Gestion Documental

IMIDTH Transmittal No: 9232510070-FLS-5DJ-00016
@ Sent: 27 July 2021, DB:48:48 AM
Project Number: 9232510070
Project Titla: Olaroz Plant Expansion (Qrocobra)
Reason for Issue: Issued for Information
Subject: DOCUMENT CONTROL PROCEDURE
Contract No: 9232510070 - Olaroz Plant Expansion
Message:
Transmitted To:
Company Name
Sales De Jujuy Pamela Palma
Sales De Jujuy Fernando de la Calle
Sales De Jujuy Manuel Madariaga
Worley Marcelo Macisl
Worley Juan Rodriguez
Worley MNatasha Gutiemez
Worley Gustavo Cordoba
Worley Ana Valenziano
Worley Fernando Rodrigues
Transmitted Cc:
Company Name
Flsmidth Tulio Chacon
Flsmidth Leandro Salvador
Flsmidth Lucie Xiang
Flsmidth Shalysa Bellon
Click here to download all Transmittal files
Item | Document No Client Client | FLSmidth | Rew Sts Title
Document | Rev Document
Mo Mo
1 16210-PM-PR-0001 A |
htyps:/fus. teambinder.com/TeamBinder2 304/Common/thPrint PreviewPage aspx ek ey=45_..  6/05/2023
Print Preview Page 2 of 2
DOCUMENT
CONTROL
PROCEDURE
Transmitted by: Karen Nacimiento, Flsmidth

Nota: Version imprimible del Formato Transmittal del sistema. Fuente: Teambinder, 2021
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Mediante este capitulo, se muestran los resultados obtenidos para lograr
satisfactoriamente el objetivo general y los objetivos especificos, asi como la
influencia de los indicadores desarrollados en el capitulo Il de este trabajo de
investigacion.
4.1  Resultados segun los objetivos de la investigacion

Implementar el procedimiento de gestion documental con proveedores del
proyecto minero Olaroz Plant Expansion. De acuerdo, con el total de proveedores
registrados en el sistema TeamBinder entre los afios 2021 y 2022, se logro difundir e
implementar el procedimiento de gestion documental con los proveedores. La emision
del procedimiento se realizd a través del correo electrénico y del sistema de gestion
documental antes mencionado. Al momento del cierre de la presente investigacién no
se ha reportado mas proveedores adjudicados, sin embargo, por la naturaleza del
proyecto minero se espera contar con otras 6rdenes de compra para la finalizacion del

del mismo.

Tabla 4

Procedimiento implementado con proveedores

Periodo N° Proveedores N° de Emisiones del procedimiento

2021-2022 56 56

Nota: La tabla 4 muestra la cantidad de proveedores registrados en el Sistema TeamBinder y a quienes se implemento el

procedimiento entre los afios 2021 y 2022. Fuente: FLSmidth Pert, 2021 (Elaboracion propia)

Elaborar un modelo de flujograma de gestion documental con proveedores.
Para lograr este objetivo, se considero la incidencia del indicador de “Proveedores que
emiten documentos a través de Control Documentario”. Antes del cambio de equipo

de proyecto, el Sistema Teambinder solo contaba con 4 proveedores registrados, pero
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estos no emitian documentos de acuerdo con los estdndares de FLSmidth. Sin
embargo, hoy se tiene registrado a 56 proveedores y esto concuerda con el Reporte de
Compras del total de proveedores y Ordenes de Compra. Una vez que se comunico el
procedimiento con el respectivo flujograma, los proveedores iniciaron los envios de

sus documentos al Document Controller, de modo que se siga con el flujo de revisiones

y aprobaciones.

Tabla 5

Proveedores que emiten documentos a través de Control Documentario

Periodo Proveedores Registrados  Proveedores Emisiores Indicador
2020-2021 4 0 0%
2021-2022 56 56 100%

Nota: La tabla 4 muestra la cantidad de proveedores registrados en el Sistema TeamBinder en ambos periodos desde el
inicio del proyecto y después de implementar el procedimiento. Estos proveedores siguen el flujo de emisién de documentos
Se logro6 el indicador y el cumplimiento del objetivo. Fuente: FLSmidth Per(, 2021 (Elaboracidn propia)

Figura 24

Porcentaje de proveedores que emiten documentos a través de Control Documentario

EMISION DE DOCUMENTOS DE PROVEEDORES

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% A

0%

2020-2021 2021-2022

Nota: Porcentaje de objetivo cumplido. Fuente: Elaboracién propia.
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Definir la codificacion para los documentos del proyecto para uso de los
proveedores. El indicador que se consideré en este objetivo fue “Documentos
codificados correctamente por el proveedor”. En el periodo 2020-2021 no hubo
registro de documentos en TeamBinder por lo que el porcentaje de cumplimiento es 0,
mientras que en el periodo 2021-2022 se registraron 783 documentos con la

codificacién indicada en el instructivo.

Tabla 6

Documentos Codificados correctamente por el proveedor

Periodo Documentos Registrados Documentos Codificados Indicador
2020-2021 0 0 0%
2021-2022 783 783 100%

Nota: La tabla 5 muestra la cantidad de documentos registrados segun el instructivo de codificacion en el Sistema
TeamBinder. Se logré el indicador y el cumplimiento del objetivo. Fuente: FLSmidth Pert, 2022 (Elaboracion propia)
Figura 25

Cantidad de documentos de proveedores registrados en TeamBinder

Bts Rev Document No. Title
= = T |
BPRP D 16230-PD-9230123800-E01-0008 (16230-TK-1095) PLATAFORMA ~
RPRP D 16230-PD-9230123800-E01-0009 (16230-TK-1095) BARANDA ESCALERA
RPRP D 16230-PD-9230123800-E01-0010 (16230-TK-1095) UBICACION APOYOS PLATAFORMA
RPRP 00 16230-PD-9230123800-E01-0004 RAILING & LADDER, {16230-TK-1040)
RPRP 00  16230-PD-0230123800-E01-0005 LOCATION OF PLATFORM SUPPORTS (16230-TK-1040)
RPRP D 16250-PD-9230123800-E01-0016 PLATFORM - GRATING (16250-TK-1090)
BPRP D 16250-PD-9230123800-E01-0017 RAILING - LADDER. (16250-TK-1090)
BPRP D 16250-PD-9230123800-E01-0018 LOCATION OF PLATFORM SUPPORTS (16250-TK-1090)
RPRP D 16250-PD-9230123800-E01-0004 RAILING AND LADDER (16250-TK-1001)
APRP 00  16230-PD-9230123800-E01-0003 PLATFORM GRATING (16230-TK-1040)
FI 00 16250-ME-9230117276-X03-0001 LANXESS RESIN MATERIAL SAFETY DATASHEET (SPANISH V
FI 01 16210-ME-9230117276-E21-0003 JUNCTION BOX WIRING, LAYOUT + BOM
FI 01 16210-PD-9230117276-X04-0001 FUNCTIONAL DESCRIPTION
F 00 16210-PD-9230117276-X04-0002 FINAL PLC DOCUMENTS
RAMP 00  16250-PD-0230149333-E01-0001 TECLE Y CARRO MANUAL 0.5 TON - TAG 16250-TL-1101 - Pl ,
456(7/8 » |M Pagesize:| 100 ~ ( 783 items in & pages )

Nota: La figura 25 muestra que la codificacion cumple con lo requerido con los 783 documentos recibidos. Fuente:

TeamBinder, 2022
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Desarrollar el procedimiento de gestion documental con proveedores. De

acuerdo con la funcion principal como Document Controller de realizar un
funcionamiento adecuado y satisfactorio del sistema de gestion de documentos, se
desarroll6 el procedimiento tomando en cuenta las responsabilidades de los usuarios
internos y proveedores, lo que incluye el flujograma de comunicacién e informacién y
la codificacion de documentos de proveedores. El anexo 6 muestra el procedimiento
aprobado por el Project Manager del proyecto, lo cual incluy6 una revisién preliminar.
Controlar la emisién de los entregables documentales de cada proveedor
mediante el Master Document List (MDL). Para el cumplimiento de este indicador se
considero el objetivo “Indicador de Avance de Entregables”. El porcentaje de avance
de entregables se obtiene del Master Document List, este porcentaje es medible solo
al cierre del proyecto, sin embargo, segun la figura 26 se puede observar que el avance
es del 95%, se estima que los entregables sean aprobados al 100% a la emisién del
Acta Final de Entrega. A la fecha el proyecto tiene 1008 documentos emitidos al
cliente de los cuales el 40% pertenecen a proveedores para fabricacion de equipos no
propietarios, y el 60% pertenecen a los documentos elaborados por el area de

Ingenieria de FLSmidth para los equipos propietarios.

Tabla 7

Control de Entregables del Master Document List

Tipo Documentos Registrados Documentos Aprobados %o de Aprobacion
INGENIERIA FLS 608 606 99.67%
PROVEEDORES 400 336 84%

TOTAL 1008 942 95%

Nota: La tabla 4 muestra la cantidad de documentos segln el porcentaje de aprobacion a los documentos. Se espera al cierre

del proyecto lograr el indicador y el cumplimiento del objetivo al 100%. Fuente: FLSmidth Perd, 2023 (Elaboracidn propia)

Nacimiento Maldonado, Karen Odaliz Pag. 60



1 UPN Implementacién del Procedimiento de Gestién

UNIVERSIDAD Documental con Proveedores del Proyecto Minero
T AT Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.
Figura 26

Porcentaje de Avance segln aprobacion del cliente

% DE APROBACION DE DOCUMENTOS

99.67%

100.00%

95.00%

90.00%

85.00%

80.00%

75.00% )
INGENIERIAFLS ~ PROVEEDORES TOTAL

Nota: La figura 26 indica el porcentaje de documentos aprobados por el cliente los cuales incluyen documentos

desarrollados por la ingenieria de FLSmidth y por los proveedores. Fuente: Elaboracion propia.

Elaborar los reportes de entregas de documentos entre los proveedores,
FLSmidth y el cliente final, mediante el Login Sheet y el sistema de gestion
documental TeamBinder. ElI cumplimiento de este ultimo objetivo se realizo
mensualmente mediante el seguimiento de aprobaciones en el sistema TeamBinder y
en el reporte Login Sheet. Estos reportes incluyen la trazabilidad de los documentos
de ingenieria desarrollada por FLSmidth y de los entregables de proveedores, los
cuales son emitidos al cliente final. El reporte ha sido emitido mensualmente al equipo
de proyecto para las acciones pertinente, y ademas es un elemento de entrada en el

informe ejecutivo mensual que se emite al Cliente.
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Figura 27

Reportabilidad mensual de la gestion documental del proyecto

Olaroz | Status MDL Revision Interna al 31/05/2022

g Karen Odaliz Macimiento Maldonado E n

To F_ a ma

“* T _ _ . 2L Smidth

Bec Karen Odaliz Nacimiento Maldonado

General
10070_Olaroz_Login_Sheet_lxlsx
xlsx File

Estimado Franklin,
Adjunto el status del MDL al cierre de del 31/05/2022.

Saludos/Best regards

Karen Nacimiento M.
Analista Control de Documentos

Direct +51-1-730-8582 - Mobile +51-985-607499
karen.nacimiento@flsmidth.com

Project Management SAMER — Western Hub - Mining Industry
FLSmidth SAC

Avenida Juan de Arona 151, Of. 801, Torre I, San Isidro, Lima = Perd = Lima27
Direct Line: +51-1 708-0500 - Fax: +51-1 708-0547

www.flsmidth.com

Nota: Correo emitido al equipo del proyecto correspondiente al mes de mayo 2022. Fuente: FLSmidth Perd, 2022
Figura 28

Reporte mensual emitido al Cliente

10070 (16210) | MONTHLY REPORT | Informative

. . . - _ . Re Reply All Forward
Karen Nacimiento via InEight Document <system@teambinder.com: ST . n

o Karen Odaliz Nacimiento M nado juel

If there are problems with how this message ed, click here to view it in a web browser,

Click here to download all Transmittal files.

Item | Document No Client Document No Client Rev | FLSmidth Document No Rev | Sts |Title
1 10070-16210-PM-MR-0006 00 FI  |MONTHLY REPORT N° 0006
2 10070-16210-PM-MR-0007 0o FI  |MONTHLY REPORT N° 0007

Transmitted by:Karen Nacimiento, Flsmidth

Generated by InEight Document @ 2001-2022 InEight Inc

TeamBinder Transmittal Reference: {8A32827C-4D26-410C-BA3C-5C32EEESFDOD]

Nota: Vista de correo recibido en Outlook del transmittal TeamBinder, donde se muestra la emision de reportes mensuales

al cliente. Fuente: TeamBinder, 2022
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
51  Conclusiones

El desarrollo de la presente investigacion se ha realizado en base a los
conocimientos, competencias y habilidades adquiridas en la carrera universitaria de
Administracion de esta casa de estudios, asi como en la experiencia laboral que tiene
el investigador, a fin de dar solucion al problema identificado en el proyecto Olaroz
de la empresa FLSmidth S.A.C.

El contexto en el cual se desarroll6 el proyecto Olaroz fue la pandemia, lo que
trajo consigo directivas de la empresa al establecer el teletrabajo en todas las filiales
de la organizacion y la interrelacion de sus colaboradores entre sucursales. Esto
permitié innovar en la gestion del control documentario del proyecto, con un
procedimiento y un flujograma que permita la interaccién de sus miembros de acuerdo
con los roles y funciones del recurso humano, dejando de lado la jerarquia propia en
sus paises de origen, y mas bien superando los inconvenientes al inicio del proyecto.
Gracias a esta innovacion se logré controlar la emision, trdmite, gestion y verificacion
de las revisiones y codificacion de los entregables documentales de cada proveedor
mediante el Master Document List (MDL) y el sistema de Gestibn Documental
TeamBinder.

A continuacion, se detallan las conclusiones a las que se ha llegado:

e EIl problema de investigacién tuvo competencia a nivel organizacional,
procedimental y también en las relaciones de las partes de interés. A nivel
organizacional, FLSmidth tuvo que reordenar el proyecto, su recurso humano,
sin embargo, lo hizo estructuralmente sin compatibilizar las funciones y

procesos entre areas y con personal externo, proveedores. Por ende, la
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consecuencia fue a nivel procedimental y humano, el proceso de gestion

documental con los proveedores se vio afectado por la pérdida de informacion

y falta de control de los entregables documentales en los primeros meses de

ejecucion del proyecto minero. Este problema fue superado, de acuerdo con los
indicadores, en un 100% con la implementacién del procedimiento.

e En relacion con el objetivo general de la investigacion, el procedimiento
desarrollado se implementd efectivamente en el proyecto Olaroz en el afio
2021, con lo cual se garantizé que el tramite o gestion administrativa se realice
eficaz y eficientemente entre la Document Controller, proveedores y usuarios
internos de FLSmidth, lo que contribuy6 a la entrega de documentos al cliente
de acuerdo con los plazos establecidos.

e Dentro del procedimiento, se incluyo el flujograma de la gestion documental
con proveedor, el cual se elabor6 en base a la experiencia obtenida en los
proyectos anteriores en FLS Per(. Para establecer un proceso claro y un flujo
de actividades correlacionadas, por lo que fue necesario definir las entradas y
salidas, es decir, donde inicia el proceso y dénde termina. Asi también, fue
importante tener claros los roles que cumple cada responsable administrativo y
técnico, a fin de analizar el impacto minimo en sus funciones. Es por ello por
lo que, en el establecimiento del modelo de flujograma del proyecto, se tuvo
que definir los puestos que participan directamente en la gestion de
documentos, sobre todo en los entregables finales: proveedor, Document
Controller, usuarios internos y finalmente el cliente.

e Se definid la codificacion de los documentos de los proveedores, lo cual

contempld codificacion del formato transmittal, motivo de emision y los
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cddigos por cada tipo documental. La codificacion con proveedores incluyd el
area de la planta del proyecto Olaroz, disciplina de ingenieria u oficina
administrativa y namero de la orden de compra asignada segun el servicio o
producto adjudicado, esto permitio la identificacion de cada documento y a que

proveedor pertenecia y al duefio del proceso encargado de la revision.

e EIl desarrollo del procedimiento incluy6é el propdésito de elaboracién, las
responsabilidades del equipo del proyecto (Document Controller, Project
Engineers, Project Manager, Contract Manager), las responsabilidades de los
proveedores, los pasos para la transmision de los documentos, la gestion en el
sistema TeamBinder, uso de transmittals, emision y recepcion de los
documentos con el Cliente y el flujo de revisiones. Este procedimiento incluyo
las instrucciones de codificacion y el flujograma de informaciéon y
comunicaciones.

e Se logré controlar la emision de los entregables documentales de cada
proveedor y se elaboraron los reportes de entrega mediante el Login Sheet y el
Sistema TeamBinder. Este control se identifica en el cumplimiento de los
indicadores expuestos, mediante el cual se obtiene hasta el momento un 95%
de avance de los entregables con el Cliente.

5.1.1 Lecciones aprendidas
En el desarrollo del presente trabajo de investigacion se tuvieron las siguientes
lecciones aprendidas:

e La comunicacion interna entre el equipo del proyecto en Perd y en los

diferentes paises fue continua sobre todas las advertencias identificadas durante
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el desarrollo del proyecto, involucrando a todas las partes interesadas en la
interaccion con los proveedores cuando se considerd necesario.

e Para la estandarizacion de procesos en una compafiia transnacional, es
necesario el soporte de la direccion general de la empresa a fin de optimizar los
recursos en tiempo y costo.

e Dentro del proyecto, muchos de los documentos que fueron recibidos o
enviados al proyecto no pasaron por Control Documentario, por falta de
comunicacion, lo que ocasion6 desorden. Es necesario que el Project Manager
0 quien cumpla sus funciones establezca claramente el proceso de gestidn
documental en la reunién de inicio tanto con el cliente como con los
proveedores.

5.1.2 Competencias
Las competencias que se desarrollaron en la investigacion fueron las
siguientes:

e Pensamiento creativo y critico, por el cual se analizd el proceso de gestion
documental y se evalud las deficiencias que se tenian, determinando el origen
del problema central y cémo este afectdo al proyecto en general y las
consecuencias que se tendria.

e Inteligencia social, al tener relacion con diversos grupos o partes de interés
dentro del proyecto fue necesario mantener una comunicacion asertiva y
empatica para definir el proceso de gestion documental sin que esto afecte las
funciones de otras areas, que sea beneficioso tanto para los usuarios internos y

externos.
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e Resolucion de problemas, esta competencia fue de la mano con el pensamiento
creativo y critico, ya que al identificar el problema principal del proyecto
minero se tomaron las acciones necesarias para resolver el conflicto en el
proceso de comunicacion e informacion.
e  Gestion del proceso administrativo, dentro de esta competencia fue importante
a gestion eficiente y eficaz del recurso humano involucrado en todo el proceso
de gestion documental con los proveedores, asi como el uso de la herramienta
TeamBinder como medio tecnoldgico para alcanzar los objetivos del proyecto.
e  Gestion de procesos, para ello fue importante la definicion del flujo de gestion
documental, en donde se organizé las actividades que beneficien a reducir
errores y perdida de informacion del proyecto.
5.2  Recomendaciones

De acuerdo con la experiencia detallada a lo largo de esta investigacion, y el
beneficio que se obtuvo al implementar un procedimiento detallado del flujo de del
proceso de la gestién documental, asi como la mejora en el control documentario, se
dan las siguientes recomendaciones:

e Al ser los documentos de las entidades — publica y privadas - fuente de
investigacion, tener un caracter juridico-legal, ser evidencia fehaciente de la
gestion administrativa, es necesario que cuenten con las herramientas fisicas
y/o informaticas para la preservacion de su informacion en el tiempo, como
base para la busqueda y acceso a los usuarios.

e La compaiia FLSmidth & Co. debe incorporar a nivel organizacional dentro
de su sistema de gestidn de calidad, el Procedimiento de Gestion Documental

con Proveedores, a fin de que todos los involucrados, personal interno y
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externo, en los proyectos de Mineria conozcan el flujo de informacion y
comunicaciones y asi se evite tener fugaz o pérdidas de informacion
relacionada al proyecto y que finalmente se dispondra de la misma como
entregables al cliente y como parte de informacion de entrada para la Post-
Venta. La importancia de tener definido un proceso de gestion documental en
empresas multinacionales, permite tener una gestion estandarizada, mantener

la trazabilidad de la informacion.

e ElusodelaERP TeamBinder en sumédulo InEight Document para el registro,
control, comunicacion y difusion de los documentos del proyecto debe seguir
realizandose, ya que permite tener una vision clara en sentido documental del
proyecto y sobre todo da soporte a todos los participantes del proyecto.

e Si bien, el proyecto de investigacion esta ubicado en el rubro minero, no
demerita que empresas de otras actividades productivas puedan aplicar las
practicas en gestion documental que se realizaron en el proyecto Olaroz. Es
claro que cada empresa tiene una organizacion interna diferente, pero dentro
de los proyectos si tienen un objetivo claro que es el cumplimento de
entregables documentales y la ejecucion del contrato. Por tanto, compafiias de
otros rubros econdmicos como construccion, hidrocarburos, metalurgia pueden

aplicar un flujo de gestion documental similar con sus proveedores.
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ANEXOS

Anexo 1: Funciones del Analista Control de Documentos

Individual Contributor — D

Document Controller - Individual Contributor -D

Job Profile Summary

Performs proper and satisfactory operation of the document management system including transmitting,
receiving, recording and archiving

Key accountabilities

+ Registers all internal and extemal project documents and drawings in document control register

* Ensures quality checks hard and soft copies of vendor documents

« Performs document quality checks in accordance to the project/client/internal requirements, as
required in the specific role

* Ensures quality checks the electronic content of all documents

» Issues internal distribution checks within review cycle time and then returns comments to
subcontractors, as required in the specific role

* Responsible for receiving, reviewing, filling and retrieving of project/intemal documentation, as required
in the specific role

* Promotes a culture of personal and team safety, including others who may be affected by the
company's operational activities

A level D Individual Contributor applies broad theoretical job knowledge typically obtained through
advanced education. Requires work to be closely supervised. Problems faced are not typically difficult or
complex. Explains facts, policies and practices related to job area

Fuente: FLSmidth, 2018
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Anexo 2: Nivel jerarquico en la plataforma WorkDay de FLSmidth

= MENU ESmlDTH

Karen Nacimiento
Maldonado (812622)

Analista Contrel de Documentos

| Acciones )

B4 a8

Coimeo electronico Equipo

Resumen
Puesto

Datos personales

Fuente: FLSmidth, 2023 (Intranet)

@  Ubicacion
Lirma

Gerente

Q Buscar

& ID de empleado
812622

Leopoldo Tello Fuentes (824053)

Detalles de puesto

Il de empleade

Organizacion de supervision

Posicidn

Titulo de actividad
Perfil de puesto
Tipo de empleado

Mivel de gestion

812622

FLSmidth Group Management (Mikko Juhani Keto (82585:
Projects/WMH/Project Management Chile (Leopoldo Tel

) == Produc
uentes (B2:

Analista Contrel de Documentos

Analista Control de Documentos

Document Contraller - Individual Contributar - D

Regular

v}
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Anexo 3: Correo de asignacion de proyectos del 2018-2019

D Proyectos asignados - Document Controller - Karen Odaliz Nacimiento Maldonado - Outlook - Trakajo: Micresoft Edge = o X

e

(i) aboutblank

TiJ Delete “\Reply &\ Replyall rPForward v & v E . F+ @

Proyectos asignados - Document Controller a -
@ TN @ e & S e
To: @ Karen Odaliz Nacimiento Maldonado; Jomr Tue 10/2/2018 3:53 PM

Ce o L/ .  ; others

Sefiores,
Comparto con ustedes la distribucion de responsabilidades para la posicién de Document Controller:

[Rol ________ Edaea_______BInombre  Edleroyecto nr EflProyecto Nombre ~

DC-Document Controller Project Management J.Durant 61212 Tonne ADR Plant Supply
DC-Document Controller Project Management J.Durant 6122 TIL Tank Agitators Supply
DC-Document Controller Project Management NA 6126 Feed Services and Procurement Long lead Items Engineering
DC-Document Controller Project Management J.Durant 6128 Filter Press San Rafael Su pply
DC-Document Controller Project Management J.Durant 6129 TIC Circuit Su pply
DC-Document Controller Project Management K.Nacimiento 1028 fSuppI\cr of 3rd Ball Mill + Accssries. & Tech. Service Assist.
DC-Document Controller Project Management J.Durant 1030 San Rafael Filter Press Tailings Reuse
DC-Document Controller Project Management J.Durant 1032 Buenaventura - Planta Piloto
DC-Document Controller Project Management J.Durant 1029 Anta paccay - retrofit Cells
DC-Document Controller Project Management K.Nacimiento 1032 Toromocho - Thickeners
DC-Document Controller Project Management J.Durant 1034 'SPCC - Clarifier
DC-Document Controller Project Management K.Macimiento 1035 Quellaveco - Thickeners
DC-Document Controller Project g K.Nacimi 1036 Quellaveco - Primary Crushers
DC-Document Controller Project Management K.Nacimiento 103?'(1uellaveco - Moly Cells
@Karen y lorge,

Por favor actualizar las matrices de comunicacion donde sea necesario.

Saludos

Fuente: FLSmidth Peru, 2021
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Anexo 4: Correo de asignacion del proyecto Olaroz en 2021

ba D Olaroz project - Hours te be charged bu SAMER - Karen Odaliz Nacimiento Maldonado - Cutlock - Trabajot. — ] >

A (:) about:blank

-5 T Delete “\ Reply & Replyal ~Forward v & O+« E +« TF- =
|
Olaroz project - Hours to be charged bu SAMER &~
b () L o, —
T &) . S
To: © Donis— Mon 6/21/2021 5:26 PM

—
-

Cc: @ Karen Odaliz Macimiento Maldonade; @ (N

Hi Donnie,
Karen has gotten appointed as document controller of the Claroz project.

Please manage z differentiated cost code to charge NAMER her hours, as well as the ones Manuel Deza
' {praoject coordinator), Cesar Moyano (contract manager) and Andrea Solorzano {cost controller) will use
for this project.

’ Thank you

“ Reply #~ Reply all ~ Forward

Fuente: FLSmidth Per(, 2021
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Anexo 5: Document Control Instructions for Vendors — Apéndice de

codificacion del procedimiento.

L

Document Control Instructions for Vendors

For deliverables submissions, please follow the next instructions:

1. FLS send communications regarding approval / review or information documents through the
Team Binder system. This system will have notifications about the project information, and
approvals of your documentation as it corresponds.

The vendor or supplier will not have to upload infermation into this system.

Address the documents to the e-mail Document Control FLSmidth pedoc@flemidth.com, as well
as the members of the Project Team.

4. Forthe transmissions that you submit, please consider the following structure in the subject line

ESm IDTH

of the email:
Transmittal
- E-mail Project Mr. — PO Nr. - Vendor Abbreviation[FLZ] - T' - Transmittal Mr - Description Contents - Purpose/Expectation
Subject Line

can be anything.

The last two variables (Description Contents - Purpose/Expectation) is up to the senders discretion and

Example: 000000000-0000000000-ABCFLS-T-0000 — GENERAL DRAWINGS - IFA

5. For the transmittal, please consider the following structure as register:

Transmittal -
Transmittal Register

PO Mr. - Wendor Abbreviation[FLZ] - T' - Transmittal Mumber

Exampe: 0000000000-ABCFLS-T-0000
6. ‘“endor Abbreviation: Consider 3 letters for Supplier Mame:

7. Forthe Purposefexpectation, check the chart:

Status | Status Title
IFA For approval
IFR For review

IFC For construction
IFD For design

CF Certified final
CAMN Cancelled

Fl For information
W Void

codes.

8. The documents must be described clearly in the email or transmittal format, indicating at least
the code, description and version of the document. The provider/vendor can use their own

9. For the numbering code of documents, the following structure will be followed:

Document Diiscipline' - “endor Doc Type' - Doc t Murmbe
File Name's Plant Area - Tiscipline Vendor Doc Type' - Document Mumbser
Example: 00000-AB- 000-A00-0000

If this is the case, the coding to be used with our final Client will be indicated.

1ded

Fuente: FLSmidth Peru, 2021
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10. For coding purposes, consider the following tables:

10.1. Project Number

QFIZ510070 - Haroz Plant Expanson
9232510341 - Maroz OTG Fiar
QFITTIOF4T - larnz Preuamapsess
9232010343 - Maroz Thickener
9232510464 - Haroz Oryar Project

10.2. Plant Area

16210 - General

16250 - Carbonate and Filtration
16241 - Drying B Bogging

16250 - Clarification and Polishing

10.3. Vendor Doc Types 10.4. Discipline

Code Type Title Code | Discipline Title

ED1 General Amangements & Layout Drawings AE Architectural

EDZ Interface Drawing & Termination Schedule Al Automation

ED3 Detailed/Fabrication Drawings CE Concrete

ED4 | Assembly Drawings CM Construction Management
EDS Cutlime Arrangements cO Commissioning Management
EDG PFD - Process Flow Diagram v Ciwil

EO7 P&ID - Piping & Instrument Diagram DC Document Control

ED8 Process Description & Operating Data EE Electrical

EDg VesselTank Intemal Details IE Instrumentation

E10 Platform, Ladder & Handrail Details LO Logistics

E11 SupportHold Down Diagram (Details) Including Load ME Mechanical

E12 Fiping Plans & Elevations PC Project Controls

E13 Single Line Diagrams FD Product Engineering
Ei14 Wiring Diagrams PE Fiping

E15 Cable Connection & Termination Diagrams (including P Project Management
E18 Instrument/Electrical - Cable Block Diagrams PO Procurement

E17 Cable Schedule PR Process

E18 FLC Data Exchange Tables 24 Quality (including HSE)
E18 PLC Layout Drawing 5E Structural

E20 PLC Software Documentation

EM Instrument List

E22 Input and Cutput!Signal List

E23 Installation Layout Drawings

E24 | Transport & Lifting Drawings with Centre of Gravit
E25 Erection Instructions & Associated Drawings
E28 Insulation Reguirement

E37 Match Markimg Flans

E28 Foundation Details | Drawings

E28 Calculations - Process/Hydraulic

E30 Calculations - Piping & Stress

Zded

Fuente: FLSmidth Peru, 2021
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E31 Completed Equipment Diata Sheets (Technical Questions)
E32 Completed Motor Data Sheet

E33 Muotor /Drive Speed Torgue Cunves

E34 Completed instrument Data Sheets

E35 | Calibration Certificate

E38 Utility Consumption Schedule

E37 Valve Schedules

E38 Fipe Support and Hanger Schedules

E30 | Bolting & Gasket Schedule

E40 | Motor & Electrical Load List

MO1 Vendor Document Index And Schedule

MI2 | Manufacturing And Delivery Schedule

MO3 | List Of Sub-Suppliers

M4 | Progress Reports (On-going. monthiby)

MOSs Site Labour Histogramme/Programme

P Advice of Readiness

FO2 Bill Of Materials/Packing List For Shipment

P03 Shipping Packages - Weights & Dimensions

P4 Site Storage, Presenvation & Handling Procedures
P05 | List of Special Tools

Fog Recommended Commissioning Spare Parts List (Priced
PO7 Recommended 12 Month Operation Spare Parts List (P
201 Inspection & Test Plan

202 | Performance Data and Guarantees

203 | Special Classification Cerificates

Q04 | Local Cerifications Documentation

Q05 | NDT Procedure

208 | Leak/Hydro Test Reporis

Q07 | Hydmostafic / Pressure Test Procedure

Q08 Hydmostatic / Pressure Test Certificates Incl Wate
Q208 | Welding Procedure Specification

Q210 | Welding Test Certificate

211 Painting Procedure Specification

212 | Painting Test Certificate

213 | Material Safety Data Sheets

214 | Performance Test Procedures

215 | Vendor Inspecion and Test (Surveillance) Program
218 | Tral Assembly Record

Q217 | Vendor Design Deviation Reguest

218 Quality Dossier (WVendor)

219 | Quality Protocol

RO1 Request for information

X1 Spare Parts and Interchangeability Record

X0z (10K} Manual Index

XD3 Installation, Operation & Maintenance Manual (IOM}
X4 Other Documents

XD5 endor Comespondence

3ded

Fuente: FLSmidth Peru, 2021
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11. For FLS review status purposes, consider the following:

Status | Status Title

AAME | Accepted as Marked by FLS Engineering / Approved with comments
AAMP | Approwed as Marked by FLS Project Team !/ Approved with comments
ANS Answered

APRE | Accepted by FLS Engineering / Approved

APRP | Approved by FLS Project Team ! Approved

CAN Cancelled

Fl Issue for Information

REJE | Rejecied by FLS Engineering

REJP | Rejected by FLS Project Team

RESE | Revise and Re-submit decision by FLS Enginesring
RESP | Revise and Re-submit decision by FLS Project Team
RVD Returned to WVendaor for revision

v \oid

4 de 4

Fuente: FLSmidth Per(, 2021
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Anexo 6: Document Control Procedure - Procedimiento de Gestion

Documental (Solo Portada)

ﬁl‘l‘llDTH I—j SALES pE
- JuUuJuy

PROJECT N=: 16210
PROJECT FLS N=: 9232510070

SALES DE JUJUY S.A.

EXPANSION PROJECT SALES DE OLAROZ
LITHIUM CARBONATE PLANT

DOCUMENT:10070-16210-DC-PR-0001

DOCUMENT CONTROL PROCEDURE

REV DATE BY CHK APP DESCRIPTION
A 16/07/2021 KN KN TCH | ISSUE FOR PRELIMIMNARY RELEASE
B 26072021 KM KN TCH | ISSUE FOR APPROVAL
T
f-qi'.-?- - |
-
Commenis:

Fuente: FLSmidth Peru, 2021
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Es MIDTH
Rev: B
CONTENT

1.0 DOCUMENT PURPOSE ...ooeoeeececeeeee e eeeees s sessssens s sseesseseesssemsemsensesssesesesnesssmesesssnees 3
2.0 RESPONSIBILITIES wooooeeeeeeeeee e eeeee e ceeeeeieeeeeamsaesesaes s e sess e sees e e smsmss e seeesseee e sennne 3
3.0 WORKING INSTRUCTION STEPS FOR TRANSMITTING DOCUMENTS-FLS......... 4
4.0 DOCUMENT MANAGEMENT SYSTEM-TEAMBINDER ...oov e 4
5.0 TRANSMITTALS .oooeeeeee oot ceeeeeeeseeeseemeesessesss e seeeasesseetsesesssanmseeesaesss et esnesasanmnns 5
6.0 SUBMITTAL AND RECEIPT OF CUSTOMER DATA ...cocoeoeeeeeeeeeeeeeeeesenenesenannnn 8
7.0 REVIEW OF SUPPLIER/CONTRACTORIFLS DATA oo eeeemeeeeeeee e seseseeeen 10

Appendix
A.DOCUMENT CONTROL INSTRUCTION FOR VENDOR

B. DOCUMENT MANAGEMENT PROCESS FLOW

Fuente: FLSmidth Peru, 2021
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Anexo 7: Master Document List del Proyecto Olaroz Plant Expansion

B¥:
CHEDK BF:

Client Document Code

CLIENTE - UNIDAD MINERA
PROYECTO: OLAROZ PLANT EXPANSION

MASTER DOCUMENT LIST [MDL)

= Submittal List -

Eanan Hacimisnts
Tullo Chacin

Document Description

CONTAINMENT AND BUNDING PLAN

Current
Submittal
Date
10/08/3021

UPDATED ON: 6052028

CURRENT REY: 1

Curant Status

Internal Status

Status
Client

Current
Rev

10070-1621 0-CE-Dw-0001
L0 701622 0-CE-Ciw 0004 |
10070-16230-E1-Co- D00

ELECTRICAL LOAD STULY

2

10070-16210-EL-C5-Di2

LIGHTING CALCULATICN

32023

10070-16210-EL-Dw-0001

STANDARD DRAWINGS FOR SYMBOLOGY

L1904

10070-16210-EL-Dw-0002

STANDRRD MOUNTING DRAWINGS LIGHTING

TFITFF

100701621 0-EL-Dw-0003

STANDARD MOLUNTING DRAWINGS GROUNDING

10/11/2021

10070-16210-EL-DW-0004

GRID
STANDRRED MOUNTING DRAWINGS CABLE TRAY

15/09/20232

10070-16210-EL-DW-0005

STANDRRD MOUNTING DRAWINGS POWER AND
CONTROL

08/11/2022

10070-16210-EL-Dw-0010

KEY PLAN - ELECTRICAL EQUIPMENT LAYOLT

00/01,/1900

100701621 0-EL-DW-1000

AREA 16210 - CARBONATACION ¥ FILTRADD - MOC-
01 - LV SINGLE | INE DIAGRAM

22/08/2022

10070-16210-EL-DW-1001

AREA 16210 - CARBONATACION ¥ FILTRADD - MCC-
01 - LV SINGLE LINE DIAGRAM

10070-16210-EL-DW-1201

ARER 1E210 - CABLE TRAT STAMDARD MOUNTING

DEAWINGS FOR MAIN PIPE RACK

10070-16210-EL-DwW-1202

AREA 167110 - CABL ANDA u
DRAWINGSE FOR SECONDARY PIPE RACK NEAR
CLARIFIER TANE

09/09/2022
27F12/2022

27/12/2022

10070-16210-EL-DW-1203

AREA 16210 - CABLE TRAY STANDARD MOUNTING
DRAWINGS FOR SECONDARY PIPE RACK NEAR

10070-16210-EL-DwW-17500

LA
GROUMDING GRID DRAWING

27F12/2022

10070-16210-EL-DwW-8000

MAIN CABLE TRAY LAYOUT AND CROSS SECTIONS

10070-16210-EL-DW-8001

GEMERAL WOTE

10070-16210-EL-DwW-6002

CLARIFIER AMD FILTER AREA PIFE RACK CABLE
TRAY ROUTING, 1 SHEET

10070-16210-EL-DW-£003

PHEUMAPRESS & DRYER PIPE RACK CABLE TRAY
ROUTING, 1 SHEET

27F12/2022

10070-16210-EL-DW-5004

CLARIFIER AMD FILTER AREA CABLE TRAY
ROUTING, 9 SHEETS

28/03/2023

10070-16210-EL-DW-E005

PHEUMAPRESS & DRYER CABLE TRAY ROUTING, 5
SHEETS

27 12/2022

10070-16210-EL-DW-E006

BAGGING AREA CABLE TRAY ROUTING, 3 SHEETS

SHRIVER PRESS CARLE TRAY ROUTE

10070-16210-EL-DW-E007
(L0070 1622 0-EL-DW-E008

OTG CARLE TRAY RPOLUITE

[10070-16210-E1-DW-5005 |
10070-16210-EL-Dw-8010

CARBONATION REACTOR AREA - CABLE TRAY
EOUTING LayOUT

10070-16210-EL-DwW-6011

GAOUND FLOOA PLAN-1 - CABLE TRAY ROUTING

10070-16210-EL-DW-E012

LAYOUT
DEYER AREA - CARLE TRAY ROUTING LAYOUT

10070-16210-EL-DW-7000

SINGLE LINE DLAGRAM FOR 16210-TDA-1001 -
LIGHTING LAYOWUT

100701621 0-EL-DW-7001

SINGLE LINE DIAGRAM FOR 16210-TDA-1002 -
LIGHTING LAYOUT

10070-16210-EL-DW-7002

SINGLE LINE DIAGRAM FOR 16210-TDA-100D -
LIGHTING LAYOUT

10070-16210-EL-DW-7003

PLOT PLAN - LEGEND - LIGHTING CABLE TRAY
ROUTING LAYOUT & LEGEND SHEET

10070-16210-EL-DW-7004

CLARIFIER AND FILTER FEED AREA - LIGHTING
LAYOLUT

10070-16210-EL-DW-7005

PHEUMAPRESS & DRYER AREA - LIGHTING LAYOUT

L0 701622 0-EL-DW-F008

BAGGING ARES - LIGHTING LAY QLT

10070-16210-EL-DW-7007

CLARIFIER AMD FILTER FEED AREA - ELEVATION -
LIGHTING LAYDUT

10070-16210-EL-DwW-7008

PHNEUMAPRESS B DRYER AREA - ELEVATION -
LIGHTING LAAYDUT

10070-16210-EL-DW-7009

BAGGING AREA - ELEVATION - LIGHTING LAYOUT

10070-16210-EL-DW-7500

GADUNDING LAYOUT

10070-16210-EL-DW-7501

CLARIFIER AND FILTER FEED AREA - GROUNDING
LAYOUT

10070-16210-EL-DwW-7502

CLARIFIER AMD FILTER FEED AREA - GROUNDING
LAYOLUT

10070-16210-EL-DW-7503

CLARIFIER AND FILTER FEED AREA - GROUNDING
LATOUT

10070-16210-EL-DW-7504

CLARIFIER AND FILTER FEED AREA - GROUNDING

10070-16210-EL-DW-7505

LAYOUT
FIPE FACK [N CLARIFIER ARD FILTER FEED AREA -
GROUNDING LAYOUT

10070-16210-EL-DW-7507

FILTER FEED TAMK TOF LEVEL - GROUNDING

LAYQUT

FATE TR

i

oo | oo o |2 e oo

olo|leo|lo|lo|o Do o pPPo)o|lo|loe|lo |l |ole o o

olaoa|lo|jlo|lo e | o|lo P

g 1 dn 1
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Anexo 8 Master Document List de los Proyectos asignados en 2018-2019

LP12520A-0310-5001 FE20-VRS-00001
[Esminrn CW2241189 - Las Bambas 3rd Ball Mill
Vendor DI'H'WH"IQS and Data Requirements (VDDR) and Status
FLEN= 1028-LT-001 Rev.: 4
Prepared by: K. Macimients Documents: 88 Dase: 21-Mow-13
cloed by (PM): L Cuispe Finished: 88
hem H- Requirement WG DOCUTENt Mumber Fomcasi Dae | Sias | FLSmIcn| VOOR COMMENTS
COMMEN

TS
10101 |VODDR LP125204- 03 10-5001-E50- VAS- 00001 Issusd: For Information | Flew 4
10201 | Project Schecule LP125208 0310- S001- FE10-PAM-00001 Issusd: For Information | Flew 2
10901 | Manthly Progress Repor - Apd-May 2010 LP 125204 0310-S001-F510-MAE- 00001 Issusd: For Information | Alew 0
10902 | Manthly Progress Report - Jure 2018 LP 1252040310 S001-F510-MAE- 00002 Issusd: For Information | Flew 0
10903 | Manthly Progress Report - July 2018 LP125204-0310-5001-E510-MAE- 00003 Issusd: For Information | Few 0
10904 | Manthly Progress Repar - August 2018 LP 1252040210 S001-F510-MAE- 00004 Issusd: For Information | R 1
10905 | Manthly Progress Feport - September 2010 LP 1252040310 S001-F510-MAE- 00005 Issusd: For Information | Alew 0
1.09.08 | Manthly Progress Report - Oclober 2HE LP 1252040310 S001-F510-MAE- 00006 Issusd: For Information | Flew 0
10907 | Marthly Progress Repor - November 218 LP 1252040310 S001-F510-MAE- D0007 Issusd: For Information | Al 0
10908 | Manthly Progress Report - Deceiber 2010 LP 1252040310 S001-F510-MAE- 00008 Issusd: For Information | Al 0
10908 | Manthly Progress Report - Jaruasy 2019 LP 1252040310 S001-F510-MAE- 00009 Issusd: For Information | Flew 0
1.09.10 Maonthly Progress Rapon - February 2018 LP125204-0310-Z001-FE10-MAE- DO D |szusd: For Information RAew O
10911 | Manthly Progress Repar - March 2013 LP 125204 0310-S001-F510-MAE- 00011 Issusd: For Information | Few 0
10912 | Manthly Progress Repart - Aped 2092 LP125204-0310-S001-F510-MAE- 00012 Issusd: For Information | Few 0
10913 | Manthly Prograss Repor - May 2019 LP125204-0310-S001-F510-MAE 00012 Issusd: For Information | Aew 0
10914 | Manthly Progress Report - June 2013 LP125204-(310-S001-E510-MAE- 00014 Issued: For Information | Few 0
10815 | Manthly Progress Repart - July 2018 LP125204- (3 10-S001-E510-MAE- 00015 Issusd: For Information | A 0
10918 | Manthly Progress Report - August 2019 LP125204-0310-S001-F510-MAE- 00018 Issusd: For Information | Few 0
40801  |Functional Marrative SpeciScation LP12520A-0310-5001 0440 ESP-00001 lssued: For Corstrucion | Aav 0
E.01.01 General Amangement L P 252008- 021 0- S001-0420-DGA- DO00 lssuedt For Construction Rew 2
B.03.01 Foundation Plan & Load Diagram L P 252008~ 021 0- 3001 -0420- DGA- D0 002 lssuedt For Construction Rew 2
EOE01 Main Bearing Assambly, Thrust LA 2520 8- 0210 S001-04 20- WG D000 1 ssued: For Construcion RAew O
EDS02 | Lt Pad Assermbly LP12520A- 0310-S001-420-DWG-00002 |  leswect For Corstrucion | Aev 0
E.05.03 ;-:;:::TT Sut-Assembly & Test LF12520A-0310-5001-0420-DWG-00003 |  lssuec For Construction | v 1
EDSDS  |gann Bearing Assambly - nternal Fiping LP12520A- 03 0-S001-0420-DWG-00004 |  bemund: For Conmirucion | R |
5.05.05 l"hi;a"“"i“q Assembly - Soleplate Amembly. | oo sona (110 SO01-(M20-DWG- D005 lssuect For Construcion | Few 1
E.05.08 Mzin Boaring Asssmbly, Mon-Thrust End L 25208 031 0- S001-04 20- WS- DDD0E ssued: For Construcion A 1
E0S07 A";::mﬁ*r’hﬂw”:;ﬂ;m:“w Fiping LF125204-0310-S001-420-DWG-D0007 |  lssued: For Corstrucion | v §
E.05.08 F:"D"r‘:_ha‘r’:‘;"fs‘“’"“" Soleplatz Aszemitly. | ) paszonn 0310-S001-MI0DWG-00008 |  lesued For Corstmucéon | A |
5.05.08 é‘:;j_":;“g_“;{”'““" Bearing Hemoval LP12520A 0310-S001-(420-DWG- 00008 lssuect For Construcion | Few 1
5.05.10 A’i‘:;b';:“"“""“'“’"‘“h"}”"d" LP125204 03 10-S001-0420-DWG- 00010 lssued: For Corstrucfon | Aew O
E.DE.11 Motor Pole Mounting Flangs LP 25208 031 0- 3001 -04 20-0'WG- D001 1 ks For Construcion A 1
EDS12 | Listof Ceitical Fastenam LP12520A- 0310-S001-420-DWG- 00012 | leswect For Corstrucion | Aav 0
50513 | Feed End Trunnion - Shipping Skeich LP12520A- 0310-S001-420-DWG- 00017 | leswect For Corstrucion | Aev 0
50514  |Feed Head, 180° Segment- Shipping Skeich LP12520A- 0310-5001-420-DWG-00014 |  leswect For Corstrucion | Aev 0
E.05.15 ;:‘I:"h‘"“‘ Head, TR Segment - SHipping L2504 0310-S001-0420-DWGE-00015 | lsswed For Construcion | Rl 1
E.05.18 Discharge End Trunmion - Shipping Skeich LA 2520 8-0210-S001-0420- DWGE- D001 8 ssued: For Construcion RAew O

Nota: Proyecto 1028. Fuente: FLSmidth Perd, 2019

Nacimiento Maldonado, Karen Odaliz

Pag. 83




UPN Implementacién del Procedimiento de Gestién

UNIVERSIDAD Documental con Proveedores del Proyecto Minero
T AT Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.

MIMNERA CHIMALCO PERU S.A. - TOROMOCHO EXPANSION PROJECT
PROYECTO: TAILINGS THICKENER & BULK CONCETRATE THICKENER

MASTER DOCUMENT LIST (HDL)
= Siilvil thm| List =

BY: Karen Nedmiests
CHECK BY: Miltan Zufilga CLIRRENT REW: 12 (7]

Currant

Current
Client Document Code Documeant Dascription Submittal
Date

Internal Status Comments Curmant
Status (=111 Rew

[Defiverables
MOES-AD01_1033-DL-001

[CE IVERABLES LIST [ 29/05/3020 H D - REVIEWED FOR INFi] 13 (B}

oLs

MOE2-B001_1 (00334315 GENERAL ARRANGEMENT [ 27103018 D - REVIEWED FOR INF]__5 [E)
MOS4-B0Z3_1000334320 :ﬁéﬁg?mm@é?giﬁgﬁ?ﬁmm T HOLES L 15;11;%@:} - REVIEWED FOR ]NF4 & (5)
(Aesembly RESERELT DFRAWING -~ SHELL FIATE, BOTTOR FLATE,—— ]

MOS4-B005_2104-41TKE-HOL AR & CAERFLOW v v 5/11/2019 O - REVIEWED FOR INF] 5 (5}
MOS4-B005_2104-41 THE-HOZ :m‘r CIFAINING - PLANT FLATES BASE ANDUCENTRAL [ 2y )y 2000 D - REVIEWED FOR INF] 4 (4]
MOS4-B005_2104-41THE-HO3 "SSE_"E"_‘; DIRIATING ~ PLANT D ELEVRTEN O 5/11/2019 D - REVIEWED FOR INF] 2 (4)
MOE4-BO0G_7104-41 TKE-MOS Ao DRAWING - PLANT RACIAL BEANS ELEV. & 1371172019 D - REVIEWED FOR INF 4 (4)
MOE4-B005_2104-41THE-HOS [ASSEMBLY DRAWING - SCRAPER CYLINDER, SHAFT - RAKE | 5/11/2019 D - REVIEWED FOR INF
MOS4-BO0S_2104-41TKE-HDG g CFAIWING - SCRAPER COLINGER, SHAFT - RASE | 511 2010 D - REVIEWED FOR INF

SEEMBLT DRAWING - FLANT SOPERSTROCTURE, |
MOE4-B005_2104-4 1 TEE-MO7 s .

/1172019 O - REVIEWED FOR INF

FLATFORMS & MONORATL
MOB4-B005_7104-41 TKE-H0E (RSSEMBLY _DR.B.W]NL-: - PLANT SUPERSTRUCTURE,

/1172019 O - REVIEWED FOR INF

FLATFORMS & MONORAL

MOS4-B005_2104-41 TEE-HDI ;SBE LY DR‘.IlIW]NL-: - BET. & - =TIONS -A[L /1172019
LIPERSTRUCTURE, PLATFORMS & MONOR

(ASSEHBLY DRAWING - FLANT & DET. - HANDRAILS,

(GRATING & PLATE FLOOR

" 3 i (ASSEHBLY DRAWING - FLANT & DETAILS - FEEDWELL

MOES4-BO00S5_2104-41TEE-HI11 CsrosITION E/1172019

(ASSEHBLY DRAWING - FLANT & DETAILS - FLOCCULANT

D - REVIEWED FOR INF

MOB4-B005_2104-41 TEE-H10 5/11/2019 O - REVIEWED FOR INF

O - REVIEWED FOR INF

MOE4-B005_2104-41TEE-H12 5/11/2019 O - REVIEWED FOR INF

(RSSEMBLY DRAWING - SHELL PLATE, BOTTOM PLATE,
¥

MOS4-B005_2104-41 TEE-HI13 5/11/2019 O - REVIEWED FOR INF

LAUNDER & OVERFLOW

MOB4-B005_2104-41 TKE-H14 AS‘_-:E HMBLY DRAWING - SHELL PLATE, BOTTOM PLATE,
MOE4-B005_104-41 TEE-HIS
MOE4-B005_2104-4 1 TEE-HLG
MOE4-B0Z3 1000374950

D
MOE4-S060_ 1000412254 [FUNCTIONAL DESCRIFTION H O - REVIEWED FOR INF
1033-LI-001 |CONTROL FHILTSOPHY D - REVIEWED FOR INF

ALCLLATECHN

5/11/2019

O - REVIEWED FOR INF
D - REVIEWED FOR INF

LAUNDER & OYERFLOW

(BSSEHBLY DRAWING - SFRAY SYSTEM
(ASSEMBLY DRAWING - ROOF COVER DISTRIBUTION 13702/ 2020
[ASSEMBLY, HYDRAULIC FOWER UNIT &0 52020 H D - REVIEWED FOR INF

TLIST

o CE CONEXION

aa FRID - 41 H CONCENTRATE THICKENER - B-THICKENER B "
MOE4-B011_1000395812 LeDRALL I DRIVE - 18706/2019 H [ - REVIEWED FOR INF 9 (3}
F— FRID - 41 M CONCENTRATE THICKENER - HYDRALLIC ~ 2
MOE4-B011_1000395813 DRIVE POWER FACK 18/06/2019 H [ - REVIEWED FOR INF 9 (3)
MOES-BOG]1_1033-DW-013 COMTROL SYSTEM ARCHITECTURE DRAWING 6,/09/2019 i D - REVIEWED FOR INF
43 [GEMERAL ARRANGEMENT DRAWING OF FIELD
MOE4-B0G2_1033-DW-01% INSTRUMENTS 17702/2020 H [ - REVIEWED FOR INF
- e 5 : r = - . =
MOB2 B0SS 1033 CWO1T Wﬂh—n.. N LOOP DIAGRAME " -
MOEd-EN5E 103 IMSTRUMENT LIST : = EEVIEWED FOR JHF
MOEL-E030 EQUDPHENT LIST O - REVIEWED FOR INF
MOEL-BO%T [CABINET AND A0 LAYOUTS, 1'0 MODLULE LISTING [ - REVIEWED FOR INF
MOE4-B0%2 I'0 TERMIMAL BLOCKE ASSIGHNHENTS D - REVIEWED FOR INF
MOE4-EO053 10 LIST OF CABLES O - REVIEWED FOR INF
MOE4-DOGL_1033-D5-006 COMPLETED INSTEUMENT DATA SHEETS D - REVIEWED FOR INF
43 MEMORY HAF OF DATA EXCHANGED BETWEEN THE 2 pa
MOE4-B0%2_1033-ME-001 WENDOR FLC AND: THE FAS 17702/2020 H [ - REVIEWED FOR INF 2 (3}
MOE4-EQ50_1033-LT-010 MOTOR & ELECTRICAL LOAD LIST {1000335074) 207023020 i D - REVIEWED FOR INF
OB B050 1000395 358 [EDUGLE LINE DIAGRAR 37 17-Tu-008 - 4 T - —
MOB4-xnc8 1 10 EWED FOE INF]
¥ Aand

MOS4-R00 9232507018

ml} - REVIEWED FOR ]NF4

108
and
MOE4-X008_1033-0a0-001 [COSEIER - MANUFACTURE DATA REFORT [ 871272018 1 T WD - REVIEWED FOR INF
and
MOE4-0004 _1033-FLE-PLN-O00L FROJECT QUALITY PLAN O - REVIEWED FOR INF
MBS 065 _1033-TTE-001 FROJECT SURVEI LANCE - INSPECTION B TEST PLAN 57083019 [T WD - REVIEWED FOR INF

MOE4-0G65_1033-HAURLS-0P-0001 PROCECIMIENTO DE INSPECCION WISUAL DE SOLDADURA | 10/12/2018

MOB4-0086_1033-HALRLS-OP-0002 FROCECIMIENTO DE INSPECCION POR. LEQUIDDS 107122018

FEN NTES
FROCECIMIENTO DE INSFECCION POR FARTICULAS

FROCEDIMIENTO DE INSFECCION POR ULTRASDONIDD -

O - REVIEWED FOR INF

O - REVIEWED FOR INF

MOS4-065_1033-HAURLS-0P-0003 10/12/2018 O - REVIEWED FOR INF

MOB4-QOGE_1033-HAURLS-OP-000a [ooliE T 107122018 D - REVIEWED FOR. INF
MOE4-0066_1033-HALFLS-0-D00% EE,‘I"FED'M[E"W D RECEPCION D METERIALES T 107132018 D - REVIEWED FOR INF
B4 GOEG_1033 NALFAS 0P 0006 |PROCEDIMIENTE D TRAZABIIDAD 1071273018 D - REVIEWED FOR IHE
OEA )6 1013-HALFLS-OF-0007 __|PROCECTMIENTI DF PRUEAA AL WACTD 10713,/3018 -

OEd -COEE 1053 HAD A = OP-1008 = ;

D
FROL rm:ﬂuﬁa_u.a.mu_b_ :
[GESTION DE EQUIRDS INSTRUMENTLS DE MEDICTION ¥

10/12/2018

MOBS-065_ 103 3-HALRLS-0P-0005 O - REVIEWED FOR INF

L

[SAYT
MOB4-006E_1033-HAUR S-OP-0010 FFD(_EDIM[ENTU CE MANEND DE MATERLAL DE AFCRTE DE

MOE4-000E_1033-HAURLS-RG-0001

10/12/2018
LISTA WPS 10/12/2048

O - REVIEWED FOR INF
D - REVIEWED FOR INF

PR e R R I

P Y

Nota: Proyecto 1033. Fuente: FLSmidth Perd, 2019
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ANGLO AMERICAN QUELLAVECO S.A. - QUELLA' 0 PROJECT - CONTRACT Q1C0
PROYECTO 1035: TAILING CKEMERS

Submiittal List -

BY: Karen Machnbests
CHECK BY: Hanwel Deza CURBMENT REV: 5

Progre

4-CI'."|:ZJ -:I! -00011 Haster Docwmsent List [-]
103%-FLSAL-MRE-0001 Morthly Progress Benort - Oct-19 [i]
4070220000053 Monthiv Frogress Report - NoviDec-18 - Janld [1]
(A FOEI-01 (0004 Honthly Progress Bepgrt - FebdlMar-19 1]
(I TR0 1 -[005 Monthly Progress Benort - Agr-15 [1]
(S0 FOEI-01-DO06E Manthly Progress Beport - Maw-19 1]
(A0 FOEI-01-[O06T Hanthly Pnn-un:'is Rl':nc-l‘t - Jun- !5 1]
(0 TR0 1 -[06E HONTHLY P 3 a5 [1]
(40 F0E2-01-00081 MONTHLY PROGRESS REPORT - G"_T 15 H a
TE—Z! -01-0:0001 Project Schedubs 70472013 | H - DATA ACCEFTED FOR [N 3

1771072019 BT "D - DATA ACCEFTED FOR DM
25/05/2020 [0 -, T 0D - DATA ACCEFTED FOR IN
1807 /2018 i T | - DATA ACCEFTED FOR IN|

i

4070220100020 Electric Load List
(A0 FOEI-01-00020 Electrical One-Line Diggram

- Electric Motors Wendar Datasheet - TAILINGS
HTiza-0L-raeae THICKENER DREIVE HPL FUMP MOTOR
Electric Motors Vendar Datasheet - TAILINGS
THICKEMER LIFT HPU PUMP BOTOR
Electric Motors wengar Datashest - TAILINGS

THICEEMER DEIVE HPL QJL CODLING FAN MOTOR

(407 022-01-0:0207

(07 0E2-01-0:0208

[Instrumentation

40702 2-01-D0015 i:S;F;TMTmL SFECIFICATION: Cantral Narrative I.N‘
I
41 7 [ ] O14 CONTROL PAMEL - 3710-TH-008-LC A ACCEFTED FOR IHI ]
0] 7| 028 DONTROL PAMEL - 3710-TH-D02-LC A ACLEFTED FOR IN ]
40 7| [T Instrumsent List A ACCEFTED FOR IHI )
41 7| oLF 1-5 List A ACCEFTED FOR IHI 3
40 702 2 -0 013 Instrumspnts Diaty Shaoat A ACLEFTED FOR IN 7
= P red Inst it D Fy d
I iping and [nstrumantation Diagram - Fiping an N .
(40 7022-01-00002 Lostnement Svmbal Lecend 2070672019 |B 05 0P TEID - DATA ACCEFTED FOR IN
. Pipinig and Instrumentation Diagram - Nomenclature and e
2201 Lo Informative [
(40 7022-01-0:0003 e iabion Leosnd 2070672013 O - DATA ACCEFTED FOR TN a
. PFiping and Instrumentation Ciagram - Motor and Vale .
(%0 70Z2-01-00004 antrol Detadl nd (Relav Ootion’ 20/06/2019 D - DATA ACCEFTED FOR IN a
5y Pipirig and Instrumentation Diagram - 120 m B- = - F
(407 022-01-0:0005 Thickener 601 Hydraulic Drive with Hyedraalic Lt 2070572020 [B0 5P UMD - DATA ACCEFTED FOR IN 13
T Piping and Insirumentation Diagram - 120 m B- - g [
407 0E2-01-00006 Thickener 601 Hydraulic Drive Pawer Fack 26f0572020 [B0 500D - DATA ACCEFTED FOR IH 15
T Pipirig and Instrumentation Diagram - 120 m B- = - F
(%0 F0Z2-01-00007 Thickener 000 Mudraulic L gt Power 137062019 B0 G000 T WD - DATA ACCEFTED FOR IN 12
5y Pipinig and Instrumentation Diagram - 120 m B- = - F
407 022-01-0:00028 Thickener 603 Hydraulic Drive with Hydraalic Lt 2070572020 [B0 5P UMD - DATA ACCEFTED FOR IN 13
. Fiping and [nstrumentation Diagram - LZ0 m B- .
(%07 0Z2-01-000029 Thickener 002 Hydraulic Drive Pawer Eack 26/05/2020 D - DATA ACCEFTED FOR IN 14
. Pipirig and Instrumentation Diagram - 120 m B- e .
(407 022-01-0:0010 Thickener 002 Hydraulic Ldt Power B 2006720139 ife H O - DATA ACCEFTED FOR IHI 12
|Ooerationand
[TRSTALLATICN, CFERATION, AND MEIRTER
40 7022-01-00052 ! e & & M 1670372020 O - DATA ACCEFTED FOR IHI 3
MAKLIAL
(407 022-01-00050 AN TENIMIENTE 7042020 O - DATA ACCEFTED FOR TN 2
re Parts
[0 702 20 1 -0 022 [FMECA Report & Spare Farts Recommendation [ 13711732018 ifon H O - DATA ACCEFTED FOR N[ 1.2
Assurance and
IS0 COMPLIANCE CERTIFICATIONS: FLSmildth TS0
Cx008961 SO001-301E Cartiicate 21f06/2018 Infarmative
(40702201 -00032 Cuality Cootrol & sssurance Plan !JDJ‘JM]S D - DATA ACCEFTED FOR
(0 70230 -[W1023 In: D - DATA ACCEFTED FOR

[#0F] on ersonnel Ce B5 |

HIVEL 11 I ROCA TREMD (VIGENCIA 10-2021) -
CERTIFICADD PT HIVEL IT JIM

= AAEERETA f S

[*0F] o ersonnel Ce eS|

407 022-01-00024 D - DATA ACCEFTED FOR

407 022-01-00025 WL JIM ROCA TREID [(VIGEMCIA m-:is-:-:ln - 01-08- O - DATA ACCEFTED FOR IH ER
103 5-FLSFLU-0C-MDR-000 i‘l‘:ts;l:'a:turﬂ' Cata Book -'\'.Ju_alg Diossier) D - DATA ACCEFTED FOR TN 1
sm T;T;T.I:E[;ql:::r:‘ma de Suminstro de Equipos 2470872018 Irfarmative cR
i 'Ir;:njllatnt;;;?;? de Dossier Calidad Fabricacdiones 2470872018 brfiormative SR
T
axmme P Lt

Nota: Proyecto 1035. Fuente: FLSmidth Perd, 2019
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PRIVADA

DEL NORTE Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.

ANGLO AMERICAN QUELLAVECOD S.A.
FROYECTOz 1036 - 408001-01 PRIMARY CRUSHERS

MASTER DOCUMENT LIST [(MDL)
- Submittal List -

BY: Karen Hacmiento
CHECK BY: Luls Quispe CURRENT REW: 7

Client Docament {-I!m
Code !
1-D000Z iU T IO - DATA ACCERTED FOR TN
L-01-00056 Infermative [] ]
] Infermative NFCRHE
——
Indesrrnative
Infermative
Infermative
Infarmative FHE
Indesrrnative
|4 Infesrrnaiive M
a0 1] ral % wratory Crushy FOR INFORH
1-01 3 Ganeral A Nt - Gyralcey Crusher j T T D - REVIEWELD | E)
|- 010001 [ a Ty i TN - REVIEWED FO INFORHA
TE0 -0 00008 Churtershal Extension jT = T - REVIEWELD | E)
Qe L -0 5 -D00LD fee Guard Drvawing pr s T D - REVIEWED B N
=] 00020 Prediminary Motor Dimsensional Do ing b T ID - REMIEWED FOR INFORMA
| ot - 01 -DobE [Final Motor Hechanica Dvasings - Soleplee o N - NEVIEWED PO INFCRHE,
| = -0t -00063 Nl oo ANk Dramings TSI T D - NEVIEVED PO INFORHA
DR 1 nal oo Tcal Dramiress - Wi Diagram f TN - REWIEWED FOR THFORHR 2
| 400 L-01-00065 fingl Motor Blecirical Drpyeings - ACCisories Boo L WD - REVIEWED FOR INFORMA
| dosiL-01-00066 fingl Motor Other Dugwings - Shaft for Torgional Anglveis L B0~ REVIEWED P A
| ddesdid-01-00067 |Final Motor Cithar Dirasin an'-:?mz b D - REMIEWED FOR TNFORMA
DL - 0L -D00GEE |Final Motor Electrical Cram Tor Tiranal Box b D - NEVIEWED | A
T L -0 L -O0DES [Final Motor Electrical Dramigs - Thenmal Lmk Cunve i D - NEVIEWED PO INFORHA
T 20 fingl Motor Eiecirica) Drgyeings - Tordus and Cument s S0 L WD - REVIEWED FOR INFORMA ]
=00 L -01-00071 Final Motor Electrical Drawings - Logd Performancs Curss b D - REVIEWED FOR INFORMAS
L= -01-00006 i SNI Elower Assembdy [Dust Seal b T ID - REMIEWED FOR INFORMA
B L-01-nnooy Al an, LMUEEnT i D - NEVIEWED PO INFORHA
| =L -0 -00016 T raled P nShalt St Assembly GA, Lhange o T D - NEVIEVED PO INFORHA
0L - 0100137 %ﬂa Fnienance Cat ﬂﬂ%qc Crdes i TN - REVIEWED FOR INFORHA
| d0s0iL-01-00023 =arface Prepargton and Painting Surfaces. Produd Paint 5 8 L WD - REVIEWED FOR INFORMA 3
Cesali] 00D&6 Mechanical Equipmant List b0 T ID - REMIEWED FOR INFORMA 7-1
| o0 -01-000a2 Fecharecal Dala el T TN - REVIEWED FOR INFORHE
P -0 -O0a0L | Final Motor L b WD - NEVIEWED H A
T ] m15§m Sripping and Handing ST D - REVIEWED FOR INFORHA
| d0si1-01-00025 tEnrated Mainshalt Shippino andHandling ] Infermative  VENTITE0E A
SN0 L -01-00042 Hadde wmnmand Handling 1n 10/ 204 Infermative = HA
| dadesididd-01-0001 :putl h‘-d Hanidling 30,7068/ 20 Infermative [FRNTS ST =0 HJI'L'INFOI!FA
| -0 -nonT ﬁ E @ Aandlin, Inferm aiive I
DL -0L-00il b D - REVIEWED | A
=001 010011, mm.u E INSTALACION, O [T D - REVIEWED FOR INFORHA
b0 T ID - REMIEWED FOR INFORMA
Informative

=T TR

| Strwctural
40001 -01-00018 General Foundation Ib-u:als 25/03 /2009
1-T1 {TTT P ) 15 | ZFEITE I
1-01 Smic Review e -;au: i FE
Hortric Logd Lt - 2E10-CR 001 05 /2030

FOR INFORH

| dosn0i-0i-Dopsy | 4
SN0 L-01-00425 Hectric Load List - 2610-CR-007
| ddesnidd-01-00079 Junition Box Schematic - Crusher 1 & 7
| S - 0100133 s paction Lot Elecircal als o T Tams

TN L OO0 1as H i 1

QN0 ]-01-00154 HEAT TRACING PANEL - CRUSHER J FOR INFORH

T T T R

A
I
A
Y
E
A
Lozl 00028 MANTLE POSITION TNOICATOR CRUSHER I. FOR TNFORMA'
| S - 010013 MENTLE POSITION TNOICATOR FOR INFORHA
LIS -0 100105 H iISH H E)
TE ohizs AFT CrRAW TGS CRUSHER PO TNFCRHA
| dosn0i-01-D00GS | FOR INFORHA
| 4ocSdidi-0i-00107 FUMCTIOMAL SPECIFICATION CRUSHER 1 FOR TMREORHA
| -0t 00128 g 5 FOR INFORHA
550 R (T T e CIrRErS Eralion Sensors FOR INFORHE
TS 002 [nstrumsent and Sianal Lt PO THFCRHA
| dlsnii-0i-pojgs | A i FOR INFORHA
Csil L -01-00033 Pipireg and [rstrumaniaton Ciagram - Mping and Drstru 29,07 20 FOR TNFORMA' il
| o - 0100032 | g ared [retrumsRano A - Homendature FOR INFORHA 7
TE0 -0 00035 | Fipine) ared [retrumsianon CRagam - Lyathry LIusrer 3 E)
SEN0L-01-00036 Moing rumerdation Ciaoram - Man Drive Sestom P 20d FOR INFORMAT
=T 37 Ppineg rumiirtytion Ciaoram - Crashes Hvdmilic O TN FOR TNFORMA’
| 4ocEdii-01i-00038 Mping and Iretrumantation Diagram - Spider Bushing Lub Frio 204 FOR INFORMA
| et -0 L0009 [Fipie ard [retrumenaton Dlagram - Lube OF System 15 FOR INFORHA
| S -01-nonan I o] [retrum e anon ﬁ_:m Lubrication ard 0 ¥ PO TNFORHE,
TE0L-01-00108 "!Hﬁ:} END INSTROMENTATION | AH [= FELTETTE FOR INFORHA
| 4o L-01-00109 PIFTNG AND IMOTRUIMENT M- HAIN OAVES 37740/ 3001 FOR INFORHA
| ddesdid-0i-00110 PING AND INSTRUMERTATION DLAGRAM - CRLUEHER Fif 10 20 FOR TNFORMA’
PO -0 00111 In] [EGRAH - 5 = ¥ H E)
= PR [ [n] [AGTEH L'JE%_ 10,/ 204 PO TFCRHA
PO 0100113 TRLY [EGREH - [ "413513&' FOR INFORHA
Qe i -04-p0i03 CODLER FIFING ASCERMBLY ] S/07:2049 FOR JHEDERHS F]
encded SEare
Csiil - 01 -00002 Prefiminary LubeHydraulic GA FOR TNFORHA
| et -0t 00058 N2l Lube/ Hydrauic USHER. 1 FOR INFORHA
TS 1 -0 00080 inal Lube Hydradic iISHER. & FOR INFORHEA
| aosnii-0i-Dopga  liybe gnd Hedraulic Svstem 1 Sthematic FOR INFORHA
| dosn0i-0i-Dopss | tic FOR INFORHA
| ddesadid-01-00060 (Corcsodidabe Bl of Materials FOR TNFORMA’
B i Lube Hydradic Unit - Flom Sowemant FOR INFORHA
| oL - 01 -ho0ns ﬁ% %?cm i FOR TNFORHA,
B[ =] i Awing - Lrusrer 1 PO THFCRH A,
SN0 L-0i-004i4s8 Sodcer Lt Fanal Drawing - Crusher 2 FOR INFORMHAT
L= -01-00D45 Prediminary 06l Cooler Lubrication System FOR TNFORMA’ -
I R R e [Final Cooilng System O TNFCRHE, .
| -0 -00 129 ST COnnECny TIOUTE 2 gt FOL THFCRH A, 3
TEI01-01-00076 e List FOR INFORHA =
| Dperatjon and
MalIAL DF INSTALACION, FUNCIONAHIENT MANTEN] Cartifiad Pending by Fluor | 1
MENUAL DE INSTALSCION, FUNCIONSHIENTO ¥ MANTENT L= il 0 TN Pending by Fuor 1
e
- Nagemtina

Nota: Proyecto 1036. Fuente: FLSmidth Pert, 2019

Nacimiento Maldonado, Karen Odaliz Pag. 86



UPN Implementacién del Procedimiento de Gestién
UNIVERSIDAD Documental con Proveedores del Proyecto Minero

PRIVADA

BeL MR Olaroz Plant Expansion de la Empresa FLSmidth S.A.C.

ANGLO AMERICAN QUELLAVECO S.A. - QUELLAVECO PROJECT - CONTRACT Q1C0
PROYECTO: 10
BY: Karen Hacimiento
CHECK BY: Manuel Deza CURRENT REV: 7
Deliverables List
A07016-01-00023 Masier Document List 30,037,703 Floor 7
i037-FLSFLU-MR-G001 Monthly Proqress Report - O-16 12/03/203 ED FOR NFORA i
A07016-01-00062 Monthly Frogress Report - Nov-18 317127201 b, CHANGE ANE| 0
1037-FLSFLU-MR-0003 Monthly Progress Report - Dic-18 & Jan-1% B/05/201% ED FOR INFORM 0
037 FLGFLL-MR-0005 Monthly Progress Report - Feb- 19 B/05/2018 ED FoR INFORM i
1037-FLGFLU-MR-0008 Monthly Progress Repoet - Mar-13 B/05/2018 ED FoR INFORM i
1037-FLGFLU-MR-0007 Monthly Progress Report - Apr-19 3/07/2019 ED FOR INFORM 0
1037-FLGFLU-MR-0008 Monthly Progress Repor - May-10 247072019 [ED FOR INFORM i
1037-FLSFLU-MR-000% Monthly Proaress Report - Tun-19 1/08/2018 [ED FOR INFORM 0
A07016-01-00088 Monthly Frogress Repor - Jul-15 2671172019 D, CHANGE ANE| 1
407016-01-00092 Monthly Progress Feport - Aug-19 26/11/2018 D - ACCEPTED FOR INFORM 0
A037-FLGFLL-ME-G012 Monthly Progress Report - Sep-Oct-Nov-10 18/12/20189 i i
1037-50-0001 Projert Schedule 21/06/2019 O - ACCEPTED FOR TNFORM 2
Mechanical
L General Arrangement - 18k Cleaner, (1) Row of
407016-01-00001 ool e 18/04/2023 8
e General Arrangement - Roughers, (2] Row of
407016-01-00002 ) Cols, P e oo 18/04/2023 8
v Ganeral Arrangement - 2nd Cleaner, [2) Row
407016-01-00003 Frrr e 18/04/2023 8
A07016-01-00004 General Arranpesment - Overall Layout 18/08/2018 O - ACCEPTED FOR INFORM 3
A07016-01-00052 Egﬁllﬁfﬁ :‘;"‘m""—"“' Draming - Electric 3/07/2019 O - ACCEPTED FOR INFORM 2
407016-01-00053 :EL“;IHZ?'}OS' 3",'““‘5'0“' Drwing - Eietric 3/07/2019 O - ACCEPTED FOR INFORM z
BAINT SCHEME FOR MAIN AND ARCILLARY
407016-01-00024 o LLEAENT, Bt St 15/08/2019 D - ACCEPTED FOR INFORM 3
4070160100027 Mechanical Eouipment List 16/0372020 b - ACCEPTED FOB INFORM| 51
A07016-01-00031 Moly Cells Data Shest 18/07 /20189 O - ACCEPTED FOR INFORM 1
Structural
anchor bolt and Fowndation layout - 1st
407016-01-00005 e anne. (2 Mo o (8} Colle, PO 5ty 31/10/2018 O - ACCEPTED FOR INFORM 4
i tnchor belt and Foundation layoet - Roughers, -
407016-01-00006 (2} R of (53 Gells, FB.1.2.2.0e 31/10/2018 D - ACCEPTED FOR INFORM 4
Anchor Bolt and Foundation [ayout - 2nd
407016-01-00007 e (2 Mo of (8} Gl o o OO 31/10/2018 D - ACCEPTED FOR INFORM 4
ERI-2018-033.CUS.00 gﬁmﬁ” Selsmic Design Celculations 30/07/2018 Pending by Fluor SR
Electrical
1000344282 Electric Load List: Electrical Ausiliary System | 16,/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM 5
A07016-01-00060 ::;TDTI?IIH:G%EI:T uction Mators Data Sheat, 16/03/2020 O - ACCEPTED FOR INFORM 3
A07016-01-00061 ;%T;‘;!‘;gi:,“’d uction Motors Deta Sheet; 16/03/2020 O - ACCEPTED FOR INFORM 3
A07016-01-00050 :'f—‘"i‘ Motors Vendor Data Shest, Motor 140 | 5 ypz /3018 O - ACCEPTED FOR INFORM 2
A07016-01-00051 :'f"’" Motors Vendor Data Sheet, Molor 175 | 3 5o 13019 O - ACCEPTED FOR INFORM 2
Instrumantation
SYSTEM FUNCTIONAL DESCRIFTION: Control
-01- . - - Informative (o8
407016-01-00028 ] Prosactirs Rerben Phfopoutry 22/11/2018 O - ACCEPTED FOR INFORM 5
AO7OE-01-00033 nstrurment List 15707730 T T WD - ACCEPTED FOR INFORM z
A07016-01-00012 0 List 18/07/20 [T T B0 - ACCEPTED FOR INFORM 2
A07016-01-00014 netrurment Dats Shests 18 /07 /20 [T B0 - ACCEPTED FOR INFORM 3
PRID's
o Piping and Instrumentaticn Diagram - Piping N _
407016-01-00008 Ao 13/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM|  4-1
s Piping end Instrumentation Diagram - Motor - i
407016-01-00009 o s 13/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM|  5-1
i Piping &nd Instrumentation Diagrarm - -
407016-01-00010 g nars, (2) Aow of (5) Cells, Fo.1.2-2.05 | 13/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM g
_ . Fiﬂiﬂg and InStrurmentation Diagram - - _
407016-01-00011 g hars, () fiom of (5) Cels, ro.12-2.p5 | 13/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM|  8-1
s Piping and Instrumentation Diagram - 1st -
407016-01-00012 e T e o 21/03/2020 D - ACCEFTED FOR INFORM| 10
r Piping &nd Instrumentation Diagram - 15t - i
407016-01-00013 s, (20 Mo of (2) (el PO 2 0-D8 13/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM|  8-1
_ R Flﬂlﬂg and InStrumentation Diagram - 2nd -
407016-01-00014 e R of T4 Tl T 13/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM g
o Fiping and Instrumentation Diagram - 2nd - i
407016-01-00015 e er: (23 Borw of (00 Lol Th 2 oI 13/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM|  8-1
i Piping and Instrumentation Diagrarm - - i
407016-01-00016 g nars, (2) Aow of (5) Cells, Fo.1.2.2.05 | 13/03/2020 D - ACCEPTED FOR INFORM|  8-1
FLE-TE-TE 051
Wi
ALDEGET Figira 13s 2

Nota: Proyecto 1037. Fuente: FLSmidth Perd, 2019
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Project Managems

COMPARNIA DE MINAS BUENAVENTURA S.A.A. - UM UCHUCCHACUA
PROYECTO: 1042 - SUMINISTRO, FABRICACION ¥ ENTREGA DE CELDAS DE FLOTACION, TANQUES AGITADORES Y ESPESADOR

PARA FLANTA

MASTER DOCUMENT LIST (MDL)
= Suibsmbtind List -

BY: Karen Nacimiento
CHECK BY: Manuel Deza

CURRENT REV:

1042-MC-0001 Matrix of Communications 401/ 3015 1
1042-SCH-D01 Protect Schedule 2270172018 iife Appraved [i]
1042 - MOL-001 Document Submittal List 13/02/ 2019 1nformatne 2
General Arrangement - 15m Dia Pb Concentrate HRT N
1000435797 Thickenar 7:19 Floor Slooe L1130 26/03) 2019 Certfied final 3
General Arrangement, Equipment Layout - Zn Roughers, .
1000400020 (1} ow of (4) Cels, FB-1-1-1-1-DB Flatation, b-0, 7oat | 1/0%/2018 Coriified final 2
1000432166 lf';::ral Arrangement - Condmioner Tanks, Zn Flotation, 4032018 Certified final 3
[ Foundation and Loads
General Arrangement Foundabon Flan and Loads - 15m
1000436185 Dila Pb Concentrate HRT Thckenser, 2-12 Floor Slope, 18/06/2019 Certsfied final &
L1130
General Arrangement, Anchor Balt and Foundation Layout -
1000400021 Zn Rowghers, (1) Row of (4) Cells, FB-1-1-1-1-D8& 12022019 Certsfied final F
B Tonchsr Blt S Pl L7k
N [ AmgEment, anchar El DunRdation Layout - N
10004 3F367 ronditioner Tanks 7o Eltatian TORT 14/02/2019 Certified final 2
Piping & Instrumentation Dagram - 15m Dia Pb N
1000436874 cmntrate HET Thick 12/0% 2019 Certfied final 2
100043673% Itmlnq & Instrumentation Dagram - Fiping and Instrument 12/02/2019 certified final »
H‘T:m?;uél-[zr\:.mdmematlnn Diagram - Nomendature and
10004 36734 hhrl-l-rénfrm Ly i 12/022019 Certified final 2
Piping & [nstrumentation Deagram - Mator and Valee -
1000436735 Cootol Detad | aosnd 12/02) 2019 Certfied final 2
Piping & Instrumentation Deagram 1 - Zn Roughers, (1) -
1000436724 Fiow of (4) Cells, FE-1-1-1-1-DB Flotation, 0-0, 70RT 12/02/2018 Cortified final 2
Piping & Instrumentation Dagram 2 - Zn Roughers, (1) -
1000437206 Fiow of (4) Cells, FE-1-1-1-1-DB Flotation, B-0, 70RT 12/02/2018 Cortified final 2
1000436737 Fiping & ln.-itn.lrnerrtallnn Diagram - Condibarung Tanks, 12/02/2018 Certsfied final 2
4.2m Cia x Smn Height
[ Philoscphy
Operation Logic and Control Philosophy - Functional Design
10004372261 Specification 15m High Rate Lead Concentrate Thickener BOYHLF ppecrand with commty o
10004 7OaE Ciperation Logic and Contral Philosoghy FEF T ] 17 Tnfarmaties [i]
Instrument
Local Control Fanel Crawing Fadiage - 15m Dia Fb -
1000438015 Concentrate HET Thick 21/0% 2019 Certfied final 2
100504 3BI06 ]lr::rk;r:::‘l and Signal List - 15m Dia Pb Concentrate HAT B/02/2019 Certified final 2
100043861 ]cr:ET:T:?: ;u;nal Tist - Zn H.q-uglurs. (1) Fow of [4) 6022018 cartified final 1
10004 38007 :Il.::g List - 15m IJlahP'n I:Dnc}:nl:rat:tlélllf 1=|i||||:lc:n:r G/ 02,3015 Certsfied final Fl
150 List - In Roughers, (1} Fow 4] Cells, FE-1-1-1-1- -
1000438814 BB Flokation, -6, TORT B2/ 2019 Certfied final 1
L0004 3812 :Irr::k;r:::n. Data Sheets - 15m Dia Pb Concentrate HAT 27/02/2018 Certified final A
[ Efectrical
10004 38010 Electric Load List - 15m Déa b Concentrate HRT Thickener | &/02/201% Certsfied final F4
Electric Load Lt - In Roughers, (1) Row of (4] Celk, FB-1. -
1000438615 1I-1-1- Flotation -0 MET ) B2/ 3019 Certfied final 1
Electrical Interconnecting Ceagram - Winng Block Diagram -
1000435013 1%m Ma Ph Conpentrate HET Thickaner A2/ 2005 Cariified final 2
HD-DO2GPO953A-560-04-4001  |Technical Data Shests esador) [FEEN Certified final | Certsfied final 1
HO-DO2GPOSEIA-T10-04-4001  [Technical Cata % [Celdas de flotacdn) [N FFPITEN Certified final | ied fina 1
HO-DO2GPOSEIA-000-04-4001  |Technical Data Shests [Agtadores) FITFFEITEE Certified final Certfied final a
- Technical Data % - Itioner AQIAtors, Zn N m
10004 38504 [ — 21022019 Certified final 2
[ Equipment List
1000441718 Eguipment List - 15m Dia P Concentrate HAT Thickener 24022019 Certsfied final 1
10004 37686 En u;EHm List Conditicning Tanks and Flotation Cells, D- 18/03/2019 certified final 1
IEAZ-HP-CII‘.‘II [ Project Surveillance [ Inspection & Test Flan [ 30/0L 2019 Informatiee | [i]
1n42-$r=~nb1 g@al? Plan | 1/02/201% for Infarmative | a
1 - -MCH-O0 1 Manufacture Data Report | EETELTFIL] Tnform atnee | [i]
graa5amIe :::I:?tnm Operabon & Mantenance, and Heference 2106/2018 [T 1
azaasna3a Lr::!?tm Operation & Maintenance, and Aeference 13/12/2018 Certified final 3
[S2IISOLIAT OEM Original Equipmant Manufacturers (OEM) Manual 14/10/2010 =" Certfied final 1
1042-R5-001 [ Wieshly Status Fegort DOL | ETVEGC] [ Informative | Infarmatve |

T TEM L

EEE

Nota: Proyecto 1042. Fuente: FLSmidth Perd, 2019
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CHECK BY:

Karen Medemlesta
Hanuel Dezs

ANGLO AMERICAN QUELLAVECO S.A. - QUELLAVECD PROJECT
PROYECTO 1050: CYCLONES AREA 4000

LIST (MDL)

A0F004-R2Z0LE-CWC

GENERAL ARFANGEMENT & WEIGHT DATA SHEET
1B MODEL GMAX-31280 KRERS CYCLONES -
RADIAL METALLURGICAL MANIFOLD SYSTEM

1571172019 D-Daata accepted for infio 3

A07004-53280-R2018-OVC-STAGEL

(GEMERAL FARTS ARRANGEMENT KREBS CYCLONE
MODEL GMAX-3280 WITHS APEX ASSEMBELY NO.
GBL-06504%58 & CYCLOWASH KMTLIE (KEC)

1571172019 D-Diata accepted for infio 2

A0F004-53280-R2018-0VC-STAGE2

(GEMERAL FARTS ARRANGEMENT KREBS CYCLONE
MODEL GMAX-3280 WITHS APEX ASSEMBLY NO.
GBL-06504%58 & CYCLOWASH KMTLIE (KEC)

A07004-5367 I-R2606-0WC

GEREREL FERTS ARRANGEMENT ERERES - ERERS |
CYCLONE MODEL GMAXZE-I1673 WITH FIXED
APEX ASSEMBLY O, GEE-FSC (KECH

1571172019

Di-Drata accepted for infio 2

18/11/2019

D-Drata accepted for infio 3

A07004-R2E0E-JVC-A

GENERAL ARRANGEMENT & WEIGHT DATA SHEET
5 MODEL GMAXZE-367 3 KREES CYCLONES -
RADIAL METALLURGICAL MANIFOLD SYSTEM

15/11/2019

C-Data acoepbed for infio 3

A07004-REEDE-QVC-B

GENERAL ARRANGEMENT & WEIGHT DATA SHEET
& MODEL GMAXZE- 3673 KREES CrCLONES -
RADIAL METALLURGICAL MANIFOLD SYSTEM

15711720139

D-Daata accepbed for infio 2

A07004-EN-SPEC-4- 2041-0QVC

FAINT SCHEME FOR MGIN AND ANCILLARY

A07004-RAZILE-1-QWE

=8

Aa =
FASTEMNERS LIST - 18 MODEL GMAXIO- 1280
KREBS CYCLONES RADIAL METALLURGICAL

A07004-RAZE0E-1-QWE-A

FASTENERS LLST - & MODEL GMAXZE-3673
KAREBS CYCLONES RADIAL METALLURGICAL

A07004-RAZE0E-1-QWC-B

FASTEMNERS LLST - & MODEL GMANZE-3673
KAREBS CYCLONES RADIAL METALLURGICAL
BARTErY ) EVETERM

23/09/2020

C-Data accepbed for infio 3

15/11/2019

C-Data accepbed for infio 1

1571172019 D-Daata accepbed for infio a

1571172019 D-Diata accepted for infio a

e —

A07004-TGE-EL-024371

[GEMERAL FARTS ARFANGEMENT EIH

TECHNEQUIF KNIFEGATE VALNVE - MODEL TGE-

5,00, 2019

Di-Drata accepted for infio k|

A07004-TGLO-EL-084 341

[ g =

TECHNEQUIF KNIFEGATE VALNVE - MODEL TGLO-
E1 B0 TAROTEMN -1 T

206, 2019

A07004- 1050-FLS-DS-0001

J4-BOE
DATA SHEET FOR PREASURE TRANSMITTER,
PRESSURE GAUGE & BALL VALVE WITH ELECTRIC
ACTUSATOR

D-Daata accepted for infio 2

D-Diata accepted for infio =]

5 e Y

407004~ 105 0- WD -0 -0 D0 0-0 000 0 WIRING CONMECTION DIAGRAMS
A0 7004~ 1 05051 - BOM-000 1 ELECTRICAL BILL OF MATERTALS
407004~ 1 050-VEI-D5-0001 DATA SHEETE
A07004-4120-CY-001-D04 SPARE PARTS RECOMMENDCATION
407004~ 1 050-M0R-000 1 MAHUFACTIRER DATA BOCH
407004~ 1 050-0PL-0001 OUsLITY PLAN

407004 1050-ITP-0001 [HNSFECTL

A0F004- 1 050-T0-0001

INSTALLATION, OPERATION & MAINTERANCE

A07004- 1050-10M-0002

MANLIAL
IHSTALLATION, OPERATION & MAINTEMANCE
BAKLIAL

HOZZLE ALLOWABLE LOAD SUMMARY - CYCLONE
MANIFOLD SYSTEM

C-Data acoepbed for infio a

EM-SPEC-4-3096
T

VEIPE-DISP-]B1-10014-2029-MX05-L1

DISPOSICION INTERNA OF GAB. KEMA ax CON

C-Data acoepbed for infio B

VEIPE-DISP-1B1-10014-2029-MX10-L1

bUEEE_&E%E'lEL_
DISFOSICION [INTERNA DE GAB, KEMA 43 COM

Di-Drata acoepbed for info B

VEIPE-DISP-IB1-10014-2025-01-L1

ﬂmﬁéﬂiﬂ_
DISFOSICION [INTERNA DE GAB, NEMA 4% COM

VEIPE-PM-10014-20 25-M5-L1

MM

ARRESTER, POS MX-0% DE Vv CUCHILLA. - TAG.

VEIPE-PM-10014-2025-M5-L3

BRACKET DE MONTAIE FARE GAE. DF SURGE
ARRESTER, FOS MX-08 DE VW CUCHILLA. - TAG.

SLisE-s

VEIPE-PM-10014-2025-MX10-L1

ARRESTER, POS MX-10 DE Vv CUCHILLA. - TAG.

D-Daata accepted for infio B

C-Daata acoepted for infio a

C-Data acoepbed for infio a

C-Data acoepbed for infio a

VEIPE-PM-10014-2025-M0010-L3

5735-PHL-508
BRACKET DE MONTAIJE PARA GAB. DE SURGE

ARRESTER, POS MX-10 DE VW CUCHILLA. - TAG.
5 T18-PR

Di-Drata acoepbed for info a

VEIPE-PM-10014-2025-001-L1

-5118
BRACKET FARA GABINETE DE SURGE ARRESTER
MONTADO EN POS Qx-1 DE W DE BOLA. - TAIG.

VEIPE-PM-10014-2025-001-1L.2

MONTADO EN FOS (X-1 DE VvV DE BOLA. - TAG.

Di-Drata acoepbed for info a

D-Diata accepted for infio a

'VEIPE-PE-FEPA-10014-2025-M0005-1L2

AT38-PRL-S08
DI&G, DE CONEX. SURGE ARRESTER, DEHN (PN
929750 EN

VEIPE-PE-FEFA-10014-2025-MX10-L2

LINES DE COM, PROQQUS Fa, |
Di&G. DE CONEX. SURGE ARRESTER, DEHN (PN

929750 EN LINEA DE COM, PROBUS FA

D-Daata accepbed for infio a

ERERDERH]

C-Data acoepbed for infio a

AENENENREE IS

T I

Nota: Proyecto 1050. Fuente: FLSmidth Perd, 2019
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CONSORCIO ACCIONA-SAN
SLIM

MBAS CI

BY: Karen Nadimients
CHECK BY: Milton Zufliga

13475080291 8-011-M-D5H-0002

Current

Dooument Description

MARTIN - AN

CURRENT REW:

Current Status

Imtermal
5 5 Status Commants

[Bri/2019 [0
[10sos/anzy TRl iy RESEUESTA

Maintenanoe Manuals

T I

samE

15475R0B0I918-011-M-O5A-0003 _ |Perfarmance DatajCurves Certified final HRIT=51=57) 3
L4POHOBIZELB-011-M-DSH-0004 l:;;i::ﬂ - GE Power Conversion - CUSTOM [ 5 ygronyg [ M) T8y ppepyEeTa 1 (D)
13475M0B02918-01 1-M-DSH-D005 i"'DEFU”m"“__S F':?ngfbmm"m" 18012021 [0k st RESPUESTA o (04)
PRLICATION - SIZES
ORI ZONTAL OF WERTICAL APFLICATION -
13479MOB02918-D11-M-DSH-D008 [ O A A iaat - 1 1ag | 18/01s2021 [[RETPRT RN respuEsTA 1
MILLMAX PUMP PART LIST: MILLMAX 24320-54
13476MOB0291E-D11-M-DEH-0007  [MIGH PRESSURE WITH WATER FLUSH SEAL 7/0sf2021 [T BIH - PARA INFORMACION 4
AND 300# ANSI FLANGES ON MMF FRAME
1347 SMOB0Z918-011-M-D5H-0008 | OIL LEVEL SWITCH - GENERAL USE Certified final BLT=R=aT) 1
s
MILLMAY, MILLMAX-E, SLURRYMAX X0, )
13479MOB0291E-DLI-M-DSH-0008  |q) powt e  AND VCMAX pUMPS -| 2310172020 51N RESPUESTA 0
PART WO.: MM-FLG-COMBOSITE
m LGERERAL ARRANGEMENT - FMILLFAX 9. T-0%
[P COMPLETE PUMP W/WATER FLUSH SEAL
13475MOB02918-011-M-DWG-0001  |3002 ANST FLANGES, COUPLED DRIVE, 7/08/ 2021 - PARA TNFORMACTEN 5
REDUCER 00 & MMF FRAME W/INLINE BASE &
X MIGH PRESSURE BARE SHAFT PUMP WITH
L34TSHOBO2B1E-D11-M-DWG-0003 [ or D T00LE ANS] FLANGES | 27/0942021 - PARA INFORMACICN 1
e
DEREHEL AR NGERERT = RICCFAY ZARZ0-54 |
1P COMPLETE PUMP W/WATER FLUSH SEAL
13475080291 8-011-M-DWE-0004 300= ANSI FLARGES, OOUPLED DRIVE, T/09/ 2021 - PARA TNFORMACTON [.]
REDUCER ON & MMF FRAME W/INLINE BASE &
TS ETW! - F
HaF COMPLETE PUMP W/WATER FLUSH SEAL
13475MOB02918-011-M-DWG-0005  |3002 ANSI FLANGES, COUPLED DRIVE, 7/09/2021 - PARA INFORMACION &
REDUCER Of A MMF FRAME W/INLINE BASE &
LG B 1% B AR 8 TR
GUTLINE - [RDUCTION MOTOR -
13475M0802918-011-M-DWG-0006  [ZBAZ225/26/27/20/25/30/31/32 - KAF - 84115 | 41272009 (=" 00 0400 TISIM RESPUESTA 201
- 4P - TEAMC
13475MOB02918-011-M-DWG-goa7  |WAMEPLATE - 2842238/ 28/237/28/29/30F3L/32 1 30 0e 3000 [l I|51N RESPUESTA 10}
KAF - 84115 - 4P - TERAC
CONDLIT B -
13475MOB0291E-D11-M-DWE-0008  |2B42228/28/27/20/25/30/31/32 - KAF - 84115 | 30/09/2009 20 L, |51 RESPUESTA 10}
- R - TELAC
13475MOB02918-011-M-DWG-0009  [PRELIMINARY FRINT UNIT: MISTVRCLA T TR =1 Cortified final UL =T =) o (aa)
13475MOB02918-D11-M-DWG-0010  |PRELIMINARY DRAWING UNIT: MISTVPCIA | 18/01/2021 J[= g L b J|5IN RESPUESTA 1
13475M0B02918-011-M-OWG-0011 _|PA CODLER SYSYEM - 310 PA 18/01/2021 1N RESPUESTA 1
. [INDUCTION MOTOR STARTING -

] M- RACT Informative )
13475M0802918-D11-M-MDP-pg2  [TEVETTON MM CE af12/3019 51N RESPUESTA a (o)
13476MOB0291E-011-M-MDF-0003  [INDUCTION MOTOR RUNNING PERFORMANCE | 471272019 (R0 ra s BI5IN RESFUESTA a0}

THOUCTION MOTOR THERMAL LIMTT -

] M- RACT Informative )
13475M0B02918-D11-M-MDP-0pg4 [T T oM MO af12/3019 S1M RESPUESTA a (o)
|Electrical and Control
13475MO0B02918-011-E-E0-0001 __ [Flectne Motor =t I A - APROBADO [
[Duality &

[1347om0B0G18-01 1 -0-FLA-DI0?  [Inspection and Tet Plan

3 € 3 i
134 7SHOB0ZS1E-01 1 -D-INF-I00E Hvdo Test Reporls M RESH A
134 7SHOR0ZO18-01 1 -0-INF-I00D Porformance testing M RESH A
13475M0B0 191 8-01 1 -0-FRO-0001___|Preassemily Proceduns 51N RESPUESTA [
sk
13475M0802918-011-G-RDS5-0001 Shipping and Cargo Reguirements and Volumes 1471272021 SIN RESPUESTA L1}

Toatifcat T5 depatch for Final
13475MOB02918-011-G-ADS-0002 |20 BT B0 POOT B SRpAten Tar Fina 1/08/2020 SIM RESPUESTA =
134TSNOB02918-DI1 GRDS-0001 _|inspection Seleace 12/05/2020 1N RESPUESTA

. . = |||g - [T Inl] ﬂ"‘g Ypa an N

13475M0B02918-011-6-A05-0004 [ 2O 2/02/2022 A - aPROBADO PARA ESTUDH O
13476MOB0291E-011-G-MPP-0001 L"ﬁ'::m' tmrations: fu Fantenmnon 26/11/2019 1M RESPUESTA 0
FATSHOB0IG1E-OL1 GLOE-000T __ [Duetalled Parts Lt FE/1173010 B T
34 TS080. =01 1 --LDE-(e002 Rcomimended Spare Parts List - L]
3475H0B02518-011-G-PRG-0001  [Lubrication Schedule - 3
3475H0B02918-011-G-DSH-0001 _ |Materia) Safety Data Shegts (MADEY - [
IATGMOB0I91E 011 G-LDE-0003 [ jgt .:.ffimm Tools - [l

Ince: Installat Oy ati [
13475MOBI2G1E-01 1-G-MPR-0002 [ oer o on, Liperations 26/11 /2019 - 0

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Figia et
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Cliant Document Code

sject Management

SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION SUCURSAL PERU

PROYECTO: 1063 - QUEBRADA HONDA HIGH RATE THICKEMNER

MASTER DOCUMENT LIST (MDL)
- Submittal List -

BY: Karen Macimiento
CHECK BY: Milton Zufiiga

Document Description

Current
Submittal
Date

CURRENT REV! L}

Current Status

Status
Internal Client

FLS-DA-292101 -10-XX-00X

MATRIX OF COMMUNICATIONS

4703/2020

FLS-DA-292101-17-5C-001

FROJECT SCHEDULE

22/03/2021

FLS-Di-292101-17-DL-001

DOCLUMENT LIST

1171172020

FLS-DA-292101-10-IN-001

FRODUCT AND PRODLICT LINE BROCHURES

1370172020

FLS-DA-292101-01-GA-001

GEMERAL ARRANGEMENT

3/11/3020

FLS-DA-292101-01-GD-001

ASSEMELY DRAWINGS - TANK DESIGN

ASSEMBLY DRAWINGS - MECHANISM (SHEETS 11

16/02/3021

FLS-DA-292101-01-6D-002 | -7 1/03/2021
LS DA 392101 -01-GO-002 igsg-:aw GRAWINGS - MECHANISM (SHEETS 16 | 0o o
[SOMETRIC - MARCAS PREMONTAJE
FLS-DA-292101-01-GD-003 | nerernlcTURE 10/03/2021
FLS-DA-292101-01-GO-004 _[TYPICAL ASSEMBLY DRAWING 17/0372021
FLS-DA-292101-03-GD-001 gf:;;’:‘:‘ FOURDATION DETAILS AND LOADS 3/11/2020
FLS-DA-292101-05-EL-001 _ |EQUIPMENT L1ST 25/0572021
FLS-DA-292101-05-ML-001 [BILL OF MATERIALS 14/01/2020

FLS-DA-292101-05-TS-001

PAINT SPECIFICATION [TANK]

16/02/3021

FLS-DA-292101-05-T5-003

FLS-DA-292101-14-PI-001

PAINT SPECIFICATION
FIPING AND INSTRUMENTATION DIAGRAM - PIFING
ND INSTRUMENT SYMBOL LEGEND |

A

FLS-DA-292101-14-PI-002

FIFING AND INSTRUMENTATION DIAGRAM -

FLS-DA-292101-14-PI-003

IH"EEIHEHEMWRE AND ABSREVIATION LEGEND

SEDIMENTATION - PEID TEMPLATE FOR THE B
THICKENER PRODUCT LINE - MOTOR AND VALVE

FLS-DA-292101-14-PI-D04

16/02/3021
171272020

17/12/2020

17712/2020

CONTROL DETATL LEGEND (PLC OPTIOMNY
FIPING AND INSTEUMENTATION DIAGRAM - EIMCO

C84P-3 HYDRAULIC DRIVE WITH HYDRAULIC LIFT.
FLC CONTROL

25/01/2021

FLS-DA-292101-14-PT-D05

PIPING AND INSTRUMENTATION DIAGRAM - EIMCO
CE4P-3 HYDRAULIC DRIVE POWER, PACK

FLS-DA-292101-14-PI-D0&

PIPING AND INSTRUMENTATION DIAGRAM -
THICKENER HYDRAULIC LIFT POWER PACK

FLS-Di-292101-09-DU-001

2570172021
2570172021

OFERATION CONTROL LOGIC MARRATIVE
FPHILOSOPHY - FUNCTIONAL DESIGN
SPECIFICATION

11/11/2020

FLS-DA-292101-09-DU-003

OPERATION CONTROL PHILOSOPHY

25/05/2021

FLS-DA-292101-09-DU-004

CONTROL PROCESS TAELE

19/05/2021

FLS-DA-293101-14-D5-001

CLIENT'S TECHNICAL DATA SHEET

AND REFEREMCE MANUAL (TOM) |

lity Assurance

FLS-DA-292101-14-D5-002  |FQUIPMENT DATA SHEET {P-DUC) 470272021
FLS-Di-292101 -09-IL-001 INSTRUMENT LIST 19/05/2021 Opcidn 1: Aprd
FLS-Di-292101 -09-IL-002 LD LIST 19/05/2021 "-lﬂpr.nf-n 1: Aprg
FLS-DA-292101-09-D5-001  [INSTRUMENT DATA SHEET 17/03/3021
FLS-DA-292101-07-LC-001  |[ELECTRIC LOAD LIST 15/03/3021
FLS-DA-292101-09-DW-001 |MAPED DE SENALES ¥ ARCHIVDS GSD's 28/04/3021
FLS-DA-292101-09-D5-002 |DATA SHEET DE INSTRUMENTOS - HPU 277052021
FLS-Di-292101-07-D5-001  |DATA SHEET DE MOTORES 15/03/2021
FLS-DA-292101-09-P1-001 THICKENER PLC CONTROL PANEL 1/03/2021
FLS-DA-292101-09-57-001 ARCUITECTURA DE CONTROL 29710,/2020
FLS-DA-292101-14-B0-001  |BLOCK DIAGRAM 19/05/2021
FLS-DA-292101-07-LY-002 |ELECTRICAL AND INSTRUMENTATION LAYOUT 25/05,/2021
FLS-DA-292101-07-D5-002 |CAT CABLE SCHEDULE 1/03/2021
FLS-DA-292101-09-DW-002 |[INTERCONNECTION DEAWING 27/05/2021
FIE-D\I\.-IZ‘?Z.'I.IM -05-EL-002  |LISTA DE LICENCIAS 10711732021
ra
FLS-DA-292101-05-ML-002 |[RECOMMENDED SPARE PARTS LISTS
INSTALLATION, OPERATION AND MAINTENANCE
FLS-DA-292101-05-0M-001 ! = . 237122022
AND REFERENCE MANUAL (IOM) - ESPANDL 1]

FLS-DA-292101-05-0M-003 INSTALLATION, OPERATION AND MAINTENANCE, 23/12/2022

FLS-DA-292101-12-0M-001
FLS-DA-292101-12-0QM-002

QUALITY CONTROL / ASSURANCE PLAN
INSPECTION AND TEST PLAN

165/01/23020
15701 /2020

Fiasenios Piast

FLS-DA-292101-09-D5-003

|D.AT.A SHEET SOLENDID VALVE FOR PREPARATION
UNIT

4712 /2020

—m

FLSTSTRMP-00T]
Vo

1300305

Figina 1ds
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Anexo 9 Listado de Proveedores del Proyecto — Reporte de Procura

PROVEEDORES Cantidad de Ordenes de Compra
AAA Sign 1
Abel pumps
Aerzen
ALFA LAVAL
ANTHRATECH (AWI)
ANVI MEXICANA SA DE CV
Avantea
Bray
BROMLEY FABRICATORS
Bruck
CH Spencer
CH Spencer (ITT Goulds)
CH Spencer-ATLAS COPCO
CH Spencer-Hanson
COPPER STATE BOLT & NUT COMPANY INC
Davison (Grundfos)
Divermetal
DIVERSIFIED PLASTICS INC
DYNATECT MANUFACTURING INC
Ekato
ENDRESS + HAUSER INC
ENERGY WEST CONTROLS INC
Eriks North America
FCT
FLS (Sioux City)
GSM
HAUG SA
HAWK MEASUREMENT AMERICA LLC
HOWDEN
James Dooley
JMC INSTRUMENTS & CONTROLS LLC
Kupfer
LBH
Lepsa
Lingyang
MAGNA MACHINE
Maquinera Meyco
Martin Sprocket
Matrix Systems LLC
Nepean
Proco Products Inc.
Profamaq
Reliper
Reliper
Rodomech
Rodomech (Canada)
Rust Automation
Rustco
Simatek
SKF USA INC (Motion Indus)
SNF
Solid Solutions
SPRAYING SYSTEMS CO
TIMBUR LLC
VEOLIA (USA)
WEG (Thru Howden)
WOMACK

57 189

RWIN|R|R[DIN|N|-

N
w

RiRPr|lwlkRr|kr|Rr|lOo|R|R|O|R|IN|w|o (R |[R[R[R[R W w|~

w
~
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Fuente: FLSmidth Per(, 2023
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Anexo 10 Almacenamiento de Documentos del Proyecto en el Servidor

Panes Layout
¥ A ¢ Metwork » fls » limdfs * Proyectos » 9232510070 Olaroz
Fa
[] Mame
7 Quick access
1.Pre Venta
2 This PC 2.Caontrato
P 530 Objects 3.Facturas
B Desktop 4.Ger Proy
|=| Documents 3.H3E
6.Compras
~'r Downloads P
T.Logistica
Music )
'b 8.Calidad
i=| Pictures 9.Ing Docs
Proyectos Chile 10.Contral Doc
Proyectos Perd
Fuente: FLSmidth, 2023
anes Layout Current vig
A » Metwork * fls » limdfs » Proyectos » 9232310070 Olaroz » 10.Control Doc
[] Mame Date modified
kaccess
A, Comunicaciones 23/11,/2022 10:
C B. Manuales 24/08/2022 12:
Objects . Fotos 10/10/2022 17
ktop D. Inf Recibida 21/02/2023 112
uments E. Control 15/05/2023 154
F. Procedimientos 18,/04/2023 1123
vnloads
. Contactos 18/01,/2022 1127
EIC
ures
yectos Chile

Fuente: FLSmidth Peru, 2023
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