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RESUMEN
En el presente resumen se expone de manera concisa y precisa la investigacion realizada

en el marco de esta tesis, con el objetivo de analizar el impacto de la implementacion de un
sistema de Planificacion de Requerimientos de Materiales (MRP) en una empresa
agroindustrial de la ciudad de Trujillo en el afio 2023. Principalmente, se busca disminuir los
sobrecostos generados a partir de una deficiente gestion de inventarios y la falta de
automatizacion de los procesos de compras, prondstico de la demanda, ventas, marketing y
produccion.

En primer lugar, se hace un andlisis de los sobrecostos generados por la falta de un
sistema de control de los procesos antes mencionados, lo cual resulta en pérdidas anuales del
orden de los S/ 5,041,203.40 ($1,355,162.20) lo cual afecta, indiscutiblemente, los niveles de
rentabilidad de la empresa, pues, facilmente, representan el 4,79% de la utilidad neta anual del
afio 2022, tal como se puede apreciar en la Tabla 4.

Luego se hacen las proyecciones y analisis de los costos de implementar un MRP y se
revisan las mejoras obtenidas a partir de su implementacion, logrando beneficios por un monto
de S/ 3,150,204.81; contrarrestando, de forma considerable las pérdidas mencionadas. El costo
de la propuesta es de US$ 376,282.07 (S/ 1,396,006.48) con lo cual se demuestra la viabilidad
econdmica y de gestidn de proyecto, pues el periodo de recuperacion de la inversidon es menor
a un afio.

En conclusidn, el proyecto es viable y tendra un impacto altamente positivo en la rentabilidad
de la empresa agroindustrial, logrando integrar de forma sistematizada y automatizada los

principales procesos de su proceso productivo y comercial.

PALABRAS CLAVE: Sobrecostos, inventarios, MRP, existencias (stock), almacenes.
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