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RESUMEN

El trabajo de investigacion fue realizado con el propdsito de determinar el impacto de la
propuesta de mejora mediante la aplicacion de herramientas Lean Manufacutring en las areas
de produccién y mantenimiento, sobre los costos de la empresa Inversiones Nepolo E.I.LR.L.;
con el supuesto de que los costos se reduciran. La presente investigacion por su disefio es
diagnostica y propositiva. En la primera etapa diagnostico la situacion problematica en las
areas de produccion y mantenimiento calculandose una pérdida monetaria anual de S/.
119,321.70. Las herramientas que propone el estudio para eliminar los despilfarros en el area
de produccion fueron: Kanban y SMED; mientras que para el area de mantenimiento se
seleccionaron: Poka Yoke y Mantenimiento planificado, con la implementacion de estas
herramientas se redujeron hasta en un 53,45% de los despilfarros. La evaluacion econdémica
de la propuesta de mejora a través de los principales indicadores como; VAN de
S/.40,891.07, el TIR 32.25% y B/C de 1.20, evidencian que la implementacion de las
herramientas es factible y rentable para la empresa. Finalmente, la conclusion de la propuesta

de mejora contribuye a la reduccion de los costos de la empresa.

Palabras claves: SMED, Kanban, Poka Yoke, Mantenimiento Planificado
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