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INTRODUCCION

INTRODUCCION

De acuerdo a lo anterior, la presente investigacion sobre el Proyecto de Factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de Tara en la ciudad de Caamarca, describe en los
siguientes capitul os, las etapas del Proyecto de Factibilidad.

En & Capitulo |, se muestran |os aspectos generales sobre €l problema de lainvestigacion.

En e Capitulo Il, se describen los planteamientos tedricos relacionados con la presente
investigacion.

En & Capitulo 111, se describe la metodologia de estudio, tanto en el macro como micro
ambiente; ademés del planeamiento estratégico.

En e Capitulo 1V, se realiza un estudio de mercado para analizar e comportamiento de la
ofertay lademandade taray asi poder determinar la oferta de nuestro proyecto.

En el Capitulo V, se analizalos posibles lugares paralalocalizacion de planta.

En e Capitulo VI, se determina el tamafio de la planta en relacion a mercado, tecnologia,
financiamiento, recursos productivos e inversion.

En & Capitulo VII, se describe e estudio técnica del proyecto que influye en el proceso de
gomay polvo de tara.

En & Capitulo VI, se abordan los temas del estudio legal y organizacional.

En e Capitulo I X, se determinasi €l proyecto es viable por medio del estudio de inversiony
financiamiento

Finalmente, se plantean las conclusiones y recomendaciones como resultado del presente
estudio.
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RESUMEN

RESUMEN

La presente tesis propone un proyecto de factibilidad en el que planteamos un estudio de
mercado, técnico y econdmico — financiero, para instalar una planta procesadora de Tara en la
ciudad de Cgjamarca.

Cagamarca es considerada una de las principales regiones productoras de tara en nuestro
pais; por lo tanto, este producto es acopiado y comercializado a las empresas industriales de la
ciudad de Lima para obtener los derivados de la Taray posteriormente exportarla.

Por ello, e presente trabajo hace referencia a la falta de industrializacion para obtener los
derivados de la Tara en nuestraregion.

Se ha proyectado una produccion de polvo y goma de tara, que representan un porcentaje de
la demanda insatisfecha a nivel nacional, la cual sera distribuida a las empresas exportadoras
ubicadas en laciudad de Lima.

Se determiné instalar una planta procesadora de tara en la ciudad de Caamarca,
especificamente en € barrio de Mollepampa con un &rea de 1000 m?, la cual ser& distribuida
tanto para el &rea operativacomo para el area administrativa.

La materia prima a utilizar es la tara en vaina, que a ser procesada obtendremos 51.3% de
polvo de tara proveniente de la molienda de la cascara de la vainay un 7.75% de goma de tara
gue provendra del proceso de las semillas de lavaina de tara.

Al redizar € estudio econdmico — financiero, se obtuvo un costo de capital de 14.76% y un
VAN Economico de §. 168, 925,824.91 y un VAN Financiero de §. 169, 026,694.63; ademés €l
monto invertido sera recuperado en un periodo de 1 afio 8 meses 7 dias, |0 que demuestra la
viabilidad de este proyecto que se sustenta en la creciente demanda de polvo y goma de tara a
nivel internacional.

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor” 9



ABSTRACT

ABSTRACT

This thesis proposes a feasibility project in which we propose a market study, technicaland
economic - financial, to install a processing plant for Tarain the city of Cajamarca.

Cajamarca is considered one of the main producing regions tare in our country, therefore,
this product is collected and sold to industrial companies in the city of Lima to obtain the
derivatives of Taraand then export it.

Thus, this paper refers to the lack of industrialization for the derivatives of Tara in our
region.

It has projected a production of powder and tara gum, which represent a percentage of the
national unmet demand, which will be distributed to exporters located in the city of Lima.

Was determined to install an overhead processing plant in the city of Cgjamarca, specifically
in the neighborhood of Mollepampa with an area of 1000 m?, which will be distributed both to
the operational areato the administrative area.

The raw material used is the tare weight in pods, which when processed will get 51.3% of
tara powder from crushing the shell of the pod and a 7.75% tara gum that come from the process
of seed pod tare.

In conducting the economic study - Financial gave a capital cost of 14.76% and a Economic
VAN S/. 168, 925,824.91 and Financia VAN S /. 169, 026,694.63, plus the amount invested
will be recovered over a period of 1 year 8 months 7 days, demonstrating the feasibility of this
project is based on the growing demand for tara gum powder and internationally.

“Las oportunidades pequefias son €l principio de las grandes empresas’.
(Deméstenes)
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s/p — Sin pagina

etc. — etcétera

cm. — centimetros

m. — metros
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CAPITULO I: GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

CAPITULO I: GENERALIDADES DE LA
INVESTIGACION

1.1. Descripcion del problema de investigacion

Cajamarca es considerada una de las principales regiones productoras de Tara en
nuestro pais, aun asi no existe industrializacion de este producto en nuestra ciudad por lo
contrario es acopiado y comercializado en su estado natural para ser procesado en otros
lugares.

Esta alta oferta de la Tara en nuestra regién no viene siendo aprovechada debido a
la falta de inversionistas en el manejo de los derivados de este producto.

También se ha notado que se viene produciendo la Tara de forma doméstica, el cual
no presenta los optimos estandares de calidad por falta de especialistas que dirijan a los
productores acerca del adecuado proceso de produccion.

Finalmente, hemos notado la ausencia de alianzas entre los pequefios productores
por falta de capacitacion de instituciones acerca de las oportunidades que conlleva esta
estrategia.

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor” 15



PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO
DE TARA EN LA CIUDAD DE CAJAMARCA.

1.2. Delimitacion del problema

La presente investigacion se hizo teniendo en cuenta los pequefios productores de Tara
en la region de Cajamarca. La propuesta podria aplicarse en el periodo correspondiente
al afio 2013.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Elaborar un Proyecto de factibilidad para la instalacion de una planta procesadora de
Tara en la ciudad de Cajamarca.

1.3.2. Objetivos Especificos

Elaborar un analisis de los entornos macro y micro para conocer la situacion del
mercado en relacion a nuestra empresa; asi mismo, un Planeamiento Estratégico
para conocer en qué condiciones se inicia las actividades de la empresa y hacia
donde queremos llegar estableciendo objetivos.

Realizar un estudio de mercado para identificar las preferencias, frecuencias y
volumenes de compra de los derivados de la Tara; a la vez determinar la proyeccion
de nuestra produccion.

Efectuar un estudio técnico para establecer las caracteristicas de la localizacion,
tamano e instalacion de la planta procesadora de Tara

Elaborar un estudio legal y organizacional que nos permita determinar la estructura
de la empresa y las leyes que la rigen.

Realizar un estudio econdmico — financiero para evaluar la viabilidad del proyecto.

1.4. Justificacion

Al efectuar el proyecto de factibilidad nos permitira conocer las exigencias del mercado,
las caracteristicas para la instalacion de una planta y la rentabilidad que generara instalar
una planta procesadora de tara en la ciudad de Cajamarca.

16 "Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”



CAPITULO I: GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

Estos resultados contribuiran a incentivar la inversion en este rubro en nuestra
region, ya que es el primer y principal productor de tara en el Peru, pues constituye en
una gran oportunidad de desarrollo, pudiendo concretarse negocios directamente en la
region que concentre agentes econdmicos, productivos, de transformacion y
comercializacion.

1.5. Tipo de investigacion

Investigacion tecnoldgica.

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor” 17



CAPITULO II: REVISION DE LITERATURA

CAPITULO Il: REVISION DE
LITERATURA

2.1. Antecedentes de la Investigacion

En el afo 2007, la oficina de pre-inversion (OPI) del Gobierno Regional de Cajamarca,
realizé el Perfil del Proyecto: “Fortalecimiento de la cadena productiva de la taya en las
provincias de Cajamarca, Cajabamba, San Marcos, Contumaza, San Pablo, San Miguel,
Celendin y Santa Cruz’, que tuvo como objetivo incrementar la produccion vy
productividad de la tara en sus respectivos lugares, con la finalidad de lograr mejores
ingresos econdémicos.

Segun su estudio econémico-financiero; este proyecto obtuvo indicadores favorables
para su ejecucion. (Gerencia de Desarrollo Econémico — Gobierno Regional Cajamarca.
2007. s/p)

Asi mismo, en el afio 2007, la Direccion Regional de Agricultura Cajamarca, la
Oficina de Planificacion y la Unidad de Inversiones y Cooperacion Técnica; realizaron el
Perfil Técnico Proyecto: “Asistencia técnica y capacitacién en la instalacion, manejo,
produccion y comercializacion de la taya en los distritos de San Pablo, San Bernardino y
San Luis de la provincia de San Pablo”. En la que su evaluacion social indicé que el

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor” 19



PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO
DE TARA EN LA CIUDAD DE CAJAMARCA.

proyecto era viable, garantizando su sostenibilidad en el tiempo y sin registro de
posibilidad de afectar al medio ambiente. La inversién total del proyecto fue de S/. 428
648.6023. (Direcciéon Regional de Agricultura Cajamarca, Oficina de Planificacion y
Unidad de Inversiones y Cooperacion Técnica. 2007. s/p.)

En el ano 2008, la Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de
Cajamarca, después de aprobado el estudio de pre factibilidad realizé el expediente
técnico; el cual tuvo un presupuesto que asciende a S/. 1 124,957.43 Nuevos Soles; de
los cuales S/. 1 080,757.43 nuevos soles es aporte conjunto de los Gobiernos Locales
Involucrados y del Gobierno Regional Cajamarca, y S/. 44,200.00 nuevos soles es aporte
econdmico de los beneficiarios del proyecto. (Gerencia de Desarrollo Econémico y Oficina
de Programacion e Inversiones OPI, del Gobierno Regional de Cajamarca. 2008. s/p)

La empresa Asociacion Civil Tierra, ubicada en la provincia de San Marcos; inicié sus
actividades en el afo 1998 procesando polvo de tara, debido a la falta de capital
paralizaron dicha actividad en el afo 2005. Actualmente se dedican al acopio vy
comercializacién de tara en vaina. (De Julio Carrera 2012)

La Asociacion de Productores de Tara — San Marcos, se dedica al acopio y
comercializacion de tara en vaina, que concentra la produccion de tara de: Cajabamba,
San marcos, Jesus, Choropampa, Chilete, Piura y Chiclayo. Esta asociacion es el
principal acopiador del norte del Peru. (De Victor Quiroz, 2012)

En la ciudad de Lima se ubica la empresa Argos Export S.A., dedicada a la
transformacion y exportacion del polvo y goma de tara. Inicié sus actividades en al afio
1996 para o cual tiene como proveedores a los productores de la regién de Cajamarca y
de Ayacucho. (Argos Export S.A., 2012)

2.2. Base Teorica

Para desarrollar el siguiente proyecto es necesario conocer las etapas para la instalacién
de una planta, por ello iniciaremos dando algunas definiciones acerca de este proceso:

Instalacion de planta: 1.

1.1. Ubicacion:

Las estrategias de localizacion abarcan desde una macro localizacién, hasta una
micro localizacion, es decir, la seleccion del lugar general o region hasta el lugar
especifico a ubicarse (ciudad, parque industrial, etc.).

1.2. Planificacion de la instalacion:
Las etapas de la planificacién son las siguientes:

A. Planeacién: en esta primera etapa de la instalacion se deben proyectar las
actividades por realizar.

B. Construccion y cambios en la estructura del edificio: cuando se trata de la

20
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CAPITULO II: REVISION DE LITERATURA

construccion de una planta nueva, deben tenerse en cuenta las condiciones locales:

Necesidades y abastecimiento de agua.
Energia eléctrica y abastecimiento de combustible.
Necesidades de personal de construccion.

Clima.

C. Preparacion
D. Traslado e instalacion:

E. Puesta en marcha. (Diaz Garay, Jarufe Zedan y Noriega Aranibar. 2007. 373-377)

Tara: 1.

Para el presente proyecto, tenemos como objeto de nuestra investigacién a la tara; que
tal vez para muchos de nosotros sea un término conocido, por el contrario para otros sea
la primera vez que lo escuchan; por tal motivo es indispensable que empecemos
conociendo un poco mas de esta planta: (Ver Anexo 1)

1.1. Generalidades:

Especie Botanica: Caesalpiniaspinosa (Molina) Kuntze

Division: Magnoliépsida (Angiospermae)

Clase: Magnoliépsida (Dicotiledonea)

Sub- clase: Rosidae

Familia: Cesalpinia

Género: Caesalpinia

Especie: Caesalpiniaspinosa o C. tinctoria

Etimologia: Caesalpinia, en honor a de Andrea Caesalpinia (1524 - 1603), botanico y
filésofo italiano; spinosa, del latin spinosus, con espinas (Cabellos 2009).

Esta planta se produce en varios lugares de América del sur, pero no es conocida por el
mismo nombre; por eso en el siguiente parrafo se muestran los distintos nombres que
toma en los diferentes paises de América del Sur:

1.2. Nombres comunes:

Tara, taya (Peru), Guarango, Vainilla (Ecuador), Dividive, Dividivi, Guarango
(Colombia), Tara (Bolivia, Chile, Venezuela), Acacia, Dividi de los Andes (Europa).
1.3. Distribucién Geogréfica:

El Peru es el pais que tiene mayor area con bosques de Tara, con el 80% de la
produccion mundial, seguido muy lejos por Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y
Venezuela.

En el Peru, se encuentra en los valles interandinos secos entre 1000 y 3100 msnm.

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor” 21



PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO
DE TARA EN LA CIUDAD DE CAJAMARCA.

Como ya mencionamos anteriormente la Tara se produce en diferentes lugares del
mundo, siendo el Peru el primero en la lista de todos ellos. Por consiguiente, veremos en
qué lugares dentro del Peru se produce este producto:

Los departamentos de mayor produccién son Cajamarca (50%), Ayacucho (18%), La
Libertad (11%), Huanuco (11%). También se cultiva en Huancavelica, Apurimac vy
Ancash, habiendo nuevas iniciativas en Ica y Lambayeque. En Lima (provincia de
Cariete) se cultiva tara organica en un arenal en el kildmetro 150 de la Panamericana Sur
y se espera que se totalicen 320 hectareas de cultivo.

TABLA N° 1 - PORCENTAJE DE PRODUCCION DE TARA SEGUN

REGION
DEPARTAMENTO | Cajamarca | Avacucho | La Liberiad | Hudnoco | CHros
% DE ' l 13%% [1% 1% L™y
[ PRODUCCION

nente: Mmistenno de Agneulinra
Elaboracidn propma

TABLA N° 1 — PORCENTAJE DE PRODUCCION DE TARA SEGUN REGION

Notamos entonces, que la region de Cajamarca es la primera productora de Tara en
el Peru.

1.4. Descripcion Botanica:
Ahora veremos cuales son las caracteristicas de esta planta en su estado natural.

Segun Cruz (2004), la Tara es un arbol pequefio en sus inicios, de dos a tres metros
de altura; pero, puede llegar a medir hasta 12 metros en su vejez; de fuste corto,
cilindrico y a veces tortuoso, y su tronco, esta provisto de una corteza gris espinosa, con
ramillas densamente dobladas, en muchos casos las ramas se inician desde la base
dando la impresion de varios tallos.

La copa de la Tara es irregular, aparasolada y poco densa, con ramas ascendentes;
sus hojas son en forma de plumas, parcadas, ovoides y brillantes ligeramente espinosa
de color verde oscuro y miden 15cm. de largo; sus flores son de color amarillo rojizo en
forma de racimos de 8 cm a 15 cm de largo; sus frutos son vainas explanadas, de color
naranja de 8 cm a 10 cm de largo y 2 cm de ancho aproximadamente, que contienen de 4
a 7 granos de semilla redondeadas de 0.6 cm a 0.7 cm de diametro y son de color pardo
negruzco cuando estan maduros; inflorescencia con racimos terminales de 15 a 20 cm de
longitud con flores ubicadas en la mitad. Flores hermafroditas, zigomorfas; caliz irregular
provisto de un sépalo muy largo de alrededor de 1 cm, con numerosos apéndices en el
borde, concavo; corola con pétalos libres de color amarillento, dispuestas en racimos de 8
a 20 cm. de largo, con pedunculos pubescentes de 5 m. de largo, articulado debajo de un
céliz corto y tubular de 6 cm. de longitud, los pétalos son aproximadamente dos veces
mas grandes que los estambres.

Cada arbol de Tara puede rendir un promedio de 20 Kg. a 40 Kg. de vaina
cosechandolos dos veces al ano. Generalmente un arbol de Tara da frutos a los tres
anos, y si es silvestre a los cuatro afios. Su promedio de vida es de cien afos y el area

22
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CAPITULO II: REVISION DE LITERATURA

que ocupa cada arbol es de 10 m2. (Carrion — Lazo, M. et al. 2011. 2,3) (Ver Anexo 2)
1.5. Estacionalidad:

En la region de Cajamarca, la época de cosecha es desde el mes de Enero hasta
Agosto.

En el siguiente cuadro, se muestra los meses de cosecha de Tara en toda la regién
de Cajamarca:

TABLA N° 2 = ESTACTONALIDAD DE LA TARA EN CATAMARCA

ETAPAS | EXE | FEB | MAR | ARR | MAY | JUN | WL | AG0 | SET | 040 | Ny | Dl
Floragicn
Fructificaidn | . | [ | |
Cosecha ... | ] | | | |

Fuswie: Mustene de Agncultm
Eiboracin I-'|-.']||:=.

TABLA N° 2 — ESTACIONALIDAD DE LA TARA EN CAJAMARCA

1.6. Usos de la Tara:

A. Goma de Tara:

La goma de Tara es utilizada como un espesante y estabilizante en la industria
alimenticia. La mezcla de goma de Tara con otras gomas como Guar o Locust es utilizada
para aumentar sus propiedades como estabilizador y emulsificador.

Aunque las gomas no contribuyen al aroma o al sabor de los alimentos, son de gran
ayuda para su aceptabilidad; mejorando su textura y consistencia.

Los usos especificos son los siguientes:

Elaboracion de aceites.

Goma (consistencia a helados, mayonesas, mostaza, embutidos, sopas, yogurt,
comida para bebés y mascotas).

Harina proteica. (jabones, pinturas, barnices, esmaltes).
Industria del papel.

Elaboracién de pinturas y barnices.

Industria textil.

B. Polvo de Tara:

La vaina contiene entre 40% y 60% de concentracion de taninos dependiendo de la
calidad y etapa de maduracion de la vaina.

Los usos son los siguientes:

Curtido de cueros
Clarificador de vinos
Sustituto de la malta para dar cuerpo a la cerveza.
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Industria farmacéutica y cosmética
Proteccion de metales
Perforacion petrolifera

C. Acido Galico:

El acido galico es obtenido de la hidrdlisis de acido tanico con acido sulfurico.
Diversos estudios en Paises como India, China, Estados Unidos sefialan la posibilidad de
producir acido galico a partir de la tara.

Empresas Indias lideres en la industria farmacéutica, sefialan a la Tara como un
insumo de alta calidad para la obtencion de este acido.

Antioxidante en la industria del aceite.

Industria cervecera como elemento blanqueante o decolorante.
Industria fotografica.

Agente curtiembre.

Industria del papel y tintes.

Farmacia.

D. Otros usos:
a. Medicina Industrial:

Se integra como parte de medicamentos, gastroencoldgicos, antiinflamatorios,
antisépticos, antimicdticos, antibacterianos, entre otros.

b. Medicina tradicional:

Se usan de diferentes formas, frutos molidos en infusion (inflamacion de ojos),
triturados (infecciones vaginales y micoticas), hervidos (malestar de garganta como
gargaras), entre otros.

Corteza: macerada (dolor de estdmago, colera)

Hojas frescas: (frotacion en reumatismo y resfriado), maceradas (lavado de heridas,
astringente).

Brotes: en infusion (enfermedades respiratorias). (Schiaffino, José. 2004. 11-38)

2.3. Definicion de términos

Produccion: Es el acto intencional de producir algo util.

Productividad: Relacion entre lo producido y los medios empleados, tales como mano
de obra, materiales, energia, etc.

Sostenibilidad: Caracteristica o estado segun el cual pueden satisfacerse las
necesidades de la poblacién actual y local sin comprometer la capacidad de
generaciones futuras o de poblaciones de otras regiones de satisfacer sus
necesidades.
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Instalacion: Colocacién en el lugar y la forma adecuados de cosas necesarias para
un servicio

Materia prima: Es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en un producto
final.

Organico: Cuyo componente constante es el carbono.

Fuste: Parte solida de los arboles

Tortuoso: Que tiene vueltas y rodeos.

Aparasolada: Con forma de parasol.

Inflorescencia: Forma en que aparecen colocadas las flores en las plantas.
Hermafrodita: Dicho de un vegetal: Cuyas flores retnen en si ambos sexos.
Zigomorfa: Se dice del tipo de verticilo de las flores cuyas partes, singularmente

sépalos, pétalos o tépalos, se disponen simétricamente a un lado y a otro de un plano

que divide la flor en dos mitades

Caliz: Verticilo externo de las flores completas, casi siempre formado por hojas
verdosas y mas a menudo recias.

Sépalo: Hoja transformada, generalmente recia y de color verdoso, que forma parte
del caliz o verticilo externo de las flores heteroclamideas.

Pedunculo: Pezon de la hoja, flor o fruto.
Pubescente: Que ha llegado a la pubertad

Hidrdlisis: Desdoblamiento de la molécula de ciertos compuestos organicos por
accion del agua.

Antiinflamatorio: Que combate la inflamacion

Antiséptico: Que combate o previene los padecimientos infecciosos destruyendo los
microbios que los causan.

Antimicoético: Dicho de un medicamento, de una sustancia, de un procedimiento, etc.:
Que se utilizan para combatir las infecciones por hongos.

Marroquineria: Manufactura de articulos de piel o tafilete, como carteras, petacas,
maletas, etc.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1. Macro ambiente

3.1.1 Estudio politico — Legal

En los ultimos afios notamos el interés del gobierno para promover el comercio exterior,
es por ello que se han firmado tratados para facilitar la comercializacion; en el afio 2011
se firmaron el Acuerdo de Libre Comercio - EFTA (Asociacion Europea de Libre Comercio
— Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein), Protocolo para acelerar la Liberacién del
comercio de mercancias y la facilitacién del comercio y sus protocolos adicionales
(Tailandia) y acuerdo de libre Comercio (Republica de Corea). En el afio 2012 se firmaron
el Acuerdo de Integracién Comercial (México) y el acuerdo de Asociacién Econdmica
(Japén) (Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y turismo, 2012).

También, el desarrollo de la agricultura es un objetivo prioritario en las politicas
gubernamentales, por lo que se ha promulgado una serie de leyes promocionales para
incentivar la inversién privada en este sector: Como tenemos a:

Ley N° 27360. Ley de Promocion de Inversiones en el Sector Agrario, que garantiza
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la libertad de precios de los productos agricolas, la libre importacién y exportacion de
productos agropecuarios. (Fuente: Sunat, 2012)

3.1.2. Estudio Econdmico - Financiero

El Peri se encuentra en una etapa de crecimiento constante y empieza a atraer
inversores, el cual viene reflejando una economia estable y que no ha sido afectada
seriamente por la crisis mundial. Esto se justifica en los indicadores del PBI que se ve un
crecimiento anual en los ultimos afos.

TASA DE CRECIMIENTO DEL PBI
{(Variaciones porcentuales reales)
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GRAFICO N°1 — TASA DE CRECIMIENTO DEL PBI

El grafico muestra el comportamiento de la economia de nuestro pais en los ultimos
06 afos.

Ademas notamos bajos niveles de inflacidn, lo cual es beneficioso para invertir en el
pais.

A continuacion se muestra la evolucion de las tasas de inflacion en los 9 anos:
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GRAFICO N°2 - EVOLUCION DE LAS TASAS DE INFLACION
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GRAFICO N°2 — EVOLUCION DE LAS TASAS DE INFLACION

Debido a lo anterior, el fin de este proyecto sera el proceso de tara para la
comercializacién y asi contribuir al crecimiento y desarrollo de la economia peruana.

3.2. Microambiente

3.2.1. Competencia nacional

La demanda de tara va creciendo afio a afo, lo cual ha generado la aparicién de
empresas productoras de tara y que la comercializan en el exterior, en el siguiente cuadro
mostramos a las empresas con mayor participacion en la exportacion:
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TAHBLA N 3 —COMPETEMNCLA MNACTONAL

EAMPRESA s PARTCIPACION
[SILVATEAM PERU S.AC | 20 oy
. MOLINDS ASOCTIADOS SOCIEDAD ANONINMA 17
| EXANDAL S.A, 1%
EXPORTADORA EL SOL $.A.C 13%
| PRODUCTOS DEL PAIS 5.A (%
GOMAS Y TANINDS 5. A.C, %
. TECHNACDOEP 5 AC. 4%
SOCTEDAD MERCANTIL S.A. %
AGRIFOOD SOCIEDAD COMERCIAL %
| (I EAS EMPEESAS %%

Fuente: SIICEX
Elaboracion propia

TABLA N° 3 - COMPETENCIA NACIONAL

Estas empresas vienen liderando el comercio de tara por varios afos, y cuentan con
mucha experiencia en el rubro.

3.2.2. Productos sustitutos

A. Goma de tara:

Almidon: 27%

Gelatina: 19%
Carrageenan: 10%
Goma arabiga: 8%
Goma de xanthan: 6%
Pectina: 8%

Alginatos: 6%

Goma de algarroba: 4%
Goma de Agar: 3%

Otros: 9% (Incluye a la goma de tara)

Es importante mencionar también que existen productos que podrian usarse como
sustitutos a la tara, a continuacion se mencionan de acuerdo al tipo de derivado:

Las gomas son utilizadas en la industria de alimentos, quimica, papel y curtiembre.

Es importante remarcar que la competencia directa de la goma de Tara en el mercado es
la goma de algarrobo. Sin embargo, esta goma utiliza acidos como insumos para su
procesamiento. De esta manera, la goma Tara es una opcion completamente natural,
cualidad muy apreciada por la industria de alimentos.
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Actualmente, otro competidor de la Tara es la goma de Guar. Este producto ha
tenido una sobre producciéon mundial y estd vendiendo en el mercado internacional a
precios menores que la goma de Tara. Sin embargo, la goma de tara es mas viscosa que
la goma de Guar. Lo que la pone en mejor situacion y ventaja para la industria de
alimentos.

B. Tara en polvo:

La tara en polvo es usada principalmente en la industria de las curtiembres y tiene a
los siguientes productos como competidores:

Castano: La castafia presenta un alto porcentaje de tanino (70%). El precio es de 1.1
Euros/kg. Debido a su coloracion, es utilizada en el manejo de suelas y
marroquineria. Su origen esta en Italia, Francia y Croacia.

Mimosa: La mimosa presenta también un alto porcentaje de tanino (70%). El precio
es de 0.85 Euros/kg. Su color suele ser amarillo claro, y es utilizada en el cuidado de
suelas y marroquineria. Su origen esta en Africa del Sur y Brasil. Es una corteza.

Quebracho: el quebracho presenta también un alto porcentaje de tanino (70%). Sin
embargo, presenta una baja resistencia a la luminosidad y resistencia al arranque. Su
color rojo intenso es adecuado para el manejo de suelas y marroquineria. Ademas,
deja muy duro el cuero tratado.

Cromo: El cromo es utilizado para la obtencién de tanino. Su precio es de alrededor 1
euro/kg. Debido a su color azul, es utilizado para el manejo de alfombras, confeccion
y calzado. El uso de este insumo sera limitado debido a sus fuertes efectos
contaminantes. Este material puede ser causa de molestias y alergias al usuario.

Sintético: tiene la mas alta concentracion de tanino (85%-90%). Pero su precio es de
2 Euros/kg. (Schiaffino, José. 2004. 11-38)

3.2.3. Poder de negociacion de los proveedores

Tendremos como proveedores a todos los productores y acopiadores de tara en la region
de Cajamarca.

Los productores estan definidos como todas aquellas familias que siembran tara en
sus terrenos y luego lo venden a los acopiadores. Para nuestro proyecto se necesitara 33
ha. de plantaciones de tara.

Los acopiadores son aquellos que tienen contacto directo con los productores y con
las empresas procesadoras.

3.2.4. Poder de negociacion de los compradores

Siendo Cajamarca el primer productor de tara en el Peru, es para nosotros una ventaja
competitiva liderar en negociacion con nuestros clientes; siendo estos todas las empresas
que se dedican a la exportacion de los derivados de la tara y que piden como exigencia la
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calidad del producto, y asi ellos puedan satisfacer las necesidades de sus clientes.

3.2.5. Entrada de nuevos competidores

La tara hoy en dia se ha convertido en un producto de alta demanda a nivel mundial, lo
cual genera que muchos inversionistas piensen en introducirse en el negocio de este
producto; invirtiendo en plantas procesadoras de polvo y goma de tara.

3.3. Planeamiento estratégico

3.3.1. Misién

“Somos una organizaciéon dedicada a la transformacién de la tara, utilizando procesos
que nos garanticen su calidad y que no perjudique al medio ambiente”.

3.3.2. Visién

“Para el afio 2017, se consolidara a EL VALLE S.A. como la empresa peruana lider en
transformacion de la tara y que sea reconocida por su alta calidad y compromiso con sus
clientes y trabajadores”.

3.3.3. Principios Basicos

Alta calidad
Innovacion en procesos y tecnologia
Liderazgo

Cumplimiento

3.3.4. Valores

Honestidad
Responsabilidad
Trabajo en equipo
Excelencia

Confianza
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3.3.5. Objetivos

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes

Liderar en el mercado nacional

Conseguir la rentabilidad

Contar con personal capacitado para laboral en nuestra empresa.
Lograr certificaciones que garanticen la calidad de nuestro producto.

3.3.6. FODA
A. FORTALEZAS:

Primera y Unica empresa procesadora de tara en la ciudad de Cajamarca.
Contar con maquinaria de alta tecnologia que nos aseguren una buena calidad.
Contar con personal de experiencia en el manejo de la tara..

Tener la materia prima a nuestra disposicion.

B. OPORTUNIDADES:

Cajamarca es el primer productor de tara en el Peru.

No tener competidores en la ciudad de Cajamarca para el procesamiento de tara.
Alta demanda de los derivados de la tara a nivel mundial.

Diversidad de usos que tienen los derivados de la tara.

La tara en su estado natural puede ser aprovechado en su totalidad para obtener los
derivados.

C. DEBILIDADES:

Somos una empresa nueva lo cual representa una debilidad frente a otras que ya
llevan anos de experiencia en este rubro.

El poder de negociacién con los proveedores debido a que ellos ya vienen trabajando
con otras empresas a nivel nacional.

Costos elevados de operacion al inicio del proyecto.

D. AMENAZAS:

Experiencia de la competencia a nivel nacional.
Existencia de productos sustitutos y de competencia.

Falta de organizacion y capacitacion de los productores de tara en la region de
Cajamarca.
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Existen pocas empresas industriales en la ciudad de Cajamarca, lo que conlleva a la
falta de experiencia en la gente para trabajar en este rubro.

Conflictos sociales en la regiéon de Cajamarca.
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CAPITULO IV: ESTUDIO DE MERCADO

4.1. Analisis de la Demanda

4.1.1. Demanda Historica

A. Tara en polvo:

La exportacion de Tara en polvo en el 2008 ascendio en un 22.09% con respecto al
2007. En el 2009 aument6é en un 7% con respecto al 2008. En el 2010 ascendidé un
55.52% en relacion al 2009 y en el 2011 disminuy6 un 29.28% con respecto al 2010.
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GRAFICO N¥ 03 - DEAMANDA NACIHONAL DE TARA EN POLY)
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GRAFICO N° 03 — DEMANDA NACIONAL DE TARA EN POLVO

B. Goma de tara:

La exportacion de goma de tara en el 2008 aumenté en un 9.34% con respecto al
afo 2007, en el afo 2009 disminuyé 25.09% con respecto al 2008, en el 2010 aumento
en 44.77% con respecto al afio 2009 y en el afio 2011 disminuyé en 26.57% con respecto
al afio 2010.
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GRAFICO N° 04 - DEMANDA DE GOMA DE TARA
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GRAFICO N° 04 — DEMANDA DE GOMA DE TARA

4.1.2. Variables que afectan a la Demanda

Cumplimiento:

El cumplimiento en cuanto a la entrega de los pedidos y el cumplimiento en el pago de los
clientes y a los proveedores.

Servicio:

La demanda dependera también de la calidad de servicio que les brindemos a nuestros
clientes, utilizando diferentes estrategias que nos aseguren la fidelidad de éstos.

Precio:

El factor mas importante en la politica de precios es la elasticidad de este mercado.

4.1.3. Demanda Potencial

El mercado al cual esta proyectada la comercializacion son las empresas exportadoras a
nivel nacional, de las cuales las 4 mas representativas son: Silvateam Peru S.A.C,,
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Molinos Asociados S.A., Exandal S.A. y Exportadora El Sol S.A.C.

Para la satisfaccion de nuestros clientes se procesara dos tipos de productos: polvo
de tara y goma de tara, de acuerdo a las necesidades de nuestro mercado.

4.1.4. Patrones de consumo

A. Producto:

En los ultimos anos al ver la necesidad en el exterior de demandar los derivados de
la tara para ser usados como materia prima para otros productos, el mercado nacional se
ve en la necesidad de mejorar la industrializacion de la tara y ofrecer mas variedad de
estos derivados para poder satisfacer esta necesidad.

Anos atras, la produccion de tara no era tan exigente, por lo que actualmente se han
formado asociaciones entre los productores para mejorar la calidad del producto desde
que se siembra hasta que se cosecha; esto gracias a instituciones tanto publicas como
privadas que incentivan la produccién agraria.

Es por esto que ha ido incrementando la produccion de tara y asi también las
empresas que se interesan en la obtencién de sus derivados para su posterior
exportacion.

B. Consumo:

En el afio 2011, el Peru ha exportado tara en sus dos presentaciones:

Polvo de tara: Del total de las exportaciones, China abarcé un 32% siguiendo ltalia
con un 14%.

Hubo un crecimiento de demanda en Austria, Uruguay, México y Paises Bajos los cuales
nos indican posibles mercados a un futuro.

Goma de tara: En el afio 2011 se exporto el 17% a Estados unidos y el 12% a Japdn,
habiendo un crecimiento del 23% y 16% respectivamente con respecto al afio
anterior.

También registro un crecimiento en Paises Bajos, Francia, Espafia y Hong Kong como
referencia para un mercado futuro.

C. Produccioén:

Se enfocarda de acuerdo a las exigencias del mercado en cuanto a calidad,
presentacion y volumen.

Para obtener productos de calidad se debe hacer un seguimiento desde la siembra
hasta que el producto llegue a nuestro cliente.

Tenemos que estar adaptando nuestros productos y sus presentaciones de acuerdo
a las exigencias del mercado.

Como hemos visto la demanda de la tara va incrementando en los ultimos afos por
lo que el volumen a ofertar también debe ir incrementando, por esto se podria coordinar

38

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”



CAPITULO IV: ESTUDIO DE MERCADO

con instituciones para fomentar el cultivo de la tara en mayores volumenes.
D. Distribucion:

Nuestros productos seran distribuidos por via terrestre a las empresas exportadoras
ubicadas en la ciudad de lima; la cual se encuentra a 870 km. de distancia.

Ademas seran trasladados en camiones de 32 TM.

4.1.5. Proyeccioén de la Demanda

Para hallar la proyeccién de la demanda de nuestro proyecto, hemos utilizado el método
de Incremento porcentual relativo, en donde se analiza los datos histéricos de la
demanda de tara, para sus dos derivados (polvo de tara y goma de tara) de los ultimos
nueve afos y los resultados se observan en el cuadro siguiente: (Anexo 3y 4)

Polvo de tara:
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2004 13,721.19
2005 13,204.11
2046 16,801.08
2007 10,723.87
<003 13,092.35
2004 14,008.84
2010 21.786.13
2011 15,406.52
2012 42,016.49
2013 23,337.04
2014 24,779.20
2015 20,187.90
2016 27, BEE.58
2017 10.580.06
J01ls 31,3514
2019 33,199.30
2020 35,326.83
2021 37.477.81

Fuente: SUNAL
Elaboracién propia

TABLA N° 04 — PROYECCION DE LA DEMANDA DE POLVO DE TARA

Goma de tara:
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2004 9U9.TT

2005 2.370.17
2006 2.661.14
2007 1.939 68
2008 2.120.89
2009 1.588.79
2010 2.300.08
2011 1.688.90
2012 3.710.51
2013 4,371.45
2014 5.150.11
2015 6,067 458
2016 7.14E8 26
2017 5421 55
2018 9.921.65
2015 11.68E.95
2020 13.771.06
2021 16,224.04

Fuente: SUNAT
Elaboracion propia

TABLA N° 05— PROYECCION DE LA DEMANDA DE GOMA DE TARA

De acuerdo a los cuadros presentados, podemos apreciar que tanto para la goma de
tara como el polvo de tara, existe un incremento en su demanda, esto significa un buen
factor para nuestro proyecto.

4.2. Anadlisis de la Oferta

4.2.1. Analisis de la Competencia

Existen empresas a nivel nacional que procesan la tara y que se encuentran en el
mercado hace varios afos; siendo para nosotros una desventaja por la experiencia tanto
en el aspecto tecnolégico como en la cartera de los clientes.
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Entre las cuatro principales empresas tenemos a Silva Team, Molinos Asociados,
Exandal S.A. y Exportadora el Sol entre 14 empresas exportadoras.

La principal empresa es Silva Team, la cual representa el 20% del total de
exportaciones procesando y exportando polvo de tara y el 25% en goma de tara, tiene
dos plantaciones en la region montafiosa de Huanuco y en el area semidesértica de Ica
con una superficie total de 40 ha.

Ha sido decretada como empresa del ano desde el aio 2004 al 2009.

La segunda empresa es Molinos Asociados, representa el 19 % del total de
exportaciones de polvo de tara y el 12% de exportaciones de goma de tara, la cual ha
logrado convertirse en lider de exportaciones de productos de tara en un periodo corto,
ademas de incrementar su cuota de mercado al 20% en el 2011, utilizando nueva
tecnologia, excelentes recursos humanos y estrategias de negocio efectivas

La tercera empresa es Exandal S.A., la cual abarca el 19% de exportaciones de tara
en polvo y el 24% de goma de tara, se dedica a la produccion y exportacion de goma y
polvo de tara, ademas cuenta con una moderna planta en Lima y certificaciones ISO
9001:2008, BRC, HACCP, KOSHER y HALAL y opera bajo las normas de Buenas
Practicas de Manufactura (BPM).

La ultima empresa considerada entre las mas importantes es Exportadora El Sol, la
cual representa el 13 % de exportaciones de polvo de tara y el 25% en goma de tara, esta
ubicada en la ciudad de Lima, elaborando productos de molineria — harinas y exportacion

Polvo de tara:
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TABLA N° 06 - EMPRESAS EXPORTADORAS DE POLVO DE

TARA
: %Part

SILVATEAM PERU S AC 20%
MOLINDOS ASOCIADOS SOCEDAD ANONIM... =5% 15%
EXANDAL S.A. 65% 19%
EXPORTADORA EL SOLSALC, 21% 13%
PRODUCTOS DEL PAIS 5A - 10 6%
GOMAS % TANINOS 5.4 C &% 5%
TECHNACORPS.AC. 32% £%
SOCEDAD MERCANTL (EXPORTACION) 54 T12% 3%
AGRIFOOD SOCEDAD COMERCIAL DE RE... 47% 3%
Otras Empresas (5) - 6%

Fuente: SUNAT
Elaboracion: SIICEX

TABLA N° 06 — EMPRESAS EXPORTADORAS DE POLVO DE TARA

Goma de tara:
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TABLA N° 07 - EMPRESAS EXPORTADORAS DE GOMA DE

TARA

11-10 11
EXPORTADORA EL SOLSALC. -17% 25%
SILVATEAM PERU S .AC. -29% 25%
EXANDAL S A, 9% 24%
MOLINOS ASOCIADOS SOCEDAD ANONIM... -58% 12%
GOMAS Y TANINOS 5.A.C. 6.8% 4%
TECNACORP S AC 73% 3%
PRODUCTOS DEL PAIS SA -£3% 3%
AGRIFOOD SOCIEDAD COMERCIAL DE RE -41% 2%
AGROTARASALC. 113% %
Otras Empresas (2} - 1%

Fuente: 5TTNAT
Elaboracion: SIICEX

TABLA N° 07 — EMPRESAS EXPORTADORAS DE GOMA DE TARA

4.2.2. Oferta Historica

La oferta de la tara en nuestro Pais se ha ido incrementada en los ultimos afios debido a
la alta demanda internacional, como podemos apreciar en el siguiente cuadro:
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GRAFICO N7 05 - OFERTA HISTORICA DE TARA EN VAINA

PRODUCCION DE TARA EN TM.

AN
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Fuente: Aduanas, INRENA, MINAG
Elaboracion propia

GRAFICO N° 05— OFERTA HISTORICA DE TARA EN VAINA

En el grafico podemos ver los volumenes de produccion de tara en el Peru en los
ultimos afios. La produccion de tara en vaina se ha incrementado de 7100 TM en el 2001
a 28900 TM en el 2010.

4.2.3. Factores de la Oferta

Los factores que afectan la oferta son:

Produccioén:

El ataque de plagas y enfermedades, invasion de plantas parasitas, escaso manejo
técnico de plantas, sequias.

Cosecha:

Falta de manejo técnico que malogra la planta, plantas de tara estan muy distantes que
hace ineficiente la cosecha.

Comercializacion:

Informalidad en el mercado y poca informacion por lo que el acopiador fija el precio,
acopiadores compran Tara verde y lo mezclan con Tara seca.
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4.2.4. Proyeccion de la Oferta

Para hallar la oferta proyecta de nuestro proyecto, utilizamos el método de tendencias, en
donde utilizando los datos histéricos desde el 2001 hasta el 2010 podemos proyectar
nuestra oferta hasta el 2020. (Anexo 5)

TABLA N* 08 - PROYECCION DE LA OFERTA DE TARA EN VAINA

2001 7.100.00
2002 10,000, 00
2003 13.000,00
2004 1400000
2005 | 17.20000
2006 23.000.00
2007 24,500.00
2008 32, 700.00
2009 21.000.00
2010 | 28 000,00
2011 21.800.00
2012 24.388.01
2013 27,283.25
2014 30,522 21
2015 | 34.145.68
2016 38.100 31
2017 42,734.1%
2018 A7.807.41
2019 53,482.91
2020 | S0.831.18
2021 66.035.21

Elaboracion propia

TABLA N° 08 — PROYECCION DE LA OFERTA DE TARA EN VAINA

Como podemos ver en el cuadro anterior, la proyeccion de la oferta es ascendente lo
cual es un buen indicador para nuestro proyecto.

4.2.5. Demanda insatisfecha

Para hallar la demanda insatisfecha, analizamos el aino 2010, utilizando los datos de la
produccion de tara en vaina y sus derivados y la demanda de los dos derivados de tara
en estudio.(Anexo 6)
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TABLA N 09 = DEMANDA INSATISFECHA DE POLVO Y GOJMA DE TARA

2010 1482570 2239.75| 21.786.13 2300005 69600713 0. 33
2011 LI 18340 1LGEQ.SD| 1540852 1.6BE20| 422312 =060
2012 | 1251105 LAOOOT | Z2.016.49 370051 050545 [ G24.44
20135 1398651 211445 2335704 4.371.45| 936073 2.256.99
2014 15,657 89 236347 2477320 515011 912151 2, 784.64
E 17.514.73 TAd6.29 | 26 IRT.06 06748 &,771.23 3421.19
20146 1955625 206045 | IT.HEE.SE T. 14826 8529153 4. 157.81

2017 | 2192263 5.311.90| 2Z9.5B4.56 BAZ1.55 7.564.03 510065
2018 2453520 F705.07 ) 3158214 SO21.65] GE62.04 £,216.57
2019 | 2743073 404405 2320030 11088495 586257 TR
2020 3069201 4.636.99| 35.326.83) 13.771.06| 463191 215406

2021 34337.76| 5.187.48| 37.47781| 1622404 3.14005| 11.036.56

Elabosacion progia

TABLA N° 09 — DEMANDA INSATISFECHA DE POLVO Y GOMA DE TARA

4.2.6. Capacidad instalada

Teniendo en cuenta que la planta producira todo el afo, los 30 dias al mes, con dos
turnos de 8 horas cada uno. Las maquinas tienen una capacidad de 2000 kg/hora de
polvo de tara y 1200 kg/hora de goma de tara. (Anexo 7).

4.2.7. Oferta estimada del Proyecto

Para determinar la oferta estimada del proyecto se ha considerado cubrir un porcentaje
de la demanda insatisfecha el cual iniciara en el afio 2013 con un 20% para la goma de
tara y un 32% para el polvo de tara y se espera que a los 9 afios, es decir al 2021 se
cubra el 64% de la demanda insatisfecha de goma y el 14.89% de polvo de tara.
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TABLA N 10 - OFERTA ESTIMADA DEL PROYECTC

POLVD | GOMA POLYO LOMA | POLYO COMA

2010 H,5000.43 G35

mi 422312 =k

o1z D.505.45 182044

2013 0.360.73 2.256.99 032 | 02 2 98797 A51.40
2014 111,31 2.784.64 046 | 023 423544 G4, 47
15 B.771.23 3A421.1% 077 0.3 &, 793.83 1,026,364
Min £.202.33 4,187.81 114 | .34 o, 425.01 1,423.86
2017 T.664.03 510965 1.68 | 0.38 1285259 1.941.67
S01H H,80L.04 6.L16.57 | L98 | 043 17.694,37| 267313
2019 386257 754403 4,26 0.5 2406820  3.77L01
W 463292 2.134.08 TAE | 055 33,253 88| 502373
2021 3.140.05 ] 1103656 1489 | 0.04 46.755.14 T.063.40

Elabsarameion propis

TABLA N° 10 — OFERTA ESTIMADA DEL PROYECTO

4.3. Estrategia Comercial

4.3.1. Analisis del producto

A. Beneficios del producto:

Polvo de tara: Este derivado de la tara posee alta concentracion de taninos, los
cuales son utilizados en la industria de curtiembre, por la alta resistencia a la luz
evitando su descomposicion.

Goma de tara: Este derivado es utilizado como espesante en la industria alimenticia,
y posee una ventaja frente a otras por su composicidon que es natural.

Nuestros productos se diferenciaran por la calidad de nuestra materia prima, ya que
tienen la baya de color rojo que significa alta concentracién de taninos; ademas al instalar
la planta en Cajamarca habra una reduccién de costos y mas acercamiento con nuestros
proveedores. Esto nos permitira tener acceso a los cultivos para ayudar en el

mejoramiento de la calidad de la materia prima.

B. Ciclo de vida del producto:

El ciclo de vida de un producto empieza en la introduccién del mismo, luego entra a

48

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”




CAPITULO IV: ESTUDIO DE MERCADO

una etapa de crecimiento y una vez posicionado a una etapa de madurez y si no se tiene
un concepto de innovacién puede entrar a la ultima etapa que es la declinacién.

Nuestros productos se encuentran en una etapa de introduccion.
C. La marca:

El nombre de nuestros productos tendra relacion a la ciudad de origen del mismo,
para que se obtenga una diferenciacion frente a los productos de la competencia. Se
busca que el cliente asocie rapidamente nuestros productos a nuestra ciudad.

Polvo de tara: POLVO DEL VALLE
Goma de tara: GOMA DEL VALLE

D. La etiqueta:

Las etiquetas estan formadas por el logo de la empresa, la marca y la imagen. Sus
dimensiones seran de acuerdo al tamafo del envase y estaran ubicadas al frente de la
misma.

E. La calidad:

Este es el criterio mas importante para nosotros, como ya lo mencionamos
anteriormente nos interesa diferenciarnos en calidad desde el cultivo de la materia prima
hasta la entrega al cliente.

Por esto se contribuira con capacitacién a los productores y como empresa
buscaremos certificaciones de calidad que nos garanticen una ventaja frente a los demas.

4.3.2. Analisis del precio

Para el analisis del precio de nuestros productos, tenemos que tener en cuenta los costos
de la materia prima, costos de produccion, costos de los envases, y un margen de utilidad
de 20% para ambos productos. (Ver Anexo8)

Ademas se tratara de optimizar los procesos y materia prima al maximo, asi como la
obtencion de mas clientes para tener un mayor volumen de venta y disminuir nuestros
costos.

4.3.3. Canales de Distribucion

De acuerdo al analisis de mercado, se consideré como clientes potenciales a las
empresas exportadoras de polvo y goma de tara ubicadas en la ciudad de Lima, por lo
tanto tenemos un solo canal de distribucion, el cual seria desde nuestra planta
procesadora ubicada en la ciudad de Cajamarca hacia cada una de las empresas
exportadoras ubicadas en la ciudad de Lima.
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Empresa exportadoras

Plan n Cajamar ;
anta en Cajamarca Ly

Elaboracién propia

a. Analisis beneficio costo de los canales:

En este caso podriamos emplear una estrategia de negociaciéon con nuestros clientes
para minimizar el costo de transporte hasta la ciudad de Lima, el cual se podria manejar
por ejemplo segun el volumen de venta.

Ademas de tener constante comunicacion y establecer procedimientos, para saber
las cantidades a producir y las fechas de entrega y asi evitar inconvenientes o fallas en el
abastecimiento.

4.3.4. Promocioén y publicidad

Se creara una pagina web de la empresa en donde se difundira las caracteristicas de
nuestros productos, informacion de la empresa y ademas que nos ayude a
contactarnos con los clientes

También buscaremos participar en todas las ferias regionales y nacionales para
difundir nuestros productos y sus beneficios mediante brochures vy tarjetas.

Fomentar la asociatividad entre productores a nivel regional como una forma de
promocionar el desarrollo de nuestra region.

Ser parte de CORETARA Cajamarca, el cual es un espacio de concertacion de
instituciones publicas y privadas con el fin de mejorar la competitividad de la cadena
de valor de la tara en Cajamarca.

Estar presente en todo tipo de eventos relacionados con nuestros productos tanto a
nivel local cono a nivel nacional, para asi tener contacto con nuestros clientes
actuales y posibles clientes.
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CAPITULO V: LOCALIZACION DE
PLANTA

5.1. Macro localizacion

5.1.1. Posibles ubicaciones por factores predominantes:

Para determinar la ubicacion de la planta se evaluara a 3 provincias de la regién de
Cajamarca: Cajabamba, Cajamarca y San Pablo; las cuales son las principales
productoras de tara en la region. (Ver Anexo 9).

Los factores a tomar en cuenta son los siguientes:

a. Disponibilidad de materia prima: El factor mas importante dado que nuestra
producciéon depende directamente de la cantidad de materia prima disponible,
favoreciendo a las provincias de Cajabamba y Cajamarca por su volumen de produccion.

b. Costos de transporte: En este factor se consideran los costos de transporte tanto
del lugar de acopio a la planta como de la planta a la ciudad de Lima. En donde San
Pablo resulta la provincia mas cercana a la ciudad de Lima.
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c. Concentracion de taninos: Los frutos de la tara con baya roja presentan mayor
concentracion de taninos que los de baya amarilla, es por esta caracteristica que se
prefiere la tara de la provincia de San Pablo, que las de Cajabamba y Cajamarca.

d. Cercania de los lugares de acopio: tendremos en cuenta la distancia entre los
lugares de acopio a la planta de produccién.

e. Disponibilidad de Mano de Obra: Se considera la capacidad y disponibilidad de
personal, ademas del costo de contratacion, siendo Cajabamba y San Pablo las
provincias con menor costo y mayor disponibilidad.

f. Factor social: Este factor considera la aceptabilidad de la poblacion para la
instalacion de la planta, teniendo la ciudad de Cajamarca mayor cultura para el desarrollo
econdémico.

5.1.2. Método cualitativo por puntos

En el siguiente cuadro, se muestran todos los factores mencionados a los cuales hemos
designado un peso de acuerdo a su importancia. Asi mismo se ha evaluado a cada
provincia en un rango del 1 al 8, donde 1 es el menos relevante y 8 el mas relevante. Los
resultados se obtienen de la multiplicacién de la calificacion y el peso en la siguiente
tabla.

TABLA N° 11 - ANALISIS PARA LA MACROLOCALIZACTON

L alsiicka cii_lf.lﬂ_lﬁ.'l ‘E:E_:F“:Hu a

by = |k {;:E":: Colifivmiin "-:::;:": Calificariin r:fﬂ'r:':'
Tpraizisdad da bIP =i 3 24 - 13 iz
Las o 3 mALspore 320 L DEs T -] 1.3%
:'-r\.'u--.ln.-ﬂr_.‘.a-nr:rm i k ] 2 LIE 7 138
Dk o bis Bogaiss 08 poogi 215 3 te] 1 &5 3 [Tgh]
egoaiidan fe Ml T & | T 1 0 | 3 15
Tactnreneal 200 3 125 04 ] 0l
Tatad 1M f0E [ FAll

::.dl.ll.ll'u'.i.'l.iﬂ- g

TABLA N° 11 — ANALISIS PARA LA MACROLOCALIZACION

De acuerdo al cuadro anterior, podemos apreciar que la ciudad de Cajamarca, es el

lugar mas adecuado para la instalacion de la planta por los factores ponderados.

5.2. Micro localizacion

Como obtuvimos en el cuadro anterior la ciudad de Cajamarca es el lugar mas adecuado
para la instalacién de planta, teniendo como lugares de acopio a Jesus, San Juan,
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Asuncion, Magdalena, Chetilla, San Pablo, Cajabamba y Cospan.

La localizacién de la planta sera en el distrito de Cajamarca, en el barrio Mollepampa,
en el Jr. Tupac Amaru # 754, dado que contamos con un terreno de 1000 m? para la
instalacion.
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CAPITULO VI: TAMANO DE PLANTA

6.1. Factores que influyen en el tamano

Para determinar el tamafio de la planta tomaremos en cuenta lo siguiente:

6.1.1. Relacion tamaino — mercado:

El tamafo de la planta dependera de las necesidades del mercado, por lo que la
capacidad de nuestra planta esta en relacién de la demanda proyectada.
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TABLA N° 12 - DEMANDA INSATISFECHA DE POLVO Y GOMA
DE TARA

2010 | 6.960.43 60.33
2011 | 422312 -0.60
2012 | 9,505.45 1,820.44

2013 | 9.3560.73 2,256.99
2014 | 9.121.31 1.784.64
2015 | B,771.23 142119
2016 | B,202.33 4,187.81
2017 | 7.664.03 5.109.65
2018 | 6,862.94 6,216.57
2019 | 5,862.57 7.544.03
2020 | 4.632.92 9.134.06
2021 | 3,140.05| 11.036.56

Elaboracion propia

TABLA N° 12 — DEMANDA INSATISFECHA DE POLVO Y GOMA DE TARA

6.1.2. Relacion tamano - tecnologia

En esta relacion se considera la utilizacion de equipos, maquinaria, procesos y operarios.

Nuestra planta procesara dos tipos de productos: tara en polvo; para la cual
utilizaremos una trilladora, un ciclén y un molino, y para la goma de tara necesitaremos
un elevador de cangilones, una zaranda, un horno, un clasificador, un selector éptico y un
molino.

Para la produccion de tara en polvo se utilizara equipos con una capacidad
aproximada de 2000 kg/hora y para la goma de tara equipos con capacidad de
1200kg/hora.

6.1.3. Relacion tamano — financiamiento

Para la inversién del proyecto, el 39.37% es financiado por el banco BIF, el cual
corresponde al S/. 1,323,810.00
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6.1.4. Relacion tamaio — recursos productivos

Los recursos de nuestro proyecto seran: materia prima, la mano de obra e insumos.

En cuanto a la materia prima dependera de la capacidad de produccion de ésta, en
relacion a la mano de obra requeriremos personal con experiencia en el manejo de la tara
y de preferencia de las zonas de acopio de la region.

Contamos con la disponibilidad de servicios ya que la planta estara ubicada en una
zona urbanizada de Cajamarca.

6.1.5. Relacion tamano — inversion

La inversion para la instalacion de la planta sera de S/.3,362,174.26, lo que permitira la
adquisicion de maquinarias y equipos para la produccion de polvo y goma de tara y los
gastos de administracién

6.2. Tamano o6ptimo

Teniendo las relaciones anteriores, el volumen de produccion y las dimensiones de la
maquinaria, definiremos nuestro tamano de planta, como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA N° 13- AREA DEL TAMANO OPTIMO

Almacén de MP 20 8 160
Proceso Goma 11:25 15.32 172.35
Proceso Polvo 11.25 3.85 43.3125
Almacén de PT 11.25 10 112.5
Oficina 7.96 3.28 26,1088
SS HH 7.96 5.23 41.6308

555.9021

Elaboracion propia

TABLA N° 13 — AREA DEL TAMANO OPTIMO

El area minima requerida para el tamano de la planta es de 551.9 m? pero se
necesita adicionar area para el estacionamiento y pasadizos, por lo que el tamafio éptimo
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CAPITULO VII: ESTUDIO TECNICO
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CAPITULO 7
ESTUDIO TECNICO
1.1 Detalles técnicos del producto
El polvo de tara y goma de tara tienen como materia prima a la vaina de tara. El
polvo de la tara es un tanino vegetal que proviene de la molienda de la cascara de la
vaina de tara. Su apariencia es de color cremoso o blanco.
La goma de tara es un polisacarido que se obtiene del proceso térmico — mecanico
del endospermo de la semilla de la tara. Su apariencia es un polvo de color blanco a

blanco — amarillento, sin olor y sin sabor.

1.2 Dimensiones del producto
e Polvo de tara:
Segun el perfil comercial de la tara, la granulometria del polvo de tara es de 100
mesh de dimension.
En cuanto a sus presentaciones seran en sacos de 50kg. Netos en sacos de
polipropileno laminado.
e Goma de tara: la granulometria de la goma sera de 100 mesh. Su presentacion sera

en sacos de papel multipliego pluper con lainer interno de 50 kg. Neto.

1.3 Equipos y maquinarias

Las maquinarias y equipos a utilizar para el proceso de tara en polvo son:

TABLA N° 14 - MAQUINARIA PARA EL PROCESO DE POLVO DE TARA



Balanza Pesado de materia 1 Largo: 0,460 m.
electrénica prima y producto Ancho: 0.6 m.
terminado
Trilladora Separa la céascara 1 Largo: 2,0 m.
de las semillas Ancho: 1,0 m.
Alto: 1,08 m.
Ciclon de mangas | Separa el solido 2 Diametro: 1,2 m.
del aire. Alto: 5,5 m.
Salida: 12” diametro
Salida: 9 diametro
Molino Tiene una camara 1 Largo: 1,5 m.
micropulverizador | de molienda, un Ancho: 1,0 m.
extractor 'y un Alto: 1,0 m.
clasificador
centrifugo.
Selladora Sellar los sacos 1 Largo: 0,40 m.

Fuente: Empresa Argos Export S.A.

Elaboracion propia

Las maquinas y equipos para el proceso de goma de tara son:

TABLA N° 15 - MAQUINARIA PARA EL PROCESO DE GOMA DE

TARA

Elevador de | Ascienda la pepa 4 Largo: 0,8 m.
cangilones Ancho: 0,35 m.
Alto: 5,0 m.
Zaranda vibratoria | Separa la pepa en 1 Largo: 3,0 m.
3 filtros. Ancho: 1,5 m.
Por venteo limpia Alto: 3,0 m.
las impuerzas
Silo Alimenta al 1 Diametro: 1,5 m.
dosificador y este Largo:3,0 m.
al horno.
Horno Combustible: 1 Didmetro: 1,0 m.
GLP Largo:4,0 m.
Tambor rotativo
Tostado: 120° -
140° C
Partidora Tritura por fuerza 2 Largo: 2,50 m.




centrifuga.

Ancho: 1,5 m.

Ciclon de mangas | Succiona el Diametro: 1,2 m.
germen Alto: 5,5 m.
Clasificador Clasifica a la Largo: 5,0 m.
tubular goma en 4 tipos Ancho: 1,0 m.
Alto: 3,0 m.
Selector optico Separa la goma de Largo: 2,0 m.
la c&scara Ancho: 1,5 m.
Alto: 3,0 m.
Impregnador Impregna y Largo: 2,0 m.
desinfecta la Ancho: 1,2 m.
hojuela con Alto: 1,0 m.

alcohol con un
reposo de 4h.

Molino de martillo

Diametro: 800mm.
Agujeros: 3,5mm

Molino de friccion

Molienda

primaria con alta
tangencial de
hojuela

Molienda por

friccion de la
hojuela mas fina.
Roto estatico y
giratorio

Diametro: 800mm.

Tamiz Tamiza con una Largo: 1,5 m.
malla de 100 Ancho: 0,45 m.
mesh Alto: 1,08 m.

Homogenizador Mezclado para Largo: 2,5 m.
obtener Ancho: 1,0 m.

caracteristicas
iguales

Balanza Pesado de materia Largo: 460mm

electronica prima y producto Ancho: 600mm.
terminado

Selladora Sellar los sacos Largo: 0,40 m.

Fuente: Empresa Argos Export S.A.

Elaboracion propia

1.4 Operaciones de proceso
Para los procesos de polvo y goma de tara, se detallara a continuacion de manera
individual:

a. Polvo de tara;



Acopio de tara en vaina: la materia prima sera acopiada en nuestro
almaceén de acopio, revisando las especificaciones de compra.

Pesaje: Una vez en el almacén se procedera a pesar las vainas de tara de
acuerdo al lote de compra.

Seleccion y limpieza: la materia prima recibida tendrd un proceso de
seleccion en cuanto a tamafio y color, para luego pasar al proceso de
limpieza eliminando impurezas.

Trillado: Este proceso consiste en separar la vaina de la semilla,
obteniendo 60% de cascara, 38% de semilla 'y 2% de desecho.

Molienda: EI 60% de la cascara sera molido para obtener el polvo de tara
de 100 mesh.

Envasado y sellado: Teniendo el producto terminado se procede a
envasarlo y sellarlo en sacos de 50 kg.

Almacenaje: se trasladan todos los sacos en el almacén de productos

terminados.

Goma de tara:

Acopio de tara en vaina: la materia prima sera acopiada en nuestro
almacén de acopio, revisando las especificaciones de compra.

Pesaje: Una vez en el almacén se procedera a pesar las vainas de tara de
acuerdo al lote de compra.

Seleccion y limpieza: la materia prima recibida tendrd un proceso de
seleccion en cuanto a tamafio y color, para luego pasar al proceso de
limpieza eliminando impurezas.

Trillado: Este proceso consiste en separar la vaina de la semilla,

obteniendo 60% de cascara, 38% de semilla y 2% de desecho.



Zaranda: por medio del elevador de cangilones se asciende las semillas
donde se atrapa las impurezas y llega a la zaranda vibratoria que separa
a las semillas en 3 tipos (ideal, chupada y la sobre medida)

Horneado. Las semillas ideales, por medio de un ascensor de cangilones
asciende a un silo que alimenta al dosificador y posteriormente al horno
que tuesta a una temperatura de 120 — 140°.

Fraccionamiento: por medio de dos partidoras en serie que actdan
mediante una fuerza centrifuga se obtienen cascara (44%), goma (24%) y
germen (32%). Este ultimo se succiona por medio de un ciclon de
mangas Yy es utilizado como alimento balanceado.

Clasificacion: la cascara y la goma suben por un elevador de cangilones a
un clasificador tubular, donde los separa en 4 tipos.

TABLA N° 16 — CLASIFICACION DE GOMA 'Y CASCARA

¢4 | e | c2 | ¢ |

goma en
Céscara | minimas 25% goma | 70% goma
cantidades
. 75% 30%
Cascara . .
céscara céscara

Elaboracion propia

Seleccion optica: mediante un elevador de cangilones se ingresa la goma
y cascara de los dos primeros tipos de clasificacion a la tolva del selector
oOptico, donde se separa la goma de la cascara.

Impregnacién: del selector Optico ingresa la goma para ser impregnada
con alcohol, lo que permite la desinfeccion de la hojuela y la hidratacion

de la misma para que pueda resistir la temperatura de la molienda.



e Molienda primaria: por medio de un molino de martillos con alta
velocidad tangencial se muele las hojuelas hasta obtener un grosor de 3.5
mm.

e Molienda de friccion: este molino tiene un rotor estatico y giratorio que
muele por friccion para obtener una goma mas fina.

e Tamiz: Se tamiza con una malla de 100 mesh obteniendo el producto
listo para envasar. Aproximadamente un 15 % tiene un rechazo el cual
regresa a los molinos.

e Homogenizacion: Es un proceso en el que se mezcla goma de distintos
lotes para homogeneizarlos y darles caracteristicas iguales.

e Envasado y sellado: Teniendo el producto terminado se envasa el
producto en sacos de 50 kg. Y se procede a sellarlos.

e Almacenaje: se trasladan los sacos al almacén de productos terminados.

1.5 DOP del proceso

Grafico N°6 — DOP Polvo de tara
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Gréfico N°7 — DOP Goma de tara
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1.6 Infraestructura:

1.6.1 Caracteristicas fisicas del terreno:

El terreno debera tener la suficiente capacidad para las siguientes

areas:

e Almacén de materia prima

e Linea de produccion de la tara en polvo

e Linea de produccién de la goma de tara

e Almacen de productos terminados

e Servicios higiénicos

e Oficinas administrativas

e Estacionamiento de los camiones

1.6.2 Descripcion de areas:

TABLA N° 17 — DESCRIPCION DE LAS AREAS

Almacén de materia
prima

Se almacenara la tara en vaina acopiada para el
proceso de polvo y goma.

Linea de produccion
de la tara en polvo

Se procesara la tara en vaina para obtener la
tara en polvo.

Linea de produccion
de la goma de tara

Se procesara las semillas de las vainas para
obtener la goma de tara.

Almacén de
productos
terminados

Se almacenard los dos tipos de productos
procesados: polvo y goma de tara.

Servicios higiénicos

Areas para el aseo de los operarios y de los
administrativos.

Oficinas
administrativas

Se realizara la documentacion necesaria para la
compra — venta, la programaciéon de la
produccion, se atendera a los proveedores, etc

Estacionamiento de
los camiones

Se recibira la materia prima y se cargara el
producto terminado para su transporte a la
ciudad de Lima.

Elaboracion propia.

1.7 Disposicion de Planta
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Diagrama adimencional de bloques

Para establecer el diagrama adimencional de bloques, se detalla los
departamentos de la planta y las relaciones entre sus actividades, a
continuacion se muestra el diagrama adimencional de bloques.

Gréfico N°8 — Diagrama adimencional de bloques

5 3
6 4
Oficinas Emvios
234 6 2
6 2(2.4
5 3
Santtarios Almacer, de PT
6
2 13 5
1 2
Almaceén de MP Fabricacion
6 4
Fuente: (Fred E. Meyers - Matthew P. Stephens, 2006)
Elaboracion propia
1.7.2 Espacio fisico de la planta:

En el grafico siguiente se muestra la distribucion de la planta de acuerdo
al diagrama adimencional de bloques. Por lo tanto el espacio fisico de la

planta es de 1000m2.

Grafico N° 9 — Espacio fisico de la planta
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Elaboracion propia

1.8 Requerimientos del proceso:

1.8.1 Materia Prima:



La materia prima a utilizar en nuestro proceso es la tara en vaina, a
continuacion se muestra las cantidades de vaina de tara para nuestro
proyecto:

TABLA N° 18 - REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

2013 5,824.50
2014 8,264.10
2015 13,243.33
2016 18,372.34
2017 25,053.78
2018 34,491.96
2019 48,671.13
2020 64,822.38
2021 91,140.63

Elaboracidn propia
1.8.2 Mano de obra:
La mano de obra para el proceso de goma y polvo no seréd
calificada, pero si con un grado de experiencia en el manejo de la
tara. Para el personal administrativo es necesario que sea
calificado y con experiencia.
Contaremos con:
o 2 Operarios para el proceso de tara en polvo.
o 4 operarios para el proceso de goma de tara.
o 5 personas en el &rea administrativa
o 1vigilante
o 1 persona para la limpieza
(Ver Anexo 11)

1.8.3 Materiales



Los insumos a utilizar para el proceso de polvo y goma de tara
son los siguientes:

TABLA N° 19 — DESCRIPCION DE INSUMOS

Sacos de polipropileno | Sacos de 50 kg. S/.0.84
laminado
Sacos de papel multipliego | Sacos de 50 kg S/.1.60
pluper con lainer interno
Alcohol 20 Lt. * 80 Kg. S/.2.90
GLP 18 Tm *galon S/. 4.80
Fuente: Argos Export S.A.

Elaboracion propia

1.8.4 Servicios:
Los servicios a utilizar para nuestro proyecto son:
e Agua potable
e Energia eléctrica
e Servicio de internet
e Servicio de telefonia
e Pagina web
¢ Vigilancia

e Limpieza



CAPITULO VIII: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

CAPITULO VIII: ESTUDIO LEGAL Y
ORGANIZACIONAL

8.1. Aspectos tributarios

8.1.1. Pasos para la constitucion de una empresa con personeria
juridica

1. Elaborar la Minuta de Constitucion de la Empresa.
1.1. Reserva de Nombre en registros publicos
1.2. Documentos personales
1.3. Descripcion de la actividad Econdmica
1.4. Capital social
1.5. Estatutos
2. Elaborar la Escritura Publica

3. Inscribir la empresa en registros publicos.
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4. Tramitar el Registro Unico del Contribuyente (RUC) en la SUNAT. (Es necesario
también seleccionar el régimen ftributario y solicitud de emisién de tickets, boletas ylo
facturas).

5. Inscribir a los trabajadores de le empresa en ESSALUD.

6. Solicitar permiso, autorizacion o registro especial ante el ministerio respectivo en
caso lo requiera su actividad econdmica a tratarse.

7. Obtener la autorizacion del Libro de Planillas ante el Ministerio de Trabajo y
Promocién de Empleo.

8. Tramitar la licencia municipal de funcionamiento ante el municipio donde estara
ubicada la fabrica, en este caso en el Municipio de Cajamarca.

9. Legalizar los libros contables ante notario publico. (Dependiendo del tipo de
régimen tributario).

8.1.2. Contenido de la declaraciéon de impacto ambiental

Nuestra evaluacion del impacto ambiental de nuestra planta de produccion de tara se
basara en los residuos que se generan después de los procesos.

Residuos sdlidos: aqui encontramos las hojas, tierra, semillas separadas de la
materia prima antes del proceso y también los residuos provenientes de la empresa
como cartén, papeles, restos de comida, material de oficina, etc.

Para el manejo de todos estos residuos, los agruparemos de acuerdo al tipo de
material y lo entregaremos a los recicladores del municipio.

Emisiones: la emision mas importante que provocara la planta es el polvo debido al
proceso de molienda y tomaremos medidas en cuanto a la proteccion de nuestros
trabajadores.

Efluentes. Si bien es cierto el agua no formara parte de los procesos, pero si la
utilizaremos para el lavado de las maquinas y suelo y para el uso de los servicios
higiénicos; para lo cual canalizaremos correctamente hacia los desagies y lo
controlaremos de acuerdo a los limites permisibles.

En el Anexo N° 12 ver detalle del contenido del estudio de impacto ambiental

8.1.3. Costos para la constitucion legal de la empresa con persona
juridica
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TABLA N° 20 COSTOS DE CONSTITUCION

CONCEPTO SOLES 5/,

Mdinuta de Constitueidn Wariable

Focriura Pulilica Warnakle

Regiztros Pibklicos =1.08% UIT por derechos de
cuhilieseion.

= BA00G del valor del capdital
por derschios de inscnpelidn,
Tegistro Undee de Centnlbusentes Crisatusta

Iseripeinn de trabajadores en FEEATLID
Solicind  de pernusos.  autorizacionss o
remistros especiales en los mimisterios

cmrespandienios

1 egalizacion del Libra de Planillas (Mimistena | 57 3200

e Twlage) (oners ¢ peguetias aonpassas | (50 9480 paa Les MYTES)
descuenta T0%)
Lacencn Musnicyal Wariakile de acuendo al
andizedpdd 2 donde se ubdgue,
Libwos de Contalalidad v legalizacion e | 50 20 - 40

s tara [Cada Liluo)
Fatichio de hpacto Amibiental S5 2700
Sistemizn de seouridad v Salud 20 2] trabajo 5/, 3000

Fueate: STUNARF
Claboracidn propia

TABLA N° 20 — COSTOS DE CONSTITUCION

8.2. Descripcién de la Organizacion

La idea de negocio surge como consecuencia de la creciente demanda internacional de
tara pero que al mismo tiempo viene siendo insatisfecha, lo cual representa una
oportunidad de negocio para nosotros, para lo cual creamos una empresa llamada EL
VALLE S.A., la cual se dedicara al acopio y procesamiento de tara; que estara ubicada en
la ciudad de Cajamarca.

La empresa EL VALLE S.A. se creara un vez culminado el proyecto e factibilidad y
posteriormente se hara la instalacién e planta en Enero el 2013.

La actividad a la que se dedique nuestra empresa EL VALLE S.A. sera del tipo
industrial, debido a que sera una planta de transformacién de tara y obtendremos dos
tipos de productos: tara en polvo y goma de tara.

Estos productos seran distribuidos a la ciudad de Lima por via terrestre a las
empresas exportadoras.
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8.3. Tipo de sociedad:

El tipo de sociedad como se constituira la empresa sera una sociedad anénima cerrada.
Las caracteristicas son:

Nuestra responsabilidad como socios se encuentra limitada por el monto de nuestro
aporte, por lo que ordinariamente respondemos personalmente con nuestro
patrimonio por las deudas u obligaciones de la empresa.

Requiere de un minimo de 2 socios (accionistas): Ana Chico Chomba y Kelly Torres
Jiménez.

El capital social esta representado por acciones y se conforma con los aportes de los
accionistas.

Los 6rganos de la empresa son:

Junta General de Accionistas: Representa a todos los accionistas de la empresa, es
el érgano maximo.

Gerente: Es el encargado de la administracion y representacion de la empresa.

8.4. Estructura organizacional

La empresa EL VALLE S.A. es una organizacién funcionalmente estructurada, la cual
encabeza la Junta General de Accionistas, luego tiene como lider al Gerente General, el
cual tiene el apoyo de una secretaria y seguidamente a los Jefes de produccion,
administracion y comercializacion. El Jefe de produccién tendra a su cargo a 6 operarios;
seguidamente se detalla su posicion:

64
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GRAFICO N° 10 - Organigrama
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GRAFICO N° 10 — Organigrama

8.4.1. Funciones y perfiles del personal

:
"OMERCIALIZAC

a. Junta General de Accionistas (JGA)

Estara conformada por dos socias: Ana Chico Chomba y Kelly Torres Jiménez.

Funciones:

Elaborar el Planeamiento Estratégico de la empresa.
Aprobar Estados Financieros
Aumentar o reducir el capital social

Nombrar al gerente General

b. Gerente General:
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Se contratara los servicios de un tercero que tenga las siguientes caracteristicas y
cumpla las siguientes funciones:

Perfil:

Titulado en Ing. Industrial.

Experiencia minima de 6 afios en puestos similares
Liderazgo

Habilidad en las negociaciones

Funciones:

Dirigir la aplicacién del Planeamiento Estratégico.

Contratar a todos los sub gerentes de cada area.

Evaluar el logro y desempefio de objetivos de cada una de las Sub Gerencias
Dirigir la mejora continua, la calidad y la productividad de la empresa.
Establecer las politicas de la empresa.

c. Secretaria:

Funciones:

Dar asistencia cuando lo requiera la Alta direccion.

Preparar la documentacion de la empresa.

d. Jefe Administrativo y de Finanzas:

Funciones:

Analizar los aspectos financieros de todas las decisiones.

Determinar la cantidad de inversién necesaria para alcanzar las ventas esperadas.
Ayudar a la toma de decisiones con respecto a las inversiones.

Controlar los costos con relacién al valor producido.

e. Jefe de Produccion y Logistica:

Funciones

Realiza los pedidos de la materia prima y la salida de los productos terminados.
Encargado de planificar los materiales y tiempos de entrega de los productos.
Asigna el personal para llevar a cabo la ejecucion de tareas.

Supervisar las operaciones y las entregas de productos al cliente.

f. Jefe de Ventas y Comercializacion:

Funciones:

66 "Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”



CAPITULO VIII: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

Conoce el cuanto deben vender sus vendedores y qué tiempo tienen que hacerlo.
Supervisa las tareas de los vendedores y controla las ventas cada cierto tiempo.
Representa a sus vendedores ante la gerencia y ante los clientes.

Buscar estrategias para posicionar los productos en el mercado.

Tiene contacto con los actuales clientes y busca captar nuevos clientes.

Realizar propuestas de publicidad para atraer a nuevos clientes.

8.4.2. Servicio de terceros:

Se contratara los servicios de terceros de:

Limpieza
Vigilancia

8.4.3. Cadena de Valor

Junto con la Gerencia General de la empresa EL VALLE S.A., se realiz6 la siguiente
Cadena de Valor que describe a groso modo el funcionamiento global de la organizacién:

GHRAFICO N LI - CADENA DE VALOR

SOORD TRAMSFORRALCICN CORFRCIALTACHN L0 UMD
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CETHEAR PRCTCREMCIAS
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EMEACAR

SELECCHOMNAR
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e PREPARACICHN
TRANSPORTAR ERARACAR it

GRAFICO N° 11 — CADENA DE VALOR
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CAPITULO IX: INVERSIONES Y
FINANCIAMIENTO
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CAPITULO 9

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Resumen Demanda, Oferta y Demanda Insatisfecha:

9.1.1 Demanda Historicay Actual :

TABLA 21
DEMANDA HISTORICA Y ACTUAL

Demanda Demanda Histdrica en TM. De tara Actual
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Demanda de Polvo de tara | 13,721.19| 13,204.11| 16,801.08|10,723.87| 13,092.35| 14,008.84| 21,786.13| 15,406.52
Demanda de Goma de tara 999.77 2,370.17| 2,661.14| 1,939.68 2,120.89| 1,588.79 2,300.08( 1,688.90
Fuente: Sunat
Elaboracion propia
9.1.2 Demanda Futura:
TABLA 22
DEMANDA FUTURA
Demanda Futura en TM. de tara
Demanda/ TM. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Demanda de polvo de |22,016.4 | 23,357.0 | 24,779.2 | 26,287.9 | 27,888.5 | 29,586.6 | 31,388.1 | 33,299.3 | 35,326.8 | 37,477.8
tara 9 4 0 6 8 6 4 0 3 1
gf;"a”dade gomade |3 .9051(4371.45|5150.11|6,067.48| 7,148.26 | 8,421.55| 9,021.65 11’688'2 13'771'2 16’224'2

Elaboracion propia




9.1.3 Oferta Histdrica y Actual:

OFERTA HISTORICA DE TARA EN VAINA

TABLA N° 23

Oferta Historica en TM. De tara

Oferta 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Oferta polvo de tara 3642'3 5130.00| 6669.00| 7182.00| 8823.60 11799'8 12568'8 11645'3 10773'8 14825'8
f;f;tade gomade | 55605 775.00| 1007.50| 1085.00| 1333.00| 1782.50| 1898.75| 1759.25| 1627.50| 2239.75
Oferta Total 7100.0| 10000.0| 13000.0| 14000.0| 17200.0| 23000.0| 24500.0| 22700.0| 21000.0| 28900.0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracion propia

9.1.4 Oferta futura:
TABLA24
OFERTA FUTURA
Oferta Futura en TM. De tara
Oferta/ TM. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Oferta de polvo
de tara 12,511.05 5,824.50 | 8,264.10 13,243.3| 18,372.3 | 25,053.7 | 34,491.9| 48,671.1| 64,822.3| 91,140.6
3 4 8 6 3 8 3

Oferta de goma
de tara 1,890.07 5,824.50 | 8,264.10 13,243.2 18,372.2-31r 25,053.; 34,491.2 48,671.% 64,822.2 91,140.2
Oferta total 24.,388.01 27,283.; 30,522.? 34,145.2 38,199.1; 42,734.; 47,807.41'r 53,482.519 59,832.; 66,935.%

2




Elaboracion propia

9.1.5 Demanda Insatisfecha:

TABLA 25
DEMANDA INSATISFECHA

Polvo de tara en TM/afio 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Demanda nacional de polvo de | 22,016. | 23,357. | 24,779. | 26,287. | 27,888. | 29,586. | 31,388. | 33,299. | 35,326. | 37,477.
tara 49 04 20 96 58 66 14 30 83 81
Oferta nacional de bolvo de tara | 1201L: | 13,996.| 15,657, | 17,516.] 19,59. | 21,922. | 24,525. | 27,436. | 30,693. | 34,337.

P 05 31 89 73 25 63 20 73 01 76
D;Tjré‘latgr‘;at's‘ce‘:ha nacional de | g ooz 4 19360.7|9.121.3|8,771.2| 8,292.3 | 7.664.0 | 6.862.9 | 5,.862.5 | 4.632.9 | 3.140.0
P 5 3 1 3 3 3 4 7 2 5

. 113.66| 167.70| 257.83| 425.89| 717.77| 1488.9
0, 0, 0, 0,
% a cubrir de polvo de tara 31.92% | 46.48% | 77.46% % % % % % 9%
dogi;trzparae' proyectode polvo | |5 937914 239.4 | 6.793.8 | 9.425.0 | 12,852, | 17,694. | 24.968. | 33,253. | 46,755.
7 9 3 1 59 37 29 88 14

Goma de tar en TM/afio 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Demanda nacional de goma de 3,710.5(4,371.4|5,150.1| 6,067.4| 7,148.2 | 8,421.5|9,921.6| 11,688. | 13,771.| 16,224.
tara 1 5 1 8 6 5 5 95 06 04
Oferta nacional de doma de tara | 18905 | 2115.0( 2,366.0| 2,646.9| 2,961.2| 3,312.7| 3,706.0| 4,145.9| 4,638.1| 5,188.8

g 6 0 8 7 1 5 3 9 9 2
Demanda insatisfecha nacional de
goma de tara 1.819.9| 2,256.4| 2,784.0| 3.420.5| 4,187.0| 5,108.8| 6.215.6 | 7.542.9 | 9,132.8 | 11,035.




5 5 3 1 5 0 2 6 7 22
% a cubrir de goma de tara 0% 20% 23% 30% 34% 38%| 43% 50% 55% 64%
Oferta para el proyecto de goma
de tara 0 45129 64033 1,026.1|1,423.6|1,941.3| 2,672.7| 3,771.4| 5,023.0| 7,062.5
5 0 4 2 8 8 4
Oferta MP para el proyecto i 5,824.5|8,264.1 | 13,243. | 18,372. | 25,053. | 34,491. | 48,671. | 64,822. | 91,140.
0 0 33 34 78 96 13 38 63




Inversiones:

INVERSIONES REQUERIDAS EN SOLES

TABLA 26

Inmuebles
Terreno m2 884 400.50| 354,042.00
Infraestructura obra 1 353,354.48| 353,354.48
Subtotal Inmuebles 707,396.48
Magquinaria y Equipo
OPERACIONES
Balanza electrdnica UNID. 2 453.90 907.80
Selladora UNID. 2 175.00 350.00
Maquinaria para la tara en polvo UNID. 1 120,150.00| 120,150.00
Maquinaria para la goma de tara UNID. 1 1,201,500.001,201,500.00
ADMINISTRACION
Computadoras UNID. 4 1,400.00 5,600.00
Impresora UNID. 1 389.00 389.00
Teléfono UNID. 1 100.00 100.00
Modem Internet UNID. 1 110.00 110.00
Subtotal maquinaria y equipos 1,329,106.80
Muebles y Enseres
ADMINISTRACION
Escritorios UNID. 5 200.00 1,000.00
Sillas UNID. 11 140.00 1,540.00
Archivadores UNID. 4 130.00 520.00
Subtotal Muebles y Enseres 3,060.00




TOTAL INVERSION EN ACTIVO FIJO

2,039,563.28

PARTIDAS DE ACTIVO INTANGIBLE

Estudio de factibilidad Global 1 3,500.00 3,500.00
Gastos de constitucion de la empresa 1 4,600.00 4,600.00
Gastos de pagina web 1 500.00 500.00
Estudio de Impacto Ambiental 1 2,700.00 2,700.00
Gasto del SSYST 1 8,000.00 8,000.00
TOTAL INVERSION EN ACTIVO INTANGIBLE 19,300.00
PARTIDAS DE CAPITAL DE TRABAJO
Mano de obra directa
Operarios MES 12 600.00 7,200.00
Subtotal Mano de obra directa 7,200.00
Materiales e insumos
Tara en vaina (*) consumo/mes 1 1,261,975.00|1,261,975.00
Alcohol (*) consumo/mes 1 2,726.55 2,726.55
GLP (*) consumo/mes 1 6,017.18 6,017.18
Sacos de polipropileno laminado (*) consumo/mes 1 4,121.95 4,121.95
Sacos de papel multipliego pluper con lainer interno
(*) consumo/mes| 1 1,206.31|  1,206.31
Subtotal materiales e insumos 1,276,046.99
Gastos de Administracion
Utiles de escritorio MES 1 400.00 400.00
Utiles de limpieza MES 1 207.00 207.00
Servicio de agua y desagle MES 1 200.00 200.00
Servicio de enrgia eléctrica MES 1 1,000.00 1,000.00
Servicio de telefonia MES 1 100.00 100.00
Servicio de internet MES 1 100.00 100.00
Servicio de mantenimiento de maquinas MES 1 2,000.00 2,000.00
Gerente General MES 1 4,946.55 4,946.55




Jefe de planta MES 1 2,826.60 2,826.60
Jefe de administracion MES 1 2,826.60 2,826.60
Personal de limpieza MES 1 300.00 300.00
Vigilante MES 2 600.00 1,200.00
Jefe de comercializacion MES 1 2,826.60 2,826.60
Secretaria MES 1 1,130.64 1,130.64
Subtotal Gastos de administracion 19,463.99 20,063.99
TOTAL INVERSION EN CAPITLA DE TRABAJO 1,303,310.98
TOTAL DE INVERSIONES 3,362,174.26
ANEXO

*Costo x TM. Tara| S/. 2,600.00

*Costo x Lt. Alcohol S/.2.90

*Costo x Galon GLP S/.4.80

*Costo x saco polipropileno laminado S/.0.83

*Costo x saco multipliego pluper con lainer interno S/.1.60

Elaboracion propia




Costo de Produccion:

TABLA 27

COSTOS DE PRODUCCION

PARTIDAS DEL COSTO | Unida Costo Cantidades Total
DE PRODUCCION d 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 S/
Mano de obra directa
Operarios MES |7,200. (86,40 |96,72 |108,2 (121,2 |135,7 |151,9 |170,0 |190,4 |195,5 |1,256,
00 0 5 83 23 09 27 82 07 48 304
glurte’gt’;a' Mano de obra 86,40 9672 |108,2 |121,2 |1357 |151,9 |170,0 |190.4 |1955 |1,256,
0 5 83 23 09 27 82 07 48 304
Materiales e insumos
consu
Tara en vaina (*) mo/me | 1,261, 15,14 |16,95 |18,97 |21,24 |23,78 |26,62 |29,81 |33,37 |34,27 |220,19
S 975.00 | 3,700 |3,372 |9,300 |7,326 |6,382 |8,855 1,003 |3,418 |4,500 |7,856
consu
Alcohol (*) mo/me |2,726. |32,71 |36,62 |41,00 |45,90 |51,39 |57,53 |64,40 |72,10 | 80,72 |482,41
S 55 9 8 6 6 1 3 8 5 1 7
consu
GLP (*) mo/me |6,017. |72,20 80,83 |90,49 |[101,3 [113,4 |126,9 |142,1 |159,1 |178,1 |1,064,
S 18 6 5 5 09 15 68 41 27 42 638
Sacos de polipropileno consu
laminado (*) mo/me [4,121. 49,46 |55,37 |61,99 |69,39 |77,69 |86,97 |97,37 [109,0 |122,0 |729,30
S 95 3 4 1 9 3 7 1 06 33 8
Sacos de papel multipliego |consu
pluper con lainer interno (*) | mo/me|1,206. |14,47 |16,20 |18,14 |20,31 |22,73 |25,45 28,49 |31,90 |35,71 |213,43




31 |6 6 2 0 7 4 6 1 3 5
isnusﬁtr‘;fs'mate“a'ese 1531 |17.14 19,19 |21.48 |24.05 2692 3014 |33.74 |34.69 |222.68
2564 |2.415 (0,934 |4.250 |1.618 |5,787 |3.418 |5557 1,110 |7.653
TOTAL COSTO DE 15,39 [17.23 119,29 |21.60 |24,.18 |27,07 30,31 |33.93 |34.88 |223.94
PRODUCCION 8.064 |0.140 (9217 |5474 |7.328 |7.714 |3.500 |5,964 |6.657 |3,957

Elaboracion propia




Depreciacion, Amortizacion y Valores de Salvamento:

TABLA 28

DEPRECIACION, AMORTIZACION Y VALOR DE SALVAMENTO

Conceptos

PARTIDAS DE ACTIVO FIJO | Unidad Tasa | Valor | Valorde
) Anual Anual | Salvamento
Cantidad| Costo Total

Inmuebles

Terreno m2 884 400.5 354042 0% 0 354042

Infraestructura obra 1 353354.48 | 353354.48 5% 17667.724 0
Subtotal Inmuebles 707396.48 17667.724 354042
Maquinaria y Equipo
OPERACIONES
Balanza electronica UNID. 2 453.9 907.8 10% 90.78 0
Selladora UNID. 2 175 350 10% 35 0
Maquinaria para la tara en polvo UNID. 1 120150 120150 5% 6007.5 60075
Maquinaria para la goma de tara UNID. 1 1201500 | 1201500 5% 60075 600750
ADMINISTRACION
Computadoras UNID. 4 1400 5600 10% 560 0
Impresora UNID. 1 389 389 10% 38.9 0
Teléfono UNID. 1 100 100 10% 10 0
Modem Internet UNID. 1 110 110 10% 11 0
Subtotal maquinaria y equipos 1329106.8 66828.18 660825
Muebles y Enseres
ADMINISTRACION
Escritorios UNID. 5 200 1000 10% 100 0
Sillas UNID. 11 140 1540 10% 154 0

10

5 afios
20 afios

10 afios

20 afos
20 afios

10 afios



Archivadores UNID. 4 130 520 10% 52 0
Subtotal Muebles y Enseres 3060 306 0
PARTIDAS DE ACTIVO Unidad Conceptos Tasa | Valor | Valorde
INTANGIBLE . Anual Anual | Salvamento
Cantidad| Costo Total
Estudio de factibilidad Global 1 3500 3500 20% 700 0
Gastos de constitucion de la empresa 0 1 4600 4600 20% 920 0
Gastos de pagina web 0 1 500 500 20% 100 0
Estudio de Impacto Ambiental 0 1 2700 2700 20% 540 0
Gasto del SSYST 0 1 8000 8000 20% 1600 0
TOTAL INVERSION EN ACTIVO INTANGIBLE 19300 3860 0

Elaboracion propia
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5 afios



Gastos de Administracion y Ventas:

TABLA 29
GASTO DE ADMINISTRACION Y VENTAS |
PARTIDAS DEL Conceptos
GASTO DE Unidad Cos Total

ADMINISTRACIO to S/
NY VENTAS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Gastos generales
Utiles de

escritorio MES 400 | 4,800 [4,800 (4,800 |4,800 |4,800 |4,800 (4,800 |4,800 [4,800 |4,800 |48,000
Utiles de limpieza | MES 207 |2,484 (2,484 |2,484 |2,484 |2,484 2,484 (2,484 |2,484 |2,484 |2,484 |24,840
Servicio de agua y

desagie MES 200 {2,400 |2,400 |2,400 |2,400 |2,400 |2,400 |2,400 |2,400 |2,400 {2,400 |24,000
Servicio de enrgia 1,00(12,00 |12,00 {12,00 12,00 |12,00 12,00 {12,00 [12,00 |12,00 |[12,00

eléctrica MES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,000
Servicio de

telefonia MES 100 |1,200 |1,200 |1,200 {1,200 {1,200 |1,200 {1,200 [1,200 |1,200 |1,200 |12,000
Servicio de

internet MES 100 {1,200 |1,200 {1,200 {1,200 {1,200 {1,200 {1,200 {1,200 |1,200 |1,200 |12,000
Servicio de

mantenimiento de 2,00(24,00 (24,00 |24,00 [24,00 |24,00 [24,00 24,00 |24,00 |24,00 |24,00

maquinas MES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 240,000

Subtotal Gastos 48,08 (48,08 (48,08 (48,08 |48,08 |48,08 |48,08 48,08 [48,08 48,08

Generales 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 480,840

Personal

12



Administrativo

494159,35 159,35 |59,35 |59,35 |59,35 |59,35 |59,35 |59,35 |59,35 |59,35
Gerente General MES 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 593,586
2,82(33,91 |33,91 |33,91 |33,91 [33,91 [33,91 [33,91 |33,91 |33,91 |33,91
Jefe de planta MES 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 339,192
Jefe de 2,82133,91 |33,91 |33,91 |33,91 [33,91 {33,91 [33,91 |33,91 |33,91 33,91
administracion MES 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 339,192
Personal de
limpieza MES 300 | 3,600 |3,600 |3,600 |3,600 |3,600 |3,600 |3,600 |3,600 |3,600 |3,600 |36,000
Vigilante MES 600 |7,200 |7,200 |7,200 |7,200 |7,200 |7,200 |7,200 |7,200 |7,200 |7,200 |72,000
Jefe de 2,82133,91 |33,91 |33,91 |33,91 [33,91 {33,91 [33,91 |33,91 |33,91 33,91
comercializacién MES 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 339,192
1,13/13,56 [13,56 |13,56 [13,56 13,56 13,56 13,56 [13,56 [13,56 |13,56
Secretaria MES 1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 135,677
Sub total personal 185,4 |185,4 |185,4 1854 |185,4 |185,4 |185,4 |1854 |185,4 |185,4 |1,854,8
administrativo 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 39
Gasto de ventas
1,20
+ Tripticos afio |0 1,200 1,343 |1,504 |1,684 1,885 |2,110 |2,362 |2,645 |2,961 |3,314 |3,710
+ Actividades y 1,50
eventos afio |0 1,500 {1,679 |1,880 |2,105 |2,356 |2,638 |2,953 3,306 |3,701 |4,143 |4,638
Subtotal Gasto de
Ventas 2,700 3,023 [3,384 |3,788 |4,241 (4,748 |5,315 |5,950 |6,661 |7,457 |8,348

13




TOTAL GASTO

DE
ADMINISTRACIO 226,2 SiG,S 526,9 527,3 837,8 igB,S 528,8 ig9,5 230,2 ggl,o 5,7344,0
NY VENTAS

2335 2335 2335 2335 2335 2335 2335 2335 2335 2335
68 68 68 68 68 68 68 68 68 68

Elaboracion propia
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Estructura del Capital:

TABAL 30
ESTRUCTURA DEL CAPITAL

TOTAL Fuente TOTAL Fuente
PARTIDAS DE ACTIVO FIJO & ANO 10
ANO 0 S/. . .
Propia Banco S/ Propia | Banco

Inmuebles

Terreno 354,042.00| 354,042.00 0.00

Infraestructura 353,354.48| 353,354.48 0.00
Subtotal Inmuebles 707,396.48| 707,396.48 0.00
Maquinaria y Equipo
OPERACIONES
Balanza electronica 907.80 907.80 0.00 907.80 907.80
Selladora 350.00 350.00 0.00 350.00 350.00
Maquinaria para la tara en polvo 120,150.00 0.00| 120,150.00
Maquinaria para la goma de tara 1,201,500.00 0.00|1,201,500.00
ADMINISTRACION
Computadoras 5,600.00 5,600.00 0.00| 5,600.00| 5,600.00
Impresora 389.00 389.00 0.00 389.00 389.00
Teléfono 100.00 100.00 0.00 100.00 100.00
Modem Internet 110.00 110.00 0.00 110.00 110.00
Subtotal maquinaria y equipos 1,329,106.80 7,456.80|1,321,650.00| 7,456.80| 7,456.80
Muebles y Enseres
ADMINISTRACION
Escritorios 1,000.00 1,000.00 0.00| 1,000.00| 1,000.00
Sillas 1,540.00 1,540.00 0.00| 1,540.00| 1,540.00
Archivadores 520.00 520.00 0.00 520.00 520.00
Subtotal Muebles y Enseres 3,060.00 3,060.00 0.00| 3,060.00| 3,060.00

15




TOTAL INVERSION EN ACTIVO FIJO 2,039,563.28| 717,913.281,321,650.00| 10,516.80 10,516.80\
TOTAL Fuente TOTAL Fuente
PARTIDAS DE ACTIVO INTANGIBLE N ANO 5
ANO 0 S/. . .
Propia Banco S/. Propia |Banco
Estudio de factibilidad 3,500.00 3,500.00 0.00
Gastos de constitucion de la empresa 4,600.00 4,600.00 0.00
Gastos de pagina web 500.00 500.00 0.00
Estudio de Impacto Ambiental 2,700.00 2,700.00 0.00
Gasto del SSYST 8,000.00 8,000.00 0.00
TOTAL INVERSION EN ACTIVO
INTANGIBLE 19,300.00 19,300.00 0.00
TOTAL Fuente TOTAL Fuente
PARTIDAS DE CAPITAL DE TRABAJO o ANO 5
ANO 0 S/. . .
Propia Banco S/ Propia |Banco

Mano de obra directa
Operarios 7,200.00 5,040.00 2,160.00
Subtotal Mano de obra directa 7,200.00 5,040.00 2,160.00
Materiales e insumos

Tara en vaina (*) 1,261,975.00|1,261,975.00 0.00

Alcohol (*) 2,726.55 2,726.55 0.00

GLP (*) 6,017.18 6,017.18 0.00

Sacos de polipropileno laminado (*) 4,121.95 4,121.95 0.00

Sacos de papel multipliego pluper con lainer

interno (*) 1,206.31 1,206.31 0.00
Subtotal materiales e insumos 1,276,046.99|1,276,046.99 0.00
Gastos de Administracion

Utiles de escritorio 400.00 400.00 0.00

Utiles de limpieza 207.00 207.00 0.00

Servicio de agua y desaglie 200.00 200.00 0.00

Servicio de enrgia eléctrica 1,000.00 1,000.00 0.00

16




Servicio de telefonia 100.00 100.00 0.00
Servicio de internet 100.00 100.00 0.00
Servicio de mantenimiento de maquinas 2,000.00 2,000.00 0.00
Gerente General 4,946.55 4,946.55 0.00
Jefe de planta 2,826.60 2,826.60 0.00
Jefe de administracion 2,826.60 2,826.60 0.00
Personal de limpieza 300.00 300.00 0.00
Vigilante 1,200.00 1,200.00 0.00
Jefe de comercializacion 2,826.60 2,826.60 0.00
Secretaria 1,130.64 1,130.64 0.00
Subtotal Gastos de administracién 20,063.99 20,063.99 0.00
TOTAL INVERSION EN CAPITLA DE
TRABAJO 1,303,310.98|1,301,150.98 2,160.00
TOTAL DE INVERSIONES 3,362,174.26 | 2,038,364.26 | 1,323,810.00 | 10,516.80|10,516.80| 0.00
ESTRUCTURA DEL CAPITAL 100.00% 60.63% 39.37% | 100.00% | 100.00% | 0.00%

Elaboracion propia
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Préstamos Bancario:

TABLA31
CUADRO DE AMORTIZACION DE LA DEUDA CON EL BANCO BIF

Préstamo S/ 1,323,810

T.E.A. 20.00%

Tasa Mensual 1.53%

Periodos 60

Comision anual 0.25%

Portes mensual S/ 27

Amortizacion + Intereses S/ 33,884.08

Cuota

Mes Saldo Amortizacion Intereses | Comision | Portes Mensual
0 1,323,810.00
1 1,310,192.75|13,617.25 20,266.83 275.79 27.00 34,186.88
2 1,296,367.02 | 13,825.73 20,058.36 275.79 27.00 34,186.88
3 1,282,329.63 | 14,037.39 19,846.69 275.79 27.00 34,186.88
4 1,268,077.33 | 14,252.30 19,631.79 275.79 27.00 34,186.88
5 1,253,606.84 | 14,470.49 19,413.59 275.79 27.00 34,186.88
6 1,238,914.82 | 14,692.03 19,192.06 275.79 27.00 34,186.88
-
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1,223,997.86 | 14,916.95 18,967.13 275.79 27.00 34,186.88
8 11,208,852.54 |15,145.32 18,738.76 275.79 27.00 34,186.88
9 11,193,475.35|15,377.19 18,506.89 275.79 27.00 34,186.88
10 |1,177,862.74 |15,612.61 18,271.48 275.79 27.00 34,186.88
11 ]1,162,011.11|15,851.63 18,032.45 275.79 27.00 34,186.88
12 11,145,916.80 | 16,094.31 17,789.77 275.79 27.00 34,186.88
13 ]1,129,576.10 | 16,340.70 17,543.38 275.79 27.00 34,186.88
14 11,112,985.23 |16,590.87 17,293.21 275.79 27.00 34,186.88
15 ]1,096,140.36 | 16,844.87 17,039.21 275.79 27.00 34,186.88
16 ]1,079,037.61|17,102.75 16,781.33 275.79 27.00 34,186.88
17 11,061,673.02|17,364.59 16,519.49 275.79 27.00 34,186.88
18 ]1,044,042.59 |17,630.43 16,253.65 275.79 27.00 34,186.88
19 11,026,142.24 117,900.34 15,983.74 275.79 27.00 34,186.88
20 ]1,007,967.85|18,174.39 15,709.69 275.79 27.00 34,186.88
21 ]989,515.22 ]18,452.63 15,431.45 275.79 27.00 34,186.88
22 1970,780.10 ]18,735.13 15,148.95 275.79 27.00 34,186.88
23
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951,758.14 |19,021.95 14,862.13 275.79 27.00 34,186.88
24 1932,444.97 |19,313.17 14,570.91 275.79 27.00 34,186.88
25 [912,836.13 ]19,608.84 14,275.24 275.79 27.00 34,186.88
26 [892,927.08 ]19,909.05 13,975.04 275.79 27.00 34,186.88
27 |872,713.24 |20,213.84 13,670.24 275.79 27.00 34,186.88
28 [852,189.93 |20,523.31 13,360.78 275.79 27.00 34,186.88
29 [831,352.43 |20,837.51 13,046.58 275.79 27.00 34,186.88
30 [810,195.91 |21,156.52 12,727.57 275.79 27.00 34,186.88
31 |788,715.50 |21,480.41 12,403.67 275.79 27.00 34,186.88
32 ]766,906.23 |21,809.27 12,074.82 275.79 27.00 34,186.88
33 |744,763.07 |22,143.15 11,740.93 275.79 27.00 34,186.88
34 |722,280.92 |22,482.15 11,401.93 275.79 27.00 34,186.88
35 1699,454.57 |22,826.34 11,057.74 275.79 27.00 34,186.88
36 |676,278.77 |23,175.80 10,708.28 275.79 27.00 34,186.88
37 1652,748.16 |23,530.61 10,353.47 275.79 27.00 34,186.88
38 [628,857.30 |23,890.85 9,993.23 275.79 27.00 34,186.88
39
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604,600.69 |24,256.61 9,627.47 275.79 27.00 34,186.88
40 |579,972.72 |24,627.97 9,256.12 275.79 27.00 34,186.88
41 554,967.72 |25,005.01 8,879.08 275.79 27.00 34,186.88
42 1529,579.90 |25,387.82 8,496.26 275.79 27.00 34,186.88
43 1503,803.40 |25,776.50 8,107.59 275.79 27.00 34,186.88
44 1477,632.28 |26,171.12 7,7112.96 275.79 27.00 34,186.88
45 1451,060.49 |26,571.79 7,312.30 275.79 27.00 34,186.88
46 1424,081.91 |26,978.59 6,905.50 275.79 27.00 34,186.88
47 1396,690.29 |27,391.61 6,492.47 275.79 27.00 34,186.88
48 1368,879.33 |27,810.96 6,073.12 275.79 27.00 34,186.88
49 340,642.59 |28,236.74 5,647.35 275.79 27.00 34,186.88
50 [311,973.57 |28,669.03 5,215.06 275.79 27.00 34,186.88
51 [282,865.63 |29,107.93 4,776.15 275.79 27.00 34,186.88
52 ]253,312.07 |29,553.56 4,330.52 275.79 27.00 34,186.88
53 ]223,306.06 |30,006.01 3,878.07 275.79 27.00 34,186.88
54 1192,840.68 |30,465.39 3,418.70 275.79 27.00 34,186.88
55

21




161,908.88 |30,931.79 2,952.29 275.79 27.00 34,186.88

56 [130,503.54 |31,405.34 2,478.74 275.79 27.00 34,186.88

57 198,617.40 31,886.14 1,997.94 275.79 27.00 34,186.88

58 166,243.09 32,374.30 1,509.78 275.79 27.00 34,186.88

59 [33,373.16 32,869.94 1,014.15 275.79 27.00 34,186.88

60 [0.00 - 33,373.16 510.93 | 275.79 27.00 34,186.88
1,323,810.00 | 709,234.99 | 16,547.63 | 1,620.00 | 2,051,212.62

Elaboracion propia
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Ingresos Proyectados.

TABLA 32
INGRESOS PROYECTADOS DEL PROYECTO |
2
INGESOS DEL
PROYECTO (1) TOTAL
2| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Cantidad
productos
2,987,9 4,239,4 |6,793,8 |9,425,0 [12,852,5|17,694,3 |24,968,2 | 33,253,8 | 46,755,1 | 158,970,5
+ Polvo de tara 69.87 |85.51 [29.01 |12.29 |88.46 74.99 92.01 81.91 43.12 77.17
451,289 | 640,327 | 1,026,1 [{1,423,5 |1,941,34|2,672,71 |3,771,47 |5,023,07 | 7,062,54 | 24,012,52
+ Goma de tara .82 .68 53.31 |96.88 |3.07 5.68 8.10 6.44 2.04 3.03
Precio por
Producto TM
+ Polvo de tara 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78
+ Goma de tara 11.75 [11.75 |11.75 |11.75 |11.75 11.75 11.75 11.75 11.75
3. Ingresos del
proyecto por
servicio prestado
11,294, | 16,025, | 25,680, | 35,626, |48,582,7 |66,884,7 |94,380,1 | 125,699, | 176,734, | 600,908,7
+ Polvo de tara 526.13 |255.23 |673.67 |546.45 |84.39 3745 |43.79 673.61 |440.98 |81.71
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+ Goma de tara

JTOTAL
INGRESOS

5,301,7
52.86

16,596,

7,522,5
69.61

23,547,

12,055,
249.09

37,735,

16,724,
416.11

52,350,

22,806,8
98.36

71,389.6

31,399,0
63.83

98,2838

44,307,3
24.67

138,687,

59,0111
02.04

184,710,

82,970,7
43.92

259,705,

282,099,1
20.50

883.007.9

278.99

824.84

922.76

962.55

82.76

01.28

468.46

1175.66

184.90

02.21

Elaboracion propia
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Flujos de caja:

9.9.1. Flujo de Caja Operativo y Econdmico:

TABLA 33
FLUJO DE CAJA OPERATIVO Y ECONOMICO I
Periodos
PARTIDAS 0=2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

16,596,2 | 23,547,8 | 37,735,9 |52,350,9 | 71,389,6 | 98,283,8 138,687, |184,710, | 259,705,
+ Ventas 78.99 24.84 22.76 62.55 82.76 01.28 468.46 775.66 184.90
- Costo de 15,398,9 |17,239,1 119,299,2 | 21,605,4 | 24,187,3 | 27,077,7 |30,313,5 |33,935,9 |34,886,6
produccion 63.84 40.02 17.26 73.72 27.83 13.50 00.27 63.55 57.44

1,197,31 | 6,308,68 | 18,436,7 | 30,745,4 | 47,202,3 | 71,206,0 |108,373, | 150,774, | 224,818,
= Utilidad Bruta - 5.14 4.81 05.51 88.84 54.93 87.78 968.20 812.11 527.47
-G. de 233,567. | 233,567. | 233,567. | 233,567. | 233,567. | 233,567. |233,567. |233,567. |233,567.
administracion 88 88 88 88 88 88 88 88 88

84,801.9 |84,801.9 | 84,801.9 | 84,801.9 |84,801.9 {84,801.9 |84,801.9 |84,801.9 |84,801.9
- Depreciacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Amortizacion 3,860.00 | 3,860.00 | 3,860.00 | 3,860.00 | 3,860.00

236,267. | 236,590. | 236,951. | 237,356. | 237,808. | 238,315. |238,882. |239,518. |240,229.
- Gasto de ventas 88 53 74 11 80 59 94 09 14
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= Utilidad 638,817. |5,749,86 | 17,877,5 | 30,185,9 | 46,642,3 | 70,649,4 |107,816, |150,216, |224,259,

Operativa - 48 4.50 23.99 02.94 16.35 02.41 715.47 1924.23 |928.54

- Impuestos a la 191,645. |1,724,95 |5,363,25 |9,055,77 | 13,992,6 [ 21,194,8 |32,345,0 |45,065,0 |67,277,9

renta (30%) - 24 9.35 7.20 0.88 94.90 20.72 14.64 77.27 78.56

= Utilidad neta o 447,172, 14,024,90 | 12,514,2 | 21,130,1 | 32,649,6 | 49,454,5 |75,471,7 105,151, |156,981,

Flujo Operativo |- 24 5.15 66.79 32.06 21.44 81.68 00.83 846.96 |949.98
84,801.9 |84,801.9 | 84,801.9 | 84,801.9 | 84,801.9 | 84,801.9 |84,801.9 |84,801.9 |84,801.9

+ Depreciacion - 0 0 0 0 0 0 0 0 0

+ Amortizacion - 3,860.00 | 3,860.00 | 3,860.00 | 3,860.00 | 3,860.00 | - - - -

- Inversién en 2,039,56 10,516.8

activo fijo 3.28 0

- Inversion en 19,300.0

intangibles 0

- Inversién en 1,303,31

capital de trabajo | 0.98

+ Recuperacion del 1,303,31

capital de trabajo 0.98

+ Valor de 1,014,86

Salvamento - 7.00

= FLUJO DE -

CAJA 3,362,171 535,834. |4,113,56 |12,602,9 |21,218,7 | 32,738,2 | 49,539,3 |75,556,5 |105,236, |159,374,

ECONOMICO 4.26 14 7.05 28.69 93.96 83.35 83.59 02.73 648.87 |413.06
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3,362,17 2,826,34 1,287,22 13,890,1 35,108,9 67,847,2 117,386, 192,943, 298,179, 457,554,
4.26 0.12 6.94 55.63 49.60 32.94 616.53 119.26  768.13  181.19

Elaboracion propia
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9.9.2. Flujo de Caja de Capital:

TABLA 34
FLUJO DE CAJA DEL CAPITAL
Periodos
PARTIDAS 201 [201 [ 202202
0=2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 8 19|01
1,323,810.0
+ Préstamo 0
232,349.3| 196,770.6 | 154,076.3| 102,843.0
- Intereses 3 9 2 8141,363.19
0.0] 00] 0.0] 0.0
+ Ahorro de impuestos 69,704.80 | 59,031.21 | 46,222.90| 30,852.92[12,408.96]| 0| 0| 0| ©
1,323,810.0 | 162,644.5 | 137,739.4 | 107,853.4 - -1 0.0 0.0] 0.0] 0.0
= Utilidad neta 0 3 8 3/71,990.16|28,954.24| 0| 0| 0| 0
177,893.2| 213,471.8 | 256,166.2 | 307,399.4 | 368,879.3
- Amortizacion del préstamo 0 3 0 4 3
= FLUJO DE CAJA DEL 1,323,810.0 | 340,537.7 | 351,211.3 | 364,019.6 | 379,389.6 | 397,833.5| 0.0| 0.0| 0.0| 0.0
CAPITAL 0 3 2 3 0 7] 0] O] Of O
45,169.38

Elaboracion propia
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9.9.3. Flujo de caja Financiero:

TABLA 35
FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Periodos
PARTIDAS 0=2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
16,596, |23,547, |37,735,9 |52,350,9 |71,389,6 |98,283,8 138,687, |184,710,7 |259,705,1
+ Ventas 278.99 [824.84 |22.76 62.55 82.76 01.28 468.46 75.66 84.90
- Costo de 15,398, (17,239, [19,299,2 |21,605,4 |24,187,3 |27,077,7 |30,313,5 |33,935,96 |34,886,65
produccion 0963.84 [140.02 |17.26 73.72 27.83 13.50 00.27 3.55 7.44
1,197,3 |6,308,6 |18,436,7 |30,745,4 |47,202,3 |71,206,0 |108,373, |150,774,8 | 224,818,5
= Utilidad Bruta |- 15.14 |84.81 05.51 88.84 54.93 87.78 968.20 12.11 27.47
-G.de 233,567 | 233,567 |233,567. |233,567. |233,567. |233,567. |233,567. |233,567.8 | 233,567.8
administracion .88 .88 88 88 88 88 88 8 8
84,801. [84,801. [84,801.9 |84,801.9 |84,801.9 [84,801.9 |84,801.9
- Depreciacion 90 90 0 0 0 0 0 84,801.90 | 84,801.90
3,860.0 |3,860.0
- Amortizacion 0 0 3,860.00 | 3,860.00 |3,860.00
- Gasto de ventas 236,267 | 236,590 |236,951. |237,356. |237,808. | 238,315. |[238,882. |239,518.0 | 240,229.1

29




.88 .53 74 11 80 59 94 9 4

- Gastos 232,3491196,770 [154,076. |102,843. |41,363.1

financieros .33 .69 32 08 9 - - - -

= Utilidad 406,468 | 5,553,0 [17,723,4 |130,083,0 |46,600,9 |70,649,4 [107,816, |150,216,9 |224,259,9

Operativa - 15 93.81 47.66 59.86 53.15 02.41 715.47 24.23 28.54

- Impuestos a la 121,940(1,665,9 |5,317,03 |9,024,91 [13,980,2 |21,194,8 |32,345,0 |45,065,07 |67,277,97

renta (30%) - 45 28.14 4.30 7.96 85.95 20.72 14.64 7.27 8.56
284,527 13,887,1 [12,406,4 |21,058,1 |32,620,6 |49,454,5 |75,471,7 |105,151,8 | 156,981,9

= Utilidad neta |- 71 65.67 13.36 41.90 67.21 81.68 00.83 46.96 49.98
84,801. [84,801. |84,801.9 |84,801.9 {84,801.9 |84,801.9 |84,801.9

+ Depreciacion - 90 90 0 0 0 0 0 84,801.90 | 84,801.90
3,860.0 |3,860.0

+ Amortizacion - 0 0 3,860.00 | 3,860.00 |3,860.00 |- - - -

1,323,81

+ Préstamo 0.00

- Inversién en 2,039,56

activo fijo 3.28 10,516.80

- Inversién en 19,300.0

intangibles 0

- Inversién en 1,303,31

capital de trabajo | 0.98

- Amortizacion
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del préstamo 177,893 (213,471 | 256,166. | 307,399. | 368,879. |- - - -
20 .83 20 44 33
+ Recuperacion
del capital de 1,303,310
trabajo .98
+ Valor de 1,014,867
Salvamento - .00
= FLUJO DE -
CAJA 2,038,36 | 195,296 |3,762,3 |12,238,9 [20,839,4 |32,340,4 |49,539,3 | 75,556,5 |105,236,6 |159,374.4
FINANCIERO 4.26 Al 55.74 09.07 04.37 49.78 83.59 02.73 48.87 13.06
2,038,36 1,843,0 1,919,2 14,158,1 34,997,6 67,338,0 116,877, 192,433, 297,670,5 457,044,9
4.26 67.84 87.89  96.96 01.33 51.11 43470 93743  86.30 99.36
5.87844
-0.49 8413 26.35
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Tasa de Descuento:

TABLA 36
CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO I
PARTIDA TASA MONTO PORCENTAJE REFERENCIA
Mejor alternativa de ahorro
Costo de Oportunidad del Capital Propio 9.00% 2,038,364.26 61% (Fondos Mutuos) 7%, méas
prima de riesgo 2%
T.E.A. 20% més 0.25%
Tasa de Interés del Préstamo 23.62%| 1,323,810.00 39% mensual de comision anual
y mas S/ 27 de portes
mensuales
Costo Promedio Ponderado del Capital 14.76% | 3,362,174.26

Elaboracion propia
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Estados Financieros Proyectados:

TABLA 37

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Periodos - Balance General

PARTIDAS 0=2012| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1,303,3|1,498,60 | 5,260,96 | 17,499,8 | 38,339,2|70,679,7| 120,219,| 195,775, | 301,012, | 460,386,

Activo Corriente 10.98 7.39 3.13 72.20 76.56 26.34| 109.93| 612.66| 261.53| 674.59
1,303,3|1,498,60 | 5,260,96 | 17,499,8 | 38,339,2|70,679,7| 120,219, | 195,775,| 301,012, | 460,386,

+ Caja y Bancos 10.98 7.39 3.13 72.20 76.56 26.34| 109.93| 612.66| 261.53| 674.59

+ Existencias

+ Otras cuentas

activo corriente
2,786,2|2,465,25(2,179,82|1,937,08| 1,745,57|1,615,55| 1,530,75| 1,445,94| 1,361,14| 1,276,34

Activo No Corriente 65.90 4.67 2.07 3.85 8.86 3.76 1.86 9.95 8.05 6.14

+ Inmuebles, 2,039,5|2,039,56 | 2,039,56 | 2,039,56 | 2,039,56|2,039,56| 2,039,56| 2,039,56 | 2,039,56| 2,039,56

maquinaria y equipo 63.28 3.28 3.28 3.28 3.28 3.28 3.28 3.28 3.28 3.28
19,300. | 19,300.0 | 19,300.0 | 19,300.0| 19,300.0|19,300.0| 19,300.0| 19,300.0| 19,300.0| 19,300.0

+ Intangibles 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
727,40 | 495,053. | 298,282. | 144,206.| 41,363.1

+ Cargas diferidas 2.62 29 60 28 9

- Depreciacion 84,801.9|169,603. | 254,405. | 339,207.|424,009.| 508,811.| 593,613.| 678,415.| 763,217.

Acumulada 0 81 71 62 52 42 33 23 14

- Amortizacion - -111,580.0| 15,440.0|19,300.0| 19,300.0| 19,300.0| 19,300.0| 19,300.0

Acumulada 3,860.00 | 7,720.00 0 0 0 0 0 0 0
4,089,53,963,86 | 7,440,78|19,436,9 | 40,084,8|72,295,2| 121,749,| 197,221, | 302,373, | 461,663,

ACTIVO TOTAL 76.88 2.06 5.20 56.04 55.42 80.10| 861.79| 562.62| 409.58| 020.74

Pasivo Corriente 410,24 410,242.|410,242.|410,242.| 410,242. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2.52 52 52 52 52
+ Tributos por pagar 0.00
410,24 410,242.|410,242.|410,242.| 410,242.
+ Cuentas por pagar 2.52 52 52 52 52
+ Otras cuentas
pasivo corriente
1,640,9|1,230,72|820,485. | 410,242.
Pasivo No Corriente 70.10 7.57 05 52(0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Deudas de largo 1,640,9|1,230,72 | 820,485. | 410,242.
plazo 70.10 7.57 05 5210.00
+ Otras cuentas de
largo plazo
2,038,3|2,322,89|6,210,05|18,616,4| 39,674,6|72,295,2| 121,749, | 197,221, | 302,373, | 461,663,
Patrimonio 64.26 1.96 7.63 70.99 12.90 80.10| 861.79| 562.62| 409.58| 020.74
2,038,3|2,038,36 | 2,038,36 | 2,038,36 | 2,038,36|2,038,36| 2,038,36| 2,038,36| 2,038,36| 2,038,36
+ Capital social 64.26 4.26 4.26 4.26 4.26 4.26 4.26 4.26 4.26 4.26
+ Fondo de
inversion clientes
+ Resultados 284,527.14,171,69| 16,578,1|37,636,2| 70,256,9| 119,711, | 195,183,| 302,642,
acumulados 0.00 71 3.37 06.74 48.64 15.84| 497.53| 198.36| 706.50
+ Resultados del 284,527.|3,887,16|12,406,4| 21,058,1|32,620,6 | 49,454,5| 75,471,7| 105,151, | 156,981,
gjercicio 0.00 71 5.67 13.36 41.90 67.21 81.68 00.83| 846.96| 949.98
PASIVO Y 4,089,5|3,963,86 | 7,440,78|19,436,9 | 40,084,8|72,295,2| 121,749, | 197,221,| 302,373, | 461,663,
PATRIMONIO 76.88 2.06 5.20 56.04 55.42 80.10| 861.79| 562.62| 409.58| 020.74
COMPROBACIO
N -0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.00
Periodos - Estado de Resultados
PARTIDAS 0=2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
16,596,2 | 23,547,8|37,735,9| 52,350,9|71,389,6 | 98,283,8| 138,687, 184,710, | 259,705,
+ Ventas 0.00 78.99 24.84 22.76 62.55 82.76 01.28| 468.46| 775.66| 184.90
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- Costo de 15,398,9(17,239,1|19,299,2| 21,605,4|24,187,3| 27,077,7| 30,313,5| 33,935,9| 34,886,6
produccion 0.00 63.84 40.02 17.26 73.72 27.83 13.50 00.27 63.55 57.44
1,197,31(6,308,68|18,436,7 | 30,745,4(47,202,3| 71,206,0| 108,373,| 150,774, | 224,818,
= Utilidad Bruta 0.00 5.14 4.81 05.51 88.84 54,93 87.78| 968.20| 812.11| 527.47
-G. de 233,567.|233,567. | 233,567.| 233,567.|233,567.| 233,567.| 233,567.| 233,567.| 233,567.
administracion 0.00 88 88 88 88 88 88 88 88 88
84,801.9|84,801.9|84,801.9| 84,801.9|84,801.9| 84,801.9| 84,801.9| 84,801.9| 84,801.9
- Depreciacion 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Amortizacion 0.0013,860.00 | 3,860.00| 3,860.00 | 3,860.00| 3,860.00 0.00 0.00 0.00 0.00
236,267.|236,590. | 236,951.| 237,356.|237,808.| 238,315.| 238,882.| 239,518.| 240,229.
- Gasto de ventas 0.00 88 53 74 11 80 59 94 09 14
232,349.1196,770. | 154,076.| 102,843.]41,363.1
- Gastos financieros 0.00 33 69 32 08 9 0.00 0.00 0.00 0.00
406,468. | 5,553,09(17,723,4| 30,083,0|46,600,9| 70,649,4| 107,816,| 150,216, | 224,259,
= Utilidad Operativa 0.00 15 3.81 47.66 59.86 53.15 02.41| 71547 924.23| 928.54
- Impuestos a la 121,940.(1,665,92|5,317,03| 9,024,91(13,980,2| 21,194,8| 32,345,0| 45,065,0| 67,277,9
renta (30%) 0.00 45 8.14 4.30 7.96 85.95 20.72 14.64 77.27 78.56
284,527.13,887,16|12,406,4| 21,058,1|32,620,6| 49,454,5| 75,471,7| 105,151, | 156,981,
= Utilidad neta 0.00 71 5.67 13.36 41.90 67.21 81.68 00.83| 846.96| 949.98

Elaboracion propia
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Punto de equilibrio:

TABLA 38
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO POR TIPO
DE SERVICIO

PRECIOS/ COSTOS/ CANTIDADES N.S.
1. Precio promedio por servicio
+ Polvo de tara 3.78
+ Goma de tara 11.75
2. Costo de ventas promedio por servicio
+ Polvo de tara 3.15
+ Goma de tara 9.79
3. Costo Fijo por servicio
+ Polvo de tara

502,648
+ Goma de tara 55,850
Costo fijo Total 558,497.66
Costo fijo por Restaurant (90%)

502,647.90
Costo fijo por Bungalows (10%)

55,849.77

Elaboracion propia
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Indicadores:

TABLA 38

INDICADORES DE EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Indicadores de Evaluacion del Proyecto

Resultados / Escenarios

VANE S/, S/. 168,925,824.91
TIRE (%) 142.22%
VANF S/, S/. 169,026,694.63
TIRF (%) 171.76%

Periodo de Recuperacion de Capital

+ Flujo econdémico

1 afio 8 meses 7 dias

+ Flujo financiero

1 afio 5 meses 26 dias

Andlisis Beneficio - Costo

+ Valor actual de los beneficios

S/. 356,111,007.70

+ Valor actual de los costos

S/.109,101,657.08

= Ratio Beneficio - Costo 3.26
Punto de Equilibrio en unidades de servicio

+ Polvo de tara 797,854
+ Goma de tara 28,524

Elaboracion propia
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CAPITULO X: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CAPITULO X: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Se evaluo el entorno interno y externo, y notamos la estabilidad de la economia en el
Peru lo que nos propicia a invertir y contribuir en su desarrollo. De la misma manera
notamos el crecimiento de produccion de la competencia, lo que nos conlleva a tener
como politica la competitividad.

Al realizar el estudio de mercado pudimos identificar el comportamiento de la goma y
el polvo de tara, los cuales se encuentran en una etapa de crecimiento que favorece
a nuestro pais como mayor productor de tara en el mundo. Ademas pudimos
identificar la demanda insatisfecha de estos productos y proyectarnos a cubrir parte
de ella.

A través del estudio técnico realizado analizamos la mejor ubicacién de la planta
dentro de la region de Cajamarca, de la misma forma se determiné el tamafo de la
planta que contribuya con la proyeccion de la produccion.

Se establecio los mejores procesos de operacion para nuestros productos mediante
la utilizacién de maquinaria de ultima generacién y asi obtener productos de calidad y
sobre todo que cumplan con las necesidades de nuestros clientes.

Nuestra empresa se formalizara bajo el nombre de EL VALLE S.A., y tendra una
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PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO
DE TARA EN LA CIUDAD DE CAJAMARCA.

estructura organizacional que nos permita desarrollar las actividades planificadas con
eficiencia y alineadas al cumplimiento de objetivos.

El estudio econémico — financiero realizado nos dio como resultado su viabilidad en
todos los aspectos ya mencionados, el proyecto se realizara con una inversion de
3,362,174.26. El costo del capital es de 14.76% con un VANE de S/. 168,925,824.91
y un VANF de S/. 169,026,694.63 concluyendo que efectivamente este proyecto es
viable.

Ademas obtuvimos un periodo de recuperacién de 1 afio 8 meses 7 dias, siendo un
indicador mas de que el proyecto es viable y por ende, rentable.

RECOMENDACIONES:

Se deberia promover la inversion en el rubro de la curtiembre y la elaboracién de
productos alimenticios con el uso de la goma de tara, debido a que la materia prima
la tenemos a disposicion en nuestro pais.

Sembrar plantaciones de tara que nos permita contar con materia prima propia y
sobre todo obtener un producto de mejor calidad

Participar en las actividades de mejora de la produccion de tara a nivel regional, ya
que conllevara a obtener materia prima de mejor calidad y mejores negociaciones
con nuestros proveedores.

Llevar a cabo la exportacién de la goma y polvo de tara, ya que nuestro proyecto sélo
abarca la instalacién de la planta y su comercializacion a nivel nacional.
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ANEXOS
e Anexo1l-Taraen vaina

e Anexo 2 - Arbol de tara

e Anexo 3 — Proyeccién de la Demanda de Polvo de Tara



Célculo para la proyeccion de la Demanda de Polvo de Tara — Método de Incremento
porcentual relativo

2004 0 13,721.19] - -
2005 1 13,204.11 -517.07 -3.77
2006 2 16,801.08 3,596.96 27.24
2007 3 10,723.87 -6,077.21 -36.17
2008 4 13,092.35 2,368.48 22.09
2009 5 14,008.84 916.49 7.00
2010 6 21,786.13 7,777.29 55.52
2011 7 15,406.52 -6,379.61 -29.28
SUMA 42.62
A% PROMEDIO 6.09

y=y.(1 + A%)"
y, =13,721.19

e Anexo 4 — Proyeccion de la Demanda de Goma de Tara

Caélculo para la proyeccion de la Demanda de Goma de Tara — Método de Incremento
porcentual relativo

2004 0 999.77 - -
2005 1 2,370.17 1,370.40 137.07
2006 2 2,661.14 290.97 12.28
2007 3 1,939.68 -721.46 -27.11
2008 4 2,120.89 181.21 9.34
2009 5 1,588.79 -532.10 -25.09
2010 6 2,300.08 711.30 44.77
2011 7 1,688.90 -611.18 -26.57
SUMA 124.69
A% PROMEDIO 17.81

y=y.(1 + A%)"
y. = 999.77



e Anexo 5—Proyeccion de la Oferta de Tara en vaina

2001 7,100.00
2002 10,000.00
2003 13,000.00
2004 14,000.00
2005 17,200.00
2006 23,000.00
2007 24,500.00
2008 22,700.00
2009 21,000.00
2010 28,900.00

- Variacion = 28,900 — 7,100
Variacion = 21,800

- A% Porcentual = (21,800/7,100)*100
A% Porcentual = 307.04 %
- A% Promedio = (307/100)/1° — 1
A% Promedio = 0.12
y=y. (1 + A%)"
y, = 7,100
e Anexo 6 — Demanda Insatisfecha de Polvo y Goma de tara

De acuerdo a los porcentajes de obtencion de polvo y goma, podemos hallar la
produccion de estos derivados.

Vaina 60%
Polvo Fino 95%
Tanino Fino 90%

Polvo Grueso 5%
Semilla 38%
Endospermo 24%

Goma 85%

Germen Limpio 4%
Germen con cascarilla 24%
Cascara 44%
Desecho 2%




Es decir, en el caso de polvo serd el 51.30% y la goma el 7.75% del total de produccion
de materia prima.

Al tener la produccion de goma y polvo de tara, podemos hallar la demanda insatisfecha
restando la produccion y la demanda de cada uno de los productos.

e Anexo 7 — Capacidad instalada

2013 PRODUCCION UNID. CAPACIDAD
polvo 2987.97 TM/ANO  518.744792 kg/hora
goma 451.4 TM/ANO  78.3680556 kg/hora

2021  PRODUCCION
polvo 46775.14 TM/ANO  8120.68403 kg/hora
goma 7063.4 TM/ANO  1226.28472 kg/hora

e Anexo 8 — Costo Unitario y Precio de Venta

Costo Unitario y Precio de Venta de polvo de tara:

POLVO PU TOTAL
PT 248,997.49 KG/MES
S/.
MP 414,995.82 KG/MES 1.872 SOL/KG 776,872.17
MO 4 PERSONAS 600 SOL/PRSONA S/.2,400.00
ENVASE 4,980 SACOS 0.8277 SOL/SACO  S/.4,121.90
S/.
TOTAL 783,394.07
CuU S/.3.15
PV S/.3.78

Costo Unitario y Precio de Venta de goma de tara:



GOMA PU TOTAL
PT 37,607.49 KG/MES
MP 485,257.88  KG/MES 0.728 SOL/KG S/. 353,267.73
MO 8 PERSONAS 600 SOL/PRSONA S/.4,800.00
ENVASE 752  SACOS 1.602 SOL/SACO  S/.1,204.94
ALCOHOL 940.19 2.9 2726.542691
GLP 1253.58285 4.8 S/.6,017.20
TOTAL S/. 368,016.42
CuU S/.9.79
PV S/.11.74

e Anexo 9 - Ubicacion de las provincias de mayor produccion en la Regién de Cajamarca

2 5AN PABLO
3 CAJABAMBA




Anexo 10 — Célculo del Diagrama Adimencional de bloques

Diagrama de relacion de actividades:

Resumen de la grafica de relacion de actividades

Departamento A E | U
1| Almacén de MP 2 3,4,5,6
2 | Fabricacion 1,3 5 6
3| Almacén de PT 2,4 6 1,5
4 | Envios 3 6 15
5 | Sanitarios 6 2 1,34
6 | Oficinas 5 2,3,4 1

esquina superior izquierda, A

esquina superior derecha, E
esquina inferior izquierda, |
esquina inferior derecha, O
centro y debajo del numero de actividad X
se omite las relaciones de U




e Anexo 11 — Detalle de Planilla

PLANILLA
] . . Costo por Beneficios | TOTAL *
N° RRHH: Q | Tiempo/unidades persona/unidades | Sociales ANO

S/.

1 [ Gerente General 1| 12 |[meses S/.3,500.00 | mes | 1,446.55 S/.59,358.60

2 | Jefe de Planta 12 | meses S/. 2,000.00 | mes | S/.826.60 S/. 33,919.20

3 [Jefe de Administracion 12 | meses S/.2,000.00 | mes | S/.826.60 S/. 33,919.20

Jefe de

4 | Comercializacion 1| 12 |meses S/.2,000.00 mes | S/. 826.60 S/.33,919.20

5 | Secretaria 1| 12 |meses S/.800.00| mes | S/. 330.64 S/. 13,567.68
S/. S/.

5 10,300.00 |mes | 4,256.99 S/.174,683.88

Descripcion del Beneficio

CTS 8.33%
Seguro 9.0%
SNP 13%
Vacaciones Truncas 11%

e Anexo 12 — Estructura del estudio del impacto ambiental

CONTENIDO DE ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

RESUMEN EJECUTIVO

11
1.2
1.3

2.1
2.2
2.3
24

INTRODUCCION

Obijetivos y Definiciones del EIA

La industria
El proyecto a evaluar

EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Acciones del proyecto
Matriz de impactos

Identificacidn y cuantificacion de impactos
Evaluacion de impactos potenciales calificables numéricamente

2.4.1 Medio Fisico
2411
24.1.2

2.4.2 Medio Bidtico

7

Impacto sobre el suelo
Impacto sobre el agua




2.4.2.1 Impacto sobre la flora
2.4.3 Medio socioecondémico
2.4.3.1 Impacto sobre la industria
2.4.3.2  Impacto sobre la construccion
2.5 Construccion Matriz de Impactos
. POSIBLES MEDIDAS PROTECTORAS Y CORRECTORAS
V. MANUAL DE GESTION AMBIENTAL
4.1 Desempefio y gerenciamiento
4.2 Plan de Emergencia
V. CONCLUSIONES Y VALORACION GLOBAL
BIBLIOGRAFIA
Fuente: Ministerio de ambiente

Anexo — Tarifas de costo de edificacion

VALORES POR PARTIDAS EN NUEVOS SOLES POR METRO CUADRADO DE AREA
TECHADA VIGENTE PARA EL 2012
APROBADOS POR RESOLUCION MINISTERIAL N® 220-2011-VIVIENDA
s ESTRUCTURAS ACABADOS INSTALACIONES
E MUROS Y TECHOS PISOS PUERTAS Y REVESTIMIENTOS BANOS ELECTRICAS Y
3 COLUMMAS VENTANAS SANITARIAS
A ESTRUCTURAS LOZAS O ALIGERADDS | MARMOL ALUMINID PESADD CON MARMOL [EANDS COMFLETD | AIRE ACONDICIONADD,
LAMINARES DE CONCRETD IMFORTADD,TERR AZD.PARDUET FIND PERFILES ESPECIALES IMPORTADD,MADERA FINA | IDE LLJO DE ILLMINACION ESPECIAL, AGUA
CURYADAS DE ARMADD CON LUCES (DLIVO,CHONTA D SIMILAR) MAYDLICA MADERA FINA (CAOBA O SIMILAR) [COLDR [CALIEMTE ¥ FRIA
CONCRETD, MAYORES AEM.O DECORATIVA ORMAMENTAL (CADEA ENCHAFE ACUSTICO EN IMPORTADD CON INTERCOMUMIC ADDR,
ARMADD GUR QUE SOPORTEN CEDROD PIND 3ELECTD | TECHOD SIMILAR ENCHAPE FIND ALARMAS, PARLANTES,
INCLUYE EN UNA CARRDZ D IMFORTADD) CRISTALES (MARMOLD MSCENZOR (EQUIPD),
SOLA ARMADURA MAQUINARIAS SIMILAR) DESAGUE POR EOMEED, ERIFD
LA CIMENTACION ¥ CONT.INCEND
EL TECHOD, WOSE
CONSIDERA
VALORES CZ
432,90 225,11 159,73 170,87 215,62 76,47 272,50
B COLUMMAS Y ALIGERADDS O LOZAS | MARMOL MACIDNALD ALLIMINID O MADERA MARMOL [EANDS SISTEMA DE EOMEED DEL
WIGAS DE INCLINADAS DE RECONETITUIDD, TERRAZD, P AROQUET FINA[CADEA D NACIDNALMADERA FINA COMFLETDS MELA POTAELEASCENIOR
CONCRETD CONCRETD ARMADD FIND (BLIVD, CHONTA O SIMILAR ), SIMILAR JDE DISEND (CADEA O SIMILAR) IMPORTADDS DE (EQUIPD) TELEFOND,AGLA
ARMADD Y/0 MAYDLICA DECORATIVA MADER A FINA EZPECIAL YIDRID ENCHAFES EN TECHDS [COLDR CON FRIA
METALICAZ POLARIZADD MAYOLICAS
DECORATIVAS
257,67 154,77 133,19 151,37 172,40 54,69 160,28
Cc LADRILLO O ALIGERADDE DLOSAS | MADERA FINA MACHIHEMER ADA (FIND ALUMINID O MADERA SUPERFICIE CARAWISTA [EANDS IGUAL AL PLUNTD "E" SIN
SIMILAR CON DE CONCRETD SELECTO,CADEA O SIMILAR) FINA (CADEA O SIMILAR) | OETENIDA MEDIANTE COMFLETDZ MSCENZOR
COLUMMAS Y ARMADD YIDRIO POLARIZADD GRIS | ENCOFRADD NACIDHALES DE
VIGAS DE AMARRE | HORIZONTALES O SIMILAR ESPECIAL EMCHAPE EN ICOLDR MAYOUCA
‘TECHO3 IDE COLOR
188,83 109,42 87,09 111,48 144,02 36,04 120,51




D LADRILLOZILLAR O | CALAMINA METALICA PAROUET DE WENTANAS DE ALUMINID ENCHAPE DE MADERAD EANDS MAEUA FRIALAGUA
SIMILAR D ETERNIT SDERE GUAYACAN.EALZAMD,LAJAS MAYOLICAS | PLUERTAS DE MADERA LAMINADDZ,PIEDRA O COMFLETOS [CALIENTE CORRIENTE
YIGUERLA METALICA DE COLOR, PEPELMA LOSETA YENECIANA | SELECTAMIDRID MATERIAL YITRIFIC ADD NACIONALES TRIFASICA TELEFOND
40x40 GRES CERAMICD TRANSPARENTE [ELANCOS.CON
MAYDOLIC A ELANCA
174,41 74,28 71,41 65,38 110,16 22,05 68,28
E ADDEE TAPIALD MADERA CON PAROUET DE Zda LOZETA VENECIANA WENTANAS DE FIERRD SUPERFICIE DE LADRILLD [EANDS CON MAEUA FRIALAGUA
QUINCHA MATERIAL S0x30 LAJAS DE CEMENTD CON CANTD | PLERTAS DE MADERA CARAVISTA MAYOLICA ELANCA | CALIENTE.CORRIENTE
IMPERMEAEILIZANTE RODADD SELECTA (CADEAD 31N TINA MONOFASICA TELEFONO
SIMILAR) YIDRID
TRANZPARENTE
137,12 34,01 59,06 49,95 91,65 10,81 38,00
F MADERA CALAMINA METALICA LOSETA CORRIENTE O TIFD WENTANAS DE TARRAJED FROTACHADD [EANDS ELANCDS AGUA FRIALAGUA
ETERNIT O TEJAS CORCHO,CANTD RODADD FIERRO,PUERTAS Y/DYESD SIN TINA NI [CALIENTE.CORRIENTE
SDERE VIELERIA DE CONTRAPLACADAS DE MOLDURADD PINTURA MAYOLICA MOMOFASICA EMPOTRADA
MADERA CORRIENTE MADER A (CEDRD O LAVAELE
SIMILAR) YIDRID
TRANSPARENTE
SEMIDOELE O ZIMPLE
85,38 27.21 48,23 38,62 54,65 9.19 24,70
G FIRCADD CON SIN TECHD LOSETA VINILICACEMENTD ERUNADD MADER A CORRIENTE ESTUCADOD DE YESO Y/D SANITARIDS AEUA FRIALAGUA
MEZCLA DE EARRD COLOREADD BARROFINTURA AL [BASICOS DE [CALIENTE CORRIENTE
TEMPLE D AGUA [FIERRD FUNDIDD MOMOFASICA SIN EMPOTRAR
[DE GRANITD
50,46 0,00 36,19 22,83 40,73 6,34 14,60
H CEMENTD PULIDO,LADRILLD MADER A RUSTICA PINTADO EN LADRILLD ZIN APARATDE ZIM INSTALACION ELECTRICAY
CORRIENTE.ENTAELADD CORRIENTE RUSTICD O SIMILAR SANITARIDS ZANITARIA
0,00 0,00 19,55 11,41 16,29 0,00 0,00
] TIERRA COMPACTADA SIN PLERTAS NI SIN REVESTIMIENTDS EN
WENTANAS LADRILLO,ADDEE D
SIMILAR
0,00 0,00 4,30 0,00 0,00 0,00 0,00
EN EDIFICIOS AUMENTAR EL VALOR DEL Mi EM 5 % A PARTIR DEL 52 PISO

Fuente: Ministerio de vivienda

e Anexo — Costo de Utiles de escritorio

LAPICEROS 6 Unid. 0.50 3.00
PAPEL BOND 1 Millar 20.00 20.00
ARCHVADORES 3 Unid. 4.50 13.50
TONER 1 Unid. | 250.00 250.00
POSTIT 5 Unid. 1.00 5.00
SOBRESS

MANILA 0.50 Unid. 20.00 10.00
LAPICES 6 Unid. 0.30 1.80
CORRECTORES 6 Unid. 2.50 15.00
CINTA 2 Unid. 1.30 2.60
PLUMONES 3 Unid. 1.50 4.50
GRAPAS 1 Caja 2.40 2.40
FOLDERES 0.50 Ciento 20.80 10.40
FASTER 1 Caja 7.20 7.20




TAJADORES 5 Unid. 1.10 5.50
RESALTADORES 5 Unid. 1.00 5.00
CLIPS 1 Caja 1.00 1.00
MARCADORES 5 Unid. 2.50 12.50
REGLAS 2 Unid. 0.90 1.80
GOMA 2 Unid. 1.20 2.40
CUADERNOS 5 Unid. 6.00 30.00

TOTAL UTILES DE ESCRITORIO AL MES S/. 403.60

Anexo — Costos de Utiles de limpieza

ESCOBAS 1 Unid. 6.50 6.50
TRAPEADORES 1 Unid. 3.00 3.00
PANOS
ABSORVENTES 1 Bolsa 3.20 3.20
BOLSAS DE BASURA 1 Ciento 7.80 7.80
BOLSAS CHICA 1 Ciento 3.00 3.00
GUANTES 1 Par 1.00 1.00
MASCARILLAS 1 Caja 11.50 11.50
DESINFECTANTE 4 Unid. 6.00 24.00
JABON LIQUIDO 5 Unid. 5.00 25.00
PAPEL HIGIENICO 6 Unid. 10.00 60.00
PAPEL TOALLA 6 Unid. 6.00 36.00
FRANELAS 3 Unid. 5.00 15.00
COTONAS 1 Caja 11.00 11.00
S/.
TOTAL UTILES DE LIMPIEZA AL MES 207.00

10



e Anexo — Costo anual de la Planilla de trabajadores

PLANILLA
RRHH: 0 Tiempo/unida Costo por Bene_ficios TOTAL *

N° des persona/unidades Sociales ANO
1 | Gerente General 1| 12 |meses S/. 3,500.00 |mes | S/. 1,446.55 S/. 59,358.60
2 |Jefe de Planta 1| 12 |meses S/.2,000.00 [mes | S/. 826.60 S/. 33,919.20
3 |Jefe de Administracion | 1 | 12 | meses S/. 2,000.00 [mes | S/.826.60 S/. 33,919.20
4 g:e;?nzfcianzacién 1] 12 |meses | 52000001 00| s/ 82660 | /3391920
5 | Secretaria 1| 12 |meses S/.800.00 |mes | S/.330.64 S/. 13,567.68
6 | Operarios 12| 12 |meses S/.600.00 | mes | S/.247.98 | S/.122,109.12

17 S/.10,900.00 | mes | S/. 4,504.97 | S/.296,793.00

Mano de obra directa

Operarios

12 \ 12 \ meses

S/.600.00 | mes | S/.247.98

S/.122,109.12

Descripcion del Beneficio
CTS 8.33%
Seguro 9.0%
SNP 13%
Vacaciones Truncas 11%

TOTAL COSTO MANO DE OBRA DIRECTA S/.122,109.12
S/.

Gerente General 1| 12 | meses S/.3,500.00 | mes | 1,446.55 S/.59,358.60

Jefe de Planta 1| 12 | meses S/. 2,000.00 |mes | S/. 826.60 S/.33,919.20

Jefe de Administracion | 1 | 12 | meses S/. 2,000.00 [mes | S/. 826.60 S/. 33,919.20
Jefe de

Comercializacion 1| 12 | meses S/.2,000.00 | mes S/ 826.60 S/.33,919.20

Secretaria 11| 12 | meses S/.800.00 |mes | S/. 330.64 S/. 13,567.68

GASTOS DE ADMINISTRACION S/.174,683.88

S/.296,793.00




Ahora calcularemos el costo de mano de obra directa y de administracion de forma
mensual:

Total Costo mano de obra directa anual = S/. 122,109.12
Total Costo mano de obra directa mensual = 122,109.12/12
Total Costo mano de obra directa mensual = S/. 10,175.76

Total Gastos de administracion anual = S/. 174,683.88
Gerente General = S/. 59,358.60/12 = S/. 4,946.55

Jefe de planta = S/. 33,919.20/12 = S/. 2,826.60

Jefe de administracién = S/. 33,919.20/12 = S/. 2,826.60
Jefe de comercializacion = S/. 33,919.20/12 = S/. 2,826.60
Secretaria = S/. 13,567.68/12 = S/. 1,130.64
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