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Señores Miembros del Jurado:

De conformidad y cumpliendo con lo estipulado en el Reglamento de Grados y Títulos de la
Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Universidad Privada del Norte, para Optar el Título
Profesional de Ingeniero Industrial, ponemos a vuestra consideración el presente Proyecto
titulado:

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA DE
PROCESAMIENTO DE TARA EN LA CIUDAD DE CAJAMARCA”

El presente proyecto ha sido desarrollado desde los primeros días de febrero hasta abril del
año 2012, y esperamos que el contenido de este estudio sirva de referencia para otros Proyectos o
Investigaciones.

Bach. Ana María Chico Chomba

Bach. Kelly Yessenia Torres Jiménez



De acuerdo a lo anterior, la presente investigación sobre el Proyecto de Factibilidad para la
instalación de una planta procesadora de Tara en la ciudad de Cajamarca, describe en los
siguientes capítulos, las etapas del Proyecto de Factibilidad.

En el Capítulo I, se muestran los aspectos generales sobre el problema de la investigación.

En el Capítulo II, se describen los planteamientos teóricos relacionados con la presente
investigación.

En el Capítulo III, se describe la metodología de estudio, tanto en el macro como micro
ambiente; además del planeamiento estratégico.

En el Capítulo IV, se realiza un estudio de mercado para analizar el comportamiento de la
oferta y la demanda de tara y así poder determinar la oferta de nuestro proyecto.

En el Capítulo V, se analiza los posibles lugares para la localización de planta.

En el Capítulo VI, se determina el tamaño de la planta en relación al mercado, tecnología,
financiamiento, recursos productivos e inversión.

En el Capítulo VII, se describe el estudio técnica del proyecto que influye en el proceso de
goma y polvo de tara.

En el Capítulo VIII, se abordan los temas del estudio legal y organizacional.

En el Capítulo IX, se determina si el proyecto es viable por medio del estudio de inversión y
financiamiento

Finalmente, se plantean las conclusiones y recomendaciones como resultado del presente
estudio.



La presente tesis propone un proyecto de factibilidad en el que planteamos un estudio de
mercado, técnico y económico – financiero, para instalar una planta procesadora de Tara en la
ciudad de Cajamarca.

Cajamarca es considerada una de las principales regiones productoras de tara en nuestro
país; por lo tanto, este producto es acopiado y comercializado a las empresas industriales de la
ciudad de Lima para obtener los derivados de la Tara y posteriormente exportarla.

Por ello, el presente trabajo hace referencia a la falta de industrialización para obtener los
derivados de la Tara en nuestra región.

Se ha proyectado una producción de polvo y goma de tara, que representan un porcentaje de
la demanda insatisfecha a nivel nacional, la cual será distribuida a las empresas exportadoras
ubicadas en la ciudad de Lima.

Se determinó instalar una planta procesadora de tara en la ciudad de Cajamarca,
específicamente en el barrio de Mollepampa con un área de 1000 m², la cual será distribuida
tanto para el área operativa como para el área administrativa.

La materia prima a utilizar es la tara en vaina, que al ser procesada obtendremos 51.3% de
polvo de tara proveniente de la molienda de la cáscara de la vaina y un 7.75% de goma de tara
que provendrá del proceso de las semillas de la vaina de tara.

Al realizar el estudio económico – financiero, se obtuvo un costo de capital de 14.76% y un
VAN Económico de S/. 168, 925,824.91 y un VAN Financiero de S/. 169, 026,694.63; además el
monto invertido será recuperado en un periodo de 1 año 8 meses 7 días, lo que demuestra la
viabilidad de este proyecto que se sustenta en la creciente demanda de polvo y goma de tara a
nivel internacional.



This thesis proposes a feasibility project in which we propose a market study, technicaland
economic - financial, to install a processing plant for Tara in the city of Cajamarca.

Cajamarca is considered one of the main producing regions tare in our country, therefore,
this product is collected and sold to industrial companies in the city of Lima to obtain the
derivatives of Tara and then export it.

Thus, this paper refers to the lack of industrialization for the derivatives of Tara in our
region.

It has projected a production of powder and tara gum, which represent a percentage of the
national unmet demand, which will be distributed to exporters located in the city of Lima.

Was determined to install an overhead processing plant in the city of Cajamarca, specifically
in the neighborhood of Mollepampa with an area of 1000 m², which will be distributed both to
the operational area to the administrative area.

The raw material used is the tare weight in pods, which when processed will get 51.3% of
tara powder from crushing the shell of the pod and a 7.75% tara gum that come from the process
of seed pod tare.

In conducting the economic study - Financial gave a capital cost of 14.76% and a Economic
VAN S /. 168, 925,824.91 and Financial VAN S /. 169, 026,694.63, plus the amount invested
will be recovered over a period of 1 year 8 months 7 days, demonstrating the feasibility of this
project is based on the growing demand for tara gum powder and internationally.

“Las oportunidades pequeñas son el principio de las grandes empresas”.

(Demóstenes)























































































CCAAPPIITTUULLOO  77    

EESSTTUUDDIIOO  TTEECCNNIICCOO  

1.1 Detalles técnicos del producto 

El polvo de tara y goma de tara tienen como materia prima a la vaina de tara. El 

polvo de la tara es un tanino vegetal que proviene de la molienda de la cáscara de la 

vaina de tara. Su apariencia es de color cremoso o blanco.  

La goma de tara es un polisacárido que se obtiene del proceso térmico – mecánico 

del endospermo de la semilla de la tara. Su apariencia es un polvo de color blanco a 

blanco – amarillento, sin olor y sin sabor. 

 

1.2 Dimensiones del producto 

 Polvo de tara: 

Según el perfil comercial de la tara, la granulometría del polvo de tara es de 100 

mesh de dimensión. 

En cuanto a sus presentaciones serán en sacos de 50kg. Netos en sacos de 

polipropileno laminado. 

 Goma de tara: la granulometría de la goma será de 100 mesh. Su presentación será 

en sacos de papel multipliego pluper con lainer interno de 50 kg. Neto. 

 

1.3 Equipos y maquinarias 

Las maquinarias y equipos a utilizar para el proceso de tara en polvo son: 

 

TABLA N° 14 – MAQUINARIA PARA EL PROCESO DE POLVO DE TARA 

 

 



NOMBRE DE LA 

MAQUINA 

FUNCIÓN UNIDADES DIMENSIONES 

Balanza 

electrónica 

Pesado de materia 

prima y producto 

terminado 

1 Largo: 0,460 m. 

Ancho: 0.6 m. 

 

Trilladora Separa la cáscara 

de las semillas 

1 Largo: 2,0 m. 

Ancho: 1,0 m. 

Alto: 1,08 m. 

Ciclón de mangas Separa el sólido 

del aire. 

2 Diámetro: 1,2 m. 

Alto: 5,5 m. 

Salida: 12” diámetro 

Salida: 9” diámetro 

Molino 

micropulverizador 

Tiene una cámara 

de molienda, un 

extractor y un 

clasificador 

centrífugo. 

1 Largo: 1,5 m. 

Ancho: 1,0 m. 

Alto: 1,0 m. 

 

 

 

 

Selladora Sellar los sacos 1 Largo: 0,40 m. 

 

Fuente: Empresa Argos Export S.A. 

 

Elaboración propia 

 

 

Las máquinas y equipos para el proceso de goma de tara son: 

TABLA N° 15 – MAQUINARIA PARA EL PROCESO DE GOMA DE 

TARA 

NOMBRE DE 

LA MAQUINA 

FUNCIÓN UNIDADES DIMENSIONES 

Elevador de 

cangilones 

Ascienda la pepa 4 Largo: 0,8 m. 

Ancho: 0,35 m. 

Alto: 5,0 m. 

Zaranda vibratoria Separa la pepa en 

3 filtros. 

Por venteo limpia 

las impuerzas 

1 Largo: 3,0 m. 

Ancho: 1,5 m. 

Alto: 3,0 m. 

Silo  Alimenta al 

dosificador y este 

al horno. 

1 Diámetro: 1,5 m. 

Largo:3,0 m. 

Horno Combustible: 

GLP 

Tambor rotativo 

Tostado: 120° - 

140° C 

1 Diámetro: 1,0 m. 

Largo:4,0 m. 

Partidora Tritura por fuerza 2 Largo: 2,50 m. 



centrífuga. Ancho: 1,5 m. 

 

Ciclón de mangas Succiona el 

germen 

1 Diámetro: 1,2 m. 

Alto: 5,5 m. 

 

Clasificador 

tubular 

Clasifica a la 

goma en 4 tipos 

1 Largo: 5,0 m. 

Ancho: 1,0 m. 

Alto: 3,0 m. 

Selector óptico Separa la goma de 

la cáscara 

1 Largo: 2,0 m. 

Ancho: 1,5 m. 

Alto: 3,0 m. 

Impregnador Impregna y 

desinfecta la 

hojuela con 

alcohol con un 

reposo de 4h. 

1 Largo: 2,0 m. 

Ancho: 1,2 m. 

Alto: 1,0 m. 

Molino de martillo Molienda 

primaria con alta 

tangencial de 

hojuela 

1 Diámetro: 800mm. 

Agujeros: 3,5mm 

Molino de fricción Molienda por 

fricción de la 

hojuela más fina. 

Roto estático y 

giratorio 

1 Diámetro: 800mm. 

 

Tamiz Tamiza con una 

malla de 100 

mesh 

1 Largo: 1,5 m. 

Ancho: 0,45 m. 

Alto: 1,08 m. 

Homogenizador Mezclado para 

obtener 

características 

iguales 

1 Largo: 2,5 m. 

Ancho: 1,0 m. 

 

Balanza 

electrónica 

Pesado de materia 

prima y producto 

terminado 

1 Largo: 460mm 

Ancho: 600mm. 

 

Selladora Sellar los sacos 1 Largo: 0,40 m. 

Fuente: Empresa Argos Export S.A. 

Elaboración propia 

 

 

1.4 Operaciones de proceso 

Para los procesos de polvo y goma de tara, se detallará a continuación de manera 

individual: 

a. Polvo de tara: 



 Acopio de tara en vaina: la materia prima será acopiada en nuestro 

almacén de acopio, revisando las especificaciones de compra. 

 Pesaje: Una vez en el almacén se procederá a pesar las vainas de tara de 

acuerdo al lote de compra. 

 Selección y limpieza: la materia prima recibida tendrá un proceso de 

selección en cuanto a tamaño y color, para luego pasar al proceso de 

limpieza eliminando impurezas. 

 Trillado: Este proceso consiste en separar la vaina de la semilla, 

obteniendo 60% de cáscara, 38% de semilla y 2% de desecho. 

 Molienda: El 60% de la cáscara será molido para obtener el polvo de tara 

de 100 mesh. 

 Envasado y sellado: Teniendo el producto terminado se procede a 

envasarlo y sellarlo  en sacos de 50 kg. 

 Almacenaje: se trasladan  todos los sacos en el almacén de productos 

terminados.       

b. Goma de tara:  

 Acopio de tara en vaina: la materia prima será acopiada en nuestro 

almacén de acopio, revisando las especificaciones de compra. 

 Pesaje: Una vez en el almacén se procederá a pesar las vainas de tara de 

acuerdo al lote de compra. 

 Selección y limpieza: la materia prima recibida tendrá un proceso de 

selección en cuanto a tamaño y color, para luego pasar al proceso de 

limpieza eliminando impurezas. 

 Trillado: Este proceso consiste en separar la vaina de la semilla, 

obteniendo 60% de cáscara, 38% de semilla y 2% de desecho. 



 Zaranda: por medio del elevador de cangilones se asciende las semillas 

donde se atrapa las impurezas y llega  a la zaranda vibratoria que separa 

a las semillas en 3 tipos (ideal, chupada y la sobre medida) 

 Horneado. Las semillas ideales, por medio de un ascensor de cangilones 

asciende a un silo que alimenta al dosificador y posteriormente al horno 

que tuesta a una temperatura de 120 – 140°. 

 Fraccionamiento: por medio de dos partidoras en serie que actúan 

mediante una fuerza centrífuga se obtienen cáscara (44%), goma (24%) y 

germen (32%). Este último se succiona por medio de un ciclón de 

mangas y es utilizado como alimento balanceado. 

 Clasificación: la cáscara y la goma suben por un elevador de cangilones a 

un clasificador tubular, donde los separa en 4 tipos. 

TABLA N° 16 – CLASIFICACION DE GOMA Y CASCARA 

C4 C3 C2 C1 

Cáscara 

goma en 

mínimas 

cantidades 

25% goma 70% goma 

  Cáscara 
75% 

cáscara 

30% 

cáscara 

Elaboración propia 

 

 Selección óptica: mediante un elevador de cangilones se ingresa la goma 

y cáscara de los dos primeros tipos de clasificación a la tolva del selector 

óptico, donde se separa la goma de la cáscara. 

 Impregnación: del selector óptico ingresa la goma para ser impregnada 

con alcohol, lo que permite la desinfección de la hojuela y la hidratación 

de la misma para que pueda resistir la temperatura de la molienda. 



 Molienda primaria: por medio de un molino de martillos con alta 

velocidad tangencial se muele las hojuelas hasta obtener un grosor de 3.5 

mm. 

 Molienda de fricción: este molino tiene un rotor estático y giratorio que 

muele por fricción para obtener una goma más fina. 

 Tamiz: Se tamiza con  una malla de 100 mesh obteniendo el producto 

listo para envasar. Aproximadamente un 15 % tiene un rechazo el cual 

regresa a los molinos. 

 Homogenización: Es un proceso en el que se mezcla goma de distintos 

lotes para homogeneizarlos y darles características iguales. 

 Envasado y sellado: Teniendo el producto terminado se envasa el 

producto en sacos de 50 kg. Y se procede a sellarlos. 

 Almacenaje: se trasladan los sacos al almacén de productos terminados. 

1.5 DOP del proceso 

Gráfico N°6 – DOP Polvo de tara 
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Gráfico N°7 – DOP Goma de tara 

 

 

 



 

1.6 Infraestructura: 

1.6.1 Características físicas del terreno: 

El terreno deberá tener la suficiente capacidad para las siguientes 

áreas: 

 Almacén de materia prima 

 Línea de producción de la tara en polvo 

 Línea de producción de la goma de tara 

 Almacén de productos terminados 

 Servicios higiénicos 

 Oficinas administrativas 

 Estacionamiento de los camiones 

1.6.2 Descripción de áreas: 

TABLA N° 17 – DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS 

ÁREA DESCRIPCIÓN 

Almacén de materia 

prima 

Se almacenará la tara en vaina acopiada para el 

proceso de polvo y goma. 

Línea de producción 

de la tara en polvo 

Se procesará la tara en vaina para obtener la 

tara en polvo. 

Línea de producción 

de la goma de tara 

Se procesará las semillas de las vainas para 

obtener la goma de tara. 

Almacén de 

productos 

terminados 

Se almacenará los dos tipos de productos 

procesados: polvo y goma de tara. 

Servicios higiénicos Áreas para el aseo de los operarios y de los 

administrativos. 

Oficinas 

administrativas 

 

Se realizará la documentación necesaria para la 

compra – venta, la programación de la 

producción, se atenderá a los proveedores, etc 

Estacionamiento de 

los camiones 

Se recibirá la materia prima y se cargará el 

producto terminado para su transporte a la 

ciudad de Lima. 

Elaboración propia. 

1.7 Disposición de Planta 



1.7.1 Diagrama adimencional de bloques 

Para establecer el diagrama adimencional de bloques, se detalla los 

departamentos de la planta y las relaciones entre sus actividades, a 

continuación se muestra el diagrama adimencional de bloques. 

Gráfico N°8 – Diagrama adimencional de bloques 

 

Fuente: (Fred E. Meyers - Matthew P. Stephens, 2006) 

Elaboración propia 

 

1.7.2 Espacio físico de la planta: 

En el gráfico siguiente se muestra la distribución de la planta de acuerdo 

al diagrama adimencional de bloques. Por lo tanto el espacio físico de la 

planta es de 1000m². 

 

 

Gráfico N° 9 – Espacio físico de la planta 



 

Elaboración propia 

 

 

1.8 Requerimientos del proceso: 

1.8.1 Materia Prima: 



La materia prima a utilizar en nuestro proceso es la tara en vaina, a 

continuación se muestra las cantidades de vaina de tara para nuestro 

proyecto: 

TABLA N° 18 – REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA 

AÑO 
OFERTA TOTAL 

MP 

2013        5,824.50  

2014        8,264.10  

2015      13,243.33  

2016      18,372.34  

2017      25,053.78  

2018      34,491.96  

2019      48,671.13  

2020      64,822.38  

2021      91,140.63  

Elaboración propia 

1.8.2 Mano de obra: 

La mano de obra para el proceso de goma y polvo no será 

calificada, pero sí con un grado de experiencia en el manejo de la 

tara. Para el personal administrativo es necesario que sea 

calificado y con experiencia. 

Contaremos con: 

o 2 Operarios para el proceso de tara en polvo. 

o 4 operarios para el proceso de goma de tara. 

o 5 personas en el área administrativa 

o 1 vigilante 

o 1 persona para la limpieza 

(Ver Anexo 11) 

1.8.3  Materiales  



Los insumos a utilizar para el proceso de polvo y goma de tara 

son los siguientes: 

TABLA N° 19 – DESCRIPCIÓN DE INSUMOS 

MATERIAL DESCRIPCIÓN COSTO 

Sacos de polipropileno 

laminado 

Sacos de 50 kg. S/. 0.84 

Sacos de papel multipliego 

pluper con lainer interno 

Sacos de 50 kg S/. 1.60 

Alcohol 20 Lt. * 80 Kg. S/. 2.90 

GLP 18 Tm *galon S/. 4.80 

Fuente: Argos Export S.A. 

Elaboración propia 

1.8.4 Servicios: 

Los servicios a utilizar para nuestro proyecto son: 

 Agua potable  

 Energía eléctrica 

 Servicio de internet 

 Servicio de telefonía 

 Página web 

 Vigilancia 

 Limpieza 
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IINNVVEERRSSIIOONNEESS  YY  FFIINNAANNCCIIAAMMIIEENNTTOO  

 Resumen Demanda, Oferta y Demanda Insatisfecha: 

9.1.1  Demanda Histórica y Actual : 

 

TABLA 21 

DEMANDA HISTÓRICA Y ACTUAL 

         

Demanda 
Demanda Histórica en TM. De tara  Actual 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Demanda de Polvo de tara 13,721.19 13,204.11 16,801.08 10,723.87 13,092.35 14,008.84 21,786.13 15,406.52 

Demanda de Goma de tara 999.77 2,370.17 2,661.14 1,939.68 2,120.89 1,588.79 2,300.08 1,688.90 

Fuente: Sunat 
        

Elaboración propia 

 9.1.2 Demanda Futura: 

TABLA 22 

DEMANDA FUTURA 

           
Demanda Futura en TM. de tara 

Demanda/ TM. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Demanda de polvo de 

tara 

22,016.4

9 

23,357.0

4 

24,779.2

0 

26,287.9

6 

27,888.5

8 

29,586.6

6 

31,388.1

4 

33,299.3

0 

35,326.8

3 

37,477.8

1 

Demanda de goma de 

tara 
3,710.51 4,371.45 5,150.11 6,067.48 7,148.26 8,421.55 9,921.65 

11,688.9

5 

13,771.0

6 

16,224.0

4 

Elaboración propia 



 

2 

 

 9.1.3 Oferta Histórica y Actual: 

TABLA N° 23 

OFERTA HISTÓRICA DE TARA EN VAINA 

Oferta Histórica en TM. De tara  

Oferta 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Oferta polvo de tara 
3642.3

0 
5130.00 6669.00 7182.00 8823.60 

11799.0

0 

12568.5

0 

11645.1

0 

10773.0

0 

14825.7

0 

oferta de goma de 

tara 
550.25 775.00 1007.50 1085.00 1333.00 1782.50 1898.75 1759.25 1627.50 2239.75 

Oferta Total 
7100.0

0 

10000.0

0 

13000.0

0 

14000.0

0 

17200.0

0 

23000.0

0 

24500.0

0 

22700.0

0 

21000.0

0 

28900.0

0 

Fuente: Ministerio de Agricultura 

Elaboración propia 

 9.1.4 Oferta futura: 

TABLA24 

OFERTA FUTURA 

 

Oferta Futura en TM. De tara 

Oferta/ TM. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Oferta de polvo 

de tara 
12,511.05 

   

5,824.50  

   

8,264.10  

 

13,243.3

3  

 

18,372.3

4  

 

25,053.7

8  

 

34,491.9

6  

 

48,671.1

3  

 

64,822.3

8  

 

91,140.6

3  

Oferta de goma 

de tara 
1,890.07 

   

5,824.50  

   

8,264.10  

 

13,243.3

3  

 

18,372.3

4  

 

25,053.7

8  

 

34,491.9

6  

 

48,671.1

3  

 

64,822.3

8  

 

91,140.6

3  

Oferta total 24,388.01 
27,283.2

5 

30,522.2

1 

34,145.6

8 

38,199.3

1 

42,734.1

8 

47,807.4

1 

53,482.9

1 

59,832.1

8 

66,935.2

1 



 

3 

 

 

Elaboración propia 

 

 9.1.5 Demanda Insatisfecha: 

 

TABLA 25 

DEMANDA INSATISFECHA 

 

           
Polvo de tara en TM/año 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Demanda nacional de polvo de 

tara 

22,016.

49 

23,357.

04 

24,779.

20 

26,287.

96 

27,888.

58 

29,586.

66 

31,388.

14 

33,299.

30 

35,326.

83 

37,477.

81 

Oferta nacional de polvo de tara 
12,511.

05 

13,996.

31 

15,657.

89 

17,516.

73 

19,596.

25 

21,922.

63 

24,525.

20 

27,436.

73 

30,693.

91 

34,337.

76 

Demanda insatisfecha nacional de 

polvo de tara 

   

9,505.4

5  

   

9,360.7

3  

   

9,121.3

1  

   

8,771.2

3  

   

8,292.3

3  

   

7,664.0

3  

   

6,862.9

4  

   

5,862.5

7  

   

4,632.9

2  

   

3,140.0

5  

% a cubrir de polvo de tara   31.92% 46.48% 77.46% 
113.66

% 

167.70

% 

257.83

% 

425.89

% 

717.77

% 

1488.9

9% 

Oferta para el proyecto de polvo 

de tara 
0 

   

2,987.9

7  

   

4,239.4

9  

   

6,793.8

3  

   

9,425.0

1  

 

12,852.

59  

 

17,694.

37  

 

24,968.

29  

 

33,253.

88  

 

46,755.

14  

           
Goma de tar en TM/año 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Demanda nacional de goma de 

tara 

3,710.5

1 

4,371.4

5 

5,150.1

1 

6,067.4

8 

7,148.2

6 

8,421.5

5 

9,921.6

5 

11,688.

95 

13,771.

06 

16,224.

04 

Oferta nacional de goma de tara 
1,890.5

6 

2,115.0

0 

2,366.0

8 

2,646.9

7 

2,961.2

1 

3,312.7

5 

3,706.0

3 

4,145.9

9 

4,638.1

9 

5,188.8

2 

Demanda insatisfecha nacional de 

goma de tara 

   

1,819.9

   

2,256.4

   

2,784.0

   

3,420.5

   

4,187.0

   

5,108.8

   

6,215.6

   

7,542.9

   

9,132.8

 

11,035.
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5  5  3  1  5  0  2  6  7  22  

% a cubrir de goma de tara 0% 20% 23% 30% 34% 38% 43% 50% 55% 64% 

Oferta para el proyecto de goma 

de tara 
0 

      

451.29  

      

640.33  

   

1,026.1

5  

   

1,423.6

0  

   

1,941.3

4  

   

2,672.7

2  

   

3,771.4

8  

   

5,023.0

8  

   

7,062.5

4  

           

Oferta MP para el proyecto 
              

-    

   

5,824.5

0  

   

8,264.1

0  

 

13,243.

33  

 

18,372.

34  

 

25,053.

78  

 

34,491.

96  

 

48,671.

13  

 

64,822.

38  

 

91,140.

63  
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 Inversiones: 

 

TABLA 26 

INVERSIONES REQUERIDAS EN SOLES 

     
PARTIDAS DE ACTIVO FIJO Unidad 

Conceptos 

Cantidad Costo Total 

Inmuebles         

    Terreno  m²  884 400.50 354,042.00 

    Infraestructura  obra  1 353,354.48 353,354.48 

Subtotal Inmuebles       707,396.48 

Maquinaria y Equipo         

OPERACIONES         

Balanza electrónica UNID. 2 453.90 907.80 

Selladora UNID. 2 175.00 350.00 

Maquinaria para la tara en polvo UNID. 1 120,150.00 120,150.00 

Maquinaria para la goma de tara UNID. 1 1,201,500.00 1,201,500.00 

ADMINISTRACIÓN         

Computadoras UNID. 4 1,400.00 5,600.00 

Impresora UNID. 1 389.00 389.00 

Teléfono UNID. 1 100.00 100.00 

Modem Internet UNID. 1 110.00 110.00 

Subtotal maquinaria y equipos       1,329,106.80 

Muebles y Enseres         

ADMINISTRACIÓN         

Escritorios UNID. 5 200.00 1,000.00 

Sillas UNID. 11 140.00 1,540.00 

Archivadores UNID. 4 130.00 520.00 

Subtotal Muebles y Enseres       3,060.00 
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TOTAL INVERSIÓN EN ACTIVO FIJO       2,039,563.28 

PARTIDAS DE ACTIVO INTANGIBLE         

Estudio de factibilidad Global 1 3,500.00 3,500.00 

Gastos de constitución de la empresa   1 4,600.00 4,600.00 

Gastos de página web   1 500.00 500.00 

Estudio de Impacto Ambiental   1 2,700.00 2,700.00 

Gasto del SSYST   1 8,000.00 8,000.00 

TOTAL INVERSIÓN EN ACTIVO INTANGIBLE       19,300.00 

PARTIDAS DE CAPITAL DE TRABAJO         

Mano de obra directa         

Operarios MES 12 600.00 7,200.00 

Subtotal Mano de obra directa       7,200.00 

Materiales e insumos         

    Tara en vaina (*) consumo/mes 1 1,261,975.00 1,261,975.00 

    Alcohol (*) consumo/mes 1 2,726.55 2,726.55 

    GLP (*) consumo/mes 1 6,017.18 6,017.18 

   Sacos de polipropileno laminado (*) consumo/mes 1 4,121.95 4,121.95 

  Sacos de papel multipliego pluper con lainer interno 

(*) consumo/mes 1 1,206.31 1,206.31 

Subtotal materiales e insumos       1,276,046.99 

Gastos de Administración         

    Útiles de escritorio MES 1 400.00 400.00 

    Utiles de limpieza MES 1 207.00 207.00 

    Servicio de agua y desagûe MES 1 200.00 200.00 

    Servicio de enrgía eléctrica MES 1 1,000.00 1,000.00 

    Servicio de telefonía MES 1 100.00 100.00 

    Servicio de internet MES 1 100.00 100.00 

    Servicio de mantenimiento de máquinas MES 1 2,000.00 2,000.00 

    Gerente General MES 1 4,946.55 4,946.55 
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    Jefe de planta MES 1 2,826.60 2,826.60 

    Jefe de administración MES 1 2,826.60 2,826.60 

    Personal de limpieza MES 1 300.00 300.00 

    Vigilante MES 2 600.00 1,200.00 

    Jefe de comercialización MES 1 2,826.60 2,826.60 

    Secretaria MES 1 1,130.64 1,130.64 

Subtotal Gastos de administración     19,463.99 20,063.99 

TOTAL INVERSIÓN EN CAPITLA DE TRABAJO       1,303,310.98 

TOTAL DE INVERSIONES       3,362,174.26 

     ANEXO 

    *Costo x TM. Tara S/. 2,600.00 

   *Costo x Lt. Alcohol S/. 2.90 

   *Costo x Galon GLP S/. 4.80 

   *Costo x saco polipropileno laminado S/. 0.83 

   *Costo x saco multipliego pluper con lainer interno S/. 1.60 

    

Elaboración propia 
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 Costo de Producción: 

 

TABLA 27 

 

 COSTOS DE PRODUCCIÓN  

 

  
            

PARTIDAS DEL COSTO 

DE PRODUCCIÓN 

Unida

d 
Costo 

Cantidades Total 

S/ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mano de obra directa                         

Operarios MES 

         

7,200.

00  

          

86,40

0  

          

96,72

5  

        

108,2

83  

        

121,2

23  

        

135,7

09  

        

151,9

27  

        

170,0

82  

        

190,4

07  

        

195,5

48  

       

1,256,

304  

Subtotal Mano de obra 

directa 
    

         

86,40

0  

         

96,72

5  

       

108,2

83  

       

121,2

23  

       

135,7

09  

       

151,9

27  

       

170,0

82  

       

190,4

07  

       

195,5

48  

      

1,256,

304  

Materiales e insumos                         

    Tara en vaina (*) 

consu

mo/me

s 

  

1,261,

975.00  

   

15,14

3,700  

   

16,95

3,372  

   

18,97

9,300  

   

21,24

7,326  

   

23,78

6,382  

   

26,62

8,855  

   

29,81

1,003  

   

33,37

3,418  

   

34,27

4,500  

   

220,19

7,856  

    Alcohol (*) 

consu

mo/me

s 

         

2,726.

55  

          

32,71

9  

          

36,62

8  

          

41,00

6  

          

45,90

6  

          

51,39

1  

          

57,53

3  

          

64,40

8  

          

72,10

5  

          

80,72

1  

          

482,41

7  

    GLP (*) 

consu

mo/me

s 

         

6,017.

18  

          

72,20

6  

          

80,83

5  

          

90,49

5  

        

101,3

09  

        

113,4

15  

        

126,9

68  

        

142,1

41  

        

159,1

27  

        

178,1

42  

       

1,064,

638  

   Sacos de polipropileno 

laminado (*) 

consu

mo/me

s 

         

4,121.

95  

          

49,46

3  

          

55,37

4  

          

61,99

1  

          

69,39

9  

          

77,69

3  

          

86,97

7  

          

97,37

1  

        

109,0

06  

        

122,0

33  

          

729,30

8  

  Sacos de papel multipliego 

pluper con lainer interno (*) 

consu

mo/me

         

1,206.

          

14,47

          

16,20

          

18,14

          

20,31

          

22,73

          

25,45

          

28,49

          

31,90

          

35,71

          

213,43
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s 31  6  6  2  0  7  4  6  1  3  5  

Subtotal materiales e 

insumos 
    

  

15,31

2,564  

  

17,14

2,415  

  

19,19

0,934  

  

21,48

4,250  

  

24,05

1,618  

  

26,92

5,787  

  

30,14

3,418  

  

33,74

5,557  

  

34,69

1,110  

  

222,68

7,653  

TOTAL COSTO DE 

PRODUCCION     

  

15,39

8,964  

  

17,23

9,140  

  

19,29

9,217  

  

21,60

5,474  

  

24,18

7,328  

  

27,07

7,714  

  

30,31

3,500  

  

33,93

5,964  

  

34,88

6,657  

  

223,94

3,957  

Elaboración propia 
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 Depreciación, Amortización y Valores de Salvamento: 

 

TABLA 28 

 DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN Y VALOR DE SALVAMENTO 

 

         

PARTIDAS DE ACTIVO FIJO Unidad 

Conceptos 
Tasa 

Anual 

Valor 

Anual 

Valor de 

Salvamento 
 

Cantidad Costo Total 

 Inmuebles               

     Terreno m² 884 400.5 354042 0% 0 354042 5 años 

    Infraestructura obra 1 353354.48 353354.48 5% 17667.724 0 20 años 

Subtotal Inmuebles       707396.48   17667.724 354042 

 Maquinaria y Equipo               

 OPERACIONES               

 Balanza electrónica UNID. 2 453.9 907.8 10% 90.78 0 10 años 

Selladora UNID. 2 175 350 10% 35 0 

 Maquinaria para la tara en polvo UNID. 1 120150 120150 5% 6007.5 60075 20 años 

Maquinaria para la goma de tara UNID. 1 1201500 1201500 5% 60075 600750 20 años 

ADMINISTRACIÓN               

 Computadoras UNID. 4 1400 5600 10% 560 0 

 Impresora UNID. 1 389 389 10% 38.9 0 

 Teléfono UNID. 1 100 100 10% 10 0 

 Modem Internet UNID. 1 110 110 10% 11 0 

 Subtotal maquinaria y equipos       1329106.8   66828.18 660825 

 Muebles y Enseres               

 ADMINISTRACIÓN               

 Escritorios UNID. 5 200 1000 10% 100 0 10 años 

Sillas UNID. 11 140 1540 10% 154 0 
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Archivadores UNID. 4 130 520 10% 52 0 

 Subtotal Muebles y Enseres       3060   306 0 84801.904 

PARTIDAS DE ACTIVO 

INTANGIBLE 
Unidad 

Conceptos 
Tasa 

Anual 

Valor 

Anual 

Valor de 

Salvamento 
 

Cantidad Costo Total 

 Estudio de factibilidad Global 1 3500 3500 20% 700 0 5 años 

Gastos de constitución de la empresa 0 1 4600 4600 20% 920 0 

 Gastos de página web 0 1 500 500 20% 100 0 

 Estudio de Impacto Ambiental 0 1 2700 2700 20% 540 0 

 Gasto del SSYST 0 1 8000 8000 20% 1600 0 

 TOTAL INVERSIÓN EN ACTIVO INTANGIBLE 19300   3860 0 

 Elaboración propia 
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 Gastos de Administración y Ventas: 

 

TABLA 29 

GASTO DE ADMINISTRACION Y VENTAS 

  

             PARTIDAS DEL 

GASTO DE 

ADMINISTRACIO

N Y VENTAS 

Unidad 
Cos

to 

Conceptos 
Total 

S/ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Gastos generales                           

    Útiles de 

escritorio MES 

      

400  

         

4,800  

         

4,800  

         

4,800  

         

4,800  

         

4,800  

         

4,800  

         

4,800  

         

4,800  

         

4,800  

         

4,800  

            

48,000  

    Utiles de limpieza MES 

      

207  

         

2,484  

         

2,484  

         

2,484  

         

2,484  

         

2,484  

         

2,484  

         

2,484  

         

2,484  

         

2,484  

         

2,484  

            

24,840  

    Servicio de agua y 

desagûe MES 

      

200  

         

2,400  

         

2,400  

         

2,400  

         

2,400  

         

2,400  

         

2,400  

         

2,400  

         

2,400  

         

2,400  

         

2,400  

            

24,000  

    Servicio de enrgía 

eléctrica MES 

  

1,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

       

12,00

0  

         

120,000  

    Servicio de 

telefonía MES 

      

100  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

            

12,000  

    Servicio de 

internet MES 

      

100  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

         

1,200  

           

12,000  

    Servicio de 

mantenimiento de 

máquinas MES 

  

2,00

0  

       

24,00

0  

       

24,00

0  

      

24,00

0  

      

24,00

0  

      

24,00

0  

      

24,00

0  

      

24,00

0  

      

24,00

0  

      

24,00

0  

      

24,00

0  

         

240,000  

Subtotal Gastos 

Generales     

      

48,08

4  

      

48,08

4  

      

48,08

4  

      

48,08

4  

      

48,08

4  

      

48,08

4  

      

48,08

4  

      

48,08

4  

      

48,08

4  

      

48,08

4  

         

480,840  

Personal                           
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Administrativo 

    Gerente General MES 

  

4,94

7  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

      

59,35

9  

         

593,586  

    Jefe de planta MES 

  

2,82

7  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

         

339,192  

    Jefe de 

administración MES 

  

2,82

7  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

         

339,192  

    Personal de 

limpieza MES 

      

300  

         

3,600  

         

3,600  

         

3,600  

         

3,600  

         

3,600  

         

3,600  

         

3,600  

         

3,600  

         

3,600  

         

3,600  

            

36,000  

    Vigilante MES 

      

600  

         

7,200  

         

7,200  

         

7,200  

         

7,200  

         

7,200  

         

7,200  

         

7,200  

         

7,200  

         

7,200  

         

7,200  

            

72,000  

    Jefe de 

comercialización MES 

  

2,82

7  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

       

33,91

9  

         

339,192  

    Secretaria MES 

  

1,13

1  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

       

13,56

8  

         

135,677  

Sub total personal 

administrativo     

    

185,4

84  

    

185,4

84  

    

185,4

84  

    

185,4

84  

    

185,4

84  

    

185,4

84  

    

185,4

84  

    

185,4

84  

    

185,4

84  

    

185,4

84  

     

1,854,8

39  

Gasto de ventas                           

 + Trípticos  año  

  

1,20

0  

         

1,200  

         

1,343  

         

1,504  

         

1,684  

         

1,885  

         

2,110  

         

2,362  

         

2,645  

         

2,961  

         

3,314  

              

3,710  

 + Actividades y 

eventos  año  

  

1,50

0  

         

1,500  

         

1,679  

         

1,880  

         

2,105  

         

2,356  

         

2,638  

         

2,953  

         

3,306  

         

3,701  

         

4,143  

              

4,638  

Subtotal Gasto de 

Ventas     

         

2,700  

         

3,023  

         

3,384  

         

3,788  

         

4,241  

         

4,748  

         

5,315  

         

5,950  

         

6,661  

         

7,457  

             

8,348  
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TOTAL GASTO 

DE 

ADMINISTRACIO

N Y VENTAS 

    
     

236,2

68  

     

236,5

91  

     

236,9

52  

     

237,3

56  

     

237,8

09  

     

238,3

16  

     

238,8

83  

     

239,5

18  

     

240,2

29  

     

241,0

25  

      

2,344,0

27  

              

   

     

233,5

68  

     

233,5

68  

     

233,5

68  

     

233,5

68  

     

233,5

68  

     

233,5

68  

     

233,5

68  

     

233,5

68  

     

233,5

68  

     

233,5

68  

  

Elaboración propia 
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 Estructura del Capital: 

TABAL 30 

ESTRUCTURA DEL CAPITAL 

       

PARTIDAS DE ACTIVO FIJO 
TOTAL 

AÑO 0 S/. 

Fuente TOTAL 

AÑO 10 

S/. 

Fuente 

Propia Banco Propia Banco 

Inmuebles             

    Terreno 354,042.00 354,042.00 0.00       

    Infraestructura 353,354.48 353,354.48 0.00       

Subtotal Inmuebles 707,396.48 707,396.48 0.00       

Maquinaria y Equipo             

OPERACIONES             

Balanza electrónica 907.80 907.80 0.00 907.80 907.80   

Selladora 350.00 350.00 0.00 350.00 350.00   

Maquinaria para la tara en polvo 120,150.00 0.00 120,150.00       

Maquinaria para la goma de tara 1,201,500.00 0.00 1,201,500.00       

ADMINISTRACIÓN             

Computadoras 5,600.00 5,600.00 0.00 5,600.00 5,600.00   

Impresora 389.00 389.00 0.00 389.00 389.00   

Teléfono 100.00 100.00 0.00 100.00 100.00   

Modem Internet 110.00 110.00 0.00 110.00 110.00   

Subtotal maquinaria y equipos 1,329,106.80 7,456.80 1,321,650.00 7,456.80 7,456.80   

Muebles y Enseres             

ADMINISTRACIÓN             

Escritorios 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00 1,000.00   

Sillas 1,540.00 1,540.00 0.00 1,540.00 1,540.00   

Archivadores 520.00 520.00 0.00 520.00 520.00   

Subtotal Muebles y Enseres 3,060.00 3,060.00 0.00 3,060.00 3,060.00   
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TOTAL INVERSIÓN EN ACTIVO FIJO 2,039,563.28 717,913.28 1,321,650.00 10,516.80 10,516.80   

PARTIDAS DE ACTIVO INTANGIBLE 
TOTAL 

AÑO 0 S/. 

Fuente TOTAL 

AÑO 5 

S/. 

Fuente 

Propia Banco Propia Banco 

Estudio de factibilidad 3,500.00 3,500.00 0.00       

Gastos de constitución de la empresa 4,600.00 4,600.00 0.00       

Gastos de página web 500.00 500.00 0.00       

Estudio de Impacto Ambiental 2,700.00 2,700.00 0.00       

Gasto del SSYST 8,000.00 8,000.00 0.00       

TOTAL INVERSIÓN EN ACTIVO 

INTANGIBLE 19,300.00 19,300.00 0.00       

PARTIDAS DE CAPITAL DE TRABAJO 
TOTAL 

AÑO 0 S/. 

Fuente TOTAL 

AÑO 5 

S/. 

Fuente 

Propia Banco Propia Banco 

Mano de obra directa             

Operarios 7,200.00 5,040.00 2,160.00       

Subtotal Mano de obra directa 7,200.00 5,040.00 2,160.00       

Materiales e insumos             

    Tara en vaina (*) 1,261,975.00 1,261,975.00 0.00       

    Alcohol (*) 2,726.55 2,726.55 0.00       

    GLP (*) 6,017.18 6,017.18 0.00       

   Sacos de polipropileno laminado (*) 4,121.95 4,121.95 0.00       

  Sacos de papel multipliego pluper con lainer 

interno (*) 1,206.31 1,206.31 0.00       

Subtotal materiales e insumos 1,276,046.99 1,276,046.99 0.00       

Gastos de Administración             

    Útiles de escritorio 400.00 400.00 0.00       

    Utiles de limpieza 207.00 207.00 0.00       

    Servicio de agua y desagûe 200.00 200.00 0.00       

    Servicio de enrgía eléctrica 1,000.00 1,000.00 0.00       
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    Servicio de telefonía 100.00 100.00 0.00       

    Servicio de internet 100.00 100.00 0.00       

    Servicio de mantenimiento de máquinas 2,000.00 2,000.00 0.00       

    Gerente General 4,946.55 4,946.55 0.00       

    Jefe de planta 2,826.60 2,826.60 0.00       

    Jefe de administración 2,826.60 2,826.60 0.00       

    Personal de limpieza 300.00 300.00 0.00       

    Vigilante 1,200.00 1,200.00 0.00       

    Jefe de comercialización 2,826.60 2,826.60 0.00       

    Secretaria 1,130.64 1,130.64 0.00       

Subtotal Gastos de administración 20,063.99 20,063.99 0.00       

TOTAL INVERSIÓN EN CAPITLA DE 

TRABAJO 1,303,310.98 1,301,150.98 2,160.00       

TOTAL DE INVERSIONES 3,362,174.26 2,038,364.26 1,323,810.00 10,516.80 10,516.80 0.00 

ESTRUCTURA DEL CAPITAL 100.00% 60.63% 39.37% 100.00% 100.00% 0.00% 

Elaboración propia 
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 Préstamos Bancario: 

TABLA 31 

CUADRO DE AMORTIZACION DE LA DEUDA CON EL BANCO BIF 

       

Préstamo S/ 

 

      

1,323,810  

   T.E.A. 

  

20.00% 

   Tasa Mensual 

 

1.53% 

   Periodos 

 

60 

   Comisión anual 

 

0.25% 

   Portes mensual S/ 

 

27 

   

Amortizacion + Intereses S/ 

      

33,884.08  

   

       

Mes Saldo Amortizacion Intereses Comisión Portes 

Cuota 

Mensual 

0 

 

1,323,810.00            

1 

 

1,310,192.75  

         

13,617.25  

      

20,266.83  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

2 

 

1,296,367.02  

         

13,825.73  

      

20,058.36  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

3 

 

1,282,329.63  

         

14,037.39  

      

19,846.69  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

4 

 

1,268,077.33  

         

14,252.30  

      

19,631.79  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

5 

 

1,253,606.84  

         

14,470.49  

      

19,413.59  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

6 

 

1,238,914.82  

         

14,692.03  

      

19,192.06  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

7                                           
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1,223,997.86  14,916.95  18,967.13  275.79  27.00  34,186.88  

8 

 

1,208,852.54  

         

15,145.32  

      

18,738.76  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

9 

 

1,193,475.35  

         

15,377.19  

      

18,506.89  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

10 

 

1,177,862.74  

         

15,612.61  

      

18,271.48  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

11 

 

1,162,011.11  

         

15,851.63  

      

18,032.45  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

12 

 

1,145,916.80  

         

16,094.31  

      

17,789.77  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

13 

 

1,129,576.10  

         

16,340.70  

      

17,543.38  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

14 

 

1,112,985.23  

         

16,590.87  

      

17,293.21  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

15 

 

1,096,140.36  

         

16,844.87  

      

17,039.21  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

16 

 

1,079,037.61  

         

17,102.75  

      

16,781.33  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

17 

 

1,061,673.02  

         

17,364.59  

      

16,519.49  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

18 

 

1,044,042.59  

         

17,630.43  

      

16,253.65  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

19 

 

1,026,142.24  

         

17,900.34  

      

15,983.74  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

20 

 

1,007,967.85  

         

18,174.39  

      

15,709.69  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

21 

    

989,515.22  

         

18,452.63  

      

15,431.45  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

22 

    

970,780.10  

         

18,735.13  

      

15,148.95  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

23                                              
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951,758.14  19,021.95  14,862.13  275.79  27.00  34,186.88  

24 

    

932,444.97  

         

19,313.17  

      

14,570.91  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

25 

    

912,836.13  

         

19,608.84  

      

14,275.24  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

26 

    

892,927.08  

         

19,909.05  

      

13,975.04  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

27 

    

872,713.24  

         

20,213.84  

      

13,670.24  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

28 

    

852,189.93  

         

20,523.31  

      

13,360.78  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

29 

    

831,352.43  

         

20,837.51  

      

13,046.58  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

30 

    

810,195.91  

         

21,156.52  

      

12,727.57  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

31 

    

788,715.50  

         

21,480.41  

      

12,403.67  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

32 

    

766,906.23  

         

21,809.27  

      

12,074.82  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

33 

    

744,763.07  

         

22,143.15  

      

11,740.93  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

34 

    

722,280.92  

         

22,482.15  

      

11,401.93  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

35 

    

699,454.57  

         

22,826.34  

      

11,057.74  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

36 

    

676,278.77  

         

23,175.80  

      

10,708.28  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

37 

    

652,748.16  

         

23,530.61  

      

10,353.47  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

38 

    

628,857.30  

         

23,890.85  

        

9,993.23  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

39                                                
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604,600.69  24,256.61  9,627.47  275.79  27.00  34,186.88  

40 

    

579,972.72  

         

24,627.97  

        

9,256.12  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

41 

    

554,967.72  

         

25,005.01  

        

8,879.08  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

42 

    

529,579.90  

         

25,387.82  

        

8,496.26  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

43 

    

503,803.40  

         

25,776.50  

        

8,107.59  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

44 

    

477,632.28  

         

26,171.12  

        

7,712.96  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

45 

    

451,060.49  

         

26,571.79  

        

7,312.30  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

46 

    

424,081.91  

         

26,978.59  

        

6,905.50  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

47 

    

396,690.29  

         

27,391.61  

        

6,492.47  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

48 

    

368,879.33  

         

27,810.96  

        

6,073.12  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

49 

    

340,642.59  

         

28,236.74  

        

5,647.35  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

50 

    

311,973.57  

         

28,669.03  

        

5,215.06  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

51 

    

282,865.63  

         

29,107.93  

        

4,776.15  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

52 

    

253,312.07  

         

29,553.56  

        

4,330.52  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

53 

    

223,306.06  

         

30,006.01  

        

3,878.07  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

54 

    

192,840.68  

         

30,465.39  

        

3,418.70  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

55                                                
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161,908.88  30,931.79  2,952.29  275.79  27.00  34,186.88  

56 

    

130,503.54  

         

31,405.34  

        

2,478.74  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

57 

      

98,617.40  

         

31,886.14  

        

1,997.94  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

58 

      

66,243.09  

         

32,374.30  

        

1,509.78  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

59 

      

33,373.16  

         

32,869.94  

        

1,014.15  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

60 

             -

0.00  

         

33,373.16            510.93  

        

275.79  

        

27.00  

          

34,186.88  

  
 1,323,810.00   709,234.99   16,547.63   1,620.00    2,051,212.62  

 

Elaboración propia 
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 Ingresos Proyectados. 

 

TABLA 32 

INGRESOS PROYECTADOS DEL PROYECTO 

            

INGESOS DEL 

PROYECTO 

    

TOTAL 
2

0

1

2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Cantidad 

productos                        

 + Polvo de tara   

        

2,987,9

69.87  

        

4,239,4

85.51  

        

6,793,8

29.01  

        

9,425,0

12.29  

         

12,852,5

88.46  

         

17,694,3

74.99  

         

24,968,2

92.01  

         

33,253,8

81.91  

         

46,755,1

43.12  

           

158,970,5

77.17  

 + Goma de tara   

           

451,289

.82  

           

640,327

.68  

        

1,026,1

53.31  

        

1,423,5

96.88  

           

1,941,34

3.07  

           

2,672,71

5.68  

           

3,771,47

8.10  

           

5,023,07

6.44  

           

7,062,54

2.04  

            

24,012,52

3.03  

Precio por 

Producto TM                       

 + Polvo de tara   

                     

3.78  

                     

3.78  

                     

3.78  

                     

3.78  

                       

3.78  

                       

3.78  

                       

3.78  

                       

3.78  

                       

3.78    

 + Goma de tara   

                   

11.75  

                   

11.75  

                   

11.75  

                   

11.75  

                      

11.75  

                      

11.75  

                      

11.75  

                      

11.75  

                      

11.75    

3. Ingresos del 

proyecto por 

servicio prestado                       

 + Polvo de tara   

       

11,294,

526.13  

       

16,025,

255.23  

       

25,680,

673.67  

       

35,626,

546.45  

         

48,582,7

84.39  

         

66,884,7

37.45  

         

94,380,1

43.79  

       

125,699,

673.61  

       

176,734,

440.98  

           

600,908,7

81.71  
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 + Goma de tara   

        

5,301,7

52.86  

        

7,522,5

69.61  

       

12,055,

249.09  

       

16,724,

416.11  

         

22,806,8

98.36  

         

31,399,0

63.83  

         

44,307,3

24.67  

         

59,011,1

02.04  

         

82,970,7

43.92  

           

282,099,1

20.50  

 TOTAL 

INGRESOS 

      

-    

  

16,596,

278.99  

  

23,547,

824.84  

  

37,735,

922.76  

  

52,350,

962.55  

    

71,389,6

82.76  

    

98,283,8

01.28  

   

138,687,

468.46  

   

184,710,

775.66  

   

259,705,

184.90  

     

883,007,9

02.21  

Elaboración propia 
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 Flujos de caja: 

9.9.1.  Flujo de Caja Operativo y Económico: 

 

TABLA 33 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO Y ECONÓMICO 

           

           
PARTIDAS 

Periodos 

0=2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 + Ventas   

     

16,596,2

78.99  

     

23,547,8

24.84  

     

37,735,9

22.76  

     

52,350,9

62.55  

     

71,389,6

82.76  

       

98,283,8

01.28  

     

138,687,

468.46  

     

184,710,

775.66  

     

259,705,

184.90  

 - Costo de 

producción   

     

15,398,9

63.84  

     

17,239,1

40.02  

     

19,299,2

17.26  

     

21,605,4

73.72  

     

24,187,3

27.83  

       

27,077,7

13.50  

       

30,313,5

00.27  

       

33,935,9

63.55  

       

34,886,6

57.44  

 = Utilidad Bruta 

                      

-    

       

1,197,31

5.14  

       

6,308,68

4.81  

     

18,436,7

05.51  

     

30,745,4

88.84  

     

47,202,3

54.93  

       

71,206,0

87.78  

     

108,373,

968.20  

     

150,774,

812.11  

     

224,818,

527.47  

 - G. de 

administración   

          

233,567.

88  

          

233,567.

88  

          

233,567.

88  

          

233,567.

88  

          

233,567.

88  

            

233,567.

88  

            

233,567.

88  

            

233,567.

88  

            

233,567.

88  

 - Depreciación   

           

84,801.9

0  

           

84,801.9

0  

           

84,801.9

0  

           

84,801.9

0  

           

84,801.9

0  

             

84,801.9

0  

             

84,801.9

0  

             

84,801.9

0  

             

84,801.9

0  

 - Amortización   

             

3,860.00  

             

3,860.00  

             

3,860.00  

             

3,860.00  

             

3,860.00          

 - Gasto de ventas   

          

236,267.

88  

          

236,590.

53  

          

236,951.

74  

          

237,356.

11  

          

237,808.

80  

            

238,315.

59  

            

238,882.

94  

            

239,518.

09  

            

240,229.

14  
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 = Utilidad 

Operativa 

                      

-    

          

638,817.

48  

       

5,749,86

4.50  

     

17,877,5

23.99  

     

30,185,9

02.94  

     

46,642,3

16.35  

       

70,649,4

02.41  

     

107,816,

715.47  

     

150,216,

924.23  

     

224,259,

928.54  

 - Impuestos a la 

renta (30%) 

                      

-    

          

191,645.

24  

       

1,724,95

9.35  

       

5,363,25

7.20  

       

9,055,77

0.88  

     

13,992,6

94.90  

       

21,194,8

20.72  

       

32,345,0

14.64  

       

45,065,0

77.27  

       

67,277,9

78.56  

 = Utilidad neta o 

Flujo Operativo 

                

-    

     

447,172.

24  

   

4,024,90

5.15  

 

12,514,2

66.79  

 

21,130,1

32.06  

 

32,649,6

21.44  

   

49,454,5

81.68  

   

75,471,7

00.83  

 

105,151,

846.96  

 

156,981,

949.98  

 + Depreciación 

                      

-    

           

84,801.9

0  

           

84,801.9

0  

           

84,801.9

0  

           

84,801.9

0  

           

84,801.9

0  

             

84,801.9

0  

             

84,801.9

0  

             

84,801.9

0  

             

84,801.9

0  

 + Amortización 

                      

-    

             

3,860.00  

             

3,860.00  

             

3,860.00  

             

3,860.00  

             

3,860.00  

                         

-    

                         

-    

                         

-    

                         

-    

 - Inversión en 

activo fijo 

      

2,039,56

3.28                  

             

10,516.8

0  

 - Inversión en 

intangibles 

          

19,300.0

0                    

 - Inversión en 

capital de trabajo 

      

1,303,31

0.98                    

 + Recuperación del 

capital de trabajo                   

         

1,303,31

0.98  

 + Valor de 

Salvamento           

                       

-          

         

1,014,86

7.00  

 = FLUJO DE 

CAJA 

ECONÓMICO 

 -

3,362,17

4.26  

     

535,834.

14  

   

4,113,56

7.05  

 

12,602,9

28.69  

 

21,218,7

93.96  

 

32,738,2

83.35  

   

49,539,3

83.59  

   

75,556,5

02.73  

 

105,236,

648.87  

 

159,374,

413.06  
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     -

3,362,17

4.26  

      -

2,826,34

0.12  

       

1,287,22

6.94  

     

13,890,1

55.63  

     

35,108,9

49.60  

     

67,847,2

32.94  

     

117,386,

616.53  

     

192,943,

119.26  

     

298,179,

768.13  

     

457,554,

181.19  

           

           Elaboración propia 
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9.9.2. Flujo de Caja de Capital: 

 

TABLA 34 

FLUJO DE CAJA DEL CAPITAL 

           

           

PARTIDAS 

Periodos 

0=2012 2013 2014 2015 2016 2017 

201

8 

201

9 

202

0 

202

1 

 + Préstamo 

1,323,810.0

0                   

 - Intereses   

232,349.3

3 

196,770.6

9 

154,076.3

2 

102,843.0

8 41,363.19         

 + Ahorro de impuestos   69,704.80 59,031.21 46,222.90 30,852.92 12,408.96 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

 = Utilidad neta 

1,323,810.0

0 

-

162,644.5

3 

-

137,739.4

8 

-

107,853.4

3 

-

71,990.16 

-

28,954.24 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

 - Amortización del préstamo   

177,893.2

0 

213,471.8

3 

256,166.2

0 

307,399.4

4 

368,879.3

3         

 = FLUJO DE CAJA DEL 

CAPITAL 

1,323,810.0

0 

-

340,537.7

3 

-

351,211.3

2 

-

364,019.6

3 

-

379,389.6

0 

-

397,833.5

7 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

 

      -

45,169.38  

         Elaboración propia 
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9.9.3. Flujo de caja Financiero: 

 

TABLA 35 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 

           

           
PARTIDAS 

Periodos 

0=2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 + Ventas   

   

16,596,

278.99  

     

23,547,

824.84  

       

37,735,9

22.76  

       

52,350,9

62.55  

       

71,389,6

82.76  

       

98,283,8

01.28  

      

138,687,

468.46  

        

184,710,7

75.66  

        

259,705,1

84.90  

 - Costo de 

producción   

   

15,398,

963.84  

     

17,239,

140.02  

       

19,299,2

17.26  

       

21,605,4

73.72  

       

24,187,3

27.83  

       

27,077,7

13.50  

       

30,313,5

00.27  

          

33,935,96

3.55  

          

34,886,65

7.44  

 = Utilidad Bruta 

                        

-    

     

1,197,3

15.14  

       

6,308,6

84.81  

       

18,436,7

05.51  

       

30,745,4

88.84  

       

47,202,3

54.93  

       

71,206,0

87.78  

      

108,373,

968.20  

        

150,774,8

12.11  

        

224,818,5

27.47  

 - G. de 

administración   

       

233,567

.88  

         

233,567

.88  

            

233,567.

88  

            

233,567.

88  

            

233,567.

88  

            

233,567.

88  

            

233,567.

88  

              

233,567.8

8  

              

233,567.8

8  

 - Depreciación   

         

84,801.

90  

           

84,801.

90  

              

84,801.9

0  

              

84,801.9

0  

              

84,801.9

0  

              

84,801.9

0  

              

84,801.9

0  

                

84,801.90  

                

84,801.90  

 - Amortización   

           

3,860.0

0  

             

3,860.0

0  

               

3,860.00  

               

3,860.00  

               

3,860.00          

 - Gasto de ventas   

       

236,267

         

236,590

            

236,951.

            

237,356.

            

237,808.

            

238,315.

            

238,882.

              

239,518.0

              

240,229.1
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.88  .53  74  11  80  59  94  9  4  

 - Gastos 

financieros   

       

232,349

.33  

         

196,770

.69  

            

154,076.

32  

            

102,843.

08  

              

41,363.1

9  

                         

-    

                         

-    

                           

-    

                           

-    

 = Utilidad 

Operativa 

                        

-    

       

406,468

.15  

       

5,553,0

93.81  

       

17,723,4

47.66  

       

30,083,0

59.86  

       

46,600,9

53.15  

       

70,649,4

02.41  

      

107,816,

715.47  

        

150,216,9

24.23  

        

224,259,9

28.54  

 - Impuestos a la 

renta (30%) 

                        

-    

       

121,940

.45  

       

1,665,9

28.14  

         

5,317,03

4.30  

         

9,024,91

7.96  

       

13,980,2

85.95  

       

21,194,8

20.72  

       

32,345,0

14.64  

          

45,065,07

7.27  

          

67,277,97

8.56  

 = Utilidad neta 

                  

-    

    

284,527

.71  

   

3,887,1

65.67  

   

12,406,4

13.36  

   

21,058,1

41.90  

   

32,620,6

67.21  

   

49,454,5

81.68  

   

75,471,7

00.83  

   

105,151,8

46.96  

   

156,981,9

49.98  

 + Depreciación 

                        

-    

         

84,801.

90  

           

84,801.

90  

              

84,801.9

0  

              

84,801.9

0  

              

84,801.9

0  

              

84,801.9

0  

              

84,801.9

0  

                

84,801.90  

                

84,801.90  

 + Amortización 

                        

-    

           

3,860.0

0  

             

3,860.0

0  

               

3,860.00  

               

3,860.00  

               

3,860.00  

                         

-    

                         

-    

                           

-    

                           

-    

 + Préstamo 

        

1,323,81

0.00                    

 - Inversión en 

activo fijo 

        

2,039,56

3.28                  

                

10,516.80  

 - Inversión en 

intangibles 

             

19,300.0

0                    

 - Inversión en 

capital de trabajo 

        

1,303,31

0.98                    

 - Amortización                                                                                                                                                               
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del préstamo 177,893

.20  

213,471

.83  

256,166.

20  

307,399.

44  

368,879.

33  

-    -    -    -    

 + Recuperación 

del capital de 

trabajo                   

           

1,303,310

.98  

 + Valor de 

Salvamento           

                         

-          

           

1,014,867

.00  

 = FLUJO DE 

CAJA 

FINANCIERO 

   -

2,038,36

4.26  

    

195,296

.41  

   

3,762,3

55.74  

   

12,238,9

09.07  

   

20,839,4

04.37  

   

32,340,4

49.78  

   

49,539,3

83.59  

   

75,556,5

02.73  

   

105,236,6

48.87  

   

159,374,4

13.06  

 

       -

2,038,36

4.26  

    -

1,843,0

67.84  

       

1,919,2

87.89  

       

14,158,1

96.96  

       

34,997,6

01.33  

       

67,338,0

51.11  

      

116,877,

434.70  

      

192,433,

937.43  

        

297,670,5

86.30  

        

457,044,9

99.36  

  

                

-0.49  

-

5.87844

8413 

                    

26.35  
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 Tasa de Descuento: 

 

TABLA 36 

CÁLCULO DE LA TASA DE DESCUENTO 

     PARTIDA TASA MONTO PORCENTAJE REFERENCIA 

Costo de Oportunidad del Capital Propio 9.00%      2,038,364.26  61% 

Mejor alternativa de ahorro 

(Fondos Mutuos) 7%, más 

prima de riesgo 2% 

Tasa de Interés del Préstamo 23.62%      1,323,810.00  39% 

T.E.A. 20% más 0.25% 

mensual de comisión anual 

y más S/ 27 de portes 

mensuales 

Costo Promedio Ponderado del Capital 14.76%  3,362,174.26  

  Elaboración propia 
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 Estados Financieros Proyectados: 

TABLA 37 

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 

  

          
PARTIDAS 

Periodos - Balance General 

0=2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Activo Corriente 

1,303,3

10.98 

1,498,60

7.39 

5,260,96

3.13 

17,499,8

72.20 

38,339,2

76.56 

70,679,7

26.34 

120,219,

109.93 

195,775,

612.66 

301,012,

261.53 

460,386,

674.59 

 + Caja y Bancos 

1,303,3

10.98 

1,498,60

7.39 

5,260,96

3.13 

17,499,8

72.20 

38,339,2

76.56 

70,679,7

26.34 

120,219,

109.93 

195,775,

612.66 

301,012,

261.53 

460,386,

674.59 

 + Existencias                     

 + Otras cuentas 

activo corriente                     

Activo No Corriente 

2,786,2

65.90 

2,465,25

4.67 

2,179,82

2.07 

1,937,08

3.85 

1,745,57

8.86 

1,615,55

3.76 

1,530,75

1.86 

1,445,94

9.95 

1,361,14

8.05 

1,276,34

6.14 

 + Inmuebles, 

maquinaria y equipo 

2,039,5

63.28 

2,039,56

3.28 

2,039,56

3.28 

2,039,56

3.28 

2,039,56

3.28 

2,039,56

3.28 

2,039,56

3.28 

2,039,56

3.28 

2,039,56

3.28 

2,039,56

3.28 

 + Intangibles 

19,300.

00 

19,300.0

0 

19,300.0

0 

19,300.0

0 

19,300.0

0 

19,300.0

0 

19,300.0

0 

19,300.0

0 

19,300.0

0 

19,300.0

0 

 + Cargas diferidas 

727,40

2.62 

495,053.

29 

298,282.

60 

144,206.

28 

41,363.1

9           

 - Depreciación 

Acumulada   

-

84,801.9

0 

-

169,603.

81 

-

254,405.

71 

-

339,207.

62 

-

424,009.

52 

-

508,811.

42 

-

593,613.

33 

-

678,415.

23 

-

763,217.

14 

 - Amortización 

Acumulada   

-

3,860.00 

-

7,720.00 

-

11,580.0

0 

-

15,440.0

0 

-

19,300.0

0 

-

19,300.0

0 

-

19,300.0

0 

-

19,300.0

0 

-

19,300.0

0 

ACTIVO TOTAL 

4,089,5

76.88 

3,963,86

2.06 

7,440,78

5.20 

19,436,9

56.04 

40,084,8

55.42 

72,295,2

80.10 

121,749,

861.79 

197,221,

562.62 

302,373,

409.58 

461,663,

020.74 

Pasivo Corriente 410,24 410,242. 410,242. 410,242. 410,242. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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2.52 52 52 52 52 

 + Tributos por pagar 0.00                   

 + Cuentas por pagar 

410,24

2.52 

410,242.

52 

410,242.

52 

410,242.

52 

410,242.

52           

 + Otras cuentas 

pasivo corriente                     

Pasivo No Corriente 

1,640,9

70.10 

1,230,72

7.57 

820,485.

05 

410,242.

52 

                   

0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 + Deudas de largo 

plazo 

1,640,9

70.10 

1,230,72

7.57 

820,485.

05 

410,242.

52 

                   

0.00            

 + Otras cuentas de 

largo plazo                     

Patrimonio 

2,038,3

64.26 

2,322,89

1.96 

6,210,05

7.63 

18,616,4

70.99 

39,674,6

12.90 

72,295,2

80.10 

121,749,

861.79 

197,221,

562.62 

302,373,

409.58 

461,663,

020.74 

 + Capital social 

2,038,3

64.26 

2,038,36

4.26 

2,038,36

4.26 

2,038,36

4.26 

2,038,36

4.26 

2,038,36

4.26 

2,038,36

4.26 

2,038,36

4.26 

2,038,36

4.26 

2,038,36

4.26 

 + Fondo de 

inversión clientes                     

 + Resultados 

acumulados   0.00 

284,527.

71 

4,171,69

3.37 

16,578,1

06.74 

37,636,2

48.64 

70,256,9

15.84 

119,711,

497.53 

195,183,

198.36 

302,642,

706.50 

 + Resultados del 

ejercicio 0.00 

284,527.

71 

3,887,16

5.67 

12,406,4

13.36 

21,058,1

41.90 

32,620,6

67.21 

49,454,5

81.68 

75,471,7

00.83 

105,151,

846.96 

156,981,

949.98 

PASIVO Y 

PATRIMONIO 

4,089,5

76.88 

3,963,86

2.06 

7,440,78

5.20 

19,436,9

56.04 

40,084,8

55.42 

72,295,2

80.10 

121,749,

861.79 

197,221,

562.62 

302,373,

409.58 

461,663,

020.74 

COMPROBACIÓ

N -0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.00 

           

           
PARTIDAS 

Periodos - Estado de Resultados 

    0=2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 + Ventas 0.00 

16,596,2

78.99 

23,547,8

24.84 

37,735,9

22.76 

52,350,9

62.55 

71,389,6

82.76 

98,283,8

01.28 

138,687,

468.46 

184,710,

775.66 

259,705,

184.90 
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 - Costo de 

producción 0.00 

15,398,9

63.84 

17,239,1

40.02 

19,299,2

17.26 

21,605,4

73.72 

24,187,3

27.83 

27,077,7

13.50 

30,313,5

00.27 

33,935,9

63.55 

34,886,6

57.44 

 = Utilidad Bruta 0.00 

1,197,31

5.14 

6,308,68

4.81 

18,436,7

05.51 

30,745,4

88.84 

47,202,3

54.93 

71,206,0

87.78 

108,373,

968.20 

150,774,

812.11 

224,818,

527.47 

 - G. de 

administración 0.00 

233,567.

88 

233,567.

88 

233,567.

88 

233,567.

88 

233,567.

88 

233,567.

88 

233,567.

88 

233,567.

88 

233,567.

88 

 - Depreciación 0.00 

84,801.9

0 

84,801.9

0 

84,801.9

0 

84,801.9

0 

84,801.9

0 

84,801.9

0 

84,801.9

0 

84,801.9

0 

84,801.9

0 

 - Amortización 0.00 3,860.00 3,860.00 3,860.00 3,860.00 3,860.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 - Gasto de ventas 0.00 

236,267.

88 

236,590.

53 

236,951.

74 

237,356.

11 

237,808.

80 

238,315.

59 

238,882.

94 

239,518.

09 

240,229.

14 

 - Gastos financieros 0.00 

232,349.

33 

196,770.

69 

154,076.

32 

102,843.

08 

41,363.1

9 0.00 0.00 0.00 0.00 

 = Utilidad Operativa 0.00 

406,468.

15 

5,553,09

3.81 

17,723,4

47.66 

30,083,0

59.86 

46,600,9

53.15 

70,649,4

02.41 

107,816,

715.47 

150,216,

924.23 

224,259,

928.54 

 - Impuestos a la 

renta (30%) 0.00 

121,940.

45 

1,665,92

8.14 

5,317,03

4.30 

9,024,91

7.96 

13,980,2

85.95 

21,194,8

20.72 

32,345,0

14.64 

45,065,0

77.27 

67,277,9

78.56 

 = Utilidad neta 0.00 

284,527.

71 

3,887,16

5.67 

12,406,4

13.36 

21,058,1

41.90 

32,620,6

67.21 

49,454,5

81.68 

75,471,7

00.83 

105,151,

846.96 

156,981,

949.98 

Elaboración propia 
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 Punto de equilibrio: 

 

TABLA 38 

CÁLCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO POR TIPO 

DE SERVICIO 

    

PRECIOS / COSTOS / CANTIDADES  N.S.  

1. Precio promedio por servicio   

 + Polvo de tara               3.78  

 + Goma de tara             11.75  

    

2. Costo de ventas promedio por servicio   

 + Polvo de tara               3.15  

 + Goma de tara               9.79  

    

3. Costo Fijo por servicio   

 + Polvo de tara          

502,648  

 + Goma de tara           55,850  

    

   

Costo fijo Total  558,497.66  

  
Costo fijo por Restaurant (90%)     

502,647.90  

Costo fijo por Bungalows (10%)       

55,849.77  

Elaboración propia 



 

37 

 

 

 Indicadores: 

 

 

 

TABLA 38 

INDICADORES DE EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA 

   

Indicadores de Evaluación del Proyecto Resultados / Escenarios 

VANE S/. S/. 168,925,824.91 

TIRE (%) 142.22% 

VANF S/. S/. 169,026,694.63 

TIRF (%) 171.76% 

Periodo de Recuperación de Capital   

 + Flujo económico  1 año 8 meses 7 dias  

 + Flujo financiero  1 año 5 meses 26 dias  

Análisis Beneficio - Costo   

 + Valor actual de los beneficios S/. 356,111,007.70 

 + Valor actual de los costos S/. 109,101,657.08 

 = Ratio Beneficio - Costo                                    3.26  

Punto de Equilibrio en unidades de servicio   

 + Polvo de tara                              797,854  

 + Goma de tara                                28,524  

Elaboración propia 
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ANEXOS 

 Anexo 1 – Tara en vaina 

 

 
 

 Anexo 2 - Árbol de tara 

 
 Anexo 3 – Proyección de la Demanda de Polvo de Tara 
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Cálculo para la proyección de la Demanda de Polvo de Tara – Método de Incremento 

porcentual relativo 

 

Año Periodo 

Demanda 

(kg.) Variación Δ% 

2004 0 13,721.19 - - 

2005 1 13,204.11 -517.07 -3.77 

2006 2 16,801.08 3,596.96 27.24 

2007 3 10,723.87 -6,077.21 -36.17 

2008 4 13,092.35 2,368.48 22.09 

2009 5 14,008.84 916.49 7.00 

2010 6 21,786.13 7,777.29 55.52 

2011 7 15,406.52 -6,379.61 -29.28 

   

SUMA 42.62 

   

Δ% PROMEDIO 6.09 

 

y =  

 = 13,721.19 

 

 Anexo 4 – Proyección de la Demanda de Goma de Tara  

 

Cálculo para la proyección de la Demanda de Goma de Tara – Método de Incremento 

porcentual relativo 

 

Año Periodo 

Demanda 

(kg.) Variación Δ% 

2004 0 999.77 - - 

2005 1 2,370.17 1,370.40 137.07 

2006 2 2,661.14 290.97 12.28 

2007 3 1,939.68 -721.46 -27.11 

2008 4 2,120.89 181.21 9.34 

2009 5 1,588.79 -532.10 -25.09 

2010 6 2,300.08 711.30 44.77 

2011 7 1,688.90 -611.18 -26.57 

   

SUMA 124.69 

   

Δ% PROMEDIO 17.81 

 

y =  

 = 999.77 
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 Anexo 5 – Proyección de la Oferta de Tara en vaina 

Año 

Oferta 

TM 

2001 7,100.00 

2002 10,000.00 

2003 13,000.00 

2004 14,000.00 

2005 17,200.00 

2006 23,000.00 

2007 24,500.00 

2008 22,700.00 

2009 21,000.00 

2010 28,900.00 

 

- Variación = 28,900 – 7,100 

Variación = 21,800 

 

- Δ% Porcentual = (21,800/7,100)*100 

Δ% Porcentual = 307.04 % 

- Δ% Promedio =  

Δ% Promedio = 0.12 

y =  

   = 7,100 

 Anexo 6 – Demanda Insatisfecha de Polvo y Goma de tara 

 

De acuerdo a los porcentajes de obtención de polvo y goma, podemos hallar la 

producción de estos derivados. 

 

Vaina 60% 

       Polvo Fino 95% 

              Tanino Fino 90% 

       Polvo Grueso 5% 

Semilla 38% 

             Endospermo 24% 

                    Goma 85% 

             Germen Limpio 4% 

             Germen con cascarilla 24% 

             Cascara 44% 

Desecho 2% 
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Es decir, en el caso de polvo será el 51.30% y la goma el 7.75% del total de producción 

de materia prima. 

 

Al tener la producción de goma y polvo de tara, podemos hallar la demanda insatisfecha 

restando la producción y la demanda de cada uno de los productos. 

 

 

 Anexo 7 – Capacidad  instalada 

 

2013 PRODUCCIÓN UNID. CAPACIDAD  

polvo 2987.97 TM/AÑO 518.744792 kg/hora 

goma 451.4 TM/AÑO 78.3680556 kg/hora 

  

   

  

2021 PRODUCCIÓN       

polvo 46775.14 TM/AÑO 8120.68403 kg/hora 

goma 7063.4 TM/AÑO 1226.28472 kg/hora 

 

 

 Anexo 8 – Costo Unitario y Precio de Venta  

 

Costo Unitario y Precio de Venta de polvo de tara: 

 

POLVO     PU   TOTAL 

PT 248,997.49 KG/MES 

   

MP 414,995.82 KG/MES 1.872 SOL/KG 

S/. 

776,872.17 

MO 4 PERSONAS 600 SOL/PRSONA S/. 2,400.00 

ENVASE 4,980 SACOS 0.8277 SOL/SACO S/. 4,121.90 

  

   

TOTAL 

S/. 

783,394.07 

CU S/. 3.15 

PV S/. 3.78 

 

 

Costo Unitario y Precio de Venta de goma de tara: 
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GOMA     PU   TOTAL 

PT      37,607.49  KG/MES 

  

  

MP   485,257.88  KG/MES 0.728 SOL/KG S/. 353,267.73 

MO 8 PERSONAS 600 SOL/PRSONA S/. 4,800.00 

ENVASE                  752  SACOS 1.602 SOL/SACO S/. 1,204.94 

ALCOHOL            940.19  

 

2.9 

 

2726.542691 

GLP 1253.58285 

 

4.8 

 

S/. 6,017.20 

  

   

TOTAL S/. 368,016.42 

CU S/. 9.79 

PV S/. 11.74 

 

 

 

 Anexo 9 - Ubicación de las provincias de mayor producción en la Región de Cajamarca 
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 Anexo 10 – Cálculo del Diagrama Adimencional de bloques 

 

Diagrama de relación de actividades: 

 

 

Resumen de la gráfica de relación de actividades 

 

Departamento A E I O U X 

1 Almacén de MP 2       3,4,5,6   

2 Fabricación 1,3 5 6 4     

3 Almacén de PT 2,4   6   1,5   

 

4 
 

Envíos 
3   6 2 1,5   

5 Sanitarios 6 2     1,3,4   

6 Oficinas 5   2,3,4   1   

 

esquina superior izquierda, A 
 

esquina superior derecha, E 

 esquina inferior izquierda, I 

 esquina inferior derecha, O 

 centro y debajo del numero de actividad X 

se omite las relaciones de U 

  

 

6 
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 Anexo 11 – Detalle de Planilla 

PLANILLA  

         

N° 
RRHH: Q Tiempo/unidades 

Costo por 

persona/unidades 

Beneficios 

Sociales 

TOTAL * 

AÑO 

1 Gerente General 1 12 meses S/. 3,500.00 mes 

S/. 

1,446.55 S/. 59,358.60 

2 Jefe de Planta 1 12 meses S/. 2,000.00 mes S/. 826.60 S/. 33,919.20 

3 Jefe de Administración 1 12 meses S/. 2,000.00 mes S/. 826.60 S/. 33,919.20 

4 

Jefe de 

Comercialización 1 12 meses 
S/. 2,000.00 

mes S/. 826.60 S/. 33,919.20 

5 Secretaria 1 12 meses S/. 800.00 mes S/. 330.64 S/. 13,567.68 

5 
S/. 

10,300.00 mes 

S/. 

4,256.99 S/. 174,683.88 

 

Descripción del Beneficio 

CTS 8.33% 

Seguro 9.0% 

SNP 13% 

Vacaciones Truncas 11% 

 

 Anexo 12 – Estructura del estudio del impacto ambiental 

CONTENIDO DE ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

RESUMEN EJECUTIVO 

I. INTRODUCCION 

1.1 Objetivos y Definiciones del EIA 

1.2 La industria 

1.3 El proyecto a evaluar 

II. EVALUACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES 

2.1 Acciones del proyecto 

2.2 Matriz de impactos 

2.3 Identificación y cuantificación de impactos 

2.4 Evaluación de impactos potenciales calificables numéricamente 

2.4.1 Medio Físico 

2.4.1.1 Impacto sobre el suelo 

2.4.1.2 Impacto sobre el agua 

2.4.2 Medio Biótico 
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2.4.2.1 Impacto sobre la flora 

2.4.3 Medio socioeconómico 

2.4.3.1 Impacto sobre la industria 

2.4.3.2 Impacto sobre la construcción 

2.5 Construcción Matriz de Impactos 

III. POSIBLES MEDIDAS PROTECTORAS Y    CORRECTORAS 

IV. MANUAL DE GESTIÓN AMBIENTAL 

4.1 Desempeño y gerenciamiento 

4.2 Plan de Emergencia 

V. CONCLUSIONES Y VALORACIÓN GLOBAL 

                            BIBLIOGRAFIA 

  Fuente: Ministerio de ambiente 

 

 

 

 

 

 Anexo  – Tarifas de costo de edificación 
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Fuente: Ministerio de vivienda 

 

 

 Anexo – Costo de útiles de escritorio 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD UNID. 
P.U. 

(S/.) 

 TOTAL 

(S/.)  

LAPICEROS 6 Unid. 0.50 3.00 

PAPEL BOND 1 Millar 20.00 20.00 

ARCHVADORES 3 Unid. 4.50 13.50 

TONER 1 Unid. 250.00 250.00 

POSTIT 5 Unid. 1.00 5.00 

SOBRESS 

MANILA 0.50 Unid. 20.00 10.00 

LAPICES 6 Unid. 0.30 1.80 

CORRECTORES 6 Unid. 2.50 15.00 

CINTA 2 Unid. 1.30 2.60 

PLUMONES 3 Unid. 1.50 4.50 

GRAPAS 1 Caja 2.40 2.40 

FOLDERES 0.50 Ciento 20.80 10.40 

FASTER 1 Caja 7.20 7.20 
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TAJADORES 5 Unid. 1.10 5.50 

RESALTADORES 5 Unid. 1.00 5.00 

CLIPS 1 Caja 1.00 1.00 

MARCADORES 5 Unid. 2.50 12.50 

REGLAS 2 Unid. 0.90 1.80 

GOMA 2 Unid. 1.20 2.40 

CUADERNOS 5 Unid. 6.00 30.00 

TOTAL ÚTILES DE ESCRITORIO AL MES  S/.  403.60  

 

 

 Anexo – Costos de útiles de limpieza 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD UNID. 
P.U. 

(S/.) 

 TOTAL 

(S/.)  

ESCOBAS 1 Unid. 6.50 6.50 

TRAPEADORES 1 Unid. 3.00 3.00 

PAÑOS 

ABSORVENTES 1 Bolsa 3.20 3.20 

BOLSAS DE BASURA 1 Ciento 7.80 7.80 

BOLSAS CHICA 1 Ciento 3.00 3.00 

GUANTES 1 Par 1.00 1.00 

MASCARILLAS 1 Caja 11.50 11.50 

DESINFECTANTE 4 Unid. 6.00 24.00 

JABON LIQUIDO 5 Unid. 5.00 25.00 

PAPEL HIGIENICO 6 Unid. 10.00 60.00 

PAPEL TOALLA 6 Unid. 6.00 36.00 

FRANELAS 3 Unid. 5.00 15.00 

COTONAS 1 Caja 11.00 11.00 

TOTAL ÚTILES DE LIMPIEZA AL MES 

S/. 

207.00 
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 Anexo – Costo anual de la Planilla de trabajadores  

PLANILLA  

         

N° 
RRHH: Q 

Tiempo/unida

des 

Costo por 

persona/unidades 

Beneficios 

Sociales 

TOTAL * 

AÑO 

1 Gerente General 1 12 meses S/. 3,500.00 mes S/. 1,446.55 S/. 59,358.60 

2 Jefe de Planta 1 12 meses S/. 2,000.00 mes S/. 826.60 S/. 33,919.20 

3 Jefe de Administración 1 12 meses S/. 2,000.00 mes S/. 826.60 S/. 33,919.20 

4 

Jefe de 

Comercialización 1 12 meses 
S/. 2,000.00 

mes S/. 826.60 S/. 33,919.20 

5 Secretaria 1 12 meses S/. 800.00 mes S/. 330.64 S/. 13,567.68 

6 Operarios 12 12 meses S/. 600.00 mes S/. 247.98 S/. 122,109.12 

    17     S/. 10,900.00 mes S/. 4,504.97 S/. 296,793.00 

                  

                  

 
Mano de obra directa 

       

 

Operarios 12 12 meses S/. 600.00 mes S/. 247.98 S/. 122,109.12 

 
TOTAL COSTO MANO DE OBRA DIRECTA S/. 122,109.12 

         

 

Gerente General 1 12 meses S/. 3,500.00 mes 

S/. 

1,446.55 S/. 59,358.60 

 

Jefe de Planta 1 12 meses S/. 2,000.00 mes S/. 826.60 S/. 33,919.20 

 

Jefe de Administración 1 12 meses S/. 2,000.00 mes S/. 826.60 S/. 33,919.20 

 

Jefe de 

Comercialización 
1 12 meses S/. 2,000.00 mes 

S/. 826.60 
S/. 33,919.20 

 

Secretaria 1 12 meses S/. 800.00 mes S/. 330.64 S/. 13,567.68 

 
GASTOS DE ADMINISTRACION S/. 174,683.88 

        
S/.296,793.00 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción del Beneficio 

CTS 8.33% 

Seguro 9.0% 

SNP 13% 

Vacaciones Truncas 11% 
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Ahora calcularemos el costo de mano de obra directa y de administración de forma 

mensual: 

 

 Total Costo mano de obra directa anual = S/. 122,109.12 

Total Costo mano de obra directa mensual = 122,109.12/12 

Total Costo mano de obra directa mensual = S/. 10,175.76 

 

 Total Gastos de administración anual = S/. 174,683.88 

Gerente General = S/. 59,358.60/12 = S/. 4,946.55 

Jefe de planta = S/. 33,919.20/12 = S/. 2,826.60 

Jefe de administración = S/. 33,919.20/12 = S/. 2,826.60 

Jefe de comercialización = S/. 33,919.20/12 = S/. 2,826.60 

Secretaria = S/. 13,567.68/12 = S/. 1,130.64 

 

 

 

 

 

 

 

 


