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LISTA DEABREVIACIONES

HACCP: Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control.

MTM: Medicién de tiempo y Métodos EPP:

Equipos de Proteccion Personal

EMBOTRISA: Embotelladora Trigoso Salazar

E.I.R.L.: Empresa individual de Responsabilidad Limitada

BPM: Buenas Practicas de Manufactura.

SGS: Societé Générale de Surveillance.

JAC: Jefe de aseguramiento de la Calidad.

PH: Nivel de acidez del agua, o potencial de hidrogeno.

ISO 9001-2008: Sistema de gestion de la calidad.

VAN: Valor actual neto.

TIR: Tasa interna de retorno.

IR: indice de rentabilidad.

VNP: Valor neto presente.
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Investigaciones.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion surge de la problematica observada en la empresa
Embotelladora Trisa EIRL en Cajamarca, expresada en el tiempo muerto de 0.11 minutos
aproximadamente en las 8 lineas de la produccion diaria equivalente en los costos de
productividad a S/ 10691.37 anual; también de las posturas empleadas por los 8 trabajadores que
permanecen de pie en todo el proceso de horas laborables y la falta de control de los recursos
empleados para la produccion de agua de mesa como EPP, materia prima, materiales y equipos.
Los problemas mencionados anteriormente en nuestro trabajo de investigacion, consiste en
disefiar la mejora de métodos de trabajo y estandarizacion de tiempos en Embotelladora Trisa
EIRL para aumentar la productividad.

El disefio de mejora esta basada en observaciones y andlisis de registro de la toma de tiempos
en las distintas lineas de produccion, con la aplicacion del Método Rebas para estudio de postura
de los operarios, Método ABC para priorizar la compra de materiales e insumos y el Método
Bimanual para conocer los movimientos empleados por los operario.

Los resultados que se lograron son:

En la estandarizacion de tiempos en las lineas de produccion se determind que el tiempo estandar
es actualmente 7.55 min y con la propuesta se reduce a 7.34 min, respecto al método ABC el
porcentaje del total de 17 items es 41.18% con 7 items que son indispensables para la
produccién de agua de mesa.

De acuerdo a los indicadores VAN, TIR & IR, el proyecto es viable, considerando el VAN
S/369531.36, TIR 361% mayor al costo de oportunidad del 9% y el IR por cada sol empleado se
tiene un indice de retorno de S/14.00.



ABSTRACT

The present research work happens of the problems observed at the company Bottling Plant
Trisa EIRL in Cajamarca, expressed in the dead time of 0,11 minutes about in the 8 lines of the
equivalent daily production in the costs of productivity to S 10691,37 yearly; Also of the body
postures used by the 8 workers that remain standing in the whole process of working hours and
the lack of control of the resources used for the production of desktop water like EPP, raw

material, materials and teams.

The mentioned before problems in our research work, EIRL to increase productivity consists in
designing the improvement of methods of work and standardization of times in Embotelladora
Trisa.

The improving design is based in observations and analysis of record of the photo of times in the
different production lines, with the application of the Método Rebas for study of body posture of
the laborers, Método ABC to give priority to the purchase of materials and raw materials and the
Bimanual Method to know the motions used by them laborer.

The results that turned out well are:

In the standardization of times in the production lines it was determined that the standard time is
7,55 min at present and with the proposal the percentage of the total of 17 items conquers to 7,34
min, in relation to the method ABC he is 41,18 % with 7 items that are indispensable for the

production of desktop water.
According to the indicators VAN, TIR and IR, the project is, considering the VAN S/369531.36,

TIR viably 361 % bigger IR each employed sun has to the opportunity cost of the 9 % and he
S/14.00's pullback index.
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INTRODUCCION

De acuerdo a lo anterior, la presente investigacion sobre el disefio de Mejora de

Métodos de trabajo y Estandarizacion de tiempos en la planta Embotelladora Trisa

EIRL en Cajamarca para aumentar la productividad describe en los siguientes capitulos:

En el Capitulo I, Se muestran las generalidades de la investigacion.

En el Capitulo 11, Se realiza la Revision de la literatura.

En el Capitulo Ill, Materiales y Métodos.

En el Capitulo IV, Se realiza la descripcion de la organizacion.

En el Capitulo V, Se muestra el diagnostico situacional.

En el Capitulo VI, Se realiza la aplicacion de la metodologia.

En el Capitulo VI, Resultados y discusiones.

En el capitulo VIII, Anélisis Costo Beneficio.

Finalmente se plantean:

En el Capitulo IX, Conclusiones y Recomendaciones.
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