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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de suficiencia profesional expone la experiencia desarrollada en el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), en el marco de la mejora de la ejecucion
presupuestal en sus Direcciones Ejecutivas Regionales. Frente a la problematica recurrente de
certificados presupuestales sin ejecutar, se propuso implementar un sistema de monitoreo a
través de reuniones quincenales de seguimiento presupuestal. Esta estrategia permitio
identificar cuellos de botella administrativos, brindar acompanamiento técnico directo y
aplicar acciones correctivas como la rebaja y redistribucion de saldos. La propuesta se apoy6
en herramientas digitales como reportes automatizados, que facilitaron el analisis de datos
financieros clave. Como resultado, se logro incrementar significativamente los porcentajes de
compromiso y devengado presupuestal, optimizando el uso de los recursos asignados y
fortaleciendo la rendicion de cuentas. El impacto fue notorio: se pasé de una ejecucion
devengada del 39% a un 60% al cierre del afio. La experiencia demuestra que el seguimiento
continuo y la articulacion técnica pueden mejorar sustancialmente la gestion publica,
asegurando que los recursos del Estado cumplan su finalidad y beneficien directamente a la

ciudadania.
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