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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo esta relacionado a la empresa Escuadra Gerencia y Construccion
S.A.C. con RUC 20602335853, con domicilio fiscal en Av. Las Nazarenas 650, Urb. Las
Gardenias, Santiago de Surco - Lima. El objetivo principal de este trabajo fue analizar la
problematica que presenta la empresa al no contar con un Plan de Adquisiciones para los
recursos de mano de obra, materiales, equipos y/o herramientas y servicios de terceros, que
son los principales recursos con los que esta mediana empresa constructora vende sus
diversos servicios que ofrece a sus clientes. El trabajo presentara los analisis cualitativos y
cuantitativos de cada uno de las problematicas segin recurso mencionado, los cuales a nivel
cualitativo preocupan a la Gerencia, en medida que se crean pasivos en la gestion de la mano
de obra y servicios de terceros que puedan ser fiscalizados por Entidades durante la ejecucion
de un proyecto o en un futuro a mediano plazo, teniendo como objetivo minimizar el riesgo
a posibles multas, paralizaciones de obra y fatalidad del personal obrero; y a nivel
cuantitativo se busca que el Plan de Adquisiciones demuestre que los procesos de las
compras sean a costos que aseguren la calidad y garantia en el tiempo de los materiales,
herramientas y/o equipos, teniendo como objetivo estandarizar los procesos en los futuros

proyectos ejecute la empresa, buscando aumentar la eficiencia y su rentabilidad.

Palabras Claves: Adquisiciones, Pasivos, eficiencia, Rentabilidad.
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