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RESUMEN EJECUTIVO

El trabajo presente de investigacion tuvo como objetivo poder establecer el nivel de
relacion entre la gestion financiera y la rentabilidad de la compania J & P Lejac
S.A.C., 2023 y 2024. Para la recoleccion de la data se uso el andlisis documental.
Asi mismo, se identificaron los principales indicadores financieros que permiten
medir la eficacia para tomar decisiones y se demostré que una gestion adecuada
contribuye a reducir riesgos, mejorar la productividad y tener un mejor control
financiero. Ademas, se demostrdé que el grado de vinculo es alto entre ambas
variables en la organizacion J & P Lejac S.A.C., pues el afio anterior la cuenta de
gastos financieros representaba el 25%, esto origino la falta de capacidad de pago
frente a los pasivos financieros de la compafiia. Finalmente, mediante la
implementacion de una politica y analisis de ratios, la empresa mejord notoriamente
con respecto al uso responsable del endeudamiento y la optimizacion de los costos,

en donde se evidencid la mejora de la rentabilidad e indices de liquidez.

Palabras claves: gestion financiera, rentabilidad, ratios financieros
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

Realidad problematica

Nivel internacional

Hoy en dia la gestion financiera se ve envuelta en un gran desafio para las
organizaciones comerciales en todo el mundo. La inestabilidad economica y las diversas
variaciones en los mercados financieros han dificultado que las empresas tomen
decisiones financieras estratégicas. (Munoz & Galvez, 2022).

La falta de una planificacion financiera adecuada y de financiacidon han provocado
una disminucion generalizada del rendimiento de la organizacion. Ademas, la falta de una
politica gubernamental clara y coherente en materia de regulacion y tributacion del sector

financiero aument6 las empresas comerciales y afect6 su rentabilidad. (Valle, 2020).

Nivel nacional

En cuanto a la ciudad de Lima, varios elementos como la incertidumbre politica,
alza de inflacién que se tenia en el 2022 con el 8,46% anual, influyen en el manejo de la
economia. La inestabilidad politica y social del pais ha creado una atmosfera de
incertidumbre que dificulta la planificacion econdmica a largo plazo. (Banco Central de
Reserva del Pert, 2022).

A nivel local, la gestion financiera y su efecto en la rentabilidad de las empresas
del sector comercial puede estar marcada por multiples desafios. Uno de los aspectos
criticos es la adaptacion constante a las variaciones del mercado local, donde las

inclinaciones del consumidor pueden evolucionar rapidamente. (Huarcaya, 2023).

14
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Nivel empresarial

La empresa J & P Lejac S.A.C., enfrenta diversos retos en relacion con la gestion
financiera que inciden de manera directa en su rentabilidad. Al ser una empresa MYPE,
la gestion de las finanzas se realiza de manera centralizada y con limitados recursos, lo
que puede dificultar la implementacion de procesos formales de planificacion y control
financiero.

Esta situacion genera que muchas decisiones financieras se tomen de forma rapida
y bajo presion, sin contar con un analisis detallado que permita evaluar el impacto real
sobre la rentabilidad. La falta de procesos estandarizados y la concentracion de
responsabilidades en pocas personas puede afectar la capacidad para anticipar
necesidades de liquidez y gestionar eficientemente los recursos.

Ademas, la ausencia de mecanismos claros para monitorear el desempefio
economico, junto con una comunicacion informal entre las areas involucradas, dificulta
identificar oportunamente desviaciones y corregir posibles errores financieros.

En consecuencia, la gestion financiera puede estar limitando el crecimiento
rentable de la empresa. Por ello, resulta esencial analizar como la planificacion, el control
y las decisiones financieras adaptados a la realidad y tamafio de la empresa pueden
fortalecer la rentabilidad y asegurar la sostenibilidad de J & P Lejac S.A.C. Puesto que la
empresa presenta altos gastos financieros, aplicar herramientas como analisis de ratios
para la evaluacion de la capacidad de endeudamiento es importante, tal como se menciona
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas

Entidades. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)
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Informacion general de la organizacion

Tabla 1. Informacion de la organizacion

Estrategias de gestion financiera y su impacto en la
rentabilidad de la empresa J & P Lejac S.A.C., Lima,
2023 - 2024

DATOS DESCRIPCION
Razo6n social J& PLEJACS.AC
RUC 20608346598

Tipo de contribuyente
Emisor electronico desde
Representante legal
Domicilio fiscal
Establecimiento

Actividad economica

Sociedad Andénima Cerrada
29 de noviembre del 2021
Catafieda Garcia Palmira Soledad

Cal . Huiracocha Nro. 394 Urb. El Trebol
Et. Dos Lima - Lima - Los Olivos
Cal.Huiracocha Nro. 394 Urb. El Trebol
Et. Dos Lima - Lima - Los Olivos
Fabricacion de productos metalicos para
uso estructural

Construccion de edificios

Nota. Extraido de “Consulta RUC” por SUNAT, 2025 (https://e-

consultaruc.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrSO0Alias).
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2023 - 2024
Figura 1. Mapa de ubicacion de J & P Lejac SAC
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Nota. Adaptado de “[Mapa J & P LEJAC SAC]”, por Google, s.f. -a

(https://maps.app.g00.2l/dGvTs91v]7z6Vzia8).
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A continuacion, se visualiza lo siguiente:

Figura 2. Ficha RUC de J & P Lejac SAC

FICHA RUC : 20608346598
J & P LEJAC S.A.C.

Apellidos y Nombres 4 Razén Social
Tipo da Contribuyente

Fecha de Inscripeion

Fecha de Inicio de Actividades
Estado del Contribuyente
Dependeancia SUNAT

Condicitn del Domicil io Fiscal
Emisor electrénico desde
Comprobantes electronicos

Informacién General del Contribuyente

: )& P LEJAC S.A.C.
: 39 SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
: 12/08/2021

: 10/09/2021

: ACTIVO

: 0023 - INTENDENCIA LIMA

: HABIDO

: 29/11/2021

: FACTURA (desde 29/11/2021)

Mombre Comercial
Tipo de Representacién

Actividad Econdmica Principal

Actividad Econdmica Secundaria 1
Actividad Econdmica Secundaria 2

Sistema de Contabilidad
Cédigo de Profesién / Oficio
Actividad de Comercio Exterior
Nimero Fax

Teléfono Fijo 1

Teléfono Fijo 2

Teléfono Mavil 1

Teléfono Mavil 2

Correo Electrénico 1

Correo Electrénico 2

Sistema Emisién Comprobantes de Pago

Datos del Contribuyente
: JAPLBEIAC

: 2511 - FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA LSO
* ESTRUCTURAL
1 4100 - CONSTRUCCION DE EDIFICIOS

: COMPUTARIZADO
: COMPUTARIZADO

: IMPORTADOR

: 1- 7764766

: 1-963600082

: 1- 961924066

: pamira.castaneda25@gmai .com
: jplejasac@gmail.com

Actividad Economica

Departameanto
Provincia

Distrito

Tipo y Nombre Zona
Tipo y Nombre Via
Nro

Km

Mz

Lote

Dpto

Interior

Otras Referaencias

Fiscal

Fecha Inscripcion RR. PP
Mimero de Partida Registral
Tomo/Ficha

Folio

Asiento

Origen del Capital

Pais de Origen del Capital

Condicion del inmueble dedarado como Domicilio

Domicilio Fiscal

2511 - FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO
: ESTRUCTURAL
: LIMA
: LIMA
¢ LOS OLIVOS
: URB. EL TREBOL ET. DOS
¢ CAL. HUIRACOCHA
@ 354

: FROPIO

Datos de la Empresa

: 27/07/2021
14739017

: MNACIONAL

Tributo

Registro de Tributos Afectos

Afecto desde Exoneracitn
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OEL NOATE 2023 - 2024
Marca de
Exoneracién Desda Hasta
IGV - OPER. INT. - CTA. PROPLA 10/09/2021 - - -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 01/11/2021 - - -
RENTA 5TA. CATEG. RETENCIONES 01/08/2022 - - -
RENTA - REGIMEN MYPE TRIBUTARIO 10/09/2021 - - -
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 01/08/2022 - - -
SENCICO 10/09/2021 - - -
Representantes Legales
Tipo y NOmero de Fecha de MNro. Orden de
Documento Apellidos y Nombres Cargo Macimiento Fechs Dende Representacion
CASTANEDA GARCIA PALMIRA
DOC. NACIDNAL DE =OLEDAD GERENTE GENERAL  29/08/1988  26/07/2021 -
IDENTIDALD
-45303817 Direccidgn Ubigeo Teléfono Correo
Otras Personas Vinculadas
Tipo ¥ Fecha de
Nro. Doc. Apellidos y Nombres Vineulo Nacimiento Fecha Desde Origen Porcentaje
NA[C)JGC?I\]#L AVALOS CHAMPL EFRAIN PETER SOCIO 29/06/1983 26/07/2021 - 54.220000000
DE Direccion Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-41815886 - -t -
Ti| Fecha de
Nre Doe. Apellidos y Nombres vVinculo Nacimjento FechaDesde Origen  Porcentaje
NA[()JGCE:IG.hL CASTANEDA GARCIA EDITH NOELIA SOCIO 24/03/1985 26/07/2021 - 45.780000000
DE Direccidn Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-42959318 -

Nota. La informacion ha sido extraida de una fuente privada. De “SUNAT operaciones

en Linea”, por SUNAT, 2025
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Tamariio de la empresa

La empresaJ & P Lejac S.A.C. esta en el Régimen MY PE Tributario, esto se debe
a que sus ganancias netas no superan las 1,700 UIT. En 2023 tuvieron como ingresos un
total de 11,210 soles, mientras que en el periodo 2024 fue 70,552 soles.

Figura 3. Ventas anuales de la empresa

70,552.00

11,210.00

2023 2024

Nota. El grafico representa las ventas anuales del afio 2023 y 2024
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Reseria de historia

J & P Lejac S.A.C. es una organizacion constituida dentro de la denominacion de
Sociedad Anonima Cerrada el 12 de agosto del 2021, como socios tiene al sefior Avalos
Champi Efrain Peter con el 54.22% de acciones y la sefiora Castafieda Garcia Edith Noelia
con el 45.78% de acciones, se encuentra representada por la Gerente general Castafieda
Garcia Edith Noelia.

La fecha de inicio de sus actividades fue el 12 agosto del 2021, su principal
actividad econdmica es la elaboracion de componentes metalicos para uso estructural, y

como actividad econdémica secundaria la construccion de edificios.
Mision
Posicionarse como una empresa lider en su rubro. Asimismo, brindar servicios

profesionales de calidad basandose en estandares nacionales e internacionales para

desarrollar de manera satisfactoria los proyectos de sus clientes.

Vision
Cumplir con las expectativas de sus clientes del sector publico y/o privado

siguiendo estandares altos y cumplimiento con cada compromiso y plazo establecido,

generando lazos de largo plazo basado en su experiencia y profesionalismo.

Valores

La empresa se rige por principios esenciales como calidad, responsabilidad,
innovacion, integridad, seguridad, compromiso con el cliente, excelencia operacional,

trabajo en equipo, respeto, sostenibilidad, adaptabilidad y transparencia.
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Productos y/o servicios que ofrece

J & P Lejac S.A.C. es una empresa que se encarga de la elaboracion de elementos
metalicos para uso estructural como actividad principal y construccion de edificios como
actividad secundaria, los servicios que ofrecen son consultoria y supervision,
construccidon y montaje, y mantenimiento industrial.

Figura 4. Productos y/o servicios de la empresa

Productos y/o servicios de la empresa

Nota. En la imagen se aprecia los servicios que realiza la empresa J & P Lejac S.A.C.

Elaboracién propia.
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Organigrama

Figura 5. Organigrama organizacional de J] & P Lejac SAC

lﬁp\ J&P LEJAC S.A.C
N os Indusiy

Palmira Castafieda Garcia
Gerente General

Dominique Sanchez Espinoza

Auxiliar administrativo

Fernando Vasquez Rodriguez Maria Gomez Paredes
Jefe de Operaciones Comercial

Jorge Fernandez Rios
Técnico

Formulacion del problema

Problema general:

(Cudl es el efecto de la gestion financiera en la rentabilidad de la empresa J & P
Lejac S.A.C. dentro del periodo 2024?

A nivel organizacional, llevar un buen control financiero es de suma importancia
para lograr estabilidad y buenos resultados, sin embargo, se ha notado que en la compaiiia
no existe una gestion financiera organizada ni bien definida. Esto se relaciona con que no
hay una persona o area que se encargue especificamente de manejar las finanzas, ni se
siguen procedimientos claros que ayuden en la toma decisiones con base en informacion
financiera.

En la compafiia, muchas decisiones relacionadas con el control de gastos se toman
basadas en la experiencia o criterio personal, sin contar con un andlisis previo que ayude
a saber si estas decisiones son realmente adecuadas o convenientes. Esto se refleja en que
la empresa no cuenta con un andlisis financiero sistematico que le permita controlar el

peso de los gastos financieros, lo cual limita su rentabilidad neta.
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Ademas, al no contar con herramientas que ayuden a revisar el estado de las
finanzas, resulta complicado anticiparse a posibles problemas o encontrar oportunidades
para realizar una mejora. Esta situacion podria estar afectando la capacidad de la empresa
para ser rentable, es decir, para obtener ganancias sostenidas en el tiempo.

Como resultado del analisis realizado, se ha detectado que los gastos financieros
de la compafiia representan un valor porcentual elevado de la utilidad operativa. Esta
proporcion refleja una excesiva carga de intereses en relacion con las ganancias generadas
durante el periodo 2024, situacion que reduce significativamente la rentabilidad neta de
la empresa. Es por ello, que la empresa aun mantiene dependencia de créditos para
financiar sus operaciones, lo cual estd relacionado con la ausencia de una gestion
financiera formal.

Por todo ello, es de suma importancia analizar que efecto tiene la gestion
financiera sobre la rentabilidad de la compaiiia durante el afio 2024, con la finalidad de
identificar las posibles mejoras y qué acciones podrian ayudar a tomar mejores decisiones
que fortalezcan el crecimiento del negocio.

Justificacion tedrica: La presente investigacion tiene importancia teodrica al
aportar al estudio de la gestion financiera y su influencia en la rentabilidad de la
organizacion en estudio. Se busca ahondar en la comprension de cdmo una buena gestion
de los recursos financieros incide directamente en el desempeiio econémico de esta.
Ademas, el anélisis de los registros financieros histdoricos permitira comprender como una
eficiente gestion se relaciona con la rentabilidad alcanzada. Este enfoque no solo fortalece
el marco conceptual existente, sino que también servirda como base para futuras
investigaciones sobre finanzas empresariales en contextos similares.

Sobre el tema, Silvera & Ventocilla (2023) en su presentacion de tesis titulado

“La gestion financiera y su influencia en la rentabilidad de la Empresa de Transportes
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Zarate 2020 afirma que la gestion financiera es pieza importante ante cualquier
organizacion, y que la buena gestion de esta puede garantizar el éxito.

Justificacion practica: El proposito es proponer modelos de gestion financiera
aplicables a la empresa en estudio, asi como determinar la relacion entre gestion
financiera y rentabilidad. La investigacion se orienta hacia la aplicacion practica de sus
resultados, buscando brindar soluciones concretas a la empresa objeto de estudio,
especialmente en la toma de decisiones por parte de gerencia.

Al respecto, Abanto & Aguirre (2023) sostienen que, para tener una mejor
rentabilidad es importante la aplicaciéon y uso de instrumentos financieros, como
evaluacion de los estados financieros con la implementacion de indicadores financieros.

Justificacion metodolégica: Este estudio usa un método que ayuda a analizar con
detalle como la variable independiente del presente trabajo afecta la rentabilidad de la
entidad. Se aplicaran técnicas adecuadas para manejar y estudiar los datos financieros, lo
que va a permitir poder entender de mejor manera que factores influyen en una buena
gestion financiera. Asi, los resultados seran fiables y podran ayudar a tomar mejores
decisiones para el crecimiento de la empresa.

En linea con este enfoque, Alva & Rios (2024) utilizaron en su tesis un enfoque
cuantitativo con disefio correlacional y no experimental, con ayuda de encuestas,
aplicando el software SPSS para su andlisis de datos, lo cual contribuyo para dar
evidencias que demuestren la relacion en las variables de estudio.

Justificacion social: Esta investigacion busca aportar al desarrollo social y
economico a través de la mejora en la gestion financiera y rentabilidad de la empresa en
estudio, lo cual puede favorecer la estabilidad laboral y el bienestar de sus colaboradores

y comunidad cercana.
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En la tesis de, Quilla (2023) demuestra que una buena gestion financiera tiene una
relacion significativa respecto al desarrollo de las empresas, incurre de manera positiva
en la competitividad, productividad y efectividad, lo que facilita el acceso a

financiamiento y genera incremento en presupuestos para el crecimiento de las empresas.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

Variable Independiente
Gestion financiera

Es la actividad por el cual se organizan los recursos de una entidad en base a un
plan estratégico para poder garantizar el Optimo desempefio de todas las areas. Es
importante la tarea del gestor financiero para que ayude a que las metas de la entidad se
logren realizar de acuerdo a una exitosa gestion de los recursos, ademas de generar
beneficios dentro de la organizacion y se pueda crear valor.

La gestion empresarial es un proceso complicado, el cual tiene como finalidad
alcanzar una alta efectividad sobre las ventas y compras, y reducir el tiempo de trabajo.
El desarrollo de estas funciones compromete la gestion de proveedores y clientes, ofertas
y otros documentos (Pena et al., 2022).

La gestion administrativa tiene como definicidon ser un proceso que comprende
cuatro importantes funciones, las cuales son de organizar, planificar, direccionar y

controlar (Gonzales et al., 2020).

Dimensiones financieras

La gestion financiera abarca diversas dimensiones que ayudan en la evaluacion de
la situacion econdmica de una entidad. Entre las dimensiones que mas resaltan se tiene la
liquidez, que indica la capacidad que tiene la entidad para poder pagar sus pasivos de
corto plazo; el endeudamiento, que refleja el nivel de pasivos financieros que se
adquirieron; y la eficacia para el uso de sus activos, que evaltia qué tan bien la entidad

usa los recursos para obtener ingresos (Rodriguez, 2022).

Planificacion financiera
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Es una herramienta fundamental, la cual sirve para tener una correcta toma de
decisiones de inversion, financieras y operativas en la gestion de cualquier organizacion.
Con su ayuda es posible determinar la programacion de los medios financieramente
indispensables para lograr las metas de la compafiia en corto y largo plazo. Asi mismo,
contribuye a mitigar los riesgos derivados de la incertidumbre de las variables que
impulsan el valor mediante funciones de probabilidad y técnicas de simulacion (Delgado,

2022).

Control financiero

El control financiero es sin duda una herramienta importante para que toda
empresa descubra sus deficiencias y las corrija efectivamente, por ello es importante que
toda organizacion planifique, adapte o implemente estrategias para mejorar su gestion

financiera y con ello lograr los resultados deseados (Castillo, 2021).

Decisiones financieras

Tener suficiente criterio al tomar decisiones financieras es importante para evitar
riesgos como endeudamiento e incapacidad para cumplir con las obligaciones financieras,
optando por aumentar el costo de sus servicios que no esta cubierto por su precio de venta
(Gil, 2020).

El indicador de gestion financiera es crucial para medir el debido cumplimiento o
la implementacion de las metas establecidas en la empresa, son una parte importante de
la retroalimentacion del proceso, el seguimiento del progreso o la implementacion de las

metas establecidas, planes estratégicos, entre otros (Pagarra et al., 2021).
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Calculo financiero

Las diferentes operaciones financieras que se logran desarrollar de acuerdo con el
marco de entendimiento o acuerdo entre partes pueden agruparse en diversos criterios,
aunque no siempre con limites precisos, ya que algunas operaciones especificas se pueden
considerar en mas de una categoria dentro del campo de una u otra clasificacion

(Fernandez, 2022).

Mercados financieros

La gran extension del mercado financiero estd determinada de acuerdo con la
diversidad y volumen de activos que se intercambian. Ademads, un mercado financiero
con mas amplitud favorece mayor estabilidad en los precios de sus activos y asi satisface
las necesidades de los oferentes y demandantes, gracias a que brinda una mayor variedad

de activos (Aquise, 2021).

Gestion de riesgo

La gestion de riesgos aporta al aumento del valor empresarial cuando la
administracion logra encontrar un balance adecuado de la rentabilidad, riesgos y
crecimiento, utilizando recursos de la mejor manera para lograr las metas que se

establecen (Mora, 2022).

29



BKIVERSIDAD rentabilidad de la empresa J & P Lejac S.A.C., Lima,

PRIVADA

1 UPN Estrategias de gestion financiera y su impacto en la
oL e 2023 - 2024

Variable Dependiente

Rentabilidad

Una distincion clave entre la rentabilidad financiera y econdmica radica en que la
primera involucra todos los activos, mientras que la segunda se basa unicamente en los
recursos internos de la empresa.

Las empresas minoristas son mas rentables que las mayoristas, en términos
relativos, esto es, en funcion de la inversion en activos. Tal situacion obedece a que estas
ultimas deben enfrentar costos estructurales mas altos, a pesar de que de su margen sobre

ventas es superior, y a que su inmovilizacion de activos es mas elevada (Kuster, 2021).

Ratios financieros

Un ratio financiero, conocido también como razon, indice o indicador financiero,
es un valor numérico que resulta de comparar diversas partidas contables entre o de los
estados financieros. Por ello, la cantidad de ratios es indeterminado, puesto que depende

de la cantidad de contrastes establecidos entre dichas partidas (Proafio, 2023).

ROE

El ROE se puede utilizar para evaluar el nivel de ganancia sobre el capital
invertido en las actividades financieras del accionista o socio; Sin embargo, este indicador
no tiene en cuenta los riesgos relacionados con la relacion de deuda. La seleccion de estos
indicadores de eficacia para el analisis se basa en el hecho de que representan la capacidad

de las instituciones financieras para obtener ganancias (Guallpa & Urbina, 2021).

Ecuacion 1: Férmula de ROE
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Ganancias Netas
ROE

G apital Contable
ROA

La rentabilidad de activos es denominada también como rentabilidad econdmica.
Es un indicador importante y, desde la perspectiva financiera se debe medir desde la
utilidad antes de impuestos e intereses, ya que lo relevante es evaluar la eficiencia que los
activos tienen para generar ganancias, sin tomar en cuenta su fuente de financiamiento
(Proafio, 2023).

Ecuacion 2: Formula de ROA

Beneficio Neto
ROA =

Activo
Apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero es importante puesto que ayuda en la determinacioén
de la consecuencia que tiene la rentabilidad en las empresas, permite medir cuanto es que
se apoya una empresa en deuda para poder financiarse (Borja et al., 2022).

Ecuacion 3. Formula de Apalancamiento financiero

Activos totales

Apalancamiento financiero = - -
Patrimonio neto
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Liquidez corriente

El indicador financiero de liquidez corriente nos ayuda con indicar cuanta
capacidad tiene una entidad para poder pagar sus deudas corrientes con ayuda de los
activos corrientes, es decir donde estos activos puedan convertirse de manera rapida en
efectivo (Alvarez, 2021).

Ecuacion 4. Formula de Liquidez Corriente
Activo corriente

Liquidez Corriente = - -
Pasivo corriente

Endeudamiento

Con el ratio de endeudamiento se puede evaluar el nivel de deuda que tiene la
entidad frente al patrimonio neto, esto nos ayudara en analizar si la empresa se encuentra
sobreendeudada y como impacta en su estabilidad financiera (Atanacio, 2024).

Ecuacion 5. Férmula de Endeudamiento

] Pasivo total
Endeudamiento = —
Activo total

Cobertura de intereses

Nos muestra hasta qué punto se pueden reducir las utilidades de la empresa sin
poner en una situacion dificil a la misma para hacer frente a los pagos de sus gastos
financieros (Llatas & Ccolcca, 2021).

Ecuacion 6. Formula de Cobertura de intereses

Utilidad operativa

Cobertura de intereses = - -
Gastos financieros

Margen bruto
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El margen bruto evaltia cuanto porcentualmente de los ingresos de la entidad por
sus ventas se tiene disponible para poder cubrir sus gastos, es decir, muestra cuan eficiente
es la empresa partiendo de sus costos de produccion y la capacidad que tiene para generar
valor en sus ventas (Esquivel & Villajulca, 2025).

Ecuacion 7. Férmula de Margen Bruto

Utilidad Bruta
Ventas

Margen Bruto =

Margen operativo

El margen operativo permite que se pueda evaluar cuanto realmente obtiene en
ingresos una empresa luego de pagar los gastos relacionados con la operativa del negocio,
sobre todo al momento de realizar una comparacion a otras empresas del mismo sector
(Rios, 2022).

Ecuacion 8. Formula de Margen Operativo

Utilidad Operativa
Ventas

Margen Operativo =
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Margen neto

El margen neto consiste en mostrar el porcentaje de las ventas que representa las
ganancias luego de los costos y gastos, esto indica cuanto realmente gana la empresa por
sus ventas luego de cumplir con sus obligaciones (Diaz, 2024).

Ecuacion 9. Formula de Margen neto

Utilidad neta
Ventas

Margen neto =

Limitaciones de investigacion

La principal limitacion encontrada en el desarrollo del presente trabajo fue que la
investigacion realizada fue hecha para una empresa MYPE, por lo cual, al no ser una
empresa grande no cuenta con un area financiera que nos brinde toda la informacion

detallada, sin embargo, pudimos recolectar la informacidn necesaria para nuestro estudio.

Limitacion de tiempo

El tiempo fue una limitacion importante, ya que los bachilleres responsables del
desarrollo del estudio tuvieron que compaginar sus responsabilidades laborales con la
elaboracion del trabajo. Esta situacion redujo el tiempo disponible para profundizar en

ciertos aspectos del analisis y para realizar un estudio mas amplio.
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CAPITULO IIL. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Incorporacion en la empresa

Como mencionamos anteriormente, la compaiiia J & P Lejac es una empresa con
compromiso y amplia experiencia profesional en el rubro de metalmecénica, energia,
mineria, ensayos destructivos y no destructivos, entre otros, por ello cuentan con diversas
areas especializadas para poder lograr los proyectos de sus clientes.

La incorporacion a la empresa J & P Lejac S.A.C. por nuestra parte se dio de
manera progresiva y con circunstancias periddicas, integrandonos al equipo
administrativo con la finalidad de brindar apoyo en las labores financieras y contables.
Desde el comienzo participamos en las diversas actividades internas de la compaiiia,
acudiendo de forma regular para conocer su dindmica de trabajo y adaptarnos a los
procesos que venian desarrollando. Esta experiencia permiti6 integrarnos en el dia a dia
de la organizacion, comprendiendo su funcionamiento y las principales dificultades que
enfrentaba en el manejo de su informacion financiera. La participacion estuvo orientada
a aportar desde la practica, asumiendo un rol activo dentro del area administrativa y
trabajando de manera conjunta con el personal encargado, lo que permitié afianzar un
vinculo cercano con la gestion de la empresa.

Como parte de las actividades realizadas, pudimos brindar asistencia en los
analisis y revision de informacidn contable y financiera que se tenia disponible, para esto
se trabajo en conjunto con el equipo administrativo quienes nos brindaron los estados

financieros y los demads reportes necesarios para el desempeio y estudio de la empresa.
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Responsabilidades y funciones laborales

Durante la experiencia en la empresa J & P Lejac S.A.C. se asumieron
responsabilidades vinculadas al apoyo en la gestion administrativa y financiera, con el
proposito de fortalecer el andlisis de la informacion contable y contribuir a la toma de
decisiones de la gerencia. Una de las primeras funciones realizadas consistio en la
recepcion y organizacion de los estados financieros correspondientes a los periodos
analizados, asegurando la integridad y razonabilidad de estos mismos. Posteriormente, se
realizo la verificacion de la consistencia de dicho material financiero, comprobando el
cumplimiento de la ecuacion contable, asi mismo verificamos que la utilidad neta
reflejada en el Estado de Resultados estuviera debidamente conciliada con la variacion
del patrimonio.

Ademas, otra de las funciones importantes fue la homologacion de rubros entre
los distintos periodos, ya que en algunos casos las denominaciones de las cuentas
presentaban variaciones que dificultaban la comparacion. Para ello, se elabor6 una tabla
de equivalencias que permitio unificar criterios y facilitar el analisis posterior. En base a
ello, teniendo la informacidn organizada, se llevd a cabo construir una base de datos en
Excel que consolidara las principales partidas del Estado de Situacion Financiera y el
Estado de Resultados, lo que permitié generar una matriz comparativa entre los afios en
estudio.

Respecto a lo mencionado, se utilizo dicha base en donde se aplicaron
herramientas de andlisis financiero, partiendo desde el analisis horizontal, que ayud6 a
identificar las variaciones absolutas y porcentuales de las principales cuentas entre un
periodo y otro, destacando especialmente el comportamiento de los gastos financieros y

de la utilidad neta. De manera complementaria, se aplico el analisis vertical, con el fin de
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evaluar la participacion relativa de cada cuenta dentro de los estados financieros, lo que
permitié conocer la proporcion que representan los gastos financieros dentro del Estado
de Resultados.

Finalmente, se ejecut6 el calculo de indicadores financieros, tales como la liquidez
corriente, el endeudamiento total, el apalancamiento, la cobertura de intereses, los
margenes de rentabilidad (bruto, operativo y neto), al igual que el ROA y ROE. Estos
indicadores permitieron tener una clara vision de la situacion financiera de la compaiia
y, a través de su interpretacion, se elaboraron reportes con conclusiones claras y concretas
que fueron presentados a la gerencia, constituyendo un insumo relevante para la mejora

en las decisiones de gerencia.
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Flujograma de actividad

Figura 6. Flujograma de actividades que realizamos en la empresa

|

Recepcion de los
estados financieros

|

Revision de
integridad de la
informacion brindada

|

Verificacion de correcta
ecuacion contable y
utilidad neta

|

Aplicacion de analisis
horizontaly vertical

|

Calculo de los ratios
financieros

|

Nota. En la imagen se puede apreciar las actividades que realizamos en la empresa J &

P Lejac S.A.C. Elaboracion Propia.
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Diagnostico del problema

Al analizar la situacion financiera de la compaiiia J & P Lejac por los afios 2023
y 2024, donde pudimos identificar la afectacion de los gastos financieros debido a una
ineficiente gestion financiera, y esto conllevando a que la utilidad neta sea
considerablemente baja, por lo cual esto refleja que las decisiones financieras que opto6 la
gerencia no fueron planificadas ni evaluadas en relacion al impacto con la rentabilidad.

Es importante resaltar que la problematica principal radica en el incremento de los
gastos financieros refleja una gestion ineficiente de endeudamiento y del uso de recursos
financieros dentro de la compafiia. Este aumento esta relacionado con las altas tasas de
interés por falta de negociacion con las entidades financieras y la deficiente planificacion
de liquidez, es por ello que una gran parte de los ingresos es destinada al pago de intereses,
comprometiendo a la sostenibilidad financiera a corto y largo plazo. Lo anterior
mencionado también se relaciona directamente con la rentabilidad, la cual termina
viéndose afectada al cierre del periodo en estudio.

Al no tener un area que se encargue de gestionar el financiamiento de la compaiiia,
esta incurre en las decisiones financieras sin un analisis previo, lo cual genera que los
intereses pagados sean incrementados y esto a su vez afectando y originando una
rentabilidad baja.

Es por ello que se procede con la elaboracion del “Diagrama de Ishikawa”, el cual
nos ayudard saber las principales causas que da una baja rentabilidad, y los efectos con el
fin de tener una mejora.

Como parte de la conclusion del “Diagrama de Ishikawa”, se identificd algunas
posibles causantes del problema principal. Una de ellas tiene relacion con el aumento

innecesario del endeudamiento, originando una disminucion en la rentabilidad. Por ello,
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se propuso implementar un control de presupuesto mensual para la obtencion de mayor

liquidez y poder hacer frente a las obligaciones financieras de la compaiia.

Diagrama Ishikawa

Figura 7. Diagrama Ishikawa para la empresa J & P Lejac S.A.C.
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Nota. Se puede observar las diferentes causas y efectos de la problematica que enfrenta

la organizacion. Elaboracion Propia.
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Ponderacion de resultados de Diagrama Ishikawa

2023 - 2024

Tabla 2. Ponderacion de los resultados obtenidos del Diagrama Ishikawa de la empresa

J & P Lejac S.A.C.

N° Causas Gestion  Finanzas Personal Procesos
1 No realizan analisis de ratios 1
financieros
2 Decisiones sin analisis financiero 1
previo
3 Falta de un area financiera 1
4 Personal que carece de formacion 1
financiera
5 Falta de planificacion al usar 1
crédito financiero
6 No evaluan capacidad de 1
endeudamiento previo
7 Falta de control y organizacion de 1
informacion financiera
8 Rubros no homologados entre 1
periodos
9 No se mide la cobertura de 1
intereses
Total 3 2 2 2

Nota. Elaboracion propia en base a las causas que la empresa que enfrenta la empresa J

& P Lejac S.A.C.
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Del resultado que tenemos del cuadro de ponderacion podemos observar que la

gran parte de concentracion de problemas se ve en el area de gestion, esto se debe

principalmente a la falta de herramientas de andlisis para tomar buenas decisiones en la

organizacion. Por ello, es que la gestion financiera no es consistente y esto tiene un

impacto sobre la rentabilidad de la organizacion.

Diagrama Gantt

Tabla 3. Plan de actividades de la propuesta implementacion en la fase de Planeacion

Plan de actividades de implementacion

Julio

Fase Actividades Responsables Sem Sem Sem Sem
1 2 3 4
., Gerencia
Coordinacion con la
. General y X
Gerencia
Contador
Recoleccion de datos y Contador y
posterior analisis asistente X
financiero administrativo
Aplicacion de ratios Asistentes x
Planeacion  financieros administrativos
Analisis e interpretacion  Asistentes x
de los ratios administrativos
Gerencia
) ., General,
Identificacion del
Contador y X
problema .
asistentes
administrativos

Nota. Elaboracion propia en base al plan de actividades de la propuesta de

implementacion
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Tabla 4. Plan de actividades de la propuesta de implementacion en la fase de Ejecucion

Plan de actividades de implementacion

Agosto

Fase Actividades Responsables Sem Sem Sem Sem
5 6 7 8
Revision de estados
. Contador X
financieros
I Contador
Revision de deudas y X y
L g . asistentes X
créditos vigentes .. .
administrativos
. ., Actualizacion de politicas
Ejecucion P Contador X
de gastos
Analisis de rentabilidad Asistentes X
por deuda administrativos
Aprobacion de un control ~ Gerencia
de ingresos y egresos General y X
mensual Contador

Nota. Elaboraciébn propia en base al

implementacion

plan de actividades de la propuesta de

Tabla 5. Plan de actividades de la propuesta de implementacion en la fase de Monitoreo

Plan de actividades de implementacion Setiembre
Fase Actividades Responsables  Sem Sem
9 10
., . . Asistentes
Evaluacion de acciones correctivas .. .
administrativos
Monitoreo Gerencia
Evaluacion de los resultados General y X
Contador

Nota. Elaboracion propia en base al

implementacion

plan de actividades de la propuesta de
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Desarrollo de propuestas

Gastos financieros antes de realizar la implementacion

Comenzamos mostrando el reporte del primer semestre del periodo 2024 de los
gastos financieros, el objetivo es reducir los gastos financieros para tener una mejor
rentabilidad.

Tabla 6. Gastos financieros antes de la implementacion

Mes Total
Enero 1,230
Febrero 1,421
Marzo 1,121
Abril 1,572
Mayo 1,298
Junio 1,436

Totales 8,078

Nota. Gastos financieros del semestre [ del periodo 2024 de la empresa J & P Lejac S.A.C.
Analisis financieros
Ratios financieros

Con la ayuda del Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados que
nos compartieron del primer semestre del afio 2024 aplicaremos los ratios
correspondientes para evaluar si la organizacion cuenta con capacidad para afrontar sus

pasivos financieros.
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Tabla 7. Estado de Situacion Financiera del semestre I del periodo 2024

Cuenta Semestre I
del 2024
Activos
Activo corriente
Efectivo y equivalente de efectivo 2,800
Mercaderias 1,200
Total activo corriente 4,000
Activo no corriente
Inmueble maquinaria y equipo 53,173
Depreciacion, amortizaciéon acumulada (21,800)
Total activo no corriente 31,373
Total activo 35,373
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente
Tributos por pagar 2,600
Cuentas por pagar diversas 4,800
Total pasivo corriente 7,400
Pasivo no corriente
Cuentas por pagar accionistas (soc, partic) 4,500
Cuentas por pagar diversas 15,700
Total pasivo no corriente 20,200
Total pasivo 27,600
Patrimonio
Capital 8,300
Resultados acumulados (11,417)
Resultado del ejercicio 10,890
Total patrimonio 7,773
Total pasivo y patrimonio 35,373

Nota. El Estado de situacion financiera fue obtenido de la empresa J & P Lejac S.A.C.

Elaboracién propia.
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Tabla 8. Estado de Resultados del semestre I del periodo 2024

Cuenta Semestre I
del 2024
Ventas 32,454
Costo de ventas (6,335)
Utilidad Bruta 26,119
Gasto de Ventas (4,358)
Gasto de Administracién (9,294)
Utilidad Operativa 12,467
Gastos Financieros (8,078)
Utilidad antes de impuestos 4,389
Impuesto a la renta (576)
Resultado del ejercicio 3,813

Nota. El Estado de resultados fue obtenido de la empresa J & P Lejac S.A.C. Elaboracion
propia.
Luego procedemos con el andlisis de indicadores financieros para que a partir de

ello podamos realizar la interpretacion y diagndstico de la empresa.

Tabla 9. ROE del semestre I del periodo 2024

ROE Utilidad neta / Capital
3,813/8,300
Resultado 0.46

Nota. La informacion fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracioén propia.

La organizacion generd 0,46 soles de utilidad por cada sol que se aport6 por los
accionistas. Este es un resultado moderado, puesto que la rentabilidad se encontraba

fuertemente presionada por los gastos financieros.
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Tabla 10. ROA del semestre I del periodo 2024

ROA Utilidad neta / Activo total
3,813/35,373
Resultado 0.11

Nota. La informacion fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracion propia.

El ROA de 0,06 nos indica que por cada sol que se ha invertido en activos solo se
generaron 0,6 soles de utilidad neta. Este bajo rendimiento refleja que los activos no estan
siendo gestionados de manera eficiente, principalmente porque la utilidad se vio afectada

por los altos gastos financieros.

Tabla 11. Apalancamiento financiero del semestre I del periodo 2024

Apalancamiento  Activos totales / Patrimonio
financiero neto

35,373/7,773

Resultado 4.55

Nota. La informacion fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracion propia.

Por cada sol de patrimonio la empresa utilizo 4,55 soles de deuda. Este nivel de
endeudamiento es muy elevado, en consecuencia, gran parte de los recursos generados se
tuvieron que destinar al pago de obligaciones, lo que incrementd significativamente los

gastos financieros.
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Tabla 12. Liquidez corriente del semestre I del periodo 2024

Liquidez corriente Activo corriente / Pasivo
corriente

4,000/ 7,400

Resultado 0.54

Nota. La informacion fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracion propia.

Por cada sol correspondiente a la deuda de corto plazo, la compaiiia disponia solo
de 0,54 soles en activos corrientes para cubrirla. Esto quiere decir, que la compaiiia no
contaba con recursos liquidos suficientes para cubrir el cumplimiento de sus obligaciones
inmediatas, situacion que pudo generar presion financiera y la necesidad de recurrir a

créditos adicionales, elevando los gastos financieros.

Tabla 13. Endeudamiento del semestre I del periodo 2024

Endeudamiento Pasivo total / Activo total
27,600/35373
Resultado 0.78

Nota. La informacién fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracion propia.

El 78% de los activos estaban financiados con deuda, mientras que solo el 22%
provenia de sus propios recursos. La empresa estaba muy comprometida con obligaciones

que generaban elevados gastos financieros, producto de la dependencia de terceros.
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Tabla 14. Cobertura de intereses del semestre I del periodo 2024

Cobertura de Utilidad operativa / Gastos
intereses financieros

12,467 /8,078
Resultado 1.54

Nota. La informacion fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracion propia.

Lautilidad operativa apenas cubria los intereses, lo cual indica que la organizacion
estaba en una situacion riesgosa, puesto que cualquier caida en las ventas podria dejarla

sin capacidad de pago.

Tabla 15. Margen bruto del semestre I del periodo 2024

Margen bruto Utilidad bruta / Ventas
26,119/ 32,454
Resultado 0.80

Nota. La informacion fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracion propia.

Por cada sol vendido después de cubrir el costo de ventas, la empresa retenia 0,8
soles. Es un margen aceptable, pero pudo verse afectado por el peso de los gastos

financieros.
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Tabla 16. Margen operativo del semestre I del periodo 2024

Margen operativo  Utilidad operativa / Ventas
12,467 /32,454

Resultado 0.38

Nota. La informacion fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracion propia.

Por cada sol que se ha vendido la organizacién generaba 0,38 soles de utilidad
operativa. Esto refleja un nivel bajo, puesto que los gastos operativos consumian una parte

importante de las ventas reduciendo la eficiencia.

Tabla 17. Margen neto del semestre I del periodo 2024

Margen neto Utilidad neta / Ventas
3,813/32,454
Resultado 0.12

Nota. La informacion fue extraida de los EEFF proporcionado por la empresa J & P Lejac
S.A.C. Elaboracion propia.

Por cada sol que se vendi6 la empresa solo retenia 0,12 soles como utilidad neta.
Este es un nivel muy bajo, lo cual refleja el fuerte impacto en gastos financieros sobre la

utilidad.
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Figura 8. Proceso para gastos financieros
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Nota. Se observa el proceso para gastos financieros en la empresa J &P Lejac S.A.C.

Elaboracion propia.

Explicacion de los Aportes en la empresa J & P Lejac S.A.C.

Implementacion de ratios financieros

El uso de ratios financieros dentro de las organizaciones es importante porque
funcionan como herramientas de diagnostico y control. En la presente investigacion, el
analisis de dichos ratios financieros permite identificar que tan eficiente o riesgosa es la
gestion de las deudas y el uso de recursos financieros para hacerle frente a los gastos
financieros.

Uno de los principales aportes de este analisis es proporcionar informacion
objetiva y cuantificable para detectar desequilibrios en la deuda, evaluar la capacidad de
pago, optimizar la estructura de financiamiento y reducir gastos financieros innecesarios.

Es por ello, que hemos logrado identificar deficiencias en el rubro de gastos
financieros como parte del resultado del analisis de ratios financieros, tales como: la
insostenibilidad y la presion de la deuda, asi mismo identificamos que el financiamiento

no agregaba valor alguno en la empresa, sino incrementaba los gastos financieros. En
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base a ello, corroboramos que la organizacion no fue capaz de concretar sus obligaciones
de corto plazo sin incrementar su deuda.

A través de un correcto andlisis de ratios financieros, la empresa logrard tomar
mejores decisiones estratégicas y financieras, debido a que podra refinanciar la deuda y

se recurrird en menor proporcion a los préstamos.

Politica de gastos financieros

La implementacion de la politica en gastos financieros permite establecer un
control mucho mas ordenado con respecto a la toma de decisiones vinculadas al momento
de realizar el uso del crédito. En primera instancia, se define que antes de poder adquirir
cualquier financiamiento deba existir una evaluacion previa para justificar la real
necesidad de solicitar un crédito y evalue la capacidad de pago, esto para evitar que se
tengan obligaciones sin un sustento valido que genere una excesiva carga financiera.

También pusimos como punto importante la comparacion de diversas entidades
bancarias, lo cual facilita en el momento de optar por aquella que brinda condiciones
mejor favorables ya sea respecto a la tasa de interés y plazos de pago.

Otra de las medidas fue fijarnos en un limite de nivel de endeudamiento para
controlar cuanto es que se puede endeudar la empresa y evitar que se llegue a no poder
cumplir con sus obligaciones.

Finalmente, la aplicacion de la politica en la empresa J & P Lejac S.A.C. fue de
suma importancia ya que antes de tener la implementacion no se tenia un control
estructurado de los gastos financieros, lo que aumentaba los riesgos en la empresa y una
reduccion de la rentabilidad, con la aplicacion de esta politica la empresa logré mitigar
riesgos de crédito estableciendo procedimientos precisos para evaluar la capacidad de

endeudamiento y limites de endeudamiento.
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El resultado después de aplicar las actividades y propuestas de mejora en el

presente trabajo finalizO con cambios positivos para la compaiiia. Por medio de la

aplicacion de los indicadores financieros se evidencié mejoras en la gestion y control de

los recursos con los que posee la empresa. El andlisis permitié conocer los principales

causantes que incidian en el incremento de los gastos, lo que facilito la implementacion

de medidas correctivas oportunas. Como resultado, se optimizo el uso del financiamiento,

se redujeron costos innecesarios y se fortalecid la posicion financiera, contribuyendo a

una mayor eficiencia operativa y a un desempeio sostenible para la organizacion.

Tabla 18: Analisis vertical y horizontal del Estado de Situacion Financiera de los afos

2023 y 2022
Cuenta Afo Analisis Afo Analisis
vertical vertical Analisis Horizontal
2023 % 2022 % Variacion %
Activos
Activo corriente
Efectivo y 3,839 8% - 0% 3,839 100%
equivalente de
efectivo
Mercaderias 1,449 3% 370 1% 1,079 292%
Otros activos 4,740 9% 800 1% 3,940 493%
corrientes
Total activo 10,028 20% 1,170 2% 8,858 757%
corriente
Activo no
corriente
Inmueble 53,173 105% 53,173 93% - 0%
maquinaria y
equipo
Depreciacion, (12,470) (25)% (3,364) (6)% (9,106) 271%
amortizacion
acumulada
Otros activos no - 0% 6,427 11% (6,427) (100)%
corrientes
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Total activo no 40,703 80% 56,236 98% (15,533) (28)%
corriente

Total activo 50,731 100% 57,406 100% (6,673) (12)%

Pasivo y

patrimonio

Pasivo corriente

Tributos por 370 0.61% 475 1.06% (105) (22)%

pagar
Cuentas por 15,000 24.71% 12,300 27.47% 2,700 22%
pagar diversas

Total pasivo 15370  25.32% 12,775  28.53% 2,595 20%
corriente

Pasivo no

corriente

Cuentas por 5,324 8.77% 3,999 8.93% 1,325 33%
pagar accionistas

(soc, partic)

Cuentas por 40,000 65.90% 28,000 62.54% 12,000 43%
pagar diversas

Total pasivo no 45,324 74.68% 31,999 71.47% 13,325 42%
corriente

Total pasivo 60,694 120% 44,774 78% 15,920 36%
Patrimonio

Capital 8,300 (83)% 8,300 66% - 0%
Resultados (6,846) 69% - 0% (6,846) 100%
acumulados

Resultado del (11,417) 115% 4,332 34% (15,749) (364)%
ejercicio

Total (9,963) (20)% 12,632 22% (22,595) (179)%
patrimonio
Total pasivo y 50,731 100% 57,406 100% (6,675) (12)%
patrimonio

Nota. La informacion fue extraida del ERP Concar de la empresa J &P Lejac S.A.C.
Elaboracién propia.
Interpretacion:

En el analisis del Estado de Situacion Financiera, se puede apreciar que entre 2022
y 2023 la compaiiia recurrié a un nivel mayor de endeudamiento, lo cual se refleja en el
aumento de las cuentas por pagar diversas y de las cuentas por pagar a accionistas. Este
incremento de obligaciones financieras generd presion sobre la liquidez y generd que la

estructura patrimonial se debilite, pues las pérdidas acumuladas ocasionaron una
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reduccion en la solidez del capital propio. En base a ello, dejaron a la empresa en una

posicién més vulnerable frente a sus acreedores.

Tabla 19: Analisis vertical y horizontal del Estado de Resultados de los afios 2023 y 2022

Cuenta Ao Analisis Analisis Analisis Horizontal
vertical vertical

2023 % % Variacion %
Ventas 11,210 100% 100% (33,086) (295)%
Costo de (1,000) (8.92)% (40.18)% 16,800 (1,680)%
ventas
Utilidad 10,210 91.08% 59.82% (16,286) (160)%
Bruta
Gasto de (2,767)  (24.68)% (11.49)% 2,324 (84)%
Ventas
Gasto de (15,860) (141.48)% (30.63)% (2,290) 14%
Administracion
Utilidad (8,417) (75.08)% 17.69% (16,252) 193%
Operativa
Gastos (3,000) (26.76)% (7.90)% 501 (17)%
Financieros

Utilidad neta  (11,417) (101.85)%

9.78% (15,751) 138%

Nota. La informacion fue extraida del ERP Concar de la empresa J &P Lejac S.A.C.

Elaboracién propia.

Interpretacion:

Por su parte, en el Estado de Resultados se puede observar que, a pesar de que las

ventas en el periodo 2023 fueron mayores a las del 2022, los gastos se incrementaron en

mayor medida, sobre todo los financieros, esto derivd a que exista un resultado neto

negativo. Los gastos financieros llegaron a representar el 26.8% de las ventas, en donde

se evidencio el uso excesivo del crédito y una gran dependencia de fuentes externas de

financiamiento. Esto muestra que la compafiia no alcanzo a lograr convertir el incremento

de ingresos en rentabilidad, sino que termind arrastrada por su carga financiera.
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Tabla 20: Analisis vertical y horizontal del Estado de Situacioén Financiera de los afios

2024y 2023
Cuenta Afio Analisi Ao Analisis Analisis Horizontal
S vertical
vertical
2024 % 2023 % Variacion %
Activos
Activo corriente
Efectivo y 5,647 15% 3,839 8% 1,808 100%
equivalente de
efectivo
Mercaderias 1,449 4% 1,449 3% - 0%
Otros activos - 0% 4,740 9% (4,740) (100)%
corrientes
Total activo 7,096 18% 10,028 20% (2,932) (29)%
corriente
Activo no corriente
Inmueble maquinaria 53,173 137% 53,173 105% - 0%
y equipo
Depreciacion, (21,575) (56)%  (12,470) (25)% 73%
amortizacion
acumulada
Otros activos no - 0% - 0% - 100%
corrientes
Total activo no 31,598 82% 40,703 80% (9,105) 100%
corriente
Total activo 38,694 100% 50,731 100% (12,037) (24)%
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente
Tributos por pagar 2,114 8.53% 370 0.61% 1,744 471%
Cuentas por pagar 3,553  14.33% 15,000 24.71% (11,447) (76)%
diversas
Total pasivo 5667 22.86% 15,370 25.32% (9,703) (63)%
corriente
Pasivo no corriente
Cuentas por pagar 3,785  15.27% 5,324 8.77% (1,539) (29)%
accionistas (soc,
partic)
Cuentas por pagar 15,343  61.88% 40,000 65.90% (24,657) (62)%
diversas
Total pasivo no 19,128 77.14% 45,324 74.68% (26,196) (58)%
corriente
Total pasivo 24,795 64% 60,694 120% (35,899) (59)%
Patrimonio
Capital 8,300 60% 8,300 (83)% - 0%
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Resultados (11,417) (82)%  (6,846) 69% (4,571) 100%
acumulados

Resultado del 17,016  122%  (11,417) 115% 28,433 (249)%
ejercicio

Total patrimonio 13,899 36% (9,963) (20)% 23,862 (240)%
Total pasivo y 38,694  100% 50,731 100% (12,037) (24)%
patrimonio

Nota. La informacion fue extraida del ERP Concar de la empresa J &P Lejac S.A.C.
Elaboracioén propia.
Interpretacion:

En el Estado de Situacion Financiera del periodo 2024 se puede apreciar una
mejora significativa comparandolo con el periodo 2023, pues se observo en la empresa
un incremento en sus activos, en especial en el rubro de efectivo y mercaderias, lo que
refleja una mayor capacidad operativa. Por otro lado, las obligaciones financieras también
aumentaron, pero la relacion entre activos y pasivos a su vez se tornd mas equilibrada, y
el patrimonio mostro sefiales de recuperacion gracias a la utilidad obtenida en el ejercicio
2024. Esto evidencia un cambio favorable en la capacidad que tiene la organizacion para
hacerle frente a sus deudas y mejorar sus finanzas.

Tabla 21: Analisis vertical y horizontal del Estado de Resultados de los afios 2024 y 2023

Cuenta Aio Analisis Ao Analisis Analisis Horizontal
vertical vertical

2024 % 2023 % Variacion %
Ventas 70,552 100% 11,210 100% 59,342 84%
Costo de ventas (11,114) (15.75)  (1,000) 8.92% (10,114) 91%
Utilidad Bruta 59,438 84.25% 10,210 91.08% 49,228 83%
Gasto de Ventas (8,222) (11.65)% (2,767) (24.68)% (5,455) 66%
Gasto de (17,536) (24.86)% (15,860) (141.48)%  (1,676) 10%
Administracion
Utilidad 33,680 47.74% (8,417) (75.08)% 42,097 125%
Operativa
Gastos (12,428) (17.62)% (3,000) (26.76)% (9,428) 76%
Financieros
Utilidad antes 21,252 30.12% (11,417) (101.85)% 32,669 154%

de impuestos
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Impuesto a la (4,236) (1.43)% - 100% (1,011) 100%
renta

Utilidad neta 17,016  28.69% (11,417) (101.85)% 31,658 156%

Nota. La informacion fue extraida del ERP Concar de la empresa J &P Lejac S.A.C.
Elaboracioén propia.
Interpretacion:

En el Estado de Resultados del periodo 2024, las ventas experimentaron un
aumento favorable en comparacion al 2023, lo cual permitié compensar el incremento de
los gastos financieros, que pasaron de S/ 3,000 en 2023 a S/ 12,428 en 2024. Si bien los
intereses crecieron en términos absolutos, su participacion relativa frente a las ventas se
redujo del 26.8% al 17.7%. Esto fue determinante para que la compaifiia pasara de registrar
una pérdida en 2023 a obtener una utilidad neta positiva de S/ 17,016 en 2024, lo que
muestra una recuperacion en la rentabilidad y una mejora en la gestion del

endeudamiento.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

En efecto el nivel de impacto entre la gestion financiera y la rentabilidad de la
empresa J&P Lejac S.A.C. es alta, en base a ello la empresa tuvo la necesidad de reclutar
apoyo administrativo — contable. Los resultados obtenidos fueron favorables para la
compaiiia en estudio, lo cual se vio reflejado en el andlisis de los estados financieros y la
evaluacion de los ratios.

Las principales deficiencias que se identificaron en base al estudio realizado
fueron por el lado del responsable del analisis y clasificacion de gastos de la compaiia,
pues no existia un control adecuado ni una gestién oportuna de los gastos financieros. Lo
antes mencionado tiene relacion con los préstamos inadecuados que tiene la empresa.

En base a ello, la pérdida de rentabilidad y liquidez dentro del periodo 2024 fue
una limitacion para que la organizacion pueda cumplir con sus pasivos financieros y
mantener su competitividad en el mercado. Esto se demostro en el estado de resultados,
en donde se evidenci6 la reduccion de la rentabilidad operativa, lo cual presentaba un
riesgo critico para la sostenibilidad financiera.

Mediante el analisis comparativo de ambos periodos se logré evidenciar una
recuperacion a raiz de la rentabilidad, producto de la reduccion proporcional de los gastos
financieros frente a los ingresos. El andlisis vertical, horizontal y los indicadores
aplicados mostraron que, pese a mantenerse altos en términos absolutos, los gastos
financieros ya no ocuparon la mayor parte de la utilidad operativa, lo que permitio revertir

las pérdidas en ganancias.
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Recomendaciones

Se recomienda que se realice una evaluacion apropiada del financiamiento
externo, validando previamente la necesidad del mismo y considerando su impacto en las
finanzas y la rentabilidad operativa. El &rea critica identificada fueron los gastos
financieros elevados, los cuales afectaron la liquidez y rentabilidad en los periodos
analizados. De acuerdo con la NIC 1 — Presentacion de Estados Financieros, es
indispensable que las obligaciones financieras estén correctamente clasificadas y
reveladas, lo que permite que la gerencia tome decisiones con base en informacion
confiable.

A la Gerencia de Finanzas se recomienda gestionar de manera adecuada el
endeudamiento, dado que implica asumir intereses que incrementan los gastos financieros
y pueden limitar la capacidad de invertir en otras areas estratégicas. El analisis mostro

que la empresa no realizaba una adecuada planificacion antes de adquirir préstamos.

Se recomienda poder implementar un sistema para el control de gastos financieros,
que permita dar seguimiento periddico a los préstamos y a los pagos de intereses. El area
critica detectada fue la falta de controles internos sobre el financiamiento, lo que
ocasionaba un apalancamiento riesgoso. La aplicacion de este control se respalda en la
NIIF 7 — Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar, ya que exige que las empresas

informen sobre los riesgos derivados de sus deudas y sobre como los gestionan.

Finalmente, consideramos que fortalecer la planificacion financiera con ayuda de
la elaboracion de presupuestos permitira prever la capacidad que tenga la empresa para
poder cumplir con sus pasivos y reducir la dependencia de créditos externos, lo cual

permitiré anticipar necesidades de financiamiento.
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ANEXOS

ANEXO N° 1. Fichas RUC de la empresa J & P Lejac S.A.C.

FICHA RUC : 20608346598
J & P LEJAC S.A.C.

Apellidos y Nombres 6 Razén Social
Tipo de Contribuyente

Fecha de Inscripcion

Fecha de Inicio de Actividades
Estado del Contribuyente
Dependencia SUNAT

Condicién del Domicil io Fiscal
Emisor electrénico desde
Comprobantes electrénicos

Informacion General del Contribuyente

: 18P LEJAC S.A.C.
: 39 SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
: 12/08/2021

: 10/09/2021

: ACTIVO

: 0023 - INTENDENCIA LIMA

: HABIDO

: 29/11/2021

: FACTURA (desde 29/11/2021)

Nombre Comercial
Tipo de Represantacidn

Actividad Econdmica Principal

Actividad Econdmica Secundaria 1
Actividad Econdmica Secundaria 2

Sistema de Contabilidad
Cédigo de Profesién / Oficio
Actividad de Comercio Extarior
Nimero Fax

Teléfono Fijo 1

Teléfono Fijo 2

Teléfono Mavil 1

Teléfono Movil 2

Correo Electrénico 1

Correo Electrénico 2

Sistema Emisidn Comprobantes de Pago

Datos del Contribuyente
: JAFLBIAC

: 2511 - FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA LSO
* ESTRUCTURAL
: 4100 - CONSTRUCCION DE EDIFICIOS

: COMPUTARIZADO
: COMPUTARIZADO

: IMPORTADOR

: 1- 7764766

: 1-963600082

: 1-961924066

: pamira.castaneda25@gmal .com
: jplejasac@gmail.com

Actividad Economica

Departameanto
Provincia

Distrito

Tipo y Nombre Zona
Tipo y Nombre Via
Nro

Km

Mz

Lote

Dpto

Interior

Otras Referencias

Fiscal

Fecha Inscripcién RR. PP
Namero de Partida Registral
Tomo/Ficha

Folio

Asiento

Origen del Capital

Pais de Origen del Capital

Condicion del inmueble dedarado como Domicilio ¢ PROPHY

Domicilio Fiscal

2511 - FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA LSO
: ESTRUCTURAL
: LIMA
: LIMA
: LOS OLIVOS
: URB. EL TREBOL ET. BOS
¢ CAL. HUIRACOCHA
@ 304

Datos de la Empresa

: 27/07/2021
14739017

: NACIOMAL

Tributo

Registro de Tributos Afectos

Afecto desde Exoneraciin
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Marca de
Exonaracibn Desde Hasta
IGV - OPER. INT.- CTA. PROPIA 10/09/2021 - - -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 011172021 - - -
RENTA 5TA. CATEG. RETENCIONES o1/08/2022 - - -
RENTA - REGIMEN MYFPE TRIBUTARIO 10/09/2021 - - -
ESSALUD SEE REGULAR TRABAJADOR o1/08/2022 - - -
SENCICO 10/09/2021 - - -
Representantes Legales
Tipo ¥ Nimero de Fecha de Nro. Orden de
Documento Apellidos y Nombres Carga Nacimiento Fochh Desde Representacién
CASTANEDA GARCIA PALMIRA
DOC. NACIONAL DE SOLEDAD GERENTE GENERAL  29/08/1988  26/07/2021 -
IDENTICWALD
45303817 Direccion Ubigeo Teléfono Correo
Otras Personas Vinculadas
Tipo y Fecha de
Nro Doc. Apellidos y Nombres Vinculo Nacimiento Fecha Desde Origen Porcentaje
Nh?:%ﬁ]AL AVALOS CHAMPI EFRAIN PETER SOCIO 2970641983 26/07/2021 - 54.220000000
DE Direccion Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-41815886 - - -
Ti| Fecha de
Hman:n Apellidos y Nombres Vinculo Macimientg Techa Desde Origen Porcentaje
Nhgl%r-].m_ CASTARNEDA GARCIA EDITH NOELLA SOCIO 2440371985 26/07/2021 - 45.780000000
DE Direccifn Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-42959318 - - -
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ANEXO N° 2. Vigencia poder de la empresa J] & P Lejac S.A.C

[Pty p.l';”

e I, Bsghrrzs Pubicra
ZONA REGISTRAL N 1X Codigo de Verificacidn:
Oficina Regisiral de LIMA 26285051

Publicidad M* 2025 - 1304753
21/02/2025 10:08:53

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES ANONIMAS

CERTIFICADO DE VIGENCIA

El servidor que suscribe, CERTIFICA:

Que, en la partida elecirdnica N* 14738017 del Regstro de Personas Juridicas de la Oficing Registral de LIMA,
consta registrado y vigeme el nombramiento a favor de VASQUEZ RODRIGUEZ, FERNANDC, Menlificado con

DMI. N* 484592057 |, cuyos datos se precisan a continuacion:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: J & P LEJAC 8AC
LIBRO: SOCIEDADES ANOMNIMAS

ASIENTO: CO0001

CARGO: GERENTE GEMERAL

FACULTADES:

- NOMBRAR COMO NUEVO GERENTE GENERAL A DON FERNANDO VASQUEZ RODRIGUEZ,
IDENTIFICADO CON DNI N° 48482057, QUIEN EM FORMA DIVIDUAL PODRA EJERCER LAS FACULTADES

ESTABLECIDAS EM EL PRESENTE ESTATUTO.

- OTORGARLE FACULTADES ESPECIALES AL SR. FERNANDO VASQUEZ RODRIGUEZ, CON DMI N°
48492057, EN 5U CONDICION DE GERENTE GENERAL: QUIEN ESTARA INVESTIDO A SOLA FIRMA DE LAS

SIGUIENTES FACULTADES:
1. ADMINISTRATIVAS
A ADMIMISTRAR LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA SOCIEDAD,

B. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE INSTITUCIONES PUBLICAS ¥ PRIVADAS, SEAM
NACHIMALES O EXTRAMJERAS, ADMIMISTRATIVAS, REGIOMALES, MUNICIFALES, EDUCATIVAS,
CULTURALES, RELIGIOSAS, POLICIALES, MILITARES, GRGANOS CONSTITUCIONALMENTE AUTONOMOS,
COMNSTITUCIONALES, TRIBUTARIAS, ADUANERAS, FIRMANDC LOS ESCRITOS, DOCUMENTOS,
RECURSOS, SOLICITUDES DE RECLAMO, IMPUGMNACION, FORMULANDO DECLARACIONES JURADAS Y

REALIZANDO TODA CLASE DE TRAMITES, AS| COMO DESISTIRSE DE ELLOS,

2. PROCESALES

A. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LOS PROCESOS JUDICIALES EN GENERAL COM LAS FACULTADES
GENERALES ¥ ESFECIALES DE REPRESENTACION FREVISTAS EN EL ARTICULD 74" ¥ 75" DEL CODIGO
PROCESAL CIVIL, ANTE LAS AUTORIDADES JUDICIALES DEL FUERD COMUN TALES COMO: EL PODER
JUDICIAL, MIMISTERIC PUBLICO, PRIVATIVO ¥ ARBITRAL DEL PAIS. EN TODOS LOS PROCESOS
JUDICIALES Y ADMIMISTRATIVOS EM LA QUE SEA PARTE COMO DEMANDANTE, DEMANDADOC,
DEMUMCIANTE O DEMNUNCIADD, [MICIADOS © POR  INICIARSE POR ANTE LOS ORGAMOS
JURISDICCIONALES DEL PAIS, PUDIENDO PARA ESTOS EFECTOS DISPOMER DE SUS DERECHOS
SUSTANTIVOS, INICIAMDO TODO TIPD DE ACCIOMES O EXCEPCIOMES, SEAM CIVILES, PEMALES,
CONTENCIOSOS-ADMINISTRATIVAS, DESISTIRSE DEL PROCESC, DE UN ACTO. PROCESAL © DE LA
PRETEMSION, ALLANARSE O RECONCCER LA DEMANDA O PRETENSIONES, COMCILIAR JUDICIAL ©
EXTRAJUDICIAL, TRANSIGIR DENTRO O FUERA DEL PROCESO; CELEBRAR CUALQUIER ACTO JURIDICO
POSTERICR A LA SENTEMCIA EN INTERES DE LA SOCIEDAD, INTERFOMER TODD TIPC DE SOLICITUDES,

LOS CERTIACADCS OUE EXTENIEN LAS OF IZINAS AEGE STRALES ACREDIT AN LA EXSTENOA O FENSTENOA OF INSCRIPCOKRES O ANOTACZIONES BN EL RRGISTRO AL
TIEMPO DE S0 ESPEDICIOHN (R8T, 1l DEL T U0 DEL REGLAKENTO GEKERAL DE LS8 REGISTROS PUELICTS APROBALD POS RESCLLCION MN& 1282012 SLMNERP-E M

LA AUTENTIADA [ BEL PRESENTE DOCUMENTO POORA VERIFICARSE ERILA PAGINA WER HTTPEAENLINEA BUNARF G08 PERSLUMARPAEEPAGER
PLUIELICI DADCERT FICADANVERIFI CARCERTIFICADOUTEAAL FACES BN EL PLADD D ) DIAS CALENDWAND CONTADLS DESDE U EMSKN

RESLAMENTO DEL SERICID OE PLELCIOAD RECISTRAL . ARTICULD 81 - DELIMITACKIH DE LA RESPONSAEILIDAD. EL SERVIDOR RESPOMSAELE OUE EXPLE LA
PUBLICIDAD FORMAL RS ASUMWE RESPOHEABLIDAD POR LOS DEFECTOS & LAS | KEXASTITUDES DE LOS ASENTOS REGETRALES INDICES AUTOMATIZADGS ¥ TITULGS
PENDIERTES (QUE MO CORETEN BN EL SeSTEMS, INFORWAT G2

Fag 1da T
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ANEXO N° 3. Oficina administrativa de la empresa J & P Lejac S.A.C
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