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RESUMEN

Esta investigacion analiza el impacto de las herramientas de la ingenieria industrial
para la mejora de la productividad en una empresa agroindustrial en el area de produccion.
El estudio tiene como objetivo determinar la influencia de una propuesta de mejora del area
de produccion sobre la productividad de TALSA. A través de la metodologia Ss,
metodologia TPM y balance de lineas, se evaluaron los factores a mejorar para cada tipo de

problematica dentro del area.

Los resultados indican que la productividad mejora en un 16%, la aplicaciéon de la
metodologia 5s, metodologia TPM y balance de lineas beneficia a la empresa con S/
1,965.60, S/ 3,369.44, S/ 4,290.60 de reduccion de costos respectivamente. Ademas,
mediante los indicadores de VAN, TIR, se obtuvieron los valores de S/23,959.68 para el

VAN y una TIR de 75% lo cual indica que la propuesta de mejora es viable.

En conclusion, el uso de las herramientas antes detalladas mejora la productividad,
esto beneficia significativamente a la empresa ya que también disminuyen los costos y
optimiza los recursos utilizados para obtener mejores resultados. Sin embargo, se sugiere
realizar un analisis profundo para identificar los problemas y utilizar las herramientas

adecuadas.

PALABRAS CLAVES: Productividad, 5s, balance de lineas, TPM, produccion
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El contenido de la investigacion no se encuentra disponible
en acceso abierto por determinacion de los
propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado
del Reglamento RENATI (articulo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Acceso Abierto (ALICIA)
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Proteccion de Datos Personales.



Propuesta de mejora en la produccion para aumentar la

UPN

UNIVERSIDAD produCtiVidad de Talsa, TrUji"O 2023

PRIVADA
DEL NORTE

Referencias

Acevedo, A., & Linares, C. (2014). El enfoque y rol del ingeniero industrial para la gestion y
decision en el mundo de las organizaciones. [Industrial Data, 15(1), 009.

https://doi.org/10.15381/idata.v1511.6236
Bernal, C. A. (2010). Metodologia de la investigacion (Tercera).

Calderon, V. (2019). MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD APLICANDO LA METODOLOGIA
5S EN LA EMPRESA AGROINDUSTRIAS VERDEFLOR S.A.C., PROVINCIA DE HUARAL-
2019 [Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion].
https://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14067/5066/Victor%20Angel%20Cal

der%c3%b3n%20Gonzales.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Canahua, N. (2021). Implementacion de la metodologia TPM-Lean Manufacturing para mejorar
la eficiencia general de los equipos (OEE) en la produccion de repuestos en una empresa

metalmecanica. 14.

Carrillo, M., Alvis, C., Mendoza, Y., & Cohen, H. (2018). Lean manufacturing: 5 s y TPM,

herramientas de mejora de la calidad. Caso empresa metalmecanica en Cartagena, Colombia*.

COMEX - Sociedad de Comercio Exterior del Peru. (2016). COMEX - Sociedad de Comercio

Exterior Del Peru. https://www.comexperu.org.pe

Cummings, T. G., & Worley, C. G. (2007). Desarrollo Organizacional Y Cambio. Cengage

Learning Latin America.

Fiestas Arce V; Llerena Delgado G Pag. 113



1

Propuesta de mejora en la produccion para aumentar la

UPN

wwnvERSIOAD prOdUCtiVidad de Talsa, TrUji"O 2023

Del Canto, E., & Silva Silva, A. (2013). METODOLOGIA CUANTITATIVA: ABORDAJE
DESDE LA COMPLEMENTARIEDAD EN CIENCIAS SOCIALES. Revista de Ciencias

Sociales, 0(141). https://doi.org/10.15517/rcs.v0i141.12479
Galindo, M., & Rios, V. (2015). Productividad: Vol. I.

Gomez, M. F., De La Cruz, C., & Felipe, G. (2020). Propuesta de implementacion de
Herramientas de Lean Manufacturing en una empresa de automatizacion, Trujillo-Peru, 2020.
file:///C:/Users/USER/Downloads/Proposal%20for%20the%20implementation%200f%20Lean
%20Manufacturing%?20tools%20in%20an%?20automation%20company%20Trujillo-

Peru%202020%20.pdf

Heizer, J., & Render, B. (2014). Principios De Administracion De Operaciones.
https://www.academia.edu/14233295/Principios De Administraci%C3%B3n_De Operaciones

_JayHeizer y Barry Render 7ma Edici%C3%B3n

Huaman, A., & Huarancca, M. (2020). Andlisis economico-financiero herramienta clave para la
evaluacion financiera en las companias: Una revision de la literatura. Universidad Tecnologica

del Peru.

Llontop, L. (2018). PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE MANTENIMIENTO
PRODUCTIVO TOTAL (TPM) EN EL AREA DE EXTRACCION DE JUGO TRAPICHE PARA
MEDIR EL IMPACTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA AGROINDUSTRIA POMALCA SAA
[UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEIJO].

https://tesis.usat.edu.pe/bitstream/20.500.12423/1426/1/TM_ LlontopMendozalucio.pdf
Lopez, P. (2015). Poblacion muestra y muestreo.

Lozada, J. (2014). Investigacion Aplicada: Definicion, Propiedad Intelectual e Industria. 6.

Fiestas Arce V; Llerena Delgado G Pag. 114



1

Propuesta de mejora en la produccion para aumentar la

UPN

UNIVERSIDAD produCtiVidad de Talsa, TrUji"O 2023

PRIVADA
DEL NORTE

Lozano, E. (2019). Propuesta de mejora para incrementar la productividad en el proceso de
Seleccion y Clasificacion de Esparrago Blanco (Asparagus Officinalis L.) de la empresa Green

Peru S.A.”. Universidad César Vallejo.

Lujan, J. (2021). Aplicacion de la ingeniera de métodos para mejorar la productividad del area

de produccion de la empresa de calzados “Oli-Wil”. Universidad Nacional de Trujillo.

Marulanda, O. (2015). CONTABILIDAD DE COSTOS. Universidad Nacional Abierta y a

Distancia.

Meyers, F. E., & Stephens, M. P. (20006). Diserio de instalaciones de manufactura y manejo de

materiales. Pearson Educacion Pearson/Prentice Hall.

Muioz, B. (2008). Mantenimiento Industrial.
https://www.studocu.com/latam/document/universidad-de-ciencias-

comerciales/fisica/mantenimiento-industrial/5774132
Niebel, B., & Freivalds, A. (2009). Métodos, estandares y diserio del trabajo.

Pinell, R., Rios, L., & Bucardo, A. (2020). Balance de lineas de produccion en la tabacalera
Cubanacan Cigars S.A de la ciudad de Esteli, en el segundo semestre del aiio 2019. Universidad

Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua.

Requejo, L. (2019). Mejora continua del proceso productivo, para incrementar la productividad

en el area de pilado del Molino Chiclayo S.A.C. Universidad César Vallejo.

Saldafia, E. (2017). REDISENO DE PROCESOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD
EN EL AREA DE ETIQUETADO DE UNA EMPRESA AGROINDUSTRIAL. Universidad

Nacional de Trujillo.

Fiestas Arce V; Llerena Delgado G Pag. 115



UPN Propuesta de mejora en la produccion para aumentar la
1 UNIVERSIDAD prOdUCtiVidad de Talsa, TrUji"O 2023

PRIVADA
DEL NORTE

Sullon, A. P. (2018). PROPUESTA DE INSTALACION DE UNA LINEA EMPAQUETADORA
DE ESPARRAGO VERDE PARA UNA EMPRESA DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL DE

CHEPEN. UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO.

Tejero, J. J. A. (2016). Organizacion de la produccion industrial: Un enfoque de gestion

operativa en fabrica. ESIC Editorial.

Toledo, N. (2010). Poblacion y Muestra. 67.

Fiestas Arce V; Llerena Delgado G Pag. 116



	153b347b26b973e22ae6d26c375118f9bb13f3d779fc0edb2acfebb02ad7dda3.pdf
	00f4773240c0aeca26ab7d344e7bf3d7b954075219f74bc7d0d785faf6e5246f.pdf
	153b347b26b973e22ae6d26c375118f9bb13f3d779fc0edb2acfebb02ad7dda3.pdf

