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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal determinar la
importancia del analisis financiero en la toma de decisiones en el periodo 2021-2022 de la
empresa Sinar Perd SAC, Arequipa, para lo cual se analizaron de manera minuciosa las
decisiones tomadas y se evaluaron si estan fundamentadas en un analisis financiero, con el
objetivo de entender su rendimiento y relevancia, ademas de identificar debilidades y
oportunidades de mejora. Esta investigacion es de nivel basico descriptivo y de disefio no
experimental, tiene un enfoque mixto, con una poblacion constituida por el personal
administrativo y con una muestra representada por los Estados Financieros. Como técnicas
se us6 la observacion y entrevista e instrumento la guia de observacion, obteniendo como
resultado que dentro de la empresa no se realiza el analisis financiero para la toma de
decisiones. Como conclusion se puede mencionar que el anélisis financiero para la toma
de decisiones en el periodo 2021-2022 de la empresa Sinar Peri SAC, no tiene la
importancia necesaria, dado que no se implementan estrategias ni criterios que apoyen de
manera efectiva el proceso decisional. Esto conlleva a que la falta de un analisis financiero
repercuta de forma desfavorable en la capacidad de la empresa para realizar diversas

decisiones.

Palabras Claves

Analisis financiero, Toma de decisiones, indicadores financieros.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

En la actualidad el analisis financiero como instrumento, incurre directamente en las
decisiones de las empresas, teniendo en cuenta que, es muy importante para la toma de
decisiones gerenciales, ya que al no poseerlo la empresa corre el riesgo de no conocer la
posicion financiera y econdmica, y, por tanto, se tiene que evaluar periddicamente la
rentabilidad y el crecimiento de la empresa para la toma de decisiones en la gerencia general

(Cangalaya,2020).

En el ambito internacional, cuando las organizaciones empresariales no toman
decisiones acertadas, pueden enfrentar consecuencias que afectan negativamente a la entidad.
Por este motivo, buscan alternativas para resolver situaciones conflictivas especificas. Segin
Chavez y Vallejos (2017) existe una expectativa de que las empresas accedan a la informacion
financiera contenida en sus estados financieros anuales. Esto subraya la importancia de la
toma de decisiones en el avance de las empresas, ya que puede tener un impacto significativo

en la mejora de los indicadores financieros.

En Peru, las empresas enfrentan desafios al tomar decisiones estratégicas debido a que
la contabilidad se concentra principalmente en temas fiscales y tributarios, como el pago de
impuestos. Sin embargo, es esencial reconocer que la contabilidad desempeina un rol clave
para los gerentes al facilitarles la toma de decisiones internas efectivas. Estas decisiones deben
basarse en informacion confiable para garantizar el cumplimiento de los objetivos
empresariales fundamentales: mantener la operatividad, ser rentable y alcanzar un crecimiento

sostenido (Barreto,2020).
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En Arequipa, muchas empresas optan por no realizar el andlisis financiero de sus
estados financieros debido a una falta de comprension sobre su relevancia en la toma de
decisiones. En su lugar, confian en su propio criterio y experiencias previas para guiar sus
operaciones. Sin embargo, esta practica puede acarrear problemas econémicos y financieros
a largo plazo, como la incapacidad de evaluar con precision su situacion financiera o
identificar oportunidades de mejora. Por lo tanto, es fundamental que estas empresas lleven a
cabo andlisis regulares de sus estados financieros para mejorar la comprension de su

desempefio, detectar areas de mejora y adaptar su estrategia en consecuencia.

Especificamente, en el caso de la empresa SINAR PERU SAC especializada en la
fabricacion, montaje y mantenimiento de estructuras y equipos para la mineria, se enfrenta a
dificultades para tomar decisiones estratégicas debido a la falta de informacion financiera y la
falta de analisis de sus estados financieros. Esta falta de comprension sobre la importancia del
analisis financiero obstaculiza la capacidad de la empresa para planificar su futuro con certeza
e identificar posibles riesgos u oportunidades. Por ende, resulta crucial aplicar el analisis
financiero para lograr el objetivo de mejorar la correcta toma de decisiones y asegurar el éxito

a largo plazo.

A continuacion, se presenta los antecedentes de investigaciones que existe sobre la

importancia que tiene el andlisis financiero para una adecuada toma de decisiones como:

Segun Palacios (2017) denominado: “Anélisis financiero y su incidencia en la toma de
decisiones financieras de la empresa arenera JAEN S.A.C., sucursal Piura, periodo 2015 -
2016, Tuvo como objetivo determinar la incidencia entre el analisis financiera y la toma de
decisiones financieras en la empresa Arenera Jaén S.A.C. Se utiliz6 una metodologia
cuantitativa — cualitativa y un disefio de investigacion no experimental, asi mismo el tipo de

estudio fue descriptivo, en relacion a las principales técnicas de analisis de datos aplicados
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fueron; (01) encuesta, (01) entrevista y (02) guias documentales. Se concluyd que existe una
relacion positiva entre el analisis financiero y la toma de decisiones financieras. El aporte de
la investigacion es que confirmd que el andlisis financiero es una herramienta esencial en la
toma de decisiones, al ofrecer una vision completa de los resultados financieros de una

empresa.

Ademas, Caceres y Suclupe (2017) en su estudio denominado: “Analisis financiero
para la toma de decisiones en la empresa editorial DIARIO UNO S.A.C., Lima, San Miguel,
periodo 2015-2016. Tuvo como objetivo principal determinar la relacion existente entre el
analisis financiero con la toma de decision en la Empresa Editorial Diario Uno SAC, Lima,
San Miguel, Periodo 2015-2016. El tipo de investigacion es aplicada, el nivel de investigacion
es correlacional, el disefio de investigacion es no experimental de tipo transversal, la técnica
empleada fue la entrevista. Concluyo6 que la empresa carece de un andlisis financiero detallado
que pueda determinar si necesitan financiamiento a corto o largo plazo. El aporte de la
investigacion es destacar que un andlisis financiero adecuado permite identificar tanto los
aspectos positivos como los negativos de la gestion financiera, lo que a su vez ayuda tomar

decisiones.

También, Fernandez (2018) en su investigacién denominado “Andlisis de los estados
financieros y la toma de decisiones para incrementar rentabilidad en GRUPO AGROTEC
MAQUINARIAS S.A.C. 2016 — 2017”. Tuvo como objetivo principal objetivo determinar si
el Anélisis de los Estados Financieros y la Toma de Decisiones Increment6 la Rentabilidad en
Grupo Agrotec Maquinarias S.A.C 2016-2017. El tipo de investigacion fue descriptivo —
analitico, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental debido a que no se
manipularon las variables, la técnica empleada fue la entrevista. Concluy6 que el andlisis de

los estados financieros y la adecuada toma de decisiones logran generar un incremento de la

12
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rentabilidad. El aporte de la investigacion es destacar que una adecuada toma de decisiones y

un correcto analisis financiero influye positivamente en la gestion financiera de la entidad.

Por otro lado, la investigacion de Almeyda (2019) denominado: “Los estados
financieros y su incidencia en la toma de decisiones de la empresa DISTBEND de Babahoyo”.
Tuvo como objetivo analizar e interpretar los estados financieros que oriente a una acertada
toma de decisiones al gerente de la empresa DISTBEND. Se utiliz6 una metodologia
cuantitativa y un disefio de investigacion no experimental, apoyada en un disefio de campo.
Estuvo constituida por un tipo de investigacion documental y un nivel de caracter descriptivo.
La investigacion concluye en que los indicadores financieros muestran una baja rentabilidad
de la empresa. La contribucion de esta investigacion a nuestra labor reside en la relevancia de
llevar a cabo el andlisis financiero de los estados financieros, lo cual es fundamental para

tomar decisiones acertadas y mejorar los resultados economicos de la empresa.

También, segin Clemente y Cuadros (2020) en su estudio denominado: “Relacion del
analisis financiero y la toma de decisiones de la empresa importadora y exportadora GABY
S.A.C. Lima 2018”. Tuvo como objetivo principal determinar la relacion del analisis
financiero con la toma de decisiones de la empresa Importadora y Exportadora Gaby S.A.C.
Lima 2018. El tipo de investigacion es aplicada, de enfoque cuantitativo; el nivel de
investigacion es correlacional, el disefio de investigacion es no experimental de tipo
transversal, las técnicas empleadas fueron el andlisis documental y la encuesta. Concluyd que
la empresa si realiza el analisis financiero de los estados financieros mediante el uso de ratios.
El aporte de la investigacion es resaltar que la utilizacion de ratios financieros facilita una
comprension clara y precisa de la salud financiera de la entidad, lo que a su vez ayuda al

gerente a evaluar las decisiones que debe tomar.

13
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A la vez, la investigacion realizada por Siancas (2020) denominada: “Analisis de los
estados financieros y su incidencia en la toma de decisiones, CORPORATION
INTHERPHARMA S.A.C., Lima, afios 2017, 2018 y 2019”. Tuvo como objetivo determinar
como afecta el analisis de los estados financieros a las decisiones operativas, de inversion y
de financiacion, que pueden mejorar el rendimiento de una empresa. La investigacion utilizd
una metodologia mixta, no experimental, con un disefio longitudinal y un tipo de estudio
correlacional-causal. Los datos se recopilaron mediante un cuestionario y el anélisis de los
estados financieros entre 2017 y 2019. Concluyd que el andlisis financiero influye
significativamente en el proceso de toma de decisiones de una empresa. Esta investigacion
resalta la esencial relevancia del andlisis de los estados financieros en las decisiones
empresariales y como capacita a la direccidn para impulsar mejoras significativas sobre

rentabilidad, eficiencia y gestion del riesgo.

Por otro lado, segin Falcon et al. (2021) en su estudio denominado: “Analisis
financiero y la toma de decisiones en la empresa Corporacion GAHU S.A.C. periodo 2017-
2020”. Tuvo como objetivo principal determinar de qué manera el andlisis financiero afecta
la toma de decisiones en la empresa Corporacion GAHU S.A.C en el periodo 2017-2020.La
investigacion fue de tipo aplicada, de disefio no experimental de acuerdo a la naturaleza del
estudio y el método de investigacion es el hipotético deductivo con enfoque cuantitativo, la
técnica empleada es andlisis documental. Concluy6 que el analisis financiero tiene un efecto
positivo en la toma de decisiones en la empresa Corporacion GAHU S.A.C. El aporte de la
investigacion es destacar que el analisis financiero aplicado a cualquier empresa proporciona
una evaluacion precisa de su situacion financiera, lo que le permite tomar decisiones acertadas

basadas en su condicion actual.
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Otra investigacion importante es la realizada por Huaman (2022) denominada:
“Analisis financiero en la toma de decisiones de la empresa de ladrillos y tejas Sorama -
20182”. Tuvo como objetivo determinar de qué manera el andlisis financiero incide en la toma
de decisiones en el area de produccion y comercializacion en la empresa de Ladrillos y Tejas
LATESA SAC, periodo 2018. Se utilizé una metodologia con un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, con disefio no Experimental transaccional, de datos recolectados mediante la técnica
de la encuesta y teniendo como instrumento al cuestionario. La investigacion muestra los
resultados negativos respecto al control de inventarios y control de precios de los productos
terminados hechos que confirman que no se realiz6 una correcta toma de decisiones. El aporte
de esta investigacion es que, a través de los resultados negativos podemos identificar la

importancia de realizar un correcto analisis financiero y tomar una adecuada decision.

Por otro lado, segin menciona Padilla (2022) en su estudio denominado: “Analisis
financiero y la toma de decisiones de la Corporacion FAVISA, Chimbote, Periodo 2017 al
2019”. Tuvo como objetivo principal determinar el andlisis financiero como guia en la toma
de decisiones de la Corporacion FAVISA, Chimbote, Periodo 2017 al 2019. Se utilizo una
metodologia de tipo aplicada y un disefio de estudio no experimental descriptivo, la técnica
aplicada fue el analisis documental y el instrumento utilizado para la recoleccion de
informacion fue la guia documental. La investigacion concluye que la empresa no esta
teniendo en cuenta sus indicadores financieros, por lo cual estd tomando malas decisiones,
mismas que se ven reflejadas en su baja rentabilidad. El aporte de esta investigacion radica en

conocer la relacion que existe entre el analisis financiero y la toma de decisiones.

Ademas, en la investigacion segun De la Cruz y Garcia (2022) denominado: “Analisis
de los estados financieros y su incidencia en la toma de decisiones de la empresa Juan & Peter,

2021”. Tuvo como objetivo principal determinar la incidencia del analisis de los estados

15
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financieros en la toma de decisiones de la organizacion Juan & Peter EIRL, 2021.La
metodologia fue de enfoque cualitativo, tipo de investigaciéon bdasica con un disefio no
experimental, la técnica empleada es la entrevista y andlisis documental. El estudio concluyo
que el andlisis financiero, a través del uso de técnicas como el andlisis vertical, horizontal y
las ratios financieras, ofrece una vision precisa de la situacion econdmica y financiera de una
empresa. Estos datos son esenciales para que los gerentes tomen decisiones informadas y
efectivas. El aporte de esta investigacion reside en destacar la importancia de utilizar ratios

financieros y técnicas de andlisis para tomar decisiones de manera precisa.

Dentro del estudio de investigacion, se tomd en cuenta la incorporacion de bases

teoricas.

El anélisis financiero es una evaluacion que realiza la empresa tomando en
consideracion los datos obtenidos de los estados financieros con datos historicos para
planificar a largo, mediano y corto, resulta Util para las empresas ya que permite saber sus
puntos exanimes y de esta manera corregir desviaciones aprovechando de manera adecuada

las fortalezas (Barreto,2020).

Ademas, el analisis financiero es muy importante porque permite identificar los
aspectos econdmicos y financieros que muestran las condiciones en que opera la empresa con
respecto al nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento Yy
rentabilidad, facilitando la toma de decisiones gerenciales, econdomicas y financieras en la

actividad empresarial (Nava,2009).

También, se define al andlisis financiero como una herramienta que sirve para anticipar
el impacto que ciertas decisiones estratégicas pueden tener en el desempefio futuro de la

empresa; decisiones como la venta de una dependencia, variaciones en las politicas de crédito,
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en las politicas de cobro o de inventario, asi como también una expansion la expansion

geografica de la empresa (Nava,2009).

Por otro lado, segtin Trejos et al. (2021) nos dice que la toma de decisiones financieras,
es muy importante ya que permite el logro de objetivos y la reduccion de riesgo al que se

enfrenta cuando se realiza cualquier tipo de inversion.

Asimismo, segin Rodriguez et al. (2013) el proceso de toma de decisiones estratégicas
implica comprender y considerar cuidadosamente los elementos clave que influyen en el
disefio de estas decisiones, ya que puede llevar a identificar las mejores alternativas para el
éxito estratégico de la empresa. Ademas, representan las elecciones a largo plazo que afectan
significativamente los recursos y los esfuerzos de un gran nimero de personas y funciones

dentro de la compaiiia.

Ademés, Ortiz (2018), define a los indicadores financieros como la herramienta de
analisis financiero mas completa con la cual se puede determinar la situacion financiera de

una empresa.

También, Chévez y Vallejos (2017) menciona que, son herramientas que permiten
disefiar informacion financiera de la organizacion y son inevitables para medir la estabilidad,
la capacidad de endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las

utilidades que beneficien a la empresa.

La investigacion se fundamenta en las dificultades que enfrentan hoy en dia las
empresas para tomar decisiones seguras sobre el futuro de su organizacion. Por eso, mediante
el objetivo de incrementar la rentabilidad de la empresa SINAR PERU SAC se realizara un
andlisis financiero exhaustivo y eficaz. Se utilizardn técnicas como el analisis vertical, el
analisis horizontal y los ratios financieras para evaluar el rendimiento econdémico y financiero

de la empresa durante los periodos del 2021 al 2022. Estos analisis proporcionaran una vision
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integral de la salud financiera de la empresa y de los resultados obtenidos a lo largo de un
periodo especifico. En caso de identificar posibles problemas o riesgos, se aplicaran diferentes
alternativas de solucion o estrategias en la toma de decisiones, lo que ayudara a mitigar riesgos
y garantizar que las decisiones financieras estén alineadas con la estrategia global de la
empresa. Asi, la empresa podrd alcanzar sus objetivos y tener un impacto positivo en su

entorno

1.2 Formulacion del problema
(Cual es la importancia del andlisis financiero en la toma de decisiones en el periodo

2021-2022 de la Empresa Sinar Pera SAC, Arequipa?
1.3 Objetivos

El objetivo general es determinar la importancia del analisis financiero en la toma de
decisiones en el periodo 2021-2022 de la empresa Sinar Perd SAC, Arequipa. Asi mismo, los
objetivos especificos son: Describir el andlisis financiero durante el periodo 2021-2022 de la
empresa Sinar Pertt SAC. Describir las decisiones operativas, de financiamiento y de inversion
de la empresa Sinar Pert SAC. Proponer alternativas de mejora en base a las decisiones

operativas, de financiamiento y de inversion de la empresa Sinar Pert Sac.
1.4 Hipétesis

El analisis financiero tiene importancia significativa en la toma de decisiones en el

periodo 2021-2022 de la empresa Sinar Pertt SAC
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CAPITULO II: METODOLOGIA

Se utiliza el enfoque mixto, por que interpreta y explica los resultados obtenidos
mediante la aplicacion de técnicas, métodos e instrumentos financieros como base de
recopilacion de datos, con el fin de abordar la variable crucial de la toma de decisiones. Segun
Pereira (2011), sefiala que los disefios mixtos, recurren a técnicas € instrumentos
proporcionados por paradigmas positivistas y naturalistas para la recoleccion de datos, dando
un lugar prioritario a la triangulacion de datos. Ademas, este estudio de investigacion también
consiste en interpretar y explicar los resultados recopilados a través de la aplicacion de
técnicas, métodos e instrumentos financieros como base de recoleccion de datos para poder

dar respuesta a una de nuestras variables que es la toma de decisiones.

Esta investigacion es de tipo aplicada. Segiin Arias (2021), la investigacion aplicada
son los conocimientos adquiridos mediante la investigacion académica y aplicandolos a los
problemas del mundo real. De nivel descriptivo por que como sefiala Ramos (2020) busca
describir las representaciones subjetivas que emergen en un grupo humano sobre un
determinado fendmeno, en este caso se pretende describir el andlisis financiero para la correcta

toma de decisiones en la empresa de estudio.

El disefio es no experimental, porque no se realiza la manipulacién de ninguna de las
variables. Segun Arias (2021) sefiala que, los sujetos del estudio son evaluados en su contexto

natural sin alterar ninguna situacion.

Con respecto a la poblacion, en esta investigacion estd conformado por el personal
administrativo y la informacién contable recopilada a través del Estado de Situacion
Financiera y Estado de Resultados de la empresa Sinar Pera SAC. Segun Arias (2021) sefala

que es la totalidad de elementos del estudio.
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La muestra es estudiar una parte seleccionada para establecer conclusiones aplicables
a un todo de la poblacion (Reis, 2022). En este caso se selecciona como muestra el Estado de

Situacion Financiera y Estado de resultados correspondientes a los afios 2021 — 2022.

Para la recoleccion de datos, segiin Monje (2011) senala que se lleva a cabo mediante
la utilizaciéon de métodos e instrumentos, los cuales se seleccionan segin se trate de
informacion cuantitativa o cualitativa. Por eso, en este caso para la recopilaciéon de la
informacion se empled como técnica la ficha de analisis documental, en la que se explica la
manera en que se recopilo los reportes de los estados financieros resultados correspondientes
a los afios 2021 - 2022. De igual manera la guia de entrevista, la cual sirvio para recopilar la
informacion brindada por los directivos de la empresa. Los instrumentos que se utilizaron
fueron la ficha de andlisis documental, la guia de observacion y la guia de entrevista; con el

objetivo de recopilar la informacion més relevante para el presente trabajo.

En cuanto al procedimiento, se inicid con una entrevista aplicada al gerente general, el
contador y demas personal administrativo para tener conocimiento si se realiza el analisis
financiero dentro de la empresa. Posteriormente se solicit6 los principales Estados Financieros
correspondientes a los periodos 2021 - 2022 de la empresa Sinar Peru SAC, para asi
finalmente obtener lograr resultados a través de graficos y tablas los cuales sirvieron para

poder dar respuesta a los objetivos e hipotesis planteados al inicio del trabajo.

El analisis de datos recolectado se desarrollara mediante la aplicacion del método del
andlisis vertical- Horizontal de los estados financieros. El cual nos ayudara a determinar la

asociacion o independencia de las dos variables.

En cuanto los aspectos éticos, es importante mencionar que toda la informacién ha

sido tomada de diversos autores, polo cual se muestra correctamente citada segin lo que

20



UNIVERSIDAD
PRIVAOA

1 “P“ “ANALISIS FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL
25 eaTe PERIODO 2021-2022 EMPRESA SINAR PERU SAC, AREQUIPA”

establece las Normas APA. Asi mismo, cabe recalcar que toda la informacion que se muestra
es fidedigna y cumple con el criterio del uso de informacion de acuerdo con la autorizacion

otorgada por la empresa dicha informacion sera solo con fines académicos.
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CAPITULO III: RESULTADOS

El trabajo de investigacion se llevo a cabo en la empresa SINAR PERU S.A.C., situada
en Arequipa, especificamente en la Av. Lima Nro. 401 — Semi Rural Pachacutec — Cerro
Colorado. Esta empresa se especializa en la fabricacion, montaje y mantenimiento de
estructuras y equipos para la industria minera. Ademas de su sede principal, cuenta con una
sucursal en Av. 18 de noviembre Mza. 024 Lote. 5 Bar. Los Alamos- Apurimac - Cotabambas

— Challhuahuacho, donde se lleva a cabo la parte operativa de la empresa.

La empresa mantiene sus objetivos como organizacion, siendo el principal de ellos
desarrollar alternativas para mejorar el servicio y ofrecer soluciones que satisfagan las
necesidades de los clientes, manteniendo altos estandares de calidad, seguridad, cumplimiento
y rentabilidad. Ademas, se compromete a garantizar un servicio de excelencia que asegure la

plena satisfaccion de los clientes.

En este estudio, se llevo a cabo un analisis documental de los estados financieros
anuales de SINAR PERU SAC, preparados por el departamento contable. Se observo que la
gerencia no otorga la debida importancia a este analisis, lo que resulta en decisiones
operativas, de inversion y de financiamiento menos efectivas. Para avanzar en la busqueda de
resultados, se emplearon diversas herramientas e indicadores financieros disefiados para
alcanzar los objetivos de la investigacion. Se procedid a desarrollar primero los objetivos
especificos para luego abordar el objetivo general, en aras de progresar en la investigacion y

explorar los resultados obtenido.
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3.1. Analisis Financiero

Tabla 1
Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera del periodo 2021-2022

SINAR PERU SAC

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre del 2021 - 2022
Expresado en Soles

2021 ANALISIS 2022 ANALISIS
ACTIVO VERTICAL VERTICAL
Activo Corriente
Efectivo y 1,799,907 24% 2,742,951 31%
Cuentas por cobrar comerciales - Terceros 137,964 2% 83,894 1%
Cuentas por cobrar al personal, a los
accionistas 145,737 2% 1,056,326 12%
Cuentas por cobrar Diversos terceras 508,467 7% 589,185 7%
Materia prima 10,063 0.1% 0 0%
Materiales auxiliares, Suministros y Repuestos 421,268 6% 191,674 2%
Otros gastos contratados por anticipado 0 0% 25,000 0%
Total Activo Corriente 3,023,406 41% 4,689,030 53%
Activo No Corriente
Activos por derecho de uso 104,520 1% 0 0%
Propiedad, Planta y Equipo 4,766,281 65% 5,025,715 57%
(-) Depreciacion Acumulada 587,485 8% 961,345 11%
Activo Diferido 67,146 1% 51,379 1%
Total Activo No Corriente 4,350,462 59% 4,115,749 47%
TOTAL ACTIVO 7,373,868 100% 8,804,779 100%
PASIVO
Pasivo Corriente
Obligaciones Financieras 1,160,380 16% 406,603 5%
Proveedores - Cuentas por Pagar Comerciales 725,476 10% 2,208,090 25%
Cuentas por pagar Diversas - Terceros 122,723 2% 0 0%
Tributos, contraprestaciones y aportes al
Sistema 668,106 9% 615,725 7%
Remuneraciones y participaciones por pagar 238,828 3% 561,929 6%
Cuentas por pagar a los accionistas (Socios ) 172,492 2% 125,555 1%
Total Pasivo Corriente 3,088,005 42% 3,917,902 44%
Pasivo No Corriente
Deudas a largo Plazo 0 0% 0 0%
Beneficios Sociales 0 0% 0 0%

Total Pasivo No Corriente 0
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TOTAL PASIVO 3,088,005 42% 3,917,902 44%
PATRIMONIO

Capital 831,159 11% 831,159 9%
Capital Adicional 193,875 3% 193,875 2%
Reservas 107,753 1% 107,753 1%
Resultados Acumulados 2,323,165 32% 2,946,153 33%
Utilidad 829,911 11% 807,937 9%
TOTAL PATRIMONIO - 4,285,863 58% _ 4,886,877

Nota. Informacion propia de la empresa recogida a través del analisis documental.

Interpretacion

Segun este andlisis financiero, la participacion del efectivo en los activos corrientes
aument6 al 31% en 2022, frente al 24% en 2021. En lo que respecta al pasivo corriente, las
cuentas por pagar comerciales crecieron del 10% en 2021 al 25% en 2022. Esto indica que las
decisiones operativas no fueron las més adecuadas, ya que se evidencié una reduccion en los

servicios de mantenimiento y un incremento en las obligaciones a terceros.

Por otro lado, el activo no corriente vio una reduccion en la proporcidon de propiedad,
planta y equipo, cayendo al 57% en 2022. Esto sugiere que se desestimaron las decisiones de
inversion en estos activos. Ademas, el capital social disminuyo al 9% en 2022, en comparacion
con el 11% registrado en 2021. A la par, la utilidad del ejercicio también se redujo en un 9%
en 2022. Esto implica que la entidad enfrentard una mayor necesidad en tomar decisiones de
financiamiento, ya que cuenta con un capital insuficiente para operar sin enfrentar problemas
financieros.

Tabla 2
Andlisis Vertical del Estado de Resultado del periodo 2021-2022

SINAR PERU SAC
Estado de Resultados
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DEL NORTE

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 - 2022
Expresado en Soles

ANALISIS ANALISIS

2021 VERTICAL 2022 VERTICAL
Ventas Netas 13,457,741 100% 15,493,047 100%
Costo de Ventas 9,734,063 72.3% 11,551,094 74.6%
Utilidad Bruta 3,723,678 27.7% 3,941,953 25.4%
Gastos de Ventas 88,502 0.7% 106,228 0.7%
Gastos de Administracion 2,308,713 17.2% 2,461,761 15.9%
Utilidad Operativa 1,326,463 9.9% 1,373,964 8.9%
Gastos Financieros 301,496 2.2% 278,866 1.8%
Otros Ingresos 2,398 0.0%
Ingresos Financieros 237,137 1.8% 70,867 0.5%
Utilidad antes del Impuesto a
la Renta 1,264,502 9.4% 1,165,965 7.5%
Impuesto a la Renta 434,591 3.2% 358,028 2.3%
Resultado del Ejercicio- 829,911 6.2% 807,937 5.2%
Utilidad .

Nota. Informacion propia de la empresa recogida a través del analisis documental.

Interpretacion

De acuerdo con este analisis financiero, nuestras ventas aumentaron en 2022 en
comparacion con el afo anterior. Sin embargo, las decisiones operativas no fueron las mas
acertadas, ya que los gastos administrativos superaron a los del 2021. Como resultado, nuestra
utilidad operativa disminuy6 al 9.5% en 2022, frente al 10.4% registrado en 2021. Por otro
lado, a pesar de que el gasto financiero disminuyd notablemente en 2022, los ingresos
financieros no mostraron una mejora considerable. En 2021, estos fueron del 1.8%, mientras
que en 2022 solo llegaron al 0.5%. Esto sugiere que no se tomaron decisiones de

financiamiento efectivas para aumentar estos ingresos.

Tabla 3
Andlisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera del periodo 2021-2022
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SINAR PERU SAC
Estado de Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 - 2022
Expresado en Soles

ACTIVO 2021 2022 V. Absoluta V. Relativa

Activo Corriente

Efectivo 1,799,907 2,742,951 943,044 52%
Cuentas por cobrar comerciales - Terceros 137,964 83,894 -54,070 -39%
Cuentas por cobrar al personal, a los accionistas 145,737 1,056,326 910,589 625%
Cuentas por cobrar Diversos terceras 508,467 589,185 80,718 16%
Materia prima 10,063 0 -10,063 -100%
Materiales auxiliares, Suministros y Repuestos 421,268 191,674 -229,594 -55%
Otros gastos contratados por anticipado 0.00 25,000 25,000

Total Activo Corriente 3,023,406 4,689,030 1,665,624 55%

Activo No Corriente

Activos por derecho de uso 104,520 0 -104,520 -100%
Propiedad, Planta y Equipo 4,766,281 5,025,715 259,434 5%
(-) Depreciacion Acumulada 587,485 961,345 373,860 64%
Activo Diferido 67,146 51,379 -15,767 -23%
Total Activo No Corriente 4,350,462 4,115,749 -234,713 -5%
TOTAL ACTIVO 7,373,868 8,804,779 1,430,911 19%
PASIVO

Pasivo Corriente

Obligaciones Financieras 1,160,380 406,603 -753,777 -65%
Proveedores - Cuentas por Pagar Comerciales 725,476 2,208,090 1,482,614 204%
Cuentas por pagar Diversas - Terceros 122,723 0 -122,723 -100%
Tributos, contraprestaciones y aportes al Sistema 668,106 615,725 -52,381 -8%
Remuneraciones y participaciones por pagar 238,828 561,929 323,101 135%
Cuentas por pagar a los accionistas (Socios ) 172,492 125,555 -46,937 -27%
Total Pasivo Corriente 3,088,005 3,917,902 829,897 27%

SINAR PERU SAC

Estado de Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021-2022
Expresado en Soles

2021 2022 V. Absoluta V. Relativa

Pasivo No Corriente

Total Pasivo No Corriente 0 0
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TOTAL PASIVO 3,088,005 3,917,902 829,897 27%
PATRIMONIO

Capital Social 831,159 831,159 0 0%
Capital Adicional 193,875 193,875 0 0%
Reservas 107,753 107,753 0 0%
Resultados Acumulados 2,323,165 2,946,153 622,988 27%
Utilidad del Ejercicio 829,911 807,937 -21,974 -3%
TOTAL PATRIMONIO 4,285,863 4,886,877 601,014 14%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,373,868 8,804,779 1,430,911 19%

Nota. Informacion propia de la empresa recogida a través del analisis documental.

Interpretacion

De acuerdo con este analisis financiero, las cuentas por cobrar a terceros disminuyeron
significativamente en un 39% en 2022. No obstante, las cuentas por cobrar al personal y a los
accionistas aumentaron en un 625% en comparacion con 2021. Ademas, las cuentas por pagar
comerciales crecieron mas de un 65%. Esto sugiere que las decisiones operativas tomadas
durante este periodo no fueron las mas adecuadas. El total del activo no corriente también
disminuyd en un 5% en 2022, lo que indica que las decisiones de inversion se desestimaron.
Paralelamente, la utilidad del ejercicio se redujo en un 3%, mientras que el capital permanecio
sin cambios. Esto sugiere que la entidad necesitara tomar decisiones de financiamiento mas

urgentes, ya que el capital actual no es suficiente para operar sin dificultad.

Tabla 4
Analisis Horizontal del Estado de Resultado del periodo 2021-2022

27



1 !!“EIE “ANALISIS FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL
DEL HORTE PERIODO 2021-2022 EMPRESA SINAR PERU SAC, AREQUIPA”

Nota. Informacion propia de la empresa recogida a través del analisis documental.

SINAR PERU SAC
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 - 2022
Expresado en Soles

V.

2021 2022 V Absoluta Relativa
Ventas Netas 13,457,741 15,493,047 2,035,306 15%
Costo de Ventas 9,734,063 11,551,094 1,817,031 19%
Utilidad Bruta 3,723,678 3,941,953 218,275 6%
Gastos de Ventas 88,502 106,228 17,726 20%
Gastos de Administracion 2,308,713 2,461,761 153,048 7%
Utilidad Operativa 1,326,463 1,373,964 47,501 4%
Gastos Financieros 301,496 278,866 -22,630 -8%
Otros Ingresos 2,398 -2,398 -100%
Ingresos Financieros 237,137 70,867 -166,270 -70%
Utilidad antes del Impuesto
a la Renta 1,264,502 1,165,965 -98,537 -8%
Impuesto a la Renta 434,591 358,028 -76,563 -18%
Resultado del Ejercicio-
Utilidad 829,911 807,937 -21,974 -3%

Interpretacion

Segun este andlisis financiero, las ventas muestran una diferencia significativa entre
2021 y 2022, con un aumento de S/. 2,035,306 en 2022. Sin embargo, los costos de venta
también crecieron en S/. 1,817,031, lo que llevo a una disminucién de la utilidad operativa en
S/. 75,500 entre ambos periodos, indicando decisiones operativas inadecuadas. Por otro lado,
aunque los gastos financieros disminuyeron en un 8%, los ingresos financieros también
cayeron en S/. 166,270. Esto sugiere que no se adoptaron decisiones de financiamiento

efectivas para incrementar estos ingresos.

El andlisis de los ratios financieras de liquidez, gestiébn o actividad, solvencia y
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rentabilidad proporcionara una interpretacion detallada de la situacion financiera de la

empresa basada en los estados financieros de los afios 2021 y 2022.

Tabla §
Indicador de Liquidez

Indicador Formula Funcion 2021 2022

Verifica la disponibilidad de la
Activo Corriente / Pasivo empresa para afrontar sus

Razén Corriente . . 0.98 1.2
Corriente compromisos de corto plazo en
un tiempo cercano
Determina la capacidad de la
. Activo Corriente -Inventarios empresa para cancelar las
Prucba Acida : ; presa  p S 0.84 1.15
Pasivo Corriente obligaciones de corto plazo sin
contar con los inventarios
Nos indica la capacidad de la
. Caja Bancos empresa para operar con Ssus
Prueba Defensiva ; . presa  pa p . 0.58 0.7
Pasivo Corriente activos liquidos sin recurrir a sus

flujos de venta.

Nota.

Indicadores de liquidez realizados con la informacion propia de la empresa.

Figura 1

Ratio de liquidez periodo 2021-2022
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Como se puede observar en la figura 1, la liquidez de la empresa ha experimentado una

tendencia ascendente, lo que indica que el activo circulante para el afio 2022 es 1,2 veces
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superior al pasivo circulante. Esto refleja que la empresa dispone de recursos adecuados para

cumplir con sus obligaciones a corto plazo, asegurando una capacidad de pago cémoda.

El ratio de prueba acida ha experimentado un aumento significativo, pasando de 0,84 en
2021 a 1,15 en 2022. Este indicador revela que, por cada sol de deuda en pasivo corriente, la
empresa dispone de S/1,15 disponibles para su pago inmediato sin tener que recurrir a la venta
de sus existencias. Una ratio superior a 1 es generalmente considerado positivo, ya que
muestra que la empresa esta bien preparada para cumplir con sus obligaciones financieras sin

comprometer su capacidad operativa.

El ratio defensiva también ha aumentado del 0,58% al 0,7% en 2022, sefalando que la
empresa dispone de mas recursos para cubrir sus obligaciones y enfrentar situaciones
imprevistas. Este incremento es positivo, ya que fortalece la capacidad de la empresa para

manejar riesgos financieros.

Tabla 6

Indicador de actividad o desempeiio

Indicador Formula Funcion 2021 2022

Establecer el numero de

Rotacion de Ventas veces que las cuentas
cuentas por cuentas por cobrar por cobrar se hacen 16.99 8.96
cobrar efectivas en un periodo

determinado
Medir o calcular el

Rotacion de Costo de Ventas  nymero de veces que el 11.28 120.53
Inventarios Inventario Promedio inventario rota durante el ' '
afo
Sirve para medir las
- Ventas ventas generadas por los
Rotacion de Activos Fijos activos fijos brutos o la 16.99 8.96

activos fijos capacidad instalada es

utilizada eficientemente

Nota. Indicadores de actividad realizados con la informacion propia de la empresa.
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DEL NORTE

Figura 2

Ratio de actividad y desempefio del periodo 2021-2022
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Seglin se desprende de la figura 2, la rotacion de inventarios ha mostrado un aumento
en los ultimos afios. En el afio 2022, el inventario se convirtid en cuentas por cobrar
aproximadamente 120.53 veces. Este aumento es positivo para la empresa, ya que indica que

el inventario se estd vendiendo mas rapidamente, lo cual mejora el flujo de caja de la empresa.

Ademas, la rotacion de cuentas por cobrar ha mejorado significativamente. En el afio
2022, se alcanzd una rotacion de 16,99 veces, frente a las 8,96 veces del afio anterior,
indicando una gestion mas eficiente en la recuperacion de deudas. Por otro lado, la rotacion
del inventario fue de 8,96 veces en 2022, lo que muestra una eficiencia en la utilizacion de los
activos fijos para generar ventas. Ambos indicadores reflejan una mejora sustancial en la

eficiencia operativa y financiera de la empresa durante el afio 2022.
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Tabla 7

Indicador de endeudamiento

Indicador Formula Funcion 2021 2022

Sirve para medir las ventas

Razén de Pasivo Total generadas por los activos fijos 042 044
endeudamiento Activo Total brutos o la capacidad instalada es ) )
utilizada eficientemente
Razoén de ) Sirve para medir la relacioén entre
estructura de Pasivo Total los aportes de los accionistas y el 0.72 044
capital Patrimonio aporte de los acreedores
Mide la capacidad de la empresa
Cobertura de Utilidad Bruta para asumir su carga de gastos
- Gastos Fijos fijos (gastos de venta, gastos de 1.61 1.6
gastos fijos N %
administracion, gastos generales
y depreciacién)
. Obligaciones Establecer el % que representan
Razon de Financieras las obligaciones financieras de
endeudamiento — 9 9% 3%
i . corto y largo plazo con respecto a
financiero Ventas

las ventas del periodo
Concentracion del . . Establece el % del total de

: Pasivo Corriente . .
endeudamiento a Pasivo Total pasivos con terceros que tiene
corto plazo asivo fota vencimiento corriente en un plazo
menor a un afio

100% 100%

Nota. Indicadores de endeudamiento realizados con la informacion propia de la empresa.

Figura 3

Ratio de Endeudamiento del periodo 2021-2022

RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

0.45 0.42 0.44

5 -

1 2 3 4 5

Razon de Endeudamiento Razon de endeudamiento Financiero

m2021 w2022

De acuerdo con la informacion de la figura 3, el indice de endeudamiento financiero en

2021 fue del 9 %. Esto sugiere que la empresa dispone de una so6lida base de recursos propios
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1

y una buena capacidad para pagar, dado que su nivel de financiamiento externo es bajo, por
debajo del 50 %. En 2022, este indice bajo al 3 %, lo que indica una mejora en la salud
financiera de la empresa.

Tabla 8
Indicador de Rentabilidad

Indicador Formula Funcion 2021 2022
Utilidad Bruta Medir el % de utilidad que
Margen Bruto Ventas generaron las ventas durante el 28% 25%
afio
Margen Operacional - . Indica si el negocio es lucrativo o
(Rendimiento sobre Ut|||dac\i/g)r$;rsa0|onal no, con independencia de su 10.40% 9.50%
las ventas) financiacion
- Mide el grado de utilidad que
Margen Neto % generan las ventas en la operacion 6% 5%
o actividad de la empresa
Rendimiento del Mide la utilidad o rendimiento
Patrimonio (ROE)EI Utilidad Neta . L o o
Lo ; ; generado por la inversion de los 19% 17%
indice de retorno Patrimonio . =
: . socios o duefios de la empresa
sobre patrimonio
Rendimiento sobre el D inal .
atrimonio o inversién Utilidad Neta et.e.'m'”.a 0s aciertos o .
p = = deficiencias en la operacion de la 11% 9%

(ROI) El indice de
retorno sobre activos

Activo Total

empresa

Nota. Indicadores de rentabilidad realizados con la informacion propia de la empresa.

Figura 4

Ratio de Rentabilidad del periodo 2021-2022

28%

25%

035

%

0.15
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I 5%
Ed 4 5 3 7

Margen Operacional
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15%

Rendimiento del
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I |
2 El 10 n
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En el grafico 4, se destaca la disminucion del rendimiento sobre el patrimonio o
inversion (ROI) al 9% en 2022. Esto indica que, por cada sol invertido en activos, la empresa

generd una utilidad de S/0,09, en contraste con el 2021, donde fue de S/0,11.

El rendimiento sobre el patrimonio (ROE) ha experimentado una disminucion a un
17% en 2022, lo que significa que, por cada sol de inversion mantenida por los accionistas, se
gener6 una utilidad de S/0,17. Esta cifra es inferior al ROE obtenido en 2021, que fue de
S/0,19, indicando una menor rentabilidad para los accionistas en comparacion con el afio
anterior. Ademas, el margen de utilidad bruta ha disminuido del 28% en 2021 al 25% en 2022.
Esto significa que, por cada sol en ventas, la empresa gener6 una utilidad bruta del 28% en
2021 y del 25% en 2022.Mientras el ratio de margen neto nos indica que, por cada sol de
ventas netas, la utilidad después de deducir las participaciones e impuestos en el afio 2021 fue

de S/ 0,06, asi mismo fue de S/ 0,05 en el afio 2022.

3.2. Tipos de Decisiones

Tabla 9

Decisiones de Operacion

TIPO DE DESICIONES APLICACION
Programar las tareas diarias de los empleados. SI
Asignar personal a diferentes turnos. SI
Supervisar el cumplimiento de los procedimientos de
. NO

calidad.

Realizar el mantenimiento preventivo de las maquinas. SI
Controlar el inventario diario de productos SI

Nota. Resultados obtenidos de la entrevista del gerente.

34



UNIVERSIDAD

1 “PN “ANALISIS FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL
DEL HORTE PERIODO 2021-2022 EMPRESA SINAR PERU SAC, AREQUIPA”

Tabla 10

Decisiones de Inversion

TIPO DE DESICIONES APLICACION
Inversion en acciones SI
Inversiones en bienes raices NO
Inversiones en nuevas instalaciones SI
Inversiones en fondos mutuos NO
Invertir en compra de activos SI

Nota. Resultados obtenidos de la entrevista del gerente.

Tabla 11

Decisiones de Financiamiento

TIPO DE DESICIONES APLICACION
Préstamo con garantia SI
Financiamiento de deuda y acciones NO
Crédito hipotecario SI
Becas NO
Arrendamiento Financiero NO
Fianza SI
Pagaré SI
Leasing SI

Nota. Resultados obtenidos de la entrevista del gerente.

Después de revisar como SINAR PERU SAC aplico diferentes tipos de decisiones se
destaca la importancia de estas, basadas en un andlisis financiero. Estas decisiones facilitan
una implementacion mas precisa de la estrategia general disefiada por los directores, y suelen

tener un impacto a mediano plazo en la empresa.
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Influencia del analisis financiero para la toma de decisiones

Entrevista

Respuesta obtenida

Recomendacion

(Qué tipo de
decisiones

toma en base
al analisis de
los estados

financieros?

Decisiones de financiamiento,
solicitar préstamos con el banco
para tener una mejor liquidez y
poder cubrir mis obligaciones, o

comprar unidades.

Decisiones operativas, como las
compras de materiales, decisiones
de produccion, decisiones
logisticas, decisiones de recursos

humanos.

Decisiones de inversion, gracias

al analisis financiero puedo
considerar si seguir invirtiendo ya
sea de expansion, de mejora, en
compra de equipos y herramientas

etc.

Decisiones de Financiamiento

e Evaluar las fuentes de
financiamiento a corto y
largo plazo.

e El capital con el que
cuenta la entidad.

Decisiones Operativas

e Apertura de nuevos
mercados

e Tiempo de pago de los
proveedores

Decisiones de Inversion

e Flujo de dinero
esperado

e Riesgo de inversion

Nota. Recomendaciones realizadas para cada decision a tomar dentro de la empresa.
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Tabla 13

Influencia de las decisiones para reducir nivel de endeudamiento

Entrevista Analisis Documental Resultado

(Qué decisiones tomo para
reducir el nivel de

endeudamiento de la empresa?
Cuentas por pagar

Decidi comenzar a saldar las )
comer01ales - Terceros

deudas pendientes con 20211725476 | 10%

d onist Cuentas por pagar
proveedores y accionistas que 2022 | 2,208,090 | 25% comerciales —
se habian acumulado desde Tercero indica

aumento en  este

periodos anteriores. Ademas, recurso para el afio

opté por aumentar las ventas y Cuentas por pagar a los 2022.

para mejorar la liquidez de la accionistas
2021 172,492 | 2%

20221 125,555 1%

empresa. Finalmente, me
comprometi a realizar los
pagos puntuales de las
obligaciones financieras con
los bancos y a reducir los

costos de produccion.

Nota. Comparacion de los resultados obtenidos de la entrevista y el analisis documental de la

empresa.

37



1 E“EIE “ANALISIS FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL
PRIVADA

pariAnh PERIODO 2021-2022 EMPRESA SINAR PERU SAC, AREQUIPA”

Tabla 14

Influencia de las decisiones para mejorar la rentabilidad

Entrevista Analisis Documental Resultado

(Qué decisiones se tomaron

para mejorar la rentabilidad de

Ventas
la empresa? Decidi comenzar a Las ventas indican
reducir los costos, que eran los 13,457,741 aumento en este
principales factores que 15% recurso para el afio
afectaban mis ingresos. Esto 2022
incluy6 un control més estricto 15,493,047

de las compras de materiales y

equipos, asi como de los pagos

. Costos de ventas
por remuneraciones al personal

y recibos por honorarios. Por 9.734.063
T Los costos de ventas
otro lado, empecé a aumentar las indican aumento en
0,
ventas participando en 19% este recurso para el
afo 2022
diferentes licitaciones  de 11,551,094

contratos de las mineras y pues
se logré ganar el contrato de
miscelaneos de la unidad minera

las Bambas y Cerro Verde

Nota. Comparacion de los resultados obtenidos de la entrevista y el analisis documental de la

empresa.

Los resultados presentados en las tablas 12, 13 y 14 muestran los diferentes tipos de
decisiones que la empresa adopta para su funcionamiento, que incluyen decisiones de

financiamiento, operativas y de inversion.
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3.3. Alternativas de mejora

DECISIONES
A partir del analisis realizado y del A partir del analisis realizado y la entrevista
FINANCIAMIENTO indicador de endeudamiento de 2021 y realizada al Gerente General la empresa
2022, la empresa DEBERIA: HACE:

» Investigar los mercados »  Solicitar prestamos con garantia sin
eficientes para determinar cual previa evaluacion.
opcion se adapta mejor a sus metas.

» Llevar a cabo una evaluacion de »  Solicita Créditos hipotecarios y cartas
las tasas antes de solicitar un flanza sin analizar la situacion de la
crédito hipotecario o cartas fianzas. empresa ni evaluar la tasa efectiva.

» Explorar diversas instituciones »  Solicitar pagares y leasing de manera
financieras que ofrezcan recurrente.
alternativas de financiamiento.

INVERSION A partir del andlisis realizado y del A partir del analisis realizado y la entrevista

indicador de rentabilidad de 2021 y 2022, la
empresa DBERIA:

» Realizar un analisis al grupo de
acciones que se adquiere, ya que
existe la posibilidad de que su
valor aumente, se mantenga
estancado o, incluso, disminuya
de manera inesperada.

»  Evaluar las alzas y bajas de la tasa
de interés de una deuda a tasa
variable y del tipo de cambio,
como también analizar el alza de
costo de los activos, ya que estos

suelen a elevar.

realizada al Gerente General la empresa
HACE.

» Invertir en acciones sin previo analisis.

» Invertir en nuevas instalaciones
recurriendo a préstamos, asi como,
invertir en compras de activos de

manera recurrente.
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, A partir del analisis realizado de los A partir del analisis realizado y la entrevista
OPERACION
periodos 2021 y 2022, la empresa realizada al Gerente General la empresa
DBERIA: HACE.
» Realizar un  andlisis de »  Programar las tareas diarias sin evaluar
prioridades de las actividades las necesidades de la empresa.

dentro de la empresa.

> Realizar la asignacion del »  Asignar a personal a diferentes turnos
personal basandose en el MOF y sin considerar su eficiencia.
considerando el desempefio del
personal previamente antes de
asignar alguna funcion.

»  Implementar un ERP que pueda > No Controlar el inventario de los

controlar el Kardex de las entras y productos de manera oportuna.

salidas de los materiales.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion

Este trabajo de investigacion permite la validacion de la hipotesis, que expresa la
importancia de llevar a cabo un andlisis financiero para la toma de decisiones en la empresa
Sinar Pertt SAC durante el periodo 2021-2022. Al hacerlo, se pueden identificar debilidades
y oportunidades de mejora que permitiran a la entidad tomar decisiones mas acertadas y a la

vez aumentar su rentabilidad y estabilidad de la empresa para su correcto funcionamiento.

Entre las limitaciones experimentadas durante la investigacion, la principal fue el
tiempo. Coordinar una entrevista con el gerente general resultd complicado, ya que era
necesario coordinar previamente la visita a la empresa, y hubo demoras debido a que el
representante legal se encontraba en EE. UU. Sin embargo, se logr6 concretar la entrevista
cuando regresd a Arequipa. Otro desafio fue el acceso a la informacién, ya que los datos
correspondientes a los periodos estudiados 2021-2022 estaban en la sucursal de Apurimac y
debian trasladarse a Arequipa para su revision. Ademas, la empresa estaba en proceso de
implementacion de la ISO 9001, lo que retras6 la disponibilidad de la informacion, ya que se
tuvo que esperar a que el contador estuviera libre para coordinar un nuevo dia y obtener toda
la informacion contable necesaria. A pesar de estos inconvenientes, se logré verificar todos

los documentos requeridos para el trabajo de investigacion.

En consecuencia, el primer objetivo especifico fue describir el andlisis financiero de
la empresa Sinar Pertt SAC durante el periodo 2021-2022. Se concluyo que la utilizacion de
métodos como el andlisis vertical y horizontal, asi como las razones financieras, es esencial
para una adecuada toma de decisiones operativas, de inversion y de financiamiento. Esta

conclusion coincide con el estudio de Clemente y Cuadros (2020), que sefala que, para
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determinar la relacion entre el analisis financiero y la toma de decisiones, se emplearon ratios
financieros que proporcionaron una comprension clara para evaluar las decisiones a tomar.
De manera similar, De la Cruz y Garcia (2022) destaca que el uso de técnicas como el analisis
vertical, horizontal y los ratios financieras es importante para la toma de decisiones y ofrece

una vision precisa de la situacion econémica y financiera de una empresa.

El segundo objetivo especifico fue describir las decisiones operativas, de
financiamiento y de inversion de la empresa Sinar Pera SAC. Se observd que durante los afios
2021 y 2022 no se realizaba un andlisis objetivo basado en los criterios de las decisiones
tomadas en la empresa, lo que impedia implementar mejoras efectivas. Fue en el afio 2022
cuando el andlisis financiero comenzé a influir de manera estratégica, permitiendo tomar
decisiones clave como aumentar las ventas, reducir los financiamientos y adquirir activos de
manera oportuna. En este sentido, se coincide con el estudio de Padilla (2022), que sefiala que
la entidad en cuestion no estaba tomando las mejores decisiones debido a la falta de un anélisis
financiero adecuado y profundo. Esta carencia de andlisis impidi6 que la empresa tuviera el

criterio necesario para tomar las decisiones correctas en el momento adecuado.

De la misma manera, el tercer objetivo especifico fue proponer alternativas de mejora
basadas en las decisiones operativas, de financiamiento y de inversion de la empresa Sinar
Pert SAC. Los resultados mostraron que la empresa no estaba al tanto de las recomendaciones
eficientes para la toma de decisiones. Sin embargo, tras realizar el andlisis financiero, se
implementaron estrategias y criterios que llevaran a la reduccion de deudas financieras, un
incremento en las ventas y una adecuada adquisicion de activos. Esto coincide con la
investigacion de Almeyda (2019), que sostiene que para tomar decisiones acertadas y mejorar
los resultados econdmicos de la empresa es fundamental llevar a cabo un anélisis financiero

de los estados financieros, con el fin de conocer la salud financiera de la entidad.
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Finalmente, la implicancia de la investigacion resalta en el aporte relacionado a las
propuestas de mejora sobre la importancia del andlisis financiero en la organizacion,
particularmente en el proceso de toma de decisiones. Cuando se implementa correctamente,
el andlisis financiero se convierte en una herramienta esencial para mitigar riesgos de pérdidas

y asegurar la continuidad de la entidad en el mercado.

4.2. Conclusiones

v' El analisis financiero para la toma de decisiones en el periodo 2021-2022 de la empresa
Sinar Perd SAC, no tiene la importancia necesaria, dado que no se implementan
estrategias ni criterios que apoyen de manera efectiva el proceso decisional. Esto
conlleva a que la falta de un analisis financiero repercuta de forma desfavorable en la
capacidad de la empresa para realizar diversas decisiones.

v A través de un analisis financiero detallado de los periodos 2021-2022, se concluyo
que el gerente general de Sinar Peru SAC no ha tomado decisiones acertadas que han
tenido un impacto positivo y significativo en el desarrollo financiero y econdmico de
la empresa.

v Se determind que Sinar Pert SAC no realiza un analisis objetivo fundamentado en
criterios especificos para las diversas decisiones que enfrenta, como las operativas, de
inversion y de financiamiento. La ausencia de una evaluacion previa adecuada puede
conducir a decisiones que podrian ser perjudiciales para la empresa.

v Se determind que, al adoptar alternativas de mejora enfocadas en las decisiones
operativas, de financiamiento e inversion, se logré disminuir el indice de deudas con
terceros en el periodo 2022. Esta reduccion se alcanzd mediante una evaluacion

minuciosa de las compras, el financiamiento a corto plazo y la inversion en activos.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz De Evaluacion De Expertos

GUIA DE ENTREVISTA

Fecha:

Aplicada a:

Objetivo:

Entrevistador: Esta guia de entrevista presenta las preguntas dirigidas al gerente de la empresa SINAR PERU SAC,

con el objetivo de obtener una comprension mas profunda sobre la importancia del analisis financiero para la toma de

decisiones.

PREGUNTAS:

1. (Cual es el giro al que se dedica la empresa?

2. ;Cuales son sus principales clientes?

3. (Considera que el analisis financiero es importante en la empresa SINAR PERU SAC
a la hora de tomar decisiones?

4. ;Cree que analizar los costos de una empresa de metal mecanica es importante para
la toma de decisiones?

5. ¢Qué tipo de decisiones toma en base al analisis de los estados financieros?

6. ;Qué tipos de financiamiento emplea la empresa para cumplir con sus obligaciones?

7. ¢(Qué decisiones estratégicas a largo plazo ha tomado la empresa?

8. ¢Considera importante la gestion del efectivo para evitar problemas de liquidez,
especialmente cuando se compran materiales para la empresa?

9. (Qué decisiones tomé para reducir el nivel de endeudamiento de l1a empresa?

10. ;Qué decisiones se tomaron para mejorar la rentabilidad de la empresa?
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MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS

:mlju.de I.a, “AMALISIS FINANCIERD ¥ LA TOMA DE DECIZIONES EM EL PERIODO 2021-2022 EM LA EMPRESA SIMNAR PERU SAC"
investigacion:
Linea de investigacion: Desamallo sostenible v Gestion empresarizl
Eje tematico Estados Financieros
Otro

Tipo deinstrumento | Guiade | Guia de Fa""‘ﬂ“_' de instrument
{ Marcar con X} uestionario entrevista Observacion 1515 o

Documental

Mediante la matriz de evaluzcidn de expertos, Ud. tiene |a facultad de evaluar cada una de las preguntas marcands conuna “x” en lzs columnas
de 5l o NO. Asimismo, |2 exhortames en s correccion de los items, indicande sus observacionss y/o sugerancias, con |z finzlidad de mejorar Iz
coherencia de las preguntas scbre |3 variable en estudio.

Apreda Observaciones
tems. Preguntas —
Sl | NO
1 | ;Elinstrumento de medicion presenta e disefio adecusdo? ®
3 ;El instrumento de recoleccicn de datos tiens relacidn con el titulo de |z ¥
investigacion?
3 {En el instrumento de recoleccion de datos & mencionan |2z varizbles de y
investigacion?
4 iEl instrumenito de recaleccien de datos facilitara el logro de los objetivos de |z y
investigacian?
5 iEl instrumento de recoleccicn de datos s2 relacionz con las varizbles de estudic? X
6 ;El diserio del instrumento de medicion facilitara el analisis y procesamienta de ¥
datos?
7 iLa redaccion de las preguntas o items tienen un sentido coherente y no estén ¥
zesgadas?
8 ;Cada una de |as preguntas o itams del instrumenta de medicion =2 relzdonz con MO APLICA
cada uno de los elementos de los indicadores? [S6lo cuestionariz) )
g i5on .EI'ITEI'.IdIb|E5 las alternativas de respuesta del instrumento de medician? (20la NO ABLICA
cuestionario)
10 iEl instrumento de medicion ez claro, prediso y sencillo de responder para, de esta MO APLICA
manerz, obtener los datos requerides? (S4lo cuestionaria) )
Sugerencias:

Mombre completo:
WVICTOR ABEL SALAZAR
QUISRE

DNl 18039403

Ezpecialidad y Grada: CPC,
MAGISTER

Firrna del
Experto
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GUIA DE OBSERVACION N° 1

AMBIENTE:

FECHA:

OBSERVADO POR:

DETALLE SI NO OBSERVACION

Se realiza el analisis financiero en la empresa

Se realiza el analisis Horizontal y vertical de los
estados financieros

Se realiza el analisis de los indicadores
financieros en la empresa

Se realizan los estados financieros
mensualmente

(El contador es el encargado de realizar la
interpretacion de los estados financieros?

GUIA DE OBSERVACION N° 2

AMBIENTE:

FECHA:

OBSERVADO POR:

DETALLE SI NO OBSERVACION

Se realiza la toma de decisiones en base al

analisis financiero

Se analiza la liquidez de la empresa antes de
decidir comprar un activo.

Se analiza la tasa de interés antes de decidir
realizar un préstamo bancario.

Se realiza el analisis del valor de una accion,
antes de decidir invertir en su compra.

Se realiza la busqueda de diversas instituciones
financieras antes de adquirir algun tipo de
financiamiento.
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MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS

. . .. "AMALISIS FINAMCIERD ¥ LA TORMA DE DECISIOMES EM EL PERIODO 2021-2022Z EM LA EMPRESA SINAR
Titulo de la investigacion: .
PERL SAC
Linea de investigacitn: Desarrcllo sostenikle y gestidén emprasarial
Eje tematico Estados Financieros
Guia de Ficha de _ f"”’
Tipe de instrumento —I Marcar | Cusstionari . Guia de analisis ns rufnen
entrevist . X to:
con X} o ] Observacion Documienta
|

Mediante la matriz dz evaluacion de expertos, Ud. tiens |z facuftad de eveluar cada una de las preguntas marcando conuna "x” en las columnas
de 51 o MO Asimisma, le exhortamos enla correccion de los items, indicando sus observaciones /o sugerendias, con |z finzlidad de majorar |z
coherencia de las preguntas sobre |3 variablz en estudio.

. Aprecia Observaciones
ltems PFreguntas -
S1| NO
1 ;Elinstrumanto de medicion presenta 2l diseno adecuado? ke
2 ;Elinstrumento de recoleccidn de datos tiene relacion con el titulo de |z investigacion? X

3 ;Em al instrumento de recoleccidn de datos se mencionan las variables de investigacidn? | X

;Elinstrumento da recoleccidn de dates facilitard 2l logro da los objetives de l2

4 : I ke
imvestigacion?

5 ;Elinstrumento de recoleccan de datos se relaciona con las variables de estudio? ¥

6 2Bl disefio del instrumento de medicidn facilitara el andlisiz y procesamiento de datos? X

7 ;La redzccion de las preguntas o fterns tienen un sentido coherents v no estan sesgadas? | X

;Cadz una de las preguntas o ftems del instrumenta de medicion 2 raladiona con cada
uno de los elementos de los indicadoras? (S6lo cuestionaric)

;5on entendibles las zhternativas de respuesta del instruments de madician? (S8la
cuestionaria)

;Elinstrumanto de medicidn s claro, preciso y sencillo da responder para, de esta

10 ) - ) ]
mansra, obtener los datos requeridos? [(3olo cuestionario)

Sugerencias:

L. 3 ¢ ”..ﬁ—" -

Mormbre completo: ,‘ﬂ }W’

VICTOR ABEL SALAZAR QUISPE =

DNE 13039498 e )
Firma dai

Especialidad v Grado: CPC. MAGISTER
Experto
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Anexo 2. Matriz De Consistencia

TITULO: ANALISIS FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL PERIODO

2021-2022 EMPRESA SINAR PERU SAC, AREQUIPA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

POBLACION

General

Objetivo General

Hipétesis General

(Cudl es la
importancia del
analisis

financiero en la
toma de
decisiones en el
periodo 2021-
2022 de la
Empresa Sinar
Pera

SAC,

Arequipa?

Determinar la importancia del
analisis financiero en la toma
de decisiones en el periodo
2021-2022 de la empresa

Sinar Pert SAC, Arequipa.

Objetivo Especifico

Describir el analisis financiero
durante el periodo 2021-2022
de la empresa Sinar Peru SAC.
Realizar el andlisis financiero
en base al analisis horizontal,
vertical y a las principales
razones de liquidez, solvencia,
rentabilidad en el periodo
2021-2022 en la empresa
Sinar Pert SAC. Proponer
alternativas de mejora en base
a las decisiones operativas, de

financiamiento y de inversion.

El analisis
financiero tiene
importancia

significativa en
la  toma de
decisiones en el
periodo  2021-
2022 de la
Sinar

empresa

Pertt SAC.

Tipo de investigacion:

Aplicada

Diseiio de investigacion:

No experimental —

descriptiva

Alcance de investigacion:

Descriptivo

Enfoque de investigacion:

Mixta

Periodo de investigacion:

Horizontal o longitudinal

Técnicas:

Entrevista y analisis

documental

Instrumentos:

Guia de entrevista

Ficha de analisis documental

Unidad de estudio:

La empresa Sinar Peru

SAC

Poblacion:

Los Estados Financieros
y Estado de Resultado
de la empresa Sinar Pera
SAC.

Muestra:

Los Estados Financieros
del periodo 2021-2022
de la empresa Sinar Perti

SAC.
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Anexo 3. Matriz De Operacionalizacion De Variables

TITULO: “ANALISIS FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL PERIODO 2021-2022 EMPRESA
SINAR PERU SAC, AREQUIPA”

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ESCALAS
CONCEPTUAL OPERACIONAL
El analisis financiero es una
) ) Herramientas de Analisis | - Analisis Horizontal Razon
evaluacion que realiza la Financiero - Analisis Vertical
empresa tomando en | El andlisis de los estados
consideracién los datos | financieros se lleva a cabo
obtenidos de los estados | Utilizando los resultados del
financieros con datos historicos | ¢3lculo de los  métodos
Anilisis de los | para planificar a largo, mediano | horizontal 'y vertical.
Estados - También se  emplean
Financieros |Y corto, resulta util para las - Ratios de Liquidez
empresas ya que permite saber | indicadores  financieros, | 1ndicadores Financieros | | Ratios de Razén
Endeudamiento
sus puntos exanimes y de esta | ©0Mo las ratios de liquidez, - Ratios de Rentabilidad
manera corregir desviaciones | €ndeudamiento y
aprovechando  de  manera | fentabilidad.
adecuada las fortalezas
(Barreto0,2020).
Segun Trejos et al. (2021) nos .
& ! ( ) La toma de decisiones Decisiones de Operacion
dice que la toma de decisiones abarca  las  decisiones
financieras, es muy importante operativas, de inversién y
) Decisiones de Inversion
Toma de ya que permite el logro de de financiamiento, las Decisiones Razén
Decisiones bicti a reduccion d Administrativas
objetivos y la reduccion de cuales fueron evaluadas
riesgo al que se enfrenta como efectivas o N
Decisiones de
cuando se realiza cualquier deficientes. Financiamiento
tipo de inversion.
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Anexo 4 : Guia de Entrevista con el Gerente de la Empresa
OBJETIVO: Esta guia de entrevista presenta las preguntas dirigidas al gerente de la
empresa SINAR PERU SAC, con el objetivo de obtener una comprension mas profunda
sobre la importancia del analisis financiero para la toma de decisiones.
PREGUNTAS:
1. (Cual es el giro al que se dedica la empresa?
La empresa brinda servicios de fabricacién, montaje y mantenimiento de estructuras y
equipos para la industria minera brindando un servicio de calidad.
2. ¢Cuales son sus principales clientes?
Nuestro principal cliente es la minera las Bambas, ya que se tiene un contrato de
misceldneos permanente, pero también brindamos servicios a la minera Cerro Verde,
Southern Pert, y ultimamente empezamos a brindar servicios en la Cementera Yura.
3. ¢Considera que el analisis financiero es importante en la empresa SINAR PERU

SAC ala hora de tomar decisiones?

Si, ya que, gracias al andlisis de los estados financieros, nosotros como gerencia

general y los directores podemos tomar decisiones informadas sobre las inversiones,

la reduccion de gastos y otras cuestiones financieras. A la vez, estas decisiones pueden

tener implicaciones significativas para el futuro ya sea de éxito o fracaso de la empresa.
4. (Cree que analizar los costos de una empresa de metal mecanica es importante

para la toma de decisiones?

Si, es un aspecto muy importante, ya que, para determinar gracias al analisis de los

costos de produccion, podremos verificar cuanto es lo que empleamos para los



UNIVERSIDAD

1 “PN “ANALISIS FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL
oL NorTE PERIODO 2021-2022 EMPRESA SINAR PERU SAC, AREQUIPA”

servicios que realizamos, pues por ende estos son la base fundamental para determinar
los beneficios o ganancias de la empresa y tomar correctas decisiones.

. Qué tipo de decisiones toma en base al analisis de los estados financieros?

Bueno en base a los estados financieros tomo decisiones de financiamiento, es decir
solicitar préstamos con el banco para tener una mejor liquidez y poder cubrir mis
obligaciones, o comprar unidades, también las decisiones operativas, como las
compras, decisiones de produccion, decisiones logisticas, decisiones de recursos
humanos etc.

.Qué tipos de financiamiento emplea la empresa para cumplir con sus

obligaciones?

Bueno el financiamiento que mas utilizamos es el titulo llamado pagaré, una linea de
crédito que nos ayuda bastante para poder cubrir nuestras obligaciones o urgencias que
pasa la empresa, también lo que es los prestamos financieros, facturas negociables,
leasing, esos son los mas recurrentes que emplean la empresa.

,Qué decisiones estratégicas a largo plazo ha tomado la empresa?

Entre uno de los financiamientos a largo plazo que realiz6 la empresa es el de leasing
con el banco Interbank, el cual me otorgd dos unidades de transporte (Una Gria y 4
camionetas) con fechas de pagos en cuotas mensuales.

,Considera importante la gestion del efectivo para evitar problemas de liquidez,

especialmente cuando se compran materiales para la empresa?

Claro que si, ya que, el efectivo en una empresa es muy fundamental para comenzar el
proceso de produccion, pues la empresa tiene que tener un margen de liquidez

adecuado para cubrir la adquisiciéon de materiales que son necesarios para iniciar la
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produccién en un periodo especifico.

9. (Qué decisiones tomé para reducir el nivel de endeudamiento de la empresa?
Decidi comenzar a saldar las deudas pendientes con proveedores y accionistas que se
habian acumulado desde periodos anteriores. Ademas, opté por aumentar las ventas y
para mejorar la liquidez de la empresa. Finalmente, me comprometi a realizar los pagos
puntuales de las obligaciones financieras con los bancos y a reducir los costos de
produccion.

10. ;Qué decisiones se tomaron para mejorar la rentabilidad de la empresa?

Decidi comenzar a reducir los costos, que eran los principales factores que afectaban
mis ingresos. Esto incluyd un control més estricto de las compras de materiales y
equipos, asi como de los pagos por remuneraciones al personal y recibos por
honorarios. Ademas, opte por gestionar un plan de mejora con respecto a las compras
de los requerimientos de ttiles de escritorio, contratacion de personal, compra de dias,
etc. Por otro lado, empecé a aumentar las ventas participando en diferentes licitaciones
de contratos de las mineras y pues se logré ganar el contrato de miscelaneos de la

unidad minera las Bambas y Cerro Verde.
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GUIA DE OBSERVACION N° 1

AMBIENTE: CONTABILIDAD

FECHA: 20/02/2024

OBJETIVO: Verificar el Analisis Financiero dentro de la Empresa.

OBSERVADO POR: ANALI CASANATAN BORJAS

DETALLE
SI NO OBSERVACION
Se realiza algun tipo de andlisis financiero en El COIltad({r _lr_ldlca que no realizan ningtin
la empresa X tipo de analisis y que se tiene pensado si la
P aplicacion de alguno pero que hasta el
momento no se efectua.
Se realiza el analisis Horizontal y vertical de La empresa no aplica ese tipo de analisis en
los estados financieros X la empresa.
Se realiza el analisis de los indicadores La empresa no aplica ese tipo de analisis en
financieros en la empresa X la empresa.
Se realizan los estados financieros La empresa si realiza sus estados
mensualmente X financieros mensualmente, para que
verifiquen la situacion en que se encuentra
su empresa.
¢El contador es el encargado de realizar la El contador bajo su criterio es el encargado
: -, . de interpretar los estados financieros
interpretacion de los estados financieros? X nterp
realizados mensualmente en la empresa, ya
que no se cuenta con un asesor financiero.
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Anexo 6. Guia de Observacion de la Toma de Decisiones
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GUIA DE OBSERVACION N° 2

AMBIENTE: CONTABILIDAD

FECHA: 20/02/2024

OBJETIVO: Verificar el Proceso de la Toma de Decisiones

OBSERVADO POR: ANALI VANESA CASANATAN BORJAS

DETALLE SI NO

OBSERVACION

analisis financiero

S liza 1 de decisi b 1 La empresa realiza la toma de decisiones en
e realiza la toma de decisiones en base a X base a la necesidad de la empresa, sin

previo analisis de las consecuencias.

Se analiza la liquidez de la empresa antes de La empresa realiza la compra de activos asi
decidir comprar un activo. X la empresa no cuente con liquidez.

Se analiza la tasa de interés antes de decidir Cada préstamo que se realiza se efectia sin
realizar un préstamo bancario. X evaluar las tasas de interés y solo se

considera la necesidad del momento.

Se realiza el analisis del valor de una accion,
antes de decidir invertir en su compra.

comprara.

La empresa no evalta el valor de las
X acciones que desea invertir, sim embargo si
investiga sobre la entidad a la que
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