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Resumen ejecutivo 

El presente trabajo de Suficiencia profesional tiene como principal objetivo 

demostrar que al implementar un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo bajo la ley 29783 y la G-050 nos permite reducir los accidentes laborales. 

La puesta en marcha de la Implementación inicia con la aprobación de Gerencia 

General, Implementación y aprobación de la Política del sistema de Gestión 

Integrada de Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo. Se hace la retroalimentación 

al personal operacional y administrativo de la empresa, para promover la cultura de 

la Seguridad, reforzando la retroalimentación para la mejora continua del sistema y 

se maneja el PASST para la programación anual y seguimiento de cumplimiento de 

los programas de capacitación, posterior a ello se evalúa las mejoras obtenidas 

mediante un informe de seguridad y estadísticas de accidentabilidad en 

comparación de meses y años anteriores.  

Finalmente, conforme a la capacitación y sensibilización de acuerdo a la 

actualización del SGSST se logró disminuir el 22% de accidentes leves al año y el 

50% de accidentes incapacitantes, dando como índice de accidentabilidad 0 en los 

últimos meses, siendo esto aceptable con la finalidad de lograr en el proyecto que 

las actividades sean seguras para el trabajador. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

Montenor S.A.C. es una empresa constructora peruana, con sede principal en 

Lima, Barranco dedicada a la construcción y desarrollo de proyectos inmobiliarios, 

civiles, comerciales, rehabilitación y remodelación; consultoría y asesoramiento en 

construcción, fue fundada en el 2005. Los trabajos mencionados hacen necesario para la 

implementación de un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo siendo 

fundamental para garantizar la protección de los trabajadores, cumplir con las 

regularizaciones, normas mejorando la eficiencia y productividad en los proyectos. 

De acuerdo con la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral ,hay un 

total de 65.647 trabajadores dedicados a la construcción civil fueron protegidos de 

accidentes de trabajo, entre el 2019 y lo que va del 2022. (Sunafil, 2022). La entidad 

ordenó la paralización de 482 obras o trabajos debido a la detección de riesgos críticos 

que amenazaban la seguridad y salud de los trabajadores, evitando posibles accidentes 

mortales.  

La constructora Montenor S.A.C está implementando el SGSST con la finalidad 

de mejora continua, compromiso y participación de todos los colaboradores para reducir 

los riesgos y peligros dentro del desarrollo de los trabajos, protegiéndola salud y la 

seguridad de los trabajadores, prevenir incidentes y accidentes laborales y mejorar la 

cultura de seguridad en la empresa. 

1.1. Antecedentes de la empresa 

La constructora Montenor S.A.C es una empresa peruana, con sede principal en 

Lima. Opera en Construcción de Edificios Residenciales. La empresa fue fundada en el 

2005. Actualmente se esta ejecutando de manera progresiva las actividades en el rubro de 

la construcción, cuenta con personal calificado de profesionales que permiten que cada 

proyecto culmine de manera exitosa cada etapa. Cuenta con las de 10 años en el sector, 

haciendo diversos proyectos de Edificaciones multifamiliares. 

https://larepublica.pe/economia/2022/04/09/establecen-pautas-para-inspeccionar-casos-de-hostigamiento-sexual-a-trabajadoras-del-hogar
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La empresa tiene como objetivo buscar la satisfacción del cliente creando espacios 

funcionales teniendo en cuenta la rentabilidad e innovación de edificaciones 

multifamiliares con espacios cómodos y de calidad. Para alcanzar con sus objetivos llevan 

a cabo una serie de actividades que incluyen desde la planificación, diseño, gestión de 

personal, control de calidad y sobre todo con el cumplimiento de los plazos, quiere decir 

con la entrega del proyecto en las fechas programadas. 

Dirección: Se encuentra en la dirección AV SAN MARTIN 755 BARRANCO 

Figura 1 

Mapa de Localización de la empresa  

 

 

 

  

 

 

 

 

Nota: imagen de localización extraída de Google maps (2024). 

Figura 2 

Logotipo de la empresa 
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Figura 3 

Organigrama de la empresa  

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Fuente: Elaboración propia, basada en la información proporcionada por la 

empresa MONTENOR SAC. 

Nota: Organigrama obtenido de la empresa MONTENOR SAC. 

Figura 4 

Ciclo de DEMING 
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Nota: el ciclo PHVA (planificar-hacer-verificar-actuar) es un sistema que nos ayuda 

para la mejora continua del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo siendo una 

herramienta invaluable para la empresa. 

1.2. Misión, Visión y Valores  

 

1.2.1 Misión: Construir espacios que superen las expectativas de nuestros clientes, 

entregando proyectos de alta calidad y a tiempo. 

1.2.2. Visión: Expandir nuestra presencia a nivel nacional e internacional, 

consolidándonos como un referente en el sector de la construcción. 

 

Valores: Los valores de la empresa Montenor S.A.C son: 

- Integridad: Actuar con honestidad, transparencia y ética en todas 

nuestras acciones fuera y dentro de cada proyecto. 

- Seguridad: Garantizar la seguridad y salud de nuestros empleados, 

clientes y comunidades 

1.3 . Servicios  

- Construcción de Edificios Completos 

- Asesoría Inmobiliaria  

Cabe destacar que Montenor SAC está registrada en el Registro Nacional de 

Proveedores, lo que le permite realizar contrataciones con el Estado Peruano. También 

cuenta con un equipo de profesionales y su gerente general es Ramiro Augusto Sánchez. 

Construcción del edificio Completos: 

Para la realización de la edificación planificamos y diseños, preparamos el terreno, 
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excavación, vaciados de concreto en las cimentaciones del edificio, colocación de acero, 

encofrados de placas y columnas, sentado de ladrillo, tarrajeo y acabados. Instalación de 

servicios, acabados y terminaciones, Inspección y entrega. 

Asesoría Inmobiliaria  

Se tiene profesionales que brindan asesoramiento personalizado a los clientes 

durante todo el proceso de compra o venta, resuelven cualquier problema o duda que surja 

durante la transacción y contrato. 

1.4 . Identificación del Problema 

En la empresa MONTENOR SAC, no se contaba con un sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo, la cual la falta de cultura en cuanto a la seguridad era 

escaza y significativa ya que en los años anteriores en diferentes proyectos la empresa 

tuvo una elevación significativa de accidentes y condiciones de trabajo subestándar por 

la falta de conocimiento y cultura de Seguridad. La empresa MONTENOR S.A.C. ha 

experimentado un número considerable de accidentes durante la construcción de 

proyectos y estas cifras evidencian una brecha significativa en la gestión de la seguridad 

y salud en el trabajo (SST). 

Por lo tanto, el presente trabajo de investigación tiene como finalidad la 

descripción de la problemática de los accidentes ocasionados en el del mismo modo, va 

a implementar los lineamientos y requerimientos correspondientes para minimizar los 

riesgos de accidentabilidad dentro de la empresa. 

Con la información proporcionada por la empresa, se elaboró las siguientes tablas: 
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Tabla 1: Información Estadística de accidentes  

 

Descripción Año 2022 Año 2023 Año 2024 

N° de accidentes mortales 0 0 0 

N° de accidentes leves 45 30 10 

N° de accidentes incapacitantes  6 5 3 

N° de días perdidos por accidentes 

Incapacitantes 
140 125 71 

N° de días perdidos por accidente leve  32 16 0 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 

Figura 5 

Accidentes 2022, 2023 y 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 
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Tabla 2: Información Estadística por tipo de accidentes Leves 

 

Por Tipo Año 2022 Año 2023 Año 2024 

Movimiento Vehicular  2 0 1 

Caídas a distinto nivel  8 3 3 

Caídas del mismo nivel  2 1 2 

Proyección de partículas 6 2 0 

Golpes contra objetos  8 4 4 

Exposición a la radiación UV 7 2 0 

Exposición a gases y humos 4 1 0 

Manipulación directa o indirecta a fuentes de energía 

eléctrica 
8 3 0 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 

Figura 6 

 Información Estadística – Accidentes Leves  

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR 
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Tabla 3: Información Estadística por tipo de accidente Incapacitante 

 

Por tipo Año 2022 Año 2023 Año 2024 

Aplastamiento de manos o pies 2 0 1 

Atropello 1 1 0 

Cortes en el cuerpo 1 1 1 

Golpe contra objetos  1 1 0 

Caídas de diferente nivel  1 2 1 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 

 

Figura 7 

Información Estadística – Accidentes Incapacitantes  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR 
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1.5. Formulación del Problema  

1.5.1 Problema General  

¿De qué manera La implementación de un Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo permitirá reducir los accidentes laborales en una empresa 

constructora? 

1.5.2 Problemas específicos  

- ¿Cuáles son los elementos necesarios para la implementar un Sistema de Gestión 

de la Seguridad y Salud en el Trabajo para la empresa? 

- ¿De que forma la Capacitación fortalecerá la cultura de Seguridad en la empresa? 

1.6. Objetivo General y Específico 

1.6.1 Objetivo General  

Minimizar los accidentes laborales con la Implementación de un sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

1.6.2 Objetivos Específicos 

✓ Determinar los elementos necesarios para la implementación de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo para la empresa. 

✓ Capacitar al personal para fortalecer la cultura de seguridad en la empresa 

 

1.7. Justificación 

El presente trabajo está realizado con el objetivo principal de implementar un 

Sistema de Gestión de Seguridad Salud en el Trabajo para reducir los accidentes en el 

trabajo ayudándonos a garantizar la seguridad y salud de todos los trabajadores en un 
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entorno laboral más seguro. Esto implica prevenir accidentes, enfermedades 

ocupacionales y cualquier tipo de daño físico mental que pueda surgir durante el 

desempeño de sus actividades laborales, siendo necesario el implementar y actualizar un 

sistema de Gestión de seguridad y salud en el Trabajo, en el Proyecto de Edificación 

Multifamiliar Los parques de Barranco , ya que al inicio del Proyecto se vio falencias en 

cuanto a las condiciones subestándar del trabajo y actos inseguros exponiendo así al 

personal a riesgos altos de accidentabilidad.  

1.8. Hipótesis 

1.8.1 Hipótesis General  

La implementación de un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

permitirá reducir significativamente la tasa de accidentes laborales, enfermedades 

ocupacionales y costos asociados a estas, mejorando así las condiciones de trabajo y el 

desarrollo productivo de los proyectos. 

1.8.2 Hipótesis Específicos 

✓ Los elementos necesarios para la implementación de SGSST permitirá que la 

empresa pueda disminuir en la tasa de accidentes anualmente. 

✓ La Capacitación y sensibilización a todo el personal ayudará a recuperar la 

cultura de seguridad en sus proyectos. 

 

CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

Como supervisora SSOMA, mi experiencia de tres años me ha brindado una 

visión integral de los desafíos y oportunidades que presenta la gestión de la seguridad y 

salud en el trabajo en el sector de la construcción. 

Desde mi primer día, me sumergí en un mundo donde la seguridad es un valor 
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fundamental, pero también un desafío constante. He sido testigo de cómo una 

capacitación adecuada y una cultura de seguridad sólida pueden marcar la diferencia entre 

un proyecto exitoso y uno plagado de incidentes.  

A lo largo de estos años, he adquirido un conocimiento profundo en Identificación 

de Peligros y evaluación de riesgos, desarrollando la capacidad de analizar los procesos 

de trabajo, identificar los peligros potenciales y evaluar los riesgos asociados, tanto a 

nivel individual como colectivo. Esto me ha permitido implementar medidas de control 

efectivas para minimizar la exposición de los trabajadores a situaciones peligrosas 

He participado en el diseño y ejecución de programas de seguridad, incluyendo 

capacitaciones, simulacros de emergencia, inspecciones de seguridad y campañas de 

sensibilización. He aprendido la importancia de adaptar estos programas a las necesidades 

específicas de cada proyecto y de involucrar a todos los niveles de la organización. He 

llevado a cabo investigaciones exhaustivas de incidentes y accidentes, con el objetivo de 

identificar las causas raíz y proponer medidas correctivas para prevenir que se repitan. 

Este proceso me ha permitido aprender de los errores y mejorar continuamente el sistema 

de gestión de seguridad. 

He trabajado estrechamente con contratistas y subcontratistas para asegurar que 

cumplan con los requisitos de seguridad del proyecto. He aprendido la importancia de 

una comunicación clara y efectiva para garantizar que todos los involucrados estén 

alineados en materia de seguridad. 

Sin embargo, a lo largo de mi trayectoria también me he enfrentado a diversas 

limitaciones que han afectado el desarrollo de los proyectos y han contribuido a la 

ocurrencia de accidentes: En algunas ocasiones, he encontrado resistencia por parte de 

los trabajadores a adoptar nuevas prácticas de seguridad, lo que ha dificultado la 

implementación de medidas preventivas. En algunos proyectos, la falta de recursos 

económicos y humanos ha limitado la implementación de programas de seguridad 
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completos y efectivos. La presión por cumplir con los plazos de entrega a veces ha llevado 

a que se priorice la productividad sobre la seguridad, lo que ha aumentado el riesgo de 

accidentes. En algunos casos, la falta de compromiso de la alta dirección con la seguridad 

ha dificultado la creación de una cultura de seguridad sólida. A pesar de estos desafíos, 

estoy convencido de que, con una capacitación adecuada, una comunicación efectiva y 

un liderazgo comprometido, es posible construir una cultura de seguridad sólida en 

cualquier proyecto de construcción. 

2.1. Antecedentes 

2.1.1 Antecedentes Internacionales 

• (Cagno, Micheli, Masi y Jacinto, 2012) realizaron una investigación titulada  

Diagnóstico de la implementación del SG-SST en las constructoras pioneras de 

Colombia mencionan que en busca de una herramienta eficaz que les garantice una 

adecuada implementación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo 

de los proyectos para prevenir los incidentes y accidentes laborales, disminuir 

enfermedades producidas por el desarrollo de un labor y establecer un ambiente 

general seguro y agradable para el empleado. En sus conclusiones menciona que el 

enfoque organizacional permite a las organizaciones generar estrategias y planes de 

bienestar para asegurar aún más la calidad de vida de las personas, ofreciendo 

reconocimientos a su labor a través de elementos adicionales diferentes al salario. En 

este sentido, las constructoras entrevistadas tienen claro que el incentivo laboral a 

través de planes de bienestar es un soporte fundamental para el SGSST. 

• (James, Herbert, Luz, 2017) realizaron una investigación titulada Sistema de Gestión 

de la seguridad y salud en el trabajo de 12 empresas PYMES del sector de la 

construcción tienen como objetivo establecer la relación entre el Sistema de Gestión 

de la Seguridad y Salud en el Trabajo bajo el Decreto 1072 de 2015 en su capítulo VI, 

con los Accidentes de Trabajo (AT) de 12 empresas PYMES del sector de la 

construcción de la ciudad de Santiago de Cali en los años 2015 - 2016. Este estudio 
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es importante porque involucra a todos. En su conclusión Contribución de los 

miembros de la empresa al diseño, implementación y mejoras de continuación de los 

sistemas de clima laboral en las actividades se trabaja eficientemente y evita 

accidentes laborales. 

 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

• Llana Anderson (2023), realizó una investigación titulada Implementación de un 

sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la ley 20783 para 

optar el grado de título profesional de Ingeniero Industrial en la Universidad 

Privacidad del Norte tuvo como objetivo primordial reducir la existencia de 

accidentes laborales dentro de la empresa, lo cual plasma reduciendo los indicadores 

de frecuencia de accidentes, índice de severidad e índice de accidentabilidad. 

• Valencia, Téllez (2020), realizo una investigación titulada Accidentalidad y 

enfermedades laborales en empresa del sector construcción dedicada a pintar 

apartamentos y fachadas de edificios para optar el título profesional en psicología en 

el Politécnico Gran Colombiano tuvo como objetivo en identificar las causas de la 

accidentalidad y enfermedades laborales en una empresa del sector de la construcción 

dedicada a pintar apartamentos y fachadas de edificios reconociendo los factores que 

incentivan su aumento con el fin de establecer medidas tanto preventivas como 

correctivas, el diseño que se aplicó en esta investigación fue la metodología de la 

investigación descriptivos. 

• (Humberto Aguilar, 2019), realizo una Tesis titulada Diseño e Implementación del 

Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud Ocupacional, para reducir accidentes en 

la empresa SIOM PERÚ para obtener el Título Profesional de Ingeniero Industrial 

tuvo como objetivo Diseñar e implementar el Sistema de la gestión del seguridad y 

salud ocupacional, con la finalidad de reducir los accidentes en la empresa SIOM 

PERÚ S.A.C. Realizaron un diagnóstico de la situación de la seguridad y salud 



 
“Implementación de un Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo para reducir accidentes 

laborales en los proyectos de una empresa Constructora” 

 

 

25 

 

 

 

ocupacional en la empresa SIOM PERÚ S.A.C, con el fin de conocer el nivel de 

cumplimiento de los requisitos exigidos por la norma OSHAS 18001: 2007 y la Ley 

29783. 

2.2. Bases teóricas  

2.2.1 Ley General de Seguridad y Salud en el Trabajo 29783  

La Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, se sustenta en una serie 

de bases teóricas que buscan garantizar un ambiente laboral seguro y saludable para todos 

los trabajadores peruanos. Estas bases se enmarcan en principios internacionales del 

trabajo y en estudios que demuestran la importancia de la prevención de riesgos laborales. 

El principal objetivo de la Ley 29783 es prevenir los riesgos en el trabajo y fomentar la 

participación de los trabajadores, empleadores, grupo y sindicatos con el Estado para 

lograr el objetivo de prevención1. Esta ley es conocida como la ley de Seguridad y Salud 

en el Trabajo (SST) y establece una serie de requisitos legales para proteger la salud de 

los trabajadores mientras realizan sus labores. 

2.2.2 Norma G050 en el Sector construcción 

La Norma G.050, Seguridad durante la Construcción, se fundamenta en una serie 

de principios y conceptos que buscan garantizar la salud y seguridad de los trabajadores 

en el sector de la construcción. Tiene como objetivo principal garantizar la seguridad y 

salud de todos los trabajadores involucrados en actividades constructivas. Busca 

establecer los lineamientos técnicos y administrativos necesarios para prevenir accidentes 

laborales y enfermedades ocupacionales en este sector, que se caracteriza por sus altos 

índices de riesgo. 

2.2.3 Sistema de Gestión  

Un sistema de gestión es una herramienta estructurada que permite a una 

organización alcanzar sus objetivos. Sus bases teóricas se sustentan en una combinación 

https://ley29783.com/articulo-1-el-objetivo-de-la-ley/
https://ley29783.com/articulo-1-el-objetivo-de-la-ley/
https://ley29783.com/articulo-1-el-objetivo-de-la-ley/
https://ley29783.com/articulo-1-el-objetivo-de-la-ley/
https://pulsosalud.com/pe/ley-29783-conoce-los-puntos-clave-de-la-ley-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo/
https://pulsosalud.com/pe/ley-29783-conoce-los-puntos-clave-de-la-ley-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo/
https://pulsosalud.com/pe/ley-29783-conoce-los-puntos-clave-de-la-ley-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo/
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de disciplinas como la administración, la ingeniería, la economía y la sociología. Tiene 

como objetivo optimizar los procesos y actividades de una organización para alcanzar sus 

metas de manera eficiente y eficaz. 

2.2.4 Sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

Un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es un 

conjunto de elementos interrelacionados que permiten a una organización establecer una 

política y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo (SST), y alcanzar dichos 

objetivos. Su principal objetivo es prevenir accidentes de trabajo, enfermedades 

profesionales y mejorar las condiciones laborales. 

2.2.5 ISO 45001 

La norma ISO 45001, referente internacional en sistemas de gestión de la 

seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), se fundamenta en una serie de principios y 

conceptos clave que buscan garantizar un entorno laboral seguro y saludable. 

Enfoque en el trabajador: La norma pone al trabajador en el centro de todas las 

actividades, reconociendo su derecho a un entorno de trabajo seguro y saludable. 

Mejora continua: Promueve la mejora continua del SG-SST a través de la 

identificación de oportunidades y la implementación de acciones correctivas y 

preventivas. 

Enfoque basado en el riesgo: Se basa en la identificación, evaluación y control 

de los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo. 

Liderazgo: Exige un compromiso claro de la alta dirección para promover y 

apoyar el SG-SST. 

Participación de los trabajadores: Fomenta la participación de los trabajadores 
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en la identificación de peligros, la evaluación de riesgos y la mejora del sistema. 

2.2.6 Ciclo de Deming (PDCA): 

Al igual que otras normas ISO, la 45001 se basa en el ciclo de Deming para la mejora 

continua: 

- Planificar: Establecer la política de SST, identificar peligros, evaluar riesgos y 

determinar los controles necesarios. 

- Hacer: Implementar los controles y los programas de capacitación. 

- Verificar: Evaluar el desempeño del SG-SST y la eficacia de los controles. 

- Actuar: Tomar medidas para mejorar el sistema. 

Gestión de riesgos: La identificación, evaluación y control de riesgos son 

fundamentales para prevenir accidentes y enfermedades laborales. La norma 

establece requisitos para la evaluación de riesgos, tanto a nivel general como para 

tareas específicas. 

1. Enfoque basado en procesos: La norma considera que la organización es un 

sistema de procesos interrelacionados que transforman entradas en salidas. La 

gestión de estos procesos permite identificar y controlar los peligros asociados. 

2. Compromiso de la alta dirección: La alta dirección debe demostrar su 

compromiso con el SG-SST a través de la asignación de recursos, la comunicación 

y la participación en el sistema. 

3. Consulta y participación de los trabajadores: La norma reconoce la 

importancia de la participación de los trabajadores en todos los aspectos del SG-

SST. Esto incluye la identificación de peligros, la evaluación de riesgos, la 

capacitación y la consulta sobre cambios en el sistema. 

Beneficios de implementar la ISO 45001 
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• Mejora de la seguridad y salud en el trabajo: Reducción de accidentes y 

enfermedades laborales. 

• Cumplimiento legal: La norma proporciona un marco para cumplir con los 

requisitos legales en materia de SST. 

• Mejora de la imagen corporativa: Demuestra el compromiso de la organización 

con la salud y seguridad de sus trabajadores. 

• Reducción de costos: Los accidentes y enfermedades laborales generan costos 

significativos. Un SG-SST eficaz puede ayudar a reducir estos costos. 

• Mayor productividad: Un entorno de trabajo seguro y saludable aumenta la 

satisfacción de los trabajadores y mejora su productividad. 

 

2.2.7 Peligro 

Un peligro es cualquier fuente, situación o acto con el potencial de causar daño a 

las personas, a la propiedad o al medio ambiente. En el contexto de la seguridad y salud 

en el trabajo, los peligros son factores que pueden dar lugar a accidentes, enfermedades 

o lesiones. 

2.2.8 Seguridad Salud y Medio Ambiente  

Es un enfoque integral que busca garantizar condiciones de trabajo seguras y 

saludables, así como minimizar el impacto ambiental de las actividades de una 

organización. 

2.2.9 Política de Seguridad 

Una Política de Seguridad es un documento formal que establece los principios, 

objetivos y compromisos de una organización en materia de seguridad. Este documento 
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detalla las acciones que se llevarán a cabo para proteger los activos de la empresa, como 

información confidencial, infraestructura física, sistemas informáticos y recursos 

humanos. 

2.2.10 Análisis de Trabajo Seguro 

El Análisis de Trabajo Seguro (ATS) es una herramienta fundamental en la gestión 

de la seguridad y salud en el trabajo. Consiste en un procedimiento sistemático y 

documentado que busca identificar los peligros y evaluar los riesgos asociados a cada 

tarea o proceso laboral, con el objetivo de establecer las medidas preventivas necesarias 

para eliminar o minimizar dichos riesgos. 

2.2.11 Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro 

Un Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) es un documento esencial 

en cualquier entorno laboral que busca garantizar la seguridad y salud de sus trabajadores. 

Es una guía paso a paso que describe cómo realizar una tarea de manera segura. 

2.2.12 Inspección  

Una inspección es una evaluación sistemática y detallada de un lugar de trabajo, 

sus procesos y equipos, con el objetivo de identificar y evaluar los riesgos para la 

seguridad y salud de los trabajadores. En otras palabras, es una revisión exhaustiva para 

garantizar que las condiciones laborales sean seguras y cumplan con las normas 

establecidas. 

2.2.13 Plan Anual de Trabajo Seguro 

Un Plan Anual de Trabajo Seguro (PATS) es una hoja de ruta que detalla las 

actividades y estrategias que una organización implementará durante un año para 

garantizar la seguridad y salud de sus trabajadores. Es un documento dinámico que se 

adapta a las necesidades cambiantes de la empresa y a las regulaciones vigentes. 
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2.2.14 Programa Anual de Capacitaciones e inspecciones 

Un Programa Anual de Capacitaciones e Inspecciones es una herramienta 

fundamental para garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable. Combina dos 

elementos clave: la formación continua de los trabajadores y la evaluación periódica de 

las condiciones laborales. 

2.2.15 Plan de Emergencia 

Un Plan de Emergencia es un documento detallado que describe las acciones a 

seguir en caso de una emergencia o desastre en un lugar de trabajo. Su objetivo principal 

es proteger la vida y la salud de los empleados, visitantes y bienes de la empresa. 

2.2.16 Identificación de Peligro, Evaluación de Riesgo y Control 

El IPERC es un proceso fundamental en la gestión de la seguridad y salud en el 

trabajo. Su objetivo principal es identificar los peligros presentes en un entorno laboral, 

evaluar la probabilidad y gravedad de los riesgos asociados a esos peligros y, finalmente, 

implementar medidas de control para eliminar o minimizar dichos riesgos. 

2.2.17 Investigación de Accidentes / incidentes 

Es un proceso sistemático y riguroso que busca identificar las causas raíz de un 

evento adverso, con el objetivo de implementar medidas correctivas y preventivas para 

evitar que se repita. Es una herramienta fundamental en la gestión de la seguridad y salud 

en el trabajo. 

2.2.18 Actos Inseguros 

Los actos inseguros son acciones u omisiones de los trabajadores que aumentan 

el riesgo de accidentes y lesiones en el lugar de trabajo. A diferencia de las condiciones 

inseguras (que son factores físicos del entorno laboral), los actos inseguros son conductas 

humanas que pueden prevenirse a través de la capacitación, la sensibilización y la 
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implementación de medidas de control adecuadas. 

2.2.19 Condiciones Inseguras 

Las condiciones inseguras son factores físicos del entorno laboral que pueden 

provocar accidentes y lesiones. A diferencia de los actos inseguros (que son conductas 

humanas), las condiciones inseguras son condiciones del ambiente de trabajo que 

aumentan el riesgo. 

2.2.20 Índice de Frecuencia 

El Índice de Frecuencia es una métrica fundamental en la gestión de la seguridad 

y salud en el trabajo. Nos proporciona una visión cuantitativa de la frecuencia con la que 

ocurren accidentes laborales en una empresa o sector determinado. En otras palabras, nos 

indica la probabilidad de que un trabajador sufra un accidente lo suficientemente grave 

como para perder al menos un día de trabajo. 

2.2.21 Índice de Gravedad 

El Índice de Gravedad es una métrica complementaria al Índice de Frecuencia que 

nos permite evaluar la severidad de los accidentes laborales. Mientras que el Índice de 

Frecuencia nos indica la frecuencia con la que ocurren los accidentes, el Índice de 

Gravedad nos ayuda a entender el impacto que estos tienen en términos de tiempo 

perdido, costos médicos y otros factores. 

2.2.22 Índice de accidentabilidad 

El índice de accidentabilidad es un término general que engloba una serie de 

indicadores utilizados para medir la frecuencia y gravedad de los accidentes en un entorno 

determinado, ya sea laboral, vial, doméstico, etc. 
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

En junio del año 2023 inicié mis labores en el área de SSOMA, desarrollando mis 

funciones como PDR teniendo la responsabilidad de asegurar el cumplimiento de las 

políticas, procedimientos, estándares, objetivo y Plan de seguridad e higiene y ambiente 

en las operaciones de la obra. Realizar la charla de 5 minutos antes de iniciar la jornada 

del día, reportar los incidentes y accidentes acontecidos en el proyecto, supervisar los 

trabajos de alto riesgo del personal, evaluando el cumplimiento de los requisitos dentro 

del Plan de Seguridad Salud y Medio ambiente.  

Después de 6 meses, ascendí como Supervisor SSOMA realizando informes , 

cuadros estadísticos, cerrando dossieres de cada proyecto, capacitaciones, sobre temas de 

Seguridad y Salud en el Trabajo, actualización del Plan de SSOMA, también me 

delegaron otras funciones dentro de la empresa como formar parte de la implementación 

de un Sistema de Gestión Integral de Seguridad y Salud en el Trabajo, mientras tomaba 

más experiencia realicé una Programa de Especialización de Seguridad y Salud en el 

Trabajo para poder reforzar el desarrollo de mis actividades laborales . Durante mi 

ubicación en el Proyecto implemente y actualicé el SGSST, realicé la creación de 

formatos como requisitos obligatorios para el Sistema, realicé informes mensuales con 

datos estadísticos de los indicadores de seguridad y salud en el trabajo entre otras 

funciones relacionadas. 

3.1. Elaboración del SGSST 

3.1.1 Elaboración de Política de SST 

Para la elaboración de la Política de la empresa se realicé una reunión con la 

gerencia y así mismo involucrar a los trabajadores en la elaboración de la política e 

Integrar la política en los sistemas de gestión de la empresa y establecer los 

procedimientos necesarios para su cumplimiento. (Ver Anexo) 
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a) Documentación  

Las documentaciones que se realizaron fueron exhibidas como: 

- La política y objetivos en Material de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

- El reglamento en Material de Seguridad y Salud en el Trajo. 

- La identificación de peligros, evaluación de riesgos y sus medidas de control. 

- El mapa de riesgo y sus medidas de control. 

- El mapa de Riesgo  

- La planificación de la actividad preventiva. 

- El Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

a) Registros  

Se tiene la obligatoriedad de mantener los siguientes registros: 

a) Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes 

peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar la investigación y las 

medidas correctivas.  

b) Registro de exámenes médicos ocupacionales.  

c) Registro de del monitoreo de agentes físicos, químicos, biológicos, 

psicosociales y factores de riesgo disergonómicos. 

d) Riesgo de Inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.  

e) Registro de estadísticas de seguridad y salud. 

f) Registro de equipos de seguridad o emergencia. 

g) Registro de Inducción Capacitación, entrenamiento y simulacros de 

emergencia. 

h) Registro de auditorías. 
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3.2. Elaboración del Plan Anual de SST 

En la elaboración del Plan Anual de SST en la empresa viene siendo un proceso 

fundamental y contar con el equipo competente para que se pueda desarrollar las 

actividades propias del Plan y se cumplan. Por esta razón, se propuso que a través de la 

capacitación, se fortalezca una adecuada retroalimentación, experiencia y formación 

profesional en función de los lineamientos legales en la etapa de identificación de 

peligros, riesgos y plantear medidas de control surgidas en diferentes actividades 

laborales que se desarrollan en los proyectos. (Ver Anexo) 

3.3. Capacitación del Personal  

       Realicé las capacitaciones dentro de la empresa como al personal operativo 

siendo un aspecto crucial para garantizar que todos los trabajadores comprendan su 

rol en la prevención de accidentes y enfermedades laborales. Las capacitaciones que 

realicé fueron frecuentes, obligatorias, personalizadas y prácticas donde abarcaron 

todos los temas de riesgo relacionados a su trabajo. Los capacitados fueron desde la 

gerencia hasta los trabajadores de primera línea. Evalué para la realización de las 

capacitaciones los factores en la empresa o proyecto, como el nivel de riesgo, los 

cambios en los procesos de trabajo y la legislación vigente. Las capacitaciones fueron 

iniciales y periódicas de refuerzo. Al culminar la capacitación se brindo un 

certificado de reconocimiento por la participación y aprobación de la capacitación 

brindada. (Ver Tabla 15) 

Figura 8 

Capacitación del personal del operativo de Izaje de Cargas  
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Nota: Imagen propia de la experiencia. 

Figura 9 

Capacitación del personal del operativo Uso correcto de EPPS 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Imagen propia de la experiencia. 

Figura 10 

Capacitación del personal de la operación de Primeros Auxilios. 
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Nota: Imagen propia de la experiencia. 

 

3.4.  Inducción al Trabajador Nuevo   

Todos los trabajadores nuevos recibieron la Charla de Inducción de una duración 

aproximada de 4 horas, cuyo temario está en el estándar de inducción, capacitación y 

entrenamiento, entrenamiento y sensibilización de la empresa realizada por mi persona.  

Cada ingresante registra su inducción, se le brinda el RISST, y las recomendaciones de 

seguridad y salud en el Trabajo. 

Figura 11 

Inducción al Nuevo personal de la empresa. 
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Nota: Imagen propia de la experiencia. 

 

3.5. Capacitación de PETS al personal operativo y administrativo 

               Realicé algunas de las capacitaciones con apoyo de mi jefe a todo personal 

involucrado con la actividad o tarea especifica y recibieron dentro de la obra una 

inducción del procedimiento detallado de las actividades con la finalidad los trabajadores 

puedan reconocer los riesgos potenciales del proyecto y así comprendan y apliquen las 

instrucciones de manera correcta y segura de cada tarea.  

 

       3.6. Charla de Seguridad  

               Se realiza la charla de seguridad diaria para fomentar una cultura de prevención 

en los trabajadores antes de inicio de cualquier actividad dentro del proyecto, 

dependiendo de su trabajo ya sea específica de Seguridad, Salud en el Trabajo y Medio 

ambiente. 
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Figura 12 

Charla de 5 minutos  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Imagen propia de la experiencia. 

 

3.7. Elaboración de Formatos de Seguridad según RM 050-2013 

              Es un instrumento fundamental en Perú que establece los formatos 

referenciales para los registros obligatorios del Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo (SGSST). Estos formatos son una herramienta clave para garantizar 

el cumplimiento de la normativa y el adecuado registro de la información relacionada 

con la seguridad y salud en el trabajo. 

 

      3.8. Elaboración de Informe Mensual  

Realicé informe mensual de SST para monitorear el desempeño de nuestro sistema 
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de gestión de seguridad y salud en el trabajo. Eso nos permitió identificar, evaluar la 

efectividad de las medidas implementadas y tomar decisiones basadas en datos concretos. 

Su estructura era la siguiente: Introducción, Indicadores de desempeño, análisis de datos, 

acciones correctivas y preventivas, conclusiones y recomendaciones. 

      3.9. Capacitación para Trabajos de alto Riesgo  

Durante en desarrollo del proyecto se ha desarrollado, de acuerdo con el Plan de 

Seguridad del Proyecto. Toda capacitación en trabajos de alto riesgo es un aspecto 

fundamental para garantizar la seguridad y salud de los trabajadores en entornos laborales 

donde existe un mayor peligro. Esta formación es esencial para prevenir accidentes, 

reducir lesiones y proteger la vida de los empleados.  

• Trabajos en altura: Trabajos realizados a una altura considerable del suelo, 

como en construcción, mantenimiento industrial o instalación de equipos.  

• Trabajos en espacios confinados: Trabajos realizados en espacios cerrados 

y con ventilación limitada, como tanques, pozos o tuberías.  

• Trabajos con electricidad: Trabajos que implican el contacto directo o 

indirecto con fuentes de energía eléctrica.  

• Trabajos con sustancias químicas peligrosas: Manipulación de sustancias 

tóxicas, corrosivas o inflamables.  

• Trabajos en ambientes con temperaturas extremas: Trabajos en lugares 

muy calientes o fríos. 

 

   3.10. Elaboración de Plan de Emergencia 

El plan de emergencia que elaboré en el proyecto de edificación multifamiliar está 

estructurado con lo siguiente: La identificación de peligros y riesgos, procedimientos de 

emergencia, equipo de emergencia, procedimiento de comunicación, plan de evacuación 
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tomando lo esencial para garantizar la seguridad de los trabajadores, visitantes y futuras 

residentes en caso de cualquier ventualidad. El plan es detallado, claro y está al alcance 

de todos los involucrados en el proyecto. (Ver Anexo 01) 

 

Tabla 04  

Tabla de Riesgos  
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Nota: Se ordenaron los riesgos de acuerdo con su ubicación en el proyecto y 

paralelamente aplicar las medidas de control. Datos obtenidos en el Plan de Seguridad y 

Salud en el trabajo del Proyecto – MONTENOR SAC. 

3.11. Elaboración de Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro  

Para el desarrollo de PETS apliqué según las NORMAS G-050 para seguir los 

lineamientos correctos ante cada etapa de trabajo. Mi objetivo fue desarrollar estrategias 

en material de seguridad y salud en el Trabajo durante las actividades laborales rutinarias, 

y la mejora continua de nuestro sistema, donde se especifica las responsabilidades de cada 

participante durante el proceso. 

Los procedimientos con los que actualicé en la empresa son los siguientes:  

- Procedimiento de Identificación de peligros y evaluación de riesgos y control  

- Procedimiento para la investigación de accidentes  

- Procedimientos de Trabajos en altura  

- Procedimientos en Trabajos en Caliente  

- Procedimientos para Trabajos de excavación  

3.12. Elaboración del IPERC 

Para el desarrollo del IPERC que realicé en la empresa me reuní con los 

involucrados con la finalidad de evaluar, cuantificar los riesgos asociados de cada área 

del proyecto de construcción, ya que nos garantiza la seguridad y salud de los trabajadores 

siendo una herramienta que nos ayuda con la identificación y evaluación de los riesgos 

proporcionando una visión clara .Mi objetivo principal fue identificar los posibles 

peligros presentes en el entorno laboral, evaluando la gravedad de los riesgos asociados 

y establecer las medidas de control necesarias para prevenir accidentes y enfermedades 

ocupacionales de los trabajadores . (Ver Tabla 12) 
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Evaluación del Riesgo  

 

Consiste en identificar los peligros presentes en un entorno laboral, analiza la 

probabilidad de que ocurran y las consecuencias que podrían tener, y establecer 

las medidas necesarias para prevenirlos o minimizarlos, se determina por medio 

de dos factores: Severidad y la probabilidad. 

 

Evaluación de la Severidad (Consecuencia) 

 

Para la evaluación de la severidad se consideran los siguientes criterios en función 

a la afectación de la persona. 

 

Tabla 05  

Tabla de Severidad 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: En el cuadro se analizan los niveles de severidad con sus respectivos criterios. 
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Tabla 06 

Evaluación de Frecuencia (Probabilidad)  

Se consideran los siguientes criterios: 

 

 

 

 

 

 

Nota: En el cuadro se analizan los niveles de probabilidad con sus respectivos 

criterios. 

 

Evaluación del Nivel de Riesgo 

El nivel de riesgo se obtiene, teniendo en cuenta la severidad y la probabilidad, se 

representa en la siguiente formula:  

Nota: En el cuadro se analizan los niveles de probabilidad de acuerdo a criterios propios 

de experiencia. Datos obtenidos de la elaboración del IPERC de la empresa MONTENOR 

SAC. 

 

Evaluación del Nivel de Riesgo  

La evaluación del nivel de riesgo se considera la severidad y la probabilidad, 

representándose de la siguiente fórmula: 
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𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑅𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜 = 𝑆𝑒𝑣𝑒𝑟𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑥 𝑃𝑟𝑜𝑏𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 

El resultado obtenido representa el nivel de riesgo y la valoración del mismo, 

pudiendo ser: 

Tabla 07 

Grados de severidad  

 

 

 

 

 

Nota: En el cuadro se analizan los niveles de probabilidad de acuerdo con criterios 

propios de experiencia. Datos obtenidos de la elaboración del IPERC de la empresa 

MONTENOR SAC. 

Tabla 08 

Valoración de riesgos 
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Nota: Datos sobre la valoración de riesgo obtenidos a través del resultado del nivel de 

riesgo para su clasificación. Información obtenida del Procedimiento de la elaboración 

del IPERC MONTENOR SAC. 

Determinación en implementación de medidas de control 

Una vez que se ha identificado y evaluado los riesgos en una matriz IPERC, el 

siguiente paso crucial es la determinación e implementación de medidas de control. Estas 

medidas son acciones específicas diseñadas para eliminar o minimizar los riesgos, 

protegiendo así la salud y seguridad de los trabajadores. 

 

Determinación e Implementación de Medidas de Control en la Matriz IPERC 

Una vez que se ha identificado y evaluado los riesgos en una matriz IPERC, el 

siguiente paso crucial es la determinación e implementación de medidas de control. Estas 

medidas son acciones específicas diseñadas para eliminar o minimizar los riesgos, 

protegiendo así la salud y seguridad de los trabajadores. 

Jerarquía de controles: Se debe priorizar el uso de controles que eliminen el peligro en 

la fuente, seguido de controles de ingeniería, controles administrativos y, por último, los 

equipos de protección personal (EPP). 

 

1. Eliminación del peligro: La medida más efectiva, pero no siempre posible. 

Implica cambiar el proceso o sustancia que genera el peligro. 

2. Sustitución: Reemplazar el peligro por otro menos peligroso. 

3. Controles de ingeniería: Modificaciones físicas al lugar de trabajo, como la 

instalación de barreras, sistemas de ventilación, etc. 

4. Controles administrativos: Procedimientos, capacitación, señalización, etc. 

5. Equipos de protección personal (EPP): El último recurso, utilizado cuando los 

otros controles no son suficientes. 
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Figura 13.  

Jerarquía de Controles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: La jerarquía de controles en la empresa es la representación de del sistema 

estructurado para poder identificar, evaluar y controlar los riesgos en diversos ámbitos de 

la empresa.   

 

        3.13. Inspecciones inopinadas dentro del Proyecto 

 

            Como supervisor de seguridad, me gusta mantener a todos alerta. Por eso, a 

menudo realizo inspecciones inopinadas en nuestros proyectos. La última vez que lo hice, 

me dirigí al área de cimentación. Con mi equipo de protección personal completo, me 

adentré en la zona de trabajo, observando cada detalle. 

Verifiqué si los trabajadores estaban utilizando el equipo de seguridad adecuado, si las 

señalizaciones eran claras y si se estaban siguiendo los procedimientos de seguridad 
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establecidos. Además, inspeccioné las herramientas y maquinaria para asegurarme de que 

estuvieran en buen estado y se utilizaran correctamente. 

Las inspecciones inopinadas son fundamentales para identificar riesgos potenciales y 

corregirlos a tiempo. Me permite asegurarme de que todos los trabajadores estén 

regresando a casa sanos y salvos al final del día. 

 

Figura 14 

Inspecciones Inopinadas durante el Proyecto de Ejecución 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Inspecciones que se han realizado de acuerdo con los procedimientos 

establecidos, cumpliendo con los estándares de seguridad. Estas inspecciones son una 

parte fundamental para nuestro SGSST. 

 

3.1.4. Medición de Actos Inseguros 

              He sido testigo de una variedad de actos inseguros durante mis recorridos por las 

diferentes áreas del proyecto. Cada vez que realizo una inspección, mi objetivo es 
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identificar condiciones o comportamientos que puedan poner en riesgo la salud y 

seguridad de los trabajadores. 

 

A continuación, comparto algunos de los actos inseguros más comunes que he observado:  

  

• No uso de equipo de protección personal (EPP): Desde cascos sin ajustar hasta 

guantes rotos, la falta de uso adecuado del EPP es uno de los actos inseguros más 

frecuentes. He visto a trabajadores realizando tareas de alto riesgo sin gafas de 

seguridad, exponiéndose a salpicaduras de químicos o partículas volantes. 

• Distracciones durante el trabajo: El uso de teléfonos celulares, escuchar música 

con audífonos o conversar mientras se opera maquinaria son distracciones que 

pueden tener consecuencias graves. He presenciado accidentes causados por 

trabajadores que no estaban prestando atención a su entorno. 

• Trabajo en alturas sin protección: Trabajar en alturas sin el equipo de seguridad 

adecuado, como arneses y líneas de vida, es un riesgo que he observado en 

múltiples ocasiones. 

• Uso inadecuado de herramientas: He visto herramientas en mal estado, 

herramientas utilizadas para tareas para las que no fueron diseñadas y trabajadores 

que no conocen las precauciones de seguridad al utilizar herramientas eléctricas. 

• Bloqueo y etiquetado incorrecto: El no seguir los procedimientos de bloqueo y 

etiquetado antes de realizar trabajos en equipos con energía puede resultar en 

accidentes graves. 

• Conducción de equipos sin autorización: He encontrado trabajadores operando 

montacargas o grúas sin la capacitación y autorización necesarias. 

• No reportar condiciones inseguras: A pesar de identificar un derrame, un cableado 

expuesto o una fuga, algunos trabajadores no informan estas condiciones a sus 

supervisores. 
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Figura 15 

Estatus de Actos Inseguros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: La medición de actos inseguros es fundamental para cualquier sistema de gestión 

de seguridad y salud en el trabajo. Al cuantificar y visualizar estos comportamientos, 

podemos identificar patrones, tomar medidas correctivas y prevenir futuros accidentes.  
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

4.1.Implementación de SGSST en la empresa Montenor. 

Diagnóstico de línea base de la empresa MONTENOR SAC 

             Se realizó el diagnostico línea base a la entidad MONTENOR SAC, en el año 

2023 para conocer la situación real del Sistema de gestión de SST, en la cual se 

evidencia el 85% de incumplimiento según nuestra lista de verificación establecida por 

las leyes peruanas. 

Tabla 09 

Diagnostico línea base SGSST 

 
Requerimiento Legal CUMPLE 

TIENE 

AVANCE 
NO 

CUMPLE 

NO 

APLICA 

3.9 Se cuenta con un archivo de al menos las disposiciones 

legales básicas de seguridad y 

salud en el trabajo aplicable a la empresa.   Art. 77 

inciso a) DS 005-2012-TR 

  
x 

 

 Objetivos y Programas CUMPLE TIENE 

AVANC

E 

NO 

CUMPLE 

NO 

APLICA 

3.10 El gerente general ha conformado Objetivos, metas 

general y especifico de SST Art. 

81 DS 005-2012-TR 

  
x 

 

3.11 Se realizó el Plan Anual SST, teniendo en cuenta la 

situación de inicio de la gestión de la empresa, 

indicadores, etc. Art. 80 DS 005-2012-TR 

  

x 

 

 

 

4 Funciones, responsabilidad y autoridad (0.46) CUMPLE TIENE 

AVANCE 

NO 

CUMPLE 

NO 

APLICA 

4.1 Se realizó el MOF y organigrama funcional en la 

indican la responsabilidad y función 

  x  



 
“Implementación de un Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo para reducir accidentes 

laborales en los proyectos de una empresa Constructora” 

 

 

51 

 

 

 

de cada miembro. Art. 26 - DS 005-2012-TR 

 

 

 

4.2 

En espacios de las areas de las instalaciones esta visible: 

- Política SST y Objetivos SST. 

- RISST 

- IPERC 

- Mapa Riesgo SST 

- Plan anual y Progrma SST Art. 32 DS 005-2012-TR 

   

 

 

x 

 

4.3 Tienen el Plan de capacitacion de forma anual para 

los colaboradores. Art. 29 DS 005- 2012- 

TR 

    

 

 

 

 

 

 

4.4 

Tienen los Registros Obligatorios según Art. 33 DS 

005-2012-TR 

- R. Accidentes de Trabajo, enfermedades 

ocupacionales, incidentes peligrosos 

- R. Investigación de Accidentes de Trabajo y 

Enfermedades Ocupacionales 

-R. Exámenes médicos ocupacionales 

- R. Monitoreo de agentes físicos, químicos, biológicos, 

ergonómicos, psicosociales. 

-R. Inspecciones de seguridad 

- R. Estadísticas de seguridad y salud 

- R. EPPS 

- R. instrucción, formación , toma de conciencia, 

preparación ante contingencias (sismo) 

- R. Evaluaciones 

   

 

 

 

 

 

x 

 

4.5 La entidad realiza seguimiento a cada colaborador, 

atienda la responsabilidad por la 

  x  
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SST. y prevención. Art. 26.d DS 005-2012-TR 

4 Formación, concientización y competencia CUMPLE TIENE 

AVANCE 
NO 

CUMPLE 

NO 

APLICA 

4.6 Realizó un Plan Anual de Concientización e instrucción 

para los colaboradores. 

Art. 27 Normativa29783 / Art. 50 (inciso c) LEY 

29783 

    

4.7 Se realizó la difusión del perfil de puesto en función a 

las competencias de cada 

colaborador   Art. 51 Normativa 29783 

  
x 

 

4.8 Se realizo la instrucción para ingreso a la obra como 

personal inicial en función los 

peligros y riesgos expuestos Normativa 29783 

  
x 

 

4 Comunicación, participación y consulta CUMPLE TIENE 

AVANCE 

NO CUMPLE NO APLICA 

4.9 Cuenta con PETS informativo de SST  Art. 52 

Normativa 29783 

  x  

4.1O Se entrega al personal la hoja de Notificación de 

peligros, 

riesgos en el ejercicio de su actividad.   Art. 52 

Normativa 29783 

  x  

4.11 Se fomentan formas para la interacción de  

asambleas en 

conjuntos de trabajo, etc. Art. 24 Normativa 29783 

  x  
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 Control Operacional CUMPLE TIENE 

AVANCE 

NO CUMPLE NO APLICA 

4.12 Para realizar el EMO de ingreso, periódico y de 

salida, se elaboro 

un PETS Normativa  Art. 49 inciso d) LEY 29783 

  x  

4.13 El medico ocupacional entrega los resultados de los 

EMOS  a 

cada personal.  Art. 71 inciso b) LEY 29783 

  x  

4.14 Los controles necesarios se establecen para el 

personal  de 

lactancia y embarazo.  Art. 66 005-2012-TR. 

  x  

4.15 Por los riesgos a los que se exponen, el personal 

se le entrego el EPI.Art. 60 

Normativa  29783 

  x  

4.16 Existe un estándar de PETS para parar las 

actividades antes 

riesgos que puedan causar daños.  Art. 63 LEY 

29783 

  x  

 Planes de Emergencia CUMPLE TIENE 

AVANCE 

NO CUMPLE NO APLICA 

4.17 Existe un PETS actualizado para difundir usar en 

caso de 

sucesos inesperados    normativa D S  005-2012-TR 

  x  

4.18 Existe un flujograma para comunicar los sucesos 

inesperados.  

Art. 83 DS 005-2012-TR 

  x  

4.19 Existe capacitación y entrenamiento para sucesos 

inesperados que requieran atención rápida, 

         

          x 
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incendios, incidentes. Art. 83 DS 

005-2012-TR 

 

4.20 

Existe el programa de simulación para tener 

actuación en caso 

de sucesos inesperados de forma anual.  Art. 83 DS 

005-2012-TR 

   

x 

 

5 Medición y Seguimiento del Desempeño (3.33) CUMPLE TIENE 

AVANCE 

NO CUMPLE NO APLICA 

5.1 Se implemento el indicador de ejercicio del 

procedimiento de SST.Normativa Artículos 85 -86 

Normativa 

DS 005-2012-TR 

  x  

 Investigación de incidentes, no conformidad, 

acción correctiva 

CUMPLE TIENE 

AVANCE 

NO CUMPLE NO APLICA 

5.3 Se realizo el PETS para que se investigue la causa 

raíz de los 

incidentes y accidentes en la entidad Art. 58 

normativa 29783 / Art. 88 DS 005-2012-TR 

 x   

5.4 Realizo el reporte de estos sucesos inesperados  

Art. 87 LEY 

29783 

 x   

5.5 Realizó algún PETS para la indagación de 

afecciones dolencias acaecidas por las actividades 

en el trabajo Art. 92 

Normativa 29783 

 x   

5.6 Existe seguimiento y control a las recomendaciones 

de las 

medidas expuestas por la investigación de los 

 x   
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Nota: Tomado de D.S. 005-2012-TR- Diagnóstico Inicial. 

 

4.2.Cronograma de Implementación de SGSST 

Como Supervisor de SSOMA, mi principal tarea es garantizar un ambiente de trabajo 

seguro y saludable para todos nuestros colaboradores. Para lograrlo, se ha elaborado un 

cronograma detallado que nos ayudó en la implementación de nuestro sistema de 

gestión. 

Tabla 10 

Cronograma de Implementación 2023: 

 

 

 

 

 

sucesos repentinos. Art. 93 LEY 29783 

6 Revisión por la Dirección (4.05) CUMPLE TIENE 

AVANCE 

NO CUMPLE NO APLICA 

6.1 Se verifica el método de SST de forma anual.  Art. 

90  DS 005- 

2012-TR 

 x   

6.2 Se comparte la información respecto a la 

verificación del método    

 De SST a los colaboradores, sindicales y grupo 

paritario 

Normativa Art. 90  DS 005-2012-TR 

 x   

 

FAROL DE CUMPLIMIENTO 

 

CUMPLE TIENE 

AVANCE 

NO CUMPLE NO APLICA 

0% 0

% 

85% 0.00 
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Nota: Cronograma de implementación MONTENOR SAC. 

 

Política de Seguridad y Salud en el Trabajo: 

Figura 16 

Política de Gestión Integrada de Calidad, Seguridad, Salud en el Trabajo y Medio 

Ambiente 
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Nota: Una política integrada de SGSST es una herramienta fundamental para garantizar 

la seguridad y salud de los trabajadores en una empresa constructora. Política de la 

empresa MONTENOR SAC. 

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo 

Nuestra empresa, me encargo de velar por nuestro RISST esté siempre actualizado y sea 

un reflejo fiel de nuestras prácticas y compromisos en materia de seguridad. 

Recientemente, hemos llevado a cabo una revisión exhaustiva de nuestro RISST. Este 

proceso nos ha permitido identificar áreas de mejora y adaptar nuestro reglamento a los 

cambios en nuestra operación y a las nuevas normativas vigentes. 

Figura 17 

RISST 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: El RISST es como un manual de convivencia donde se establecen las reglas 

básicas para trabajar de forma segura. Nos indica qué debemos hacer y qué debemos 
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evitar para prevenir accidentes y enfermedades laborales.  

Presupuesto 

Las Tablas muestran los montos que se han presupuestado para la introducción 

del SGSST en la empresa MONTENOR SAC. 

Tabla 11 

Presupuesto Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 

 

 

 

 



            Nota: El presupuesto anual de seguridad de la empresa MONTENOR SAC. 

Planificación: 

Establecer Matriz Identificación Peligros, riesgos y medidas de control:  

Se elaboró la matriz del IPERC, se elabora según la normativa art. 37 de DS 005 2012 TR, como instrumento Matriz de gestión, la correcta 

implementación. 

Tabla 12 

Matriz de Identificación de Peligros de Peligros, evaluación y control de Riesgos del área administrativa. 

 

 

  



 
“Implementación de un Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo para reducir accidentes 

laborales en los proyectos de una empresa Constructora” 

 

 

60 

 

 

 

  



 
“Implementación de un Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo para reducir accidentes 

laborales en los proyectos de una empresa Constructora” 

 

 

61 

 

 

 

 

 

 

 

            Nota: Una herramienta común que permite identificar, evaluar y controlar los riesgos. 

 

 

 



 

Tabla 13 

 

Programa Anual de Seguridad, Salud en el Trabajo  
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Nota: Detalla las actividades a realizar durante el año para mejorar el SG-SST. 

 

Tabla 16 

Programa de Inspecciones   
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Nota: Los contenidos de una capacitación en SST pueden variar según el tipo de 

trabajo, los riesgos específicos y los requisitos legales 

Tabla 17 

Programa de Capacitaciones   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Programa Anual de Capacitaciones de acuerdo con la normativa. 
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Tabla 18 

Programa de Simulacros  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Diseño y ejecución de simulacros de evacuación multipeligro de la empresa 

MONTENOR SAC. 

 

Resultados con la Implementación de Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en 

el Trabajo  

La implementación del SGSST en la empresa constructora MONTENORC SAC fue una 

inversión que generó múltiples beneficios tanto para la empresa como para los 
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trabajadores. Al reducir los riesgos, mejorar las condiciones de trabajo y fomentar una 

cultura de seguridad. 

Las empresas constructoras pueden lograr un mejor desempeño y una mayor 

sostenibilidad en el tiempo, La implementación del SGSST es eficaz y puede tener un 

impacto positivo significativo en la reducción de accidentes y enfermedades laborales. Al 

medir y analizar los índices de accidentabilidad, las organizaciones pueden evaluar el 

progreso de sus programas de seguridad y tomar las medidas necesarias para mejorar 

continuamente. Los resultados óptimos con la implementación muestran 

significativamente lo siguiente: 

 

Figura 18 

Índice de Accidentabilidad  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 
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Figura 19 

Índice de Frecuencia    

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 

 

Figura 20 

Índice de Gravedad    

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 
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4.3. Análisis y reflexión entre los resultados  

Nos muestra que los accidentes graves no son eventos aislados, sino el resultado de una 

serie de incidentes menores que no fueron atendidos adecuadamente. Al reducir el número 

de incidentes menores, se reduce significativamente la probabilidad de que ocurran 

accidentes más graves. 

Figura 21 

Línea de tendencia de Accidentabilidad    

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 

 

Resultados obtenidos y expresados en Pirámide de BIRD 

Figura 22 

Pirámide de BIRD   
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Fuente: Elaboración propia, información de MONTENOR SAC. 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1. Conclusiones 

El proyecto de edificación multifamiliar en la empresa MONTENOR SAC, ha 

demostrado la efectividad de la implementación del SGSST, logrando resultados óptimos 

en materia de seguridad y salud en el trabajo. La experiencia adquirida en este proyecto 

ha permitido identificar mejores prácticas y lecciones aprendidas que pueden ser 

aplicadas en futuros proyectos. Reducción del 22% en la tasa de accidentes leves., mejora 

del 50% en accidentes incapacitantes y la satisfacción de los trabajadores respecto a la 

seguridad y salud en el trabajo se nota a través de sus buenas prácticas de trabajo. 

Cumplimiento del 86% de los requisitos legales y reglamentarios en materia de seguridad 

y salud.  
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5.2. Recomendaciones 

Las recomendaciones alineadas a los anterior recomiendo se debe de implementar un 

sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo en todos los proyectos futuros. Se 

debe de realizar capacitaciones regulares sobre la seguridad y salud en el trabajo con la 

participación de todos los trabajadores involucrados en actividades de alto riesgo.  

Establecer indicadores de desempeño para que se pueda medir la efectividad del SGSST 

en la empresa identificar oportunidades de mejora. 
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