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RESUMEN EJECUTIVO

Durante mi experiencia profesional en la Direccion de Redes Integradas de Salud
Lima Centro y, posteriormente, en el Hospital Nacional Dos de Mayo, afronté la
problematica de ausencia de procedimientos formalizados y roles definidos en la gestion
de inversiones publicas. Esta situacion generaba duplicidad de funciones, retrasos y
observaciones en IOARR y PIP. Para abordarla, realicé un diagnostico institucional
utilizando herramientas como el Banco de Inversiones, SIAF-SP, SIGA, matrices de
avance fisico-financiero y entrevistas técnicas, identificando cuellos de botella y

deficiencias de articulacion interarea.

La solucion propuesta fue desarrollar una guia metodologica que estandarizara los
procedimientos del ciclo de inversion y definiera actores responsables mediante
instrumentos como matrices RACI, flujogramas, cronogramas y formatos unicos. Su
implementacion mejor6 la trazabilidad, redujo tiempos de respuesta y fortalecid la
coordinacion entre areas de Inversiones, Presupuesto, Costos y Organizacion, logrando
la certificacion del 99.99 % del PIM y elevando la validacion técnica de requerimientos

al 95 %.

Las conclusiones evidencian que la estandarizacion y definicion de
responsabilidades fortalecen la eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas en la
gestion hospitalaria. Las competencias aplicadas incluyeron planificacion estratégica,
analisis de costos, gestion de informacion, formulacion de proyectos y articulacion

interinstitucional bajo el marco de Invierte.pe.



NOTA

El contenido de la investigacion no se encuentra disponible
en acceso abierto por determinacion de los
propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado
del Reglamento RENATI (articulo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Acceso Abierto (ALICIA)
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Proteccion de Datos Personales.
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