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RESUMEN EJECUTIVO

La presente experiencia profesional se desarroll6 en la Jefatura del Estado
Mayor General de la Marina de Guerra del Pert, abordando el desafio de optimizar la
ejecucion presupuestal, caracterizada por ineficiencias, concentracion del gasto a fin de
aflo y una débil articulacion con los objetivos estratégicos. Para enfrentar esta
problemadtica, se disefio e implementd un modelo de gestion basado en el enfoque de
Presupuesto por Resultados (PpR), utilizando herramientas como tableros de control
fisico-financieros, evaluaciones sistematicas del gasto y el andlisis de datos histéricos
del SIAF para vincular los recursos con productos y resultados medibles. Como
resultado de la aplicacion de este modelo, se alcanzé un historico 99.0% de ejecucion
presupuestal en 2024, superando el desempefio de la Gltima década. Asimismo, se logro
que el 98% de las Actividades Operativas institucionales alcanzaran un nivel de
cumplimiento alto. El éxito de esta gestion permitid sustentar y asegurar un incremento
del Presupuesto Institucional de Apertura para el aio 2025, alcanzando los S/ 2,243
millones. Esta experiencia consolidé competencias en planeamiento estratégico, analisis
financiero, gestion por resultados y toma de decisiones basada en evidencia, generando

valor publico tangible.
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