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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente informe describe la experiencia profesional del autor como Responsable 

de Producción y Planeamiento en la etapa de estructuras del Proyecto Residencial 

Botanika, desarrollado por la empresa Inmobiliaria 21 S.A.C. del Grupo San Charbel 

Edificaciones, entre abril de 2024 y febrero de 2025. El proyecto presentó desafíos 

significativos, como la eliminación de material excedente debido a la ubicación 

excéntrica de la cisterna, el bajo rendimiento del equipo de encofrado, deficiencias en la 

comunicación entre el equipo de obra, así como cancelaciones imprevistas de concreto o 

acero por parte del proveedor. 

Para afrontar estos problemas, se aplicaron herramientas de planificación y control 

como el cronograma look ahead, el Porcentaje de Plan Completado (PPC), el Índice de 

Seguimiento de Producción (ISP), curvas de productividad, cronograma maestro y planes 

diarios de ejecución. Estas metodologías permitieron una gestión eficiente del proceso 

constructivo, logrando el cumplimiento de los tiempos de vaciado, una mejora notable en 

la comunicación del equipo, reducción de los tiempos de encofrado y disminución de las 

observaciones de calidad. 

Durante esta experiencia, se aplicaron competencias clave como el liderazgo, la 

gestión del tiempo, el control de materiales y horas hombre, la planificación operativa y 

el análisis técnico de procesos constructivos, contribuyendo así al cumplimiento de los 

objetivos del proyecto bajo los estándares de calidad y seguridad establecidos. 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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