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RESUMEN EJECUTIVO

En el Per(, las empresas pertenecientes al sector construccién buscan mantener una
rentabilidad a base de un ajuste de costos que les permita competir en el mercado. Muchas
de estas empresas en crecimiento se caracterizan por cumplir con un amplio nimero de
trabajos menores de un mismo o distintos clientes, lo que vuelve fundamental el contar con
un sistema que controle los costos por drdenes de produccion permitiendo la evaluacion y

comparacion de los costos reales por proyecto y los presupuestados.

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo la implementacion
de un control de costos de materiales y mano de obra por proyecto en la empresa ALEWEN
S.A.C. de manera eficiente y continua, esto en consecuencia de diversos problemas
detectados que afectaban la gestion de costos, como: La falta de un registro documental
operativo, descoordinacion para la elaboracion de presupuestos y requerimientos, gestion
inadecuada en los envios y reporte de materiales, el no registro de rotacion de personal entre
proyectos y las deficiencias en el control de inventarios. Para abordar esta problematica, se
propusieron soluciones especificas, tales como: Estandarizacién de procesos, herramientas
digitales que permitan organizar y registrar la documentacion; contratacion de personal
especializado, manejo y control de la mano de obra, recepcién y despacho documentado de

almacén, entre otras.

La implementacion de estas soluciones permiti6 mejorar significativamente la
eficiencia operativa y la gestién de recursos en la empresa. El conocimiento de los costos
incurridos de materiales y mano de obra en cada proyecto logra que la gerencia pueda medir,

evaluar y actuar ante los resultados obtenidos durante o al final de cada proyecto.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

La empresa ALEWEN S.A.C., es una constructora de obras civiles que opera desde
mayo del afio 2016 dentro del distrito y provincia de Pataz a una altura de 1,250 m.s.n.m. en
la region La Libertad, que con el tiempo expandi6 sus oficinas administrativas a la ciudad
de Trujillo, lo que le permitid la integracion y captacion de diversos colaboradores
comprometidos con la politica y desarrollo de las actividades de la empresa. En sus inicios
la constructora contaba en su planilla con 7 trabajadores, los cuales trabajaron de la mano de
la Gerente General Sra. Luz Consagrada Villalobos Ruiz y el Sr. Marco Antonio Lopez
Zegarra quienes, a pesar de la poca experiencia en el rubro y la falta de conocimiento técnico,
pusieron en pie su nuevo proyecto y se convirtieron en pilares importantes dentro de la

entidad, operativa y administrativamente.

La constructora se constituyé el 16 de mayo del afio 2016, bajo el nombre de
ALEWEN S.A.C., denominacion que nacié de la mezcla de los nombres de ambos hijos de
la sefiora Luz Villalobos. Los socios permanecen siendo la Srta. Alessia Lopez Villalobos
(20%) vy la Sra. Luz Villalobos Ruiz (80%), la sociedad se constituyé con aportes no
dinerarios: herramientas valorizadas en S/5,000. Se instalé en el distrito y provincia de
Pataz, siendo su principal actividad econémica la construccién y mantenimiento de
infraestructuras, logrando captar la atencién de la empresa minera PODEROSA inicia su
desarrollo dentro del sector de construccion civil con su primer proyecto “Cimentacion de
instalaciones sanitarias”.

En el afio 2020 la pandemia del COVID-19 afect6 a gran parte de la poblacion y
también al sector empresarial, ALEWEN S.A.C. no fue la excepcion al impacto ocasionado
por este repentino evento paralizando sus actividades en la provincia de Pataz hasta

septiembre del 2021, muchos trabajadores durante estas fechas buscaron otras formas de
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en la minera PODEROSA, la constructora ALEWEN S.A.C. sirvié como proveedora de
articulos y materiales reglamentarios por el Ministerio de Salud para el ejercicio de la minera
PODEROSA durante tiempos de pandemia, articulos como: mascarillas, guantes,
protectores faciales, desinfectantes, productos de limpieza, termometros infrarrojos, etc.
Gracias a estas decisiones la empresa ALEWEN S.A.C. pudo confrontar la ausencia de
obras, pero eso no impidid que el 2020 sea su afio con menor rendimiento y oportunidad de
trabajo. Aunque la pandemia fue lamentable causando la disminucion drastica de personal
de 14 trabajadores a 8, el 2021 fue el afio donde se sumd talento humano al area
administrativa el cual cumplié un papel importante ayudando con la gestion empresarial
durante la crisis, la Srta. Anilu Cueva Oruna, quien venia con experiencia en empresas
industriales de metalmecénica para el sector minero en la region La Libertad, se unio a la
empresa ALEWEN S.A.C. y desempefié el rol de administradora con la confianza y apoyo
de gerencia cumpliendo con eficacia la gestion de la entidad; el desarrollo dio sus frutos al
ultimo trimestre del afio 2021 donde se habilita formalmente las oficinas de Trujillo, en las
cuales operaban: 1 administrador(a), 1 asistente de administracion, 1 operador de logistica y
1 practicante administrativo; esta area encabezo la gestion de las actividades que realizaba
la empresa en la sierra libertefia, con funciones como: la contratacion de servicios,
adquisicion y envio de materiales, reclutamiento de personal, organizacion de funciones,
contabilidad de costos, manejo de caja y bancos, toma de decisiones, etc.

ALEWEN S.A.C. en la actualidad opera dentro de las 4 principales sedes de la minera
PODEROSA: Vijus, Cedro, Paraiso y Santa Maria; ubicadas en el distrito de Pataz. Debido
a que la actividad econdémica se da en campo minero, los trabajadores rigen sus jornadas al
régimen laboral minero, el cual consiste en residir en las instalaciones que brinda la empresa

cerca del area de trabajo por 20 dias calendarios continuos y gozar de 10 dias libres
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segun ley. La empresa se responsabiliza de brindar alojamiento, alimentacion, equipos de
proteccion personal (EPPS), movilidad y otros recursos que el personal necesite cubrir para
cumplir con el desarrollo de sus funciones.

La empresa al afio 2024, se encuentra en constante crecimiento en bisqueda de ampliar
sus actividades operativas en la ciudad de Trujillo, consolidando su marca en una posicion
de alto nombre en el sector de construccion civil a base de eficiencia, eficacia, innovacion
trabajo de calidad.

La Mision de la empresa es brindar soluciones integrales a las necesidades a nivel de
ingenieria a través del area de Obras Civiles - Gestion de Proyectos, enfocado en la zona
Norte del Perd, garantizando la ejecucion responsable de Obras con altos estandares de
Seguridad, Calidad y Medio Ambiente, generando valor para sus proveedores, empleados y
clientes.

La Vision empresarial se mantiene en ser una empresa lider a nivel nacional en
Ingenieria y Construccion de Obras Civiles, garantizando un crecimiento sostenible a través
de la calidad de nuestros servicios, generando rentabilidad, confianza y satisfaccion para
nuestros clientes y colaboradores.

ALEWEN S.A.C. viene brindando servicios de Ingenieria con calidad y eficacia en la
sierra libertefia, algunos de estos servicios que ofrece son:

Construccion de cimentacion

- Gasfiteria, Enchapados
- Pintado

- Reparacion de techos

- Soldadura

- Trabajos en drywall
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- Electricidad
- Construccion de gaviones
- Construccion de Sub-Estaciones, entre otros.
ALEWEN S.A.C. se encuentra en el régimen MYPE tributario, con unos ingresos
brutos anuales de S/ 6,674,587.00 en el afio 2023 cumple con sus obligaciones tributarias,

asi como:

Emision de comprobantes de pago electrénicos

Registro de Compras y Ventas
- Libro Diario

- Libro Mayor

- Libro de Inventario y Balances
- Pagos a cuenta del IR

- Determinacion y pago del IGV

Determinacién del IR anual

La empresa a la actualidad cuenta con un total de 73 trabajadores con cargos como:
personal administrativo, ingenieros, operarios, oficiales, ayudantes de obra, entre otros; los
cuales estan segmentados en personal administrativo y operativo. Siendo su estructura

organizacional, la siguiente:
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ALEWEN S.A.C. a través de los afios ha venido ganando la confianza y seguridad

para trabajar con distintas marcas y proveedores del medio local, entre los principales

comercios tenemos:
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Figura 2.
Principales Proveedores del afio 2023

Principales Proveedores 2023
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Después de varios afios de trabajo continuo entre ALEWEN S.A.C. y la COMPANIA
MINERA PODEROSA S.A. (principal y tnico cliente de la constructora ALEWEN S.A.C.),
su relacion laboral de estas dos pasé de ser un vinculo regular por licitacion a convertirse en
una correlacion de empresas “CONEXAS”. Esto tltimo significaria que la constructora pasa
a tener una relaciéon o conexion importante y cercana directa con PODEROSA S.A.,
manifestandose en la prestacion de servicios mutuos, la coordinacion en la cadena de
suministros y la colaboracion de recursos, maquinaria y capacidades que los beneficia
mutuamente. La empresa minera PODEROSA brinda el apoyo necesario a ALEWEN
S.A.C. a través de la asistencia con profesionales y especialistas de campo, prestacion de
maquinaria pesada y/o herramientas, servicio de guardiania, transporte y/o almacén de
materiales, entre otras acciones que facilite el desarrollo del proyecto a ambas empresas que

colaboren en conjunto.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Este capitulo constituye el fundamento conceptual que sustenta el analisis de la
contabilidad de costos en el contexto de la empresa ALEWEN S.A.C. perteneciente al rubro
de construccion. Esta seccion explorara las bases teéricas que orientan la gestion de costos
y su importancia que tienen para la empresa en un sector altamente dindmico.

La importancia de llevar un control de costos es un tema central en el &mbito de la
contabilidad y administracion. Si llevamos esto al contexto de la construccion, donde los
proyectos pueden ser variados, de larga duracion, con limitaciones y altamente complejos;
la adecuada gestion de costos se convierte en un factor determinante para el éxito
empresarial. En ese sentido, Gamboa R. y Jiménez L. A. (2023) nos comentan que: “La
contabilidad de costos proporciona informacién que ayuda a cumplir con los requisitos de
los reportes externos y expresa su actividad en aras de definir el costo de producir de manera
general. Esta se encarga de gestionar toda la informacién vinculada a los costos de una
empresa. Es considerada también una materia importante en lo que respecta a la carrera de
contabilidad...”

La gestion efectiva y correcta de los costos permite a las empresas constructoras
mantener la rentabilidad y la competitividad en un mercado caracterizado por margenes
ajustados y una intensa presion de costos. Dado que los proyectos de construccion suelen
estar sujetos a presupuestos predeterminados, es fundamental controlar y optimizar los
costos en cada etapa del proceso, desde la adquisicion de los materiales hasta la ejecucion y
la entrega final del proyecto. Esta capacidad que adquiere el profesional para poder estimar,
monitorear y gestionar los costos por proyecto de manera eficiente permite a las
constructoras cumplir con compromisos financieros y de deuda para alcanzar sus objetivos

de rentabilidad a largo plazo.
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En sus inicios la contabilidad de costos fue concebida como una extensién basica de
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la contabilidad general, esta misma ha evolucionado hasta convertirse en un sistema tan
variado y relevante que muchas empresas han establecido departamentos enteros dedicados
exclusivamente a todo lo relacionado con el proceso productivo, desde la adquisicion de la
materia prima hasta la culminacion del proyecto, proporcionando a los administradores una
base sélida para tomar decisiones mas precisas y oportunas.

La contabilidad de costos se define como un sistema de informacion que permite
identificar el costo asociado a la ejecucién de un proceso productivo, detallando cémo este
costo se origina en cada una de las actividades que se involucran directa o indirectamente
con la produccidn, dandole asi un valor monetario al producto final (Rojas, 2007).

En un sistema de costos, se mezclan distintos enfoques, practicas y herramientas, y
esta combinacion varia segin la actividad, el tamafio de la empresa y su nivel de
organizacion administrativa y control, asi como el tipo de sector en el que se desenvuelve,
sea industrial o comercial, y el modo en que se produce o se comercializan sus productos o
Servicios.

Los sistemas de costos comprenden dos fases: una destinada a recopilar los costos y

otra en la que se distribuyen hacia varios destinos.
La acumulacion de los costos se refiere a la recopilacién de éstos conforme a una
clasificacion previa; por otra parte, la asignacion corresponde a la identificacion y
reasignacion de los costos a diferentes objetos como pueden ser: productos, clientes,
departamentos o actividades. (Rojas M., 2020)

Es de vital importancia saber clasificar los costos de produccidn en una empresa, pues
estos se dividen en diferentes categorias que ayudan a comprender y controlar mejor los

gastos asociados con la fabricacion de bienes o la prestacion de servicios. Los costos pueden

Monrroy Alayo, Victor Manuel Pag. 17



1

eFSID “IMPLEMENTACION DE UN CONTROL DE COSTOS DE MATERIALES Y MANO DE

DEL NORTE OBRA POR PROYECTO EN LA EMPRESA ALEWEN S.A.C. EN LA CIUDAD DE
TRUJILLO, 2023”

ser agrupados en diversas categorias y clasificados de diferentes maneras, segin las

perspectivas y requerimientos especificos de la empresa. Por lo general, se dividen en:

Costos Directos

Son aquellos que se atribuyen directamente a la produccion de un bien o a la
prestacion de un servicio. Estos pueden variar dependiendo de la cantidad de
productos o servicios que se requiera. Los costos directos son faciles de identificar
por lo que no requieren de un método de distribucidn en especifico para asignarlos a
cada producto.

Costos Indirectos

Son los costos que no pueden ser directamente asignados a un producto o servicio en
particular, pero que contribuyen al proceso de produccion en general. Estos costos
suelen ser compartidos entre varios productos o servicios y pueden incluir costos de
administracion, costos de mantenimiento de instalaciones y costos de depreciacion
de equipos. Su principal caracteristica es que son dificil de identificar, o sea que
requiere de un método de distribucion para asignarlos a cada producto; por otro lado,
los costos indirectos suelen ser fijos o variables.

Costos Fijos

Son aquellos que no varian sin importar el nivel de produccién de la empresa,
normalmente estos permanecen constantes independientes de cualquier variable.
Costos Variables

Los costos variables son los que cambian de acuerdo con el volumen que se produzca,
0 sea que a medida que la produccién aumenta los costos variables también

aumentaran y viceversa.

La diferenciacion entre costos directos e indirectos es esencial para comprender la

estructura de costos de una empresay para orientar las decisiones administrativas. Los costos
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directos estan directamente ligados a la produccién y los ingresos generados, comunmente
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estos a estos se les identifica por ser costos variables; mientras que los costos indirectos
suelen ser gastos minimos que la empresa debe afrontar independiente del nivel de actividad
de la empresa durante un periodo determinado (costos fijos). La comprension y
determinacion de estos términos ayuda a los directivos a calcular el punto de equilibrio,
establecer precios, analizar la rentabilidad de cada proyecto y realizar previsiones financieras

con mayor precision.

La industria de la construccion es una de las méas dinamicas en el Perd, jugando un
papel fundamental en el desarrollo y la infraestructura del pais; en este contexto, el uso de
una contabilidad de costos es crucial para el éxito de las empresas constructoras. Es por ello,
que la implementacion de un sistema de costos es esencial para determinar el costo de los

procedimientos en cada una de sus etapas de produccion.
Dentro del sistema de costos existe 3 clases de costeo:

- Costeo Estandar
- Costos por Procesos de Produccion
- Costos por Ordenes de Produccion
Segun Guarnizo C. (2015), en el sistema de costeo por érdenes de produccion el objeto
de costos es cada uno de los trabajos realizados, los cuales generalmente se terminan. Por
esta razon, en el caso de los servicios, las empresas que utilizan este sistema carecen de
inventarios de productos en proceso. Bajo este sistema el costo de la orden de produccién
estd dado por la suma del costo de la materia prima directa, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion.
El método de Costeo por Ordenes de Produccion determina y registra cada lote
producido por separado, esto implica que los costos se asignan no solo a cada departamento

0 area de la empresa, sino también a cada conjunto de productos que se elaboran de manera
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distinta y personalizada segun el cliente. Es esencial que cada una de estas &reas sean
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claramente definidas, lo que significa que deben diferenciarse en términos de cantidad, tipo,
tamafio, uso o calidad. Este método se suele aplicar en industrias o tipos de empresas como
por ejemplo:

- Construccion de obras de ingenieria.

- Fabricantes de muebles a medida.

- Talleres de Impresion.

- Empresas de fabricacion de ropa a medida.

- Fabricantes de joyeria personalizada.

- Talleres de Reparacion de automdviles.

- Agencias de Disefio Grafico.

- Construccion de autos.

- Industrias de ensamblaje de piezas y maquinarias, entre otros.

En todo proceso de produccion, existe un orden especifico que marca el inicio y el
final del proceso. A medida que el proceso avanza, la materia prima se va convirtiendo en
un producto acabado, el cual con la suma de otras variables mas formaran parte de la
valuacion de inventarios de productos terminados. Estas variables son los elementos del
costo de produccion:

- Materia Prima
Son los materiales, elementos naturales, productos en proceso o productos
terminados adquiridos de otras empresas o sustraidos para la elaboracion del
producto final de la industria.

- Mano de Obra
Es el costo del tiempo que los trabajadores han invertido durante el proceso

productivo para la fabricacién de los productos terminados.
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- Costos Indirectos
Estos son los costos que se realizan durante el proceso de conversion, pero que no
tienen importancia o no se relaciona directamente con los productos. Dentro de los

costos indirectos tenemos:

» Materia Prima Indirecta (barniz — fabricacion de sillas de madera)

» Mano de Obra Indirecta (Honorarios de un supervisor de obra)

» Gastos Indirectos de Fabricacion (Depreciacion de maquinas)

En el sector construccion hay distintos desembolsos que se hacen durante el periodo

que dure la elaboracion del proyecto, estos costos y gastos se distribuyen en:

Figura 3.
Distribucién de Costos Directos, Indirectos y Gastos en una constructora
' N r Ny I
MATERIALES DE ) )
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En el Peri muchas empresas llevan registros de costos arcaicos o poco funcionales,
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esto debido a que es una obligacidn tributaria que s6lo afecta a empresas de cierto sector que
manejan un balance en especifico. Segun el articulo 62° de la Ley del Impuesto a la Renta,
senala que: “los contribuyentes, empresas o sociedades que, en razon de la actividad que
desarrollen, deban practicar inventario, valuaran sus existencias por su costo de adquisicion
0 produccién ... el Reglamento podréd establecer, para los contribuyentes, empresas o
sociedades, en funcidén a sus ingresos anuales o por la naturaleza de sus actividades,
obligaciones especiales relativas a la forma en que deben llevar sus inventarios y contabilizar
sus costos”. El inciso a) del articulo 35° del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta
establece que los contribuyentes que excedan el monto de 1,500 UIT de ingresos brutos
anuales, no haciendo distincion alguna al tipo de empresa, deben llevar un sistema de
contabilidad de costos cuya informacion debe ser registrada en:

- El Registro de Costos.

- El Registro de Inventario Permanente Unidades Fisicas.

- El Registro de Inventario Permanente Valorizado.

La empresa ALEWEN S.A.C. pertenece al régimen MYPE tributario, no se encuentra
afecta a dicha obligacion tributaria, pero para una gestién empresarial eficaz es primordial
que conozca sus costos reales, para asi tomar decisiones mas ajustadas a su realidad
comercial. En la actualidad aplica el método de Costeo por Ordenes de Produccion, que es
el método ideal para empresas constructoras que brindan el servicio de trabajo de obras
civiles e ingenieria.

Durante el desarrollo del presente trabajo varias limitaciones han surgido y las cuales
deben ser consideradas. En primer lugar, las limitaciones en el dominio del campo de
construccién civil influyeron en la comprension completa de ciertos aspectos técnicos y

operativos dentro del sector, lo que pudo haber limitado la precision y la profundidad del
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analisis de los costos asociados a cada proyecto; sin embargo, con el apoyo de los ingenieros
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se logré ampliar el conocimiento de dichos aspectos. Ademas, las limitaciones de acceso a
la informacion contable han representado un desafio significativo, ya que la documentacion
de la empresa era manejada por un grupo contable externo; adicionalmente parte de la
informacion operativa vinculada al costeo de proyectos no se manejaba bajo un sistema de
registro y archivo de la documentacion. Debido a estas restricciones, se trabajo con la

informacion a partir del afio 2023.
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CAPITULO I1I. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1 Incorporacion a la Empresa.
El 26 de agosto del afio 2022, se inicid la relacion laboral con la constructora ALEWEN
S.A.C., cumpliendo con las funciones del puesto de Auxiliar Contable y Logistico,
estando bajo el cargo de la Srta. Evelet Anild Cueva Oruna quien era la responsable del
area administrativa.
3.1.1 Personas Involucradas.
Las oficinas administrativas de la empresa se ubican en la ciudad de Trujillo, en
ese entonces, conformada por:
- Gerente General, Luz Consagrada Villalobos Ruiz
- Administradora, Evelet Anild Cueva Oruna
- Asistente Administrativo, Esther Pérez Gutiérrez

- Auxiliar Contable, Victor Manuel Monrroy Alayo

La empresa ALEWEN S.A.C. llevaba una planilla operativa en campo minero la
cual contaba con una organizacion distinta, esta se conformaba por:

- (1) Ingeniero de Proyectos

- (1) Supervisor de Seguridad

- (3) Supervisores de Obra

- (1) Asistente Administrativo

- (1) Almacenero

- Capataz

- Oficiales

- Operarios

- Ayudantes de Obra
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3.1.2 Funciones del Puesto.
Como auxiliar contable y logistico, las principales funciones que realizaba bajo
supervision de la administradora eran:

- Atencidn y Control de requerimientos proveidos por los ingenieros en Unidad
Minera.

- Coordinacion con los proveedores para la adquisicion de bienes y
contratacion de servicios que se requieran en Unidad Minera para el
desarrollo de Proyectos.

- Gestion de traslado y entrega de materiales desde la ciudad de Trujillo a los
almacenes en Unidad Minera.

- Manejo, Control y Costeo de Inventarios en almacén y obra de manera
remota.

- Registro e Identificacién de mano de obra usada en cada proyecto.

- Documentacion, Registro, Identificacion y Valorizacion de los costos de
materiales por proyecto.

- Registro de Documentos en libros auxiliares (compras y ventas) en
colaboracion con el contador externo.

- Elaboracion y control de planilla administrativa y operativa.

- Emision de comprobantes electronicos.

Ordenar y archivar documentacion contable y administrativa.

3.1.3 Identificaciéon de Problemas

Durante el desarrollo de las actividades en la empresa ALEWEN S.A.C., se
lograron detectar ciertas dificultades vinculadas al control de costos en lo que

respecta a los materiales y mano de obra directa por proyecto que no permitian
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establecer el costo real por obra ni determinar la rentabilidad por proyecto. A

continuacién, se detallan los problemas identificados:

a. El primer problema es que no existia un registro y orden para procesar la
documentacion gue llegaba a oficina lo que dificultaba la busqueda, registro
y control de la informacion operativa de la empresa, Unicamente habia
archivadores extensos con copias de comprobantes mezclados que
mensualmente se mandaba al contador externo para que haga las
declaraciones a la SUNAT.

b. El segundo problema que se encontr6 es que los ingenieros no contaban con
una fecha de entrega de sus requerimientos de materiales para obra al area
administrativa, sumando que varios de ellos a veces hacian pedidos fuera de
los canales establecidos por la empresa, ocasionando que gran parte del
tiempo del personal administrativo se use en la cotizacion y adquisicion de
sus pedidos, entorpeciendo cualquier actividad administrativa que el personal
haya tenido previsto de acuerdo con sus funciones.

c. El tercer problema en la empresa fue que al contar con 3 proveedores que
ofrecia el traslado de materiales de Trujillo a Unidad Minera, el operario
logistico en Trujillo no documentaba ni comunicaba la fecha, proveedor,
ni cantidad de materiales que eran enviados a Unidad Minera. Estas
decisiones afectaban a obra ya que el personal en Unidad Minera no sabia
cuando llegaba el material requerido, que parte del requerimiento se mandaba
y a través de qué empresa de transporte llegaba. Adicional se descubrié que
una de las empresas de transportes nos facturaba por materiales que otras

constructoras enviaban.
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d. El cuarto problema hallado fue que, al tener diversos proyectos en 4
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locaciones distintas, el personal rotaba de obra en obra dependiendo la
complicacién del proyecto y la habilidad del obrero, este manejo del
personal operativo no era documentado dificultando la determinacion real del
costo de la mano de obra por proyecto.

e. El quinto problema encontrado fue que el personal del &rea de almacén en
Unidad Minera no dominaba completamente el uso de herramientas
digitales, razdn por la cual no se llevaba un control de la materia prima que
ingresaba y salia de almacenes. En consecuencia, como no se llevaba un
registro de inventarios en almacén muchas veces los ingenieros solicitaban
recursos en exceso ignorando el stock que habia en almacén. Estas practicas,
asi como la falta de comunicacion causaron la desconfianza de los
administrativos y el desconocimiento del consumo real de materiales por
obra.

El presente trabajo solo contemplé la implementacion de un control de costos directos,
materiales y mano de obra directa; ya que los costos indirectos eran consolidados por el

area de Ingenieria y asignados de acuerdo con el porcentaje de ventas del mes.

3.2 Planificacion del Proyecto.

3.2.1 Objetivo del Proyecto

Durante el proceso de desarrollo de la implementacion de un control de costos en
la empresa, se mantuvo como objetivo determinar el costo de materiales y mano
de obra por proyecto en la empresa ALEWEN S.A.C. de manera rapida, eficaz, y
continua a lo largo de todo el proceso operativo y logistico, teniendo en cuenta la

necesidad de control y decision sobre los materiales y recursos financieros.
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3.2.2 Estrategia para el logro del Objetivo

Para cumplir con el logro del objetivo principal del presente proyecto, se plante6
la idea de proporcionar a los representantes de la empresa una explicacion
detallada de los problemas identificados y sus soluciones para poder controlar los

costos de materiales y mano de obra por proyecto en laempresa ALEWEN S.A.C.

3.2.3 Metodologia de Investigacion

Para la identificacion de problemas en el control de costos de materiales en la

empresa ALEWEN S.A.C. se aplicaron técnicas como:

a. Observacion, método de investigacion con el cual se recopila y registra datos
de la situacion en la que participa a través de lo que ve, escucha o experimenta
sin necesidad de intervenir o manipular lo que hay en su entorno.

b. Analisis de Datos, es el proceso de examinar, limpiar, transformar e
interpretar los datos recopilados con el fin de extraer informacién importante

y tomar decisiones.
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En este capitulo se detallan los avances alcanzados en consideracion de los problemas

previamente detectados. Para ello se revisaron los procesos para poner en practica el Sistema

de Costos por Ordenes de Produccion, los cuales estan en relacion con los 5 problemas

detallados en el capitulo anterior.

Teniendo como base los problemas detectados, se tuvo que buscar la forma de corregir

y mejorar los procedimientos contables y operativos para la determinacion de costos por

obra. Para cumplir con el objetivo principal, se implemento6 el método de calculo de Costos

por Ordenes que se usa para reconocer, fijar y juntar los costos de cada proyecto por

separado, se fijo las siguientes propuestas de solucion a cada una de las incidencias

encontradas en base a sus casusas probables:

Tabla 1.

Problema 1, Procesamiento de Documentacion Contable.

PROBLEMA N° 1

CAUSAS PROBABLES

PROPUESTA DE
SOLUCION

No existe un registro y
orden para procesar y
archivar la
documentacion contable
de la empresa.

1.Falta de personal
administrativo que
establezca procedimientos
y politicas claras para la
gestion de la
documentacion.

2.Desorganizacion
administrativa en la
empresa, que puede llevar
a tener archivos de
documentacion contable
dispersos o incompletos.

3.Sobrecarga de Trabajo en
un entorno de alta
demanda lo que puede
causar que el personal
esté abrumado de las
tareas diarias.

Organizar, registrar
y archivar la
documentacion en
funcion al registro de
compras con fines de
control. Aplicar el
método de COLPA
dentro de las
oficinas.

Contratar a un
auxiliar
administrativo para
que colabore con la
apertura y llenado de
carpetas y archivos
contables tanto en
fisico como en el
Excel dentro de las
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instalaciones de la
empresa.

NOTA. El auxiliar administrativo empez0 siendo un practicante temporal, que Unicamente
ayudaria a archivar y ordenar, mas adelante se contratd a alguien que establezca los procesos
por &rea para definir las funciones y mejorar la productividad.

Figura 4.
Método COLPA.

C - CLASIFICAR (SEIRI)

O - ORDENAR (SEITON)

L - LIMPIAR (SEISO)

> P - PREVENCION (SEIKETSU)

> A - AUTODISCIPLINA (SHITSUKE)

NOTA. El método COLPA deriva de la metodologia japonesa las 5S, que sirve para mejorar
la productividad de los procesos tanto administrativos como operativos.

Tabla 2.

Problema 2, Procesos de pedido y adquisicion de materiales.

PROBLEMA N° 2

CAUSAS PROBABLES

PROPUESTA DE SOLUCION

No se definié un
horario y canal
oficial para la
entrega de
requerimientos de
materiales a Oficina
Trujillo.

1.La falta de
comunicacion interna
de los ingenieros con
el personal
administrativo en
Trujillo puede
resultar en retrasos en
la adquisicion de
materiales.

2.Posible carencia de
cultura
organizacional que
enfatice la
importancia de la

1. Fijar 2 fechas por semana para
recepcion de requerimientos
(lunes y jueves hasta las
10am), todo pedido o
requerimiento fuera de las
fechas fijadas, se atendera con
el visto bueno de la Gerencia
de Administracion sustentando
la razon del caso. Estos
requerimientos deberan
contener una columna donde
especifiquen el valor y precio
de venta, de tal forma que
sirva de guia para el encargado
de las compras.
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puntualidad y la

eficienciaen la 2. Contratar a un practicante
entrega de pedidos o cuya funcién sea cotizar
requerimientos. precios a diversos proveedores

de acuerdo con las
especificaciones del
requerimiento y el Presupuesto
de Obra.

Figura 5.
Formato de Presupuesto de Obra segun Partidas de Control de Obras.

Archivo Inicic  Insertar Disposicion de pagina Férmulas Datos  Revisar  Vista Automatizar  Programador  Ayuda | &= |
C)/ Formato condicional ~ [ ]
Hnd A = 6 = = O @]
E@ - Fuente  Alineacién  Mumero [Z Dar formato como tabla ~ Celdas  Edicidn Complementas Analizar
= - - - [Z7 Estilos de celda ~ - - datos
Portapapeles & Estilos Complementos hd
B2 ~ | E Sx Presupuesto N°0102023001 ~

; A B E D E F G H a
2 Presupuesto N°0102023001

3 Presupussio  MANEJO DE AGUAS PLUVIALES EN EL CENTRO MEDICO SANTA MARIA

4 Cliente CIA MINERA PODEROSA SA i q’ ALEWEN S.A.C.

5 OBRAS CIVILES

6 Contrata ALEWEN SAC RUC N* 20601228301

T Lugar LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ

8

g ITEM DESCRIPCION UND METRADO PRECIO Si. PARCIAL Si.
10 oo MANEJO DE AGUAS PLUYIALES EN EL CENTRO MEDICO SANTA MARIA 2.928.49
11 o1 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD ¥ 784.58
12 0101 TRABAJOS PRELIMINARES 400.90
13 01.01.01 CARGUIO. TRANSPORTE v HABILITACION DE MATERIALES & OBRA alb 100 0183 101.83
14 010102 FLETE TERRESTRE alb 100 233.01 233.01
15 0102 SALUD ¥ SEGURIDAD 383.68
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18 01.02.03 LIMPIEZA DEL AREA A INTERVENIR DURANTE OPERACION ([COLPA DIARIO) alb 100 128.52 128.52
19 0z DESMONTAJES ¥ DEMOLICIONES 84.34
20 02.01 DEMOLICION DE CONCRETO 84.34
3] 0z.01.01 DEMOLICION DE PISO CERAMICOS EXISTENTES mz 1d 2z2.26 32.05
22 0z.01.02 DEMOLICION PISO DE CONCRETO m3 0.1z 38577 44.56
23 0Z.01.03 ACARRED Y ACOPIO MANUAL DE MATERIAL EXCEDENTE DE DEMOLICIONES m3 0.1z 44.75 5.7
24 0z.01.04 ELIM. DE MATERIAL PROC. DE DEMOLICIONES. CARGUID MAMUAL Y TRANSP. m3 0.1z peieiered Z57
25 03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 17184
26 03.01 PISOS ¥ YEREDAS 160.78
27 03.01.01 COMCRETO Fo=T7Skalem2 m3 0.06 379.74 24.40
28 03.01.02 ACAEADD DE CEMENTO PULIDO mz 0.33 015 3.96
29 03.01.03 PIS0 DE PORCELANATO DE 050 % 0.60 M2 ANTIDESLIZAMTE mz 144 1.95 132.43
30 03.02 CUNETAS 11.06
31 03.02.01 ACABADC DE CEMENTO PULIDD mz 109 015 .08
32 04 CARPINTERIA METALICA ¥99.94
33 04.01 REJILLAS ¥99.94
34 04.01.01 SUMIMISTRO'Y COLOCACION DE REJILLA METALICA PARA CUNETA m 5.00 153.93 793.94
35 05 CANALIZACION ¥!0 TUBERIAS 235839
36 05.01 TUEERIA PYC - SAL 2" m 7.50 13.56 146.72
37 0s.02 CODOPWYC SAL B 27 45 und 100 23.45 23.45
38 05.03 CODOPYC SAL B 27 x 30 und z.00 32.56 B5.7Z
39 06 VARIOS 851.89
40 06.01 LIMPIEZA FINAL DE OBRA =Y 100 101.83 10133
a1 06.02 SUPERMISION DE OERA Glb 100 7E50.00 750.00
42
43 COSTO DIRECTO 2.928.49
44 GASTOS GENERALES (10.00%) 292.85
45 UTILIDAD {5.00%}) 146.42
46 | e
47 SUB TOTAL (SIN IGV) 3.367.76
49 NOTA: » La sjecucion de cualquier trabajo no contemplado en este PPTO, serd considerado adicional, previa coordinacion. =
ra

< > PRESUPUESTO ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS METRADO FLETETERR == + i < o >
Listo =5 ﬁAccesibilidad: es necesario investigar B M -+ 95%

NOTA. Los presupuestos eran llenados y presentados por el Ingeniero de Proyectos segun
parametros que brindaba el control de partidas de obras; el area logistica colaboraba con el
costo de materiales, flete y mano de obra.

Monrroy Alayo, Victor Manuel Péag. 31



UNIVERSIDAD
PRIVADA-
DEL NORTE

Figura 6.
Formato de Requerimiento de materiales.

“IMPLEMENTACION DE UN CONTROL DE COSTOS DE MATERIALES Y MANO DE
OBRA POR PROYECTO EN LA EMPRESA ALEWEN S.A.C. EN LA CIUDAD DE

TRUJILLO, 2023”

Archivo Inicio  Insertar  Disposicion de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Automatizar  Programador  Ayuda | 2 Comentarios |
Ii_\'tl & ‘Arial "”9 “ = 2’ |GE”3’3| "‘ [Ef] Formato condicional ~ @ p
( I _ [m[m] E _j
- - COAT = =~ 9 oo - R
Pegar I_-B N K § A A = g % oo [ Dar formato coma tabla Celdas | Edicion | Complementos  Analizar
M- - B A = He 008 [ Estilos de celda ~ v v datos
Paortapapeles & Fuente = Alineacion ] Mamero N Estilos Complementos hd
P9 ~ fx ~
A B C D E F H | J a
1
z
3 REQUERIMIENTO-KARM
4 ZONA - MARAROM
TN
5 CLIENTE :CI&MMNERAPODERDSA I‘I:\LE‘A E:\ S.A.C.
3 u.P. : HUALANGA INGESIERIA & CONSTRUCCION
7 FECHA HOSI23
VALOR DE PRECIO DE
ITEM MATERIALES ‘ UND ‘ CANTIDAD ‘ COMPRA ‘ VENTA ‘ COMENTARIDS
9 DERA: PPTO N 0102023151 - CONSTRUCCION DE LOSA, YEREDA Y MONTAJE DE MODULO HABITACIONAL ¥ 55.HH. - HUALANGA - INGENIERD KEN.JI
10 1 SIKAFLEX 300m| (8;11u]} B0.00 | St 36.36 42.90 HUALANGA
1 2 CANALETAELECTRICA 1" X 92" m 160.00 | St 4.50 53 HUALANGA
12 3 SikABOOM UKD 100 [ st 55.00 64.90 HUALANGA
13 4 TUBERIA CPWC 2" uwo 2.00 | st 3008 35.43 HUALANGA
14 5 TUBERIAPWC 2" (8]11u]} z.oo | st 12,84 1515 HUALANGA
15 & ADAPTAO0R PUYC 12" 5P (8;11u]} 1z.oo | st 113 140 HUALANGA
16 T COD0PYC SP B 12 " 30 [u] 1800 | St 153 181 HUALANGA
17 g CODO CPYC SP@ 1 " ale (8]11u]} 5.00 | St 1dd 1.70 HUALANGA
18 ) COO0S OE BROMCE DE 112" uwo .00 | st noz 13.00 HUALANGA
19 10 LINION MIXTA PYC 12 (8]11u]} 3.00 - EMREMPLASD OE OTRO ACCESORIO - HUALANGA
20 1 COD0 PYC DESAGUE PAYCO 2"« 90 umo 30,00 | St .54 3.00 HUALANGA
21 2 ‘EE DESAGLE 2* [u] 0.00 | St 475 5.61 HUALANGA
22 13 EE PWC DESAGUE 4" A 4" (8]11u]} 5.00 | St 16,36 19.30 HUALANGA
23 14 TUBO DESAGLE PAYCO R 4"3 m (8;11u]} z.oo | st 3381 39.90 HUALANGA
24 15 TUBDDESAGUEPAVCOBD 23 m UKo 5.00 | St 1350 16.40 HUALANGA
25 L REGISTRODE BRONCE 47 (8;11u]} .00 | St 304z 35.90 HUALANGA
26 17 TORMILLOLENTEJA PUNTA FINA #3112 UMD 100000 | S 015 018 HUALAMGA
27 DEBRA: PPTO N 0102023155 - LIMPIEZA ¥ HABITACION DE 05 CONTENEDORES PARA RESIDUDS SOLIDOS - INGENIERO EDUARDD
28 1 PINTURA BASE ANTICORROSIVA ZINCROMATO uno .00 | St ST.83 68.00 PARAISO
29 z PINTURA ESMALTE [MARROMN) (8;11u]} 100 st ST.63 68.00 PARAISD
30 3 PINTURA ESMALTE (ELANCO) UKo 100 | st 315 3.72 PARAISO
3 4 THINER ACRILICO 3.5LT (8;11u]} 4.00 | St 56,30 67.14 PARAISD
- 5 :'Slgrnn:ha deEf!\;bDra de uédrio u les;na poliester enuna cara- UKD soon | st 7098 83.76 PARAISO
imm. + B50mm. - Fspesor: Smm
33 OBRA: PPTO N'0102023155 - LIMPIEZA Y HABITACION DE 05 CONTENEDORES PARA RESIDUOS SOLIDOS - INGENIERO EDUARDO
PARAISD
3 LLAVE PP PIACOPLE - PARA TUBERIAHDOP DE 2" Uno 200 \ -
REQUERIMIENTO  ssT + 4 >
listo [E@ & Accesibilidad: es necesario investigar B Ml —-—s+—+ 85%

NOTA. Los requerimientos eran enviados por el Ingeniero de Proyectos (Ing. Kenji Reyna),
este debia especificar los precios del presupuesto, de manera que en la cotizacion y compra
no debiamos excederlos (de ser el caso, notificar antes de comprar). El requerimiento debia
especificar los pedidos por obra y quienes estaban a cargo de cada una; ademas debian tener
el visto bueno de almacén en caso de stock.
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Figura7.
Formato de Ordenes de Compra

lqi,ql_,luww_\ S.A.C.

ALEWEN SAC

Cal. Alemania Mz. T'Lt. 17 - V etapa Monserrate - Trujillo - La Libertad
Telef. 944533544 - Correo: administracion @alewensac.com

ORDEN DE COMPRA N° 017-2023

PROVEEDOR: TIENDAS DEL MEJORAMIENTO DEL HOGAR S.A.
RUC: 20112273922
DOMICILIO: AV, ANGAMOS ESTE NRO 1805 INT 02 (OFICINA 2) SURQUILLO - LIMA - LIMA

FECHA DE EMISION: 11-07-2023
FECHA DE ENTREGA REQUERIDA: 11-07-2023
PAGO: CREDITO

DESCRIPCION DE LA ORDEN
ITEM DESCRIPCION DE PRODUCTO [P NIDAD DE | 0 \ripap | PRECIO TOTAL
MEDIDA VENTA

1 CEMENTO PACASMAYO ANTISALITREMS|  C/U 66 31.00 2,046.00

2 BARRA DE ACERO 3/8" AA c/u 50 21.00 1,050.00

3 BARRA DE ACERO 1/2" AA c/u 200 38.00 7,600.00

4 BARRA DE ACERO 5/8" AA c/u 20 58.00 1,160.00
SON: ONCE MIL OCHOCIENTOS CIENCUENTA ¥ SEIS Y 00/100 SOLES SUB TOTAL 10,047.46
1GV 1,308.54

TOTAL 11,856.00

NOTA. Las Ordenes de Compra y de Servicio eran llenadas previa coordinacion con el
Ingeniero solicitante de los materiales y el &rea administrativa para la autorizacion del pago.
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Tabla 3.

TRUJILLO, 2023”

Problema 3, Procesos de Logistica y Transparencia en el transporte de materiales.

PROBLEMA N° 3

CAUSAS PROBABLES

PROPUESTA DE
SOLUCION

Falta de documentacion y
control del envio de
materiales desde la ciudad
de Trujillo a los almacenes
en Unidad Minera.

1.Falta de capacitacion al
personal encargado de
gestionar los envios de
materiales.

2.Falta de comunicacion
entre la persona
encargada de retirar los
materiales comprados de
tienda y la persona
encargada de almacén en
Unidad Minera.

3.Retrasos o cambios en
los pedidos que
dificultan su control.

4.Falta de control vy
comunicacion de los
materiales enviados,
guias y facturacion
realizada por el
transportista.

1. Traer a un trabajador
de Unidad Minera a
Trujillo, para
encargarse de las
compras Yy traslado de
materiales de tienda a
la empresa de

transportes en
Trujillo.

2. Implementar un
formato para el

registro de envio de
materiales (\Ver
Figura 9), para que en
mina estén enterados
de lo que van a recibir,
considerando que la
guia de remision solo
especificaba bultos.

3. Asignar el dia martes
para envio de
materiales a Unidad
Minera, en ese dia se
atendera
requerimientos  del
lunes y del jueves

anterior (precios
previamente
cotizados con
proveedores).

4. Dejar de trabajar con
la empresa de
transportes que
facturaba de mas, y se
tom6 a la empresa
GOLDEN como
principal  proveedor
de traslado de
materiales. Para
pedidos urgentes
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trabajar con la
empresa PERBOA,
que cuenta  con
camionetas y salidas
diarias (previa
aprobacion de
gerencia ya que el
costo era mayor).

Figura 8.
Formato iara el reiistro de envio de materiales.
Archivo m Insertar  Disposicién de pdgina  Férmulas  Datos Revisar Vista  Automatizar  Programador  Ayuda |m|
Eﬁ ;g \_mu;\ i =] = |i| [ Formato condicional - E p
Pegar 2 N K s~ AN = =E- m@- %o [EHarfomatocomotablay | Cadss | Edicion Complementos  Analizar
- 1 Bl O A == @ 8 48 i Estilos de celda v v v datos
Fortapapeles 1 Fuente I Alineacion G Nimero [ Estilos Complementos ~
G598 ~ fx ~
A B C D E F G~
598
599 ENVIADO POR GOLDEN 24.05.2023
600
601 N°® DESCRIPCION MEDIDA |CANTIDAD DESTINO
602 1 |CEMENTO PACASMAYO MS AZUL BLS 400 PETAP - VIJUS
602 2 |BARRA DE ACERO CORRUGADO 3/8" UND 200 PETAP - VIJUS
604 3 |BARRA DE ACERO CORRUGADO 1/2" UND 120 PETAP - VIJUS
605 4 |PLANCHA TR4 1m x 6m x 0.42mm PLN 4 PETAP - VIJUS
606 5 |PAPEL HIGIENICO (4 ROLLOS) par 6 ALMACEN
607 6 |ACEITE P/COMPRESORA UND 2 ALMACEN
608 7 |CINTA DE EMBALAJE UND 2 ALMACEN
600 8 |CINTA MASKING x 6unds par 2 ALMACEN
610 9 | GRASA VISTONY 453gr UND 2 ALMACEN
611 10 |MASILLA P/METALES C/CATALIZADOR UND 2 ALMACEN
612 11 |LAPIZ CARPINTERO UND 12 ALMACEN [ ]
613 12 |REGISTRO CROMADO 4" UND 1 PETAP - VIJUS
614 13 | MENMEKES MACHO 16amp 2P+T UND 4 ALMACEN
615 14 |CODO 1" SP AGUA FRIA UND 10 ALMACEN
616 15 |SIKAGROUT - 212 x 30Kg BLS 4 PETAP - VIJUS
617 16 |CABLE THW-90 4mm2 AZUL MT 200 VESTUARIOS
618 17 |LUMINARIA HERMETICA PHILLIPS C/TUBO LED CJA 6 VESTUARIOS (5) - ALMACEN (1)
619 18 |TUBO SAP 3/4" UND 1 VESTUARIOS
620 19 |BENTONITA SODICA x 30Kg BLS 6 PETAP - VIJUS
621 20 |CEMENTO CONDUCTIVO x 25Kg BLS 6 PETAP - VIJUS
622 21 |THOR GEL CIA 6 PETAP - VIJUS
v
< > DIC22  ENE23 FEB23 MAR23 MAY23 JUNZ3 M VESTUARIOS == + | 4 S »
Listo E@ & Accesibilidad: es necesario investigar B H ——§—+ 115%

NOTA. Este formato era llenado por el responsable de las compras de materiales en Trujillo
y debia ser enviado la lista en coordinacion con el personal encargado de dejar el pedido en
la empresa de transportes. Este especifica el detalle, cantidad, la ubicacion, la obra, fecha de
envio y el medio de transporte.
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1 vasm'j “IMPLEMENTACION DE UN CONTROL DE COSTOS DE MATERIALES Y MANO DE

Figura 9.
Comunicacion a través del grupo de WhatsApp sobre el envio de materiales.

(2 Almacén Alewen
- s
Anilti Cueva ALEWEN, Don Marco, Ing, Sra Luz ...

24 de mayo de

MEDIDA CANTIDAD DESTING

1904 26.05.2021

DESCRIPCION MEDIDA [CANTIDAD| DESTING

Buenas tardes, hoy esta llegando la mévil
a Vijus para dejar la lista de materiales
que alcanzo 313 p.m. W

NOTA. Al término del dia se enviaba el formato al grupo de WhatsApp de Almacén.

Tabla 4.
Problema 4, Control y Registro de Mano de Obra por Proyecto.
o PROPUESTA DE
PROBLEMA N° 4 CAUSAS PROBABLES SOLUCION

Ausencia de registro y |1. Eldocumentodonde | 1. En coordinacion con el

control de mano de obra se registraba la personal administrativo
laborada segtin proyecto u mano de obra no de  Unidad  Minera
obra. brindaba los datos disefiar un formato para
necesarios ~que que cada ingeniero
permitan  asignar responsable de obra lleve
adecuadamente los control de asistencia y
costos de mano de horas de trabajo de cada
obra por proyecto. obrero a su mando. Esto

con el fin de llevar un
control y valorizar la
mano de obra directa e
indirecta por proyecto.
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Figura 10.
Orden de Trabajo por trabajador.

|1,ALE“"EN 5AC. ORDEN DE TRABAJO

FECHA

NOMBRE DEL SUPERVISOR LABOR

NOMBRE DEL TRABAJADOR. NIVEL

TRABAIOS A REALIZAR

RECOMENDACIONES

FIRMA DEL TRABAJADOR FIRMA DEL SUPERVISOR

NOTA. Este formato era reglamentado por el cliente PODEROSA, en el cual especificaba el
trabajo que iba a realizar el trabajador de acuerdo con sus capacidades, también agregaba
recomendaciones, su supervisor y puesto.

Figura 11.
Hoja de Tareo de Personal

Cidige: ALEW-ADM-FR-01

fALEWINSAC HOJA DE TAREO DE PERSONAL

INGENTERL & CONSTRUCCION,

DNI: NOMBRE: CARGO: MES / ANO:

TURNO MARIANA TURNO TARDE HORAS EXTRAS FIRMA DE
FECHA PROYECTO | SUPERVISOR
HORAINICIO | HORA FIN FIRMA HORA INICIO | HORA FIN FIRMA HORAINICIO | HORA FIN ACTIVIDAD FIRMA SUPERVISOR

wlu|a|v|e|lw|m|~] =

©

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

2
23

24
25

26
27
28
29
30
31

NOTA. La Hoja de Tareo de Personal, es una hoja fisica que representa la asistencia de cada
obrero en el mes, este mismo debia especificar el turno en el que trabajaba, sus horas extras,
supervisor y proyecto en el que se encontraba. Este mismo se usaba para recopilar la
informacidn de qué trabajadores estuvieron involucrados en cada proyecto y asi asignarle el
costo de obra mas proximo al real.

Monrroy Alayo, Victor Manuel Pag. 37



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Figura 12.

Valorizaciéon de Hora-Hombre segln categoria

“IMPLEMENTACION DE UN CONTROL DE COSTOS DE MATERIALES Y MANO DE OBRA POR PROYECTO EN LA EMPRESA ALEWEN S.A.C. EN LA

CIUDAD DE TRUJILLO, 2023”

AYUDANTE DE OBRA - PEON OFICIAL DE OBRA OPERARIO DE OBRA CAPATAZ
Jornal Asignacion Sueldo Sueldo - Asignacion Sueldo Sueldo Jornal Asignacion Sueldo Sueldo - Asignacion Sueldo Sueldo
Basico familiar mensual anual Jomal Basico familiar mensual anual Basico familiar mensual anual Jornal Basico familiar mensual anual
102.50 1,602.50 19,230.00 102.50 1,902.50 22.830.00 102.50 220250 26,430.00 102.50 260250 31,230.00
Essalud 9% 173070 | | Essalud 9% 2,054 70 | | Essalud 9% 237870 | | Essalud 9% 2,810.70
Gratificacion en Julio y Diciembre 349345 | | Gratificacion en Julio y Diciembre 4,147.45 | | Gratificacion en Julio y Diciembre 4801.45 | | Gratificacion en Julio y Diciembre 5,673.45
CTs 160250 | | CTS 190250 | | CTS 220250 | | CTS 2,602.50
Vacaciones 1,602.50 | | Vacaciones 1,902.50 | | Vacaciones 220250 | | Vacaciones 2,602.50
Alimentacién y hospedaje 6,593.90 | | Alimentaciony hospedaje 6,593.90 | | Alimentacidn y hospedaje 6,593.90 | | Alimentacion y hospedaje 6,593.90
Traslado de personal desde Trujillo 192000 | | Traslado de personal desde Trujillo 192000 | | Traslado de personal desde Trujillo 192000 | | Traslado de personal desde Truijillo 1,920 00
Costo total sueldos por trabajador 36,173.05 | | Costo total sueldos por trabajador 41,351.05 | | Costo total sueldos por trabajador 46,529.05 | | Costo total sueldos por trabajador 53,433.05
COSTOS INDIRECTOS DE TRABAJADOR COSTOS INDIRECTOS DE TRABAJADOR COSTOS INDIRECTOS DE TRABAJADOR COSTOS INDIRECTOS DE TRABAJADOR
Implementos de seguridad 534390 | | Implementos de seguridad 5,343.90 | | Implementos de seguridad 534390 | | Implementos de seguridad 5,34390
Proceso de Ingreso e Induccidn 276.10 | | Proceso de Ingreso e Induccidn 276.10 | | Proceso de Ingreso e Induccidn 276.10 | | Proceso de Ingreso e Induccidn 276.10
Seguros y Respaldo al Trabajador 983.39 | | Seguros y Respaldo al Trabajador 983.39 | | Seguros y Respaldo al Trabajador 983.39 | | Seguros y Respaldo al Trabajador 983.39
Utiles de escritorio 459 49 | | Utiles de escnitorio 459,49 | | Utiles de escnitorio 45949 | | Utiles de escritorio 459.49
Costo Indirectos Total por Trabajador 7,062.88 | | Costo Indirectos Total por Trabajador 7,062.88 | | Costo Indirectos Total por Trabajador 7,062.88 | | Costo Indirectos Total por Trabajador 7,062.88
| Costo total anual por trabajador | 43,235.93 | | Costo total anual por trabajador ‘ 48,413.93 ‘ ‘ Costo total anual por trabajador | 53,591.93 | | Costo total anual por trabajador | 60,495.93 ‘
| Total de horas trabajadas al afio | 1920 1 | Total de horas trabajadas al afio ‘ 1920 T ‘ Total de horas trabajadas al afio | 1920 1 | Total de horas trabajadas al afio | 1920 W
[ COSTO HORA HOMBRE ( §/) | 2252 | | COSTO HORA HOMBRE ( §/) \ 2522 | | COSTO HORA HOMBRE ( /) | 2791 | COSTO HORA HOMBRE ( §/) | 3151 |
SUELDOS (S/) 18.84 | | SUELDOS (S/) 21.54 | | SUELDOS ( S/) 24.23 | | SUELDOS (S/) 2783
CIF (S/) 368 | |CIF(S/) 368 | |CIF(S/) 368 | |CIF(S/) 368

NOTA. La Valorizacion de Hora-Hombre sirve para el calculo del costo por hora de cada obrero segin su puesto y segln su salario. Este mismo
se conformaba por costo directo por hora y costo indirecto por hora; el valor se multiplicaba por el nimero de dias trabajados en cada proyecto

(segun Hoja de Tareo).
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Tabla 5.
Problema 5, Gestion de Inventarios y el manejo de herramientas digitales.

PROBLEMA N° 5 CAUSAS PROBABLES | PROPUESTA DE SOLUCION

Falta de dominio de | 1. Desconocimiento de 1. Se cambi6 al personal de
herramientas digitales herramientas digitales almacén en Unidad Minera 'y
del personal 0 a recursos se optod por uno con
encargado del area de tecnoldgicos dentro conocimientos técnicos de
almacén en Unidad del area logistica. administracion y que pueda
Minera. manejar herramientas
2. Laresistencia al digitales como hojas de

cambio, célculo.

especialmente cuando

se trata de la 2. Se elaboraron tarjetas fisicas

introduccién de tamafio A6 para cada

nuevas tecnologias. material en las cuales se

aplicaba el método de
evaluacion de inventarios:
PEPS.

3. Implementar un formulario
fisico y digital para
recepcion de materiales en
los almacenes (Vale de
Ingreso)

4. Crear un formulario para el
registro de las salidas de
materiales de almacen a obra
(Vale de Salida), este ultimo
debia ser llenado por el
ingeniero u operario a cargo
de obra.

5. Llevar un control de las
cantidades de los materiales
presupuestados y utilizados
en obra, en caso de haber una
diferencia, en coordinacion
con los ingenieros de
PODEROSA se llegaba a un
acuerdo para que asumiera el
pago del material adicional
requerido en la obra.

6. Categorizar los materiales
usados por la empresa y
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armar un catalogo que cuente
con las especificaciones de
cada producto, unidad de
medida, precio a la fecha de
actualizacion, proveedor y
tipo de transporte requerido
para movilizarlo a Unidad
Minera.

Figura 13.
Vale de Ingreso de Materiales a Almacén
ALEWEN S.A.C.
VALE DE INGRESO DE ALMACEN L
N2 0001
FECHA: DNI:
RECIBIDO DE: CARGO:
UmIDALD -
ITEM DESCRIPCION DE PRODUCTO MEDIDA CANTIDAD OBSERVACION
FIRMA DEL TRAMNSPORTISTA V.B"

NOTA. Este formato era llenado cada que ingresaba articulos al almacén, ya sea de Trujillo o
devolucion de obra. Este especifica quien deja el material, que articulos, cantidad, y en que
estado. Se llena fisicamente y a fin del dia se comparte con la Oficina de Trujillo para dar
conformidad a la llegada de materiales.

Monrroy Alayo, Victor Manuel Pag. 40



1 vam'.! “IMPLEMENTACION DE UN CONTROL DE COSTOS DE MATERIALES Y MANO DE OBRA

PRIVADA

oy POR PROYECTO EN LA EMPRESA ALEWEN S.A.C. EN LA CIUDAD DE TRUJILLO, 2023”
Figura 14.
Kardex de Materiales en Almacén.
KARDEX DE ALMACEN _ALEWEN SAC,
ARTICULO: CANTIDAD MAXIMA:|
UNIDAD DE MEDIDA: CANTIDAD MINIMA:
CATEGORIA: CORRELATIVO:
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
FECHA DETALLE
CAMTIDAD CANTIDAD CANTIDAD

NOTA. Este Kardex es una cartilla fisica que muestra el saldo actual de los articulos en almacén,
tanto para materiales, como herramientas y EPPs. Este es llenado por el almacenero cada que
hay un movimiento de stock.

Figura 15.
Kardex de Valorizado de Materiales.

KARDEX VALORIZADO MLALEWEN A€
ARTICULO: CANTIDAD MAXIMA:
UNIDAD DE MEDIDA: CANTIDAD MINIMA:
CATEGORIA: CODIGO:

FECHA DETALLE

CANTIDAD | COSTO UNIT IMPORTE CANTIDAD | COSTO UNIT IMPORTE CANTIDAD | COSTO UNIT IMPORTE
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Figura 16.

Vale de Salidas de Almacén.

“IMPLEMENTACION DE UN CONTROL DE COSTOS DE MATERIALES Y MANO DE OBRA
POR PROYECTO EN LA EMPRESA ALEWEN S.A.C. EN LA CIUDAD DE TRUJILLO, 2023”

ALEWEN SA.C.
VALE DE SALIDA DE ALMACEN _ALEVENSAC

N2 0002
FECHA: DNI:
ENTREGADO A: N°RQ

UNIDAD .
IEM DESCRIPCION DE PRODUCTO MEDIDA CANTIDAD OBSERVACION
FIRMA DEL SOLICITANTE V.B®

NOTA. Se llenaba por el almacenero con conformidad del solicitante, este ultimo podia ser el
ingeniero o el maestro de obra. La salida de materiales de almacén se daba siempre y cuando
estos sean solicitados formalmente por requerimiento.

Figura 17.

Reporte de adquisicion de Materiales.

T

Busca

Archivo Iniio  Insertar  Disposicion de pdgina  Formulas  Datos Revisar Vista  Automatizar  Programador  Ayuda @ comentarios | ([EXETNIERg
M28 v i Jf peTap ~
AA B c D E F G H 1 J K L M i
2 REPORTE DE CONSUMO DE MATERIALES JUNIO - 2023
3
REFERENCIA - PRECIO

Nro. | FECHA | FACTURA | RESUMEN CUENTA TIPO DESCRIPCION MEDIDA | CANTIDAD TOTAL DESTINOG
. . - . 2003 [ - - . | UNITARIO . .
5 [[0001| 1dun | FOO1-415 01-06 MATERIALES PINTURAS ESMALTE SINTETICO BAYO GLN 5 4237 | §/ 21186 | CONTENEDORES - PARAISO
6 [|0002| 1dun | FOO1-415 01-06 MATERIALES PINTURAS THINNER ACRILICO 3.5L GLN 3 2853 | §/  85.59 | CONTENEDORES - PARAISO
7 | |0003| 2un FEL2-236 02-06 MATERIALES SOLDADURA DIFUSOR DE GAS AS4 UND 1 2364 | S/ 2364 TALLER DE SOLDADURA
8 ||0004| 2-un FEL2-236 02-06 MATERIALES SOLDADURA TIP DE CONTACTO MIG 0.8mm UND 1 5.08 | S/ 5.08 | TALLER DE SOLDADURA
9 |[0005| 2-un FEL2-236 02-06 MATERIALES SOLDADURA TIP DE CONTACTO MIG 1.0mm UND 2 508 |S/ 1017 | TALLER DE SOLDADURA
10 | [ 0006 | 2-un FEL2-236 02-06 MATERIALES SOLDADURA TOBERA DOS CUERPOS UND 1 80.51 | S/ 8051 TALLER DE SOLDADURA
11 || 0007 | 2-un FEL2-236 02-06 MATERIALES SOLDADURA ELECTRODO NAZCA INOXIDABLE 1/8" KG 1 82.20 | S/ 82.20 | CONTENEDORES - PARAISO
12 || 0008 | 2-un FEL2-236 02-06 HERRAMIENTAS HERRAMIENTAS | MICAS INTERNAS P/CARETA DE SOLDAR A10 UND 6 1047 |8/ 61.02| TALLER DE SOLDADURA
13 || 0009 | 2-un FEL2-236 02-06 HERRAMIENTAS HERRAMIENTAS | MICAS EXTERNAS P/CARETA DE SOLDARAL0 |  UND 6 1864 | S/  111.86 | TALLER DE SOLDADURA
14| {0010 | 2-un FEL2-237 03-06 EQUIPOS SOLDADURA EQUIPQ DE OXICORTE + BALON OXG + BALON4  UND 1 4,279.66 | $/ 4,279.66 | TALLER DE SOLDADURA
15| (0011 | 2-un FEL2-237 03-06 EQUIPOS SOLDADURA ACCS DE EQUIPO DE OXICORTE UND 1 567.80 | S/  567.80 | TALLER DE SOLDADURA
16| (0012 | 4Jun |FO01-114792|  04-06 SUMINISTRO EQUIPOS FAJA A71 TOMASFLEX UND 2 12718 2542 ALMACEN
17 | {0013 | 4un |FO01-114792|  04-06 SUMINISTRO EQUIPOS FAJA A7 TOMASFLEX UND 2 890 |S/ 1780 ALMACEN
18 || 0014 | SJun | FOO1-23666 05-06 EPPS SEGURIDAD BARBIQUEIO C/MENTONERA UND 24 085S/ 2034 ALMACEN
19| 0015 | SJun | FOO1-23666 05-06 EPPS SEGURIDAD FILTRO P/VAPORES Y POLVO 3M PAR 18 26.27 |/ 47288 ALMACEN
20 |0016| S-un | FOO1-23666 05-06 EPPS SEGURIDAD GUANTE CUERO AMARILLO PAR 50 593 | S/ 29661 ALMACEN
21 |0017 | Sun | FOO1-23666 05-06 EPPS SEGURIDAD GUANTE SUPERFLEX AMARILLO PAR 40 3.39 |8/ 13559 ALMACEN
22 |0018| S-un | FOO1-23666 05-06 EPPS SEGURIDAD LENTE CLARO UND 36 254 | S/ 9153 ALMACEN
23 |0019| Sun | FOO1-23666 05-06 EPPS SEGURIDAD TAPON DE 0IDO UND 24 085S/ 2034 ALMACEN
24 |0020| S-un | FOO1-23666 05-06 EPPS SEGURIDAD LENTE OSCURO UND 48 254 | S/ 12203 ALMACEN
25 |0021| Sun | FOO1-23666 05-06 EPPS SEGURIDAD GUANTE SUPERFLEX AZUL PAR 60 4.24 | §/ 25424 ALMACEN
26| (0022 | 1dun | F003-9388 06-06 MATERIALES GASFITERIA TUBO 5-20 6" NARANJA x 6mts UND 10 12325 | §/ 123254 PETAP
27|[0023| 1dun | F003-9388 06-06 MATERIALES GASFITERIA ANILLO DE JEBE 6" UND 10 3.36 | S/ 3356 PETAP
28|[0024| 1Jun | F003-9388 06-06 MATERIALES GASFITERIA TUBO FLEXIBLE NTP 6" x Smts. UND 5 7490 | 8/ 374.49 PETAP
29|[0025| 1Jun | F003-9388 06-06 MATERIALES GASFITERIA TUBO FLEXIBLE NTP 4" x Smts. UND 2 17.08 | &/ 3497 PETAP
30| (0026 | 1Jun | FO03-9388 06-06 MATERIALES GASFITERIA TUBO FLEXIBLE NTP 2" x Smts. UND 7 6.46 | 5/ 4520 PETAP
31|[0027 | 1dun | F003-9388 06-06 MATERIALES GASFITERIA CODO PVC 90" x 2" UND 10 139 |8/ 1390 PETAP
32| (0028 | 1Jun | F003-9388 06-06 MATERIALES GASFITERIA YEE PVC 4" x 2" UND 2 4.92 | s/ 9.85 PETAP .

DIC22  ENEZ3  FEB23  MAR23  ABR23  MAY23 JUN23 + . »

Uste BB T Accesinindact tada comecto R e S———T

NOTA. Este reporte se elabora en coordinacion con el

almacenero, ingenieros y el auxiliar

logistico de Trujillo. Este representa todos los materiales que se compraron mensualmente en
cada obra y los que se usaron del stock de almacén. Este formato sirve para valorizar el costo
directo de materiales por proyecto y va de la mano con el Resumen de Facturas para la

validacion de precios.
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Figura 18.
Resumen Mensual de Facturas.

Archivo Inicio  Insertar  Disposicion de pdgina  Formulas  Datos  Rewisar  Vista  Automatizar  Programador  Ayuda \ 2 Comentarios |
K7 v i fx =204/118 ~
A B C D E F J K L 'y
1
2 RESUMEN DE FACTURAS JUNIO 2023
3
4 N ~! FECH ~! FACTURA ~ PROVEEDOR ~ CONCEPTO |~ FORMA D/PAGO |~ SINIGV |~ CONIGV | -
5 1 1-Jun FOO1-415 MATIZADOS REYES MATERIA PRIMA TRANSFERENCIA 297.46 351.00
6 2 1-Jun FEL2-236 LOPEZ AVALOS EFRAIN CIRILO MATERIA PRIMA TRANSFERENCIA 201.64 237.90
7 2 1-Jun FEL2-236 LOPEZ AVALOS EFRAIN CIRILO EPPS TRANSFERENCIA 172.88 204.00
k] 3 1-Jun FEL2-237 LOPEZ AVALOS EFRAIN CIRILO HERRAMIENTAS TRANSFERENCIA 4,847,468 5,720.00
g 4 1-Jun FOD1-114792 {SANTO TOMAS MATERIA PRIMA TRANSFERENCIA 43,22 51.00
10 B 1-Jun FoD1-23666 {EXPERTS SAFETY EPPS TC-6100 1,413.56 1,668.00
1 8 1-Jun FOO3-9388 EUROTUBO MATERIA PRIMA TC-6100 1,930.83 2,278.50
12 7 1-Jun F620-50177 |SODIMAC NO REGISTRO TC-7943 111.40 131.45
13 & 1-Jun F&24-30070 {SODIMAC MATERIA PRIMA TC-7943 738.04 870.89
14 & 1-Jun F&24-30070 {SODIMAC HERRAMIENTAS TC-7943 452,46 533.90
15 9 1-Jun FF40-15244 |SONEPAR MATERIA PRIMA TC-7943 1,579.35 1,863.63
16 10 1-Jun FT01-27318 |{LA CASA DEL PERNO MATERIA PRIMA TC-7943 37.20 43,20
17 11 1-Jun FOO1-45648 {PROBINSE MATERIA PRIMA CC 020-2023 35.59 42.00
18 11 1-Jun FOO1-45648 {PROBINSE HERRAMIENTAS TRANSFERENCIA 9.32 11.00
19 12 2-Jun Fo01-798 GOLDEN TRANSP CARGA TRANSFERENCIA 2,780.08 3,280.49
20 13 2-Jun FOO1-3421 | TORTOREL CHAVEZ MATERIA PRIMA TRANSFERENCIA 55.93 66.00
21 14 2-Jun FAQ4-12729 {3A AMSEQ MATERIA PRIMA TRANSFERENCIA 53.88 63.58
22 15 2-Jun F292-80164 |SODIMAC MATERIA PRIMA CC 093-2023 564.21 665.77
23 15 2-Jun F292-80164 |SODIMAC HERRAMIENTAS TRANSFERENCIA 11.44 13.50
24 16 2-Jun FO01-750 GOLDEN TRANSP PERSONAL TRANSFERENCIA 2,175.00 2,566.50
25 17 2-Jun FO01-797 GOLDEN TRANSP CARGA TRANSFERENCIA 1,234.75 1,457.01
26 18 2-Jun FRO1-00 PETRC PERU SUMINISTROS TRANSFERENCIA 1,865.25 2,201.00
27 19 2-Jun F689-54654 |SODIMAC NO REGISTRO CC 095-2023 50.38 59.45
28 20 2-Jun FOO1-2425 |MAQINPRO MANTENIMIENTO TRANSFERENCIA 279.66 330.00
29 21 2-Jun FAQ4-12798 {3A AMSEQ MATERIA PRIMA TRANSFERENCIA 3,333.48 3,233.51
30 22 2-Jun F620-13722 {COOLBOX UTILES DE OFICINA TC-7943 280.85 331.40
3 23 2-Jun FTo2-241 TEAM SEGURIDAD & CONSTRUCCION EPPS TC-7943 991.53 1,170.01
32 24 S-Jun FOO1-11297 {GRUPO MITANI SAC ALIMENTACION CC 096-2023 26.36 29.00
33 25 S-Jun FRO1-52696 {ESTACION DE SERVICIOS PUCARA SUMINISTROS TC-6100 1,479.10 1,745.34
34 26 S-Jun F153-5333 ROKY'S ALIMENTACION TC-6100 196.27 231.60
35 27 S-Jun FAQ4-12922 {3A AMSEQ MATERIA PRIMA CC 097-2023 373.73 441.00
36 28 6-Jun E001-7063 {INVERSIONES CESAR MATERIA PRIMA CC 098-2023 186,44 220.00
37 29 6-Jun FFO1-359 WVERSION SILVA ALIMENTACION CC 098-2023 1,008.47 1,189.99
38 30 6-Jun FBO1-4488 [NEVADA BBQ GRILL SAC NO REGISTRO TC-6100 250.91 276.00
39 31 6-Jun FOO6-45 DIEGO POLO HERRAMIENTAS NN 007-3033 177.97 210.00
40 32 6-Jun FoD1-23748 {EXPERTS SAFETY EPPS EE 063-3033 183.05 216.00
1 33 6-Jun | FEO1-1140544 {BCP GASTOS FINANCIEROS TC-6100 40.68 48.00 o
< ENERO  FEBRERO | MARZO MAYO JUNIO jULIO  CONTABLE + P4 >
Listo @ f;’( Accesibilidad: es necesario investigar ﬁ E ———+ 9%

NOTA. En este reporte el area administrativa llevaba el control de las facturas mensualmente
en el que se le asignaba un correlativo, proveedor, método de pago, concepto y monto.

Para la implementacion de un control de costos en la empresa ALEWEN S.A.C., se

establecio los procesos para el desarrollo de una obra:
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Figura 19.

Diagrama de procesos para llevar un control de costos por obra.

SOLICITUD DEL CLIENTE

Los ingenieros de poderosa
presentan las PARTIDAS DE
CONTROL DE OBRAS donde
detalla los materiales, obras y
lugar donde se trabajara.

/"RECEPCION Y REGISTRO DE \
MATERIALES EN ALMACEN

La recepcion e ingreso de
materiales a almacén van de la
mano con el registro de la
FICHA DE INGRESOS A
ALMACEN (Figura 13, pag.40),
la GUIA DE REMISION y
KARDEX POR MATERIALES
(Figura 14y 15, pag.41). Estos
deben ser comunicados y
conciliados con el area logistica

Qn Trujillo al final del dia. //

4

('RETIRO DE MATERIALES DE )
ALMACEN DE ACUERDO A
REQUERIMIENTO

Los ingenieros pueden hacer el
retiro de materiales de los
almacenes llenando la FICHA DE
SALIDAS DE ALMACEN (Figura

\1 6, pag.42). )

COTIZACION DE OBRA

El personal adm. en colaboracion
con los ingenieros realizan
COTIZACIONES CON
PROVEEDORES sobre el pedido
del cliente.

/COMPRA Y ENVIO DE \
MATERIALES

*El pedido que se enviod a
Unidad Minera debe ser
registrado en el REGISTRO DE
COMPRA DE MATERIALES
(Figura 17, pag.42) y en el
REGISTRO DE ENViO DE
MATERIALES (Figura 8,
pag.35).

/CONTROL Y REGISTRO DE )
PERSONAL EN CADA OBRA

Los ingenieros llenan las HOJA
DE TAREO (Figura 11, pag.37)y
la ORDEN DE TRABAIJO (Figura
10, pag.37) al inicio y termino
del dia con horas trabajadas,

PRESENTACION DE
PROPUESTA AL CLIENTE

Los ingenieros presentan el
PRESUPUESTO DE OBRA (Figura

5, pag.31) a PODEROSA, para su
aprobacion.

/COTIZACION Y \
ACTUALIZACION DE
PRECIOS DE
REQUERIMIENTO

*Se cotiza los precios de
acuerdo al presupuesto inicial
tanto para adquirirlo como
para trasladarlo.

*Se envia la ORDEN DE
COMPRA (Figura 7, pag.33) a

\Iugar de trabajo y puesto. )

los proveedores

J

( DETERMINACION DE h
COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

Se hace el calculo de gastos de
administracién y depreciacion si
hubiera en el REGISTRO DE
COSTOS Y GASTOS MENSUAL

\POR OBRA (Figura 20, pag.45). Y,

CIUDAD DE TRUJILLO, 2023”

DETERMINACION DE
PLAZO, VALOR Y USO DE
RECURSOS

eSe acuerda los plazos y fechas

de pago

/ELABORACION DE \
REQUERIMIENTO

eLos ingenieros presentan su
REQUERIMIENTO (Figura 6,
pag.32) de acuerdo al avance
de obra.

(ENTREGA DEL PROYECTO R

eSe finaliza el proyecto, y en
caso de haber material
sobrante no se contabiliza para
la obra y se guarda en almacén
para futuros trabajos.

*Se FACTURA y se cobra de

\_ acuerdo a lo pactado Y,
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1

Por ultimo, se implementd un Diagrama de Procesos el cual especificaba cada paso que
se realizaria para poder llevar un correcto control de los materiales y la mano de obra que
incurria en cada proyecto que tenia la empresa ALEWEN S.A.C. Con la ayuda del archivo,
registro y anélisis de la documentacion que se recopilaba con en la duracion de cada proyecto,
se logré obtener el reporte real de los costos por obra o proyecto. Esta Valorizacion permitio a
los interesados conocer el valor del costo por obra y su utilidad obtenida al término de cada

periodo, dando asi la posibilidad de evaluar la rentabilidad y eficiencia del personal a cargo.

Figura 20.

Reporte de Costos por Proyecto.

Programa de Polvorin Pifiuto - PARAISO - 1001830957
ALEWEN SAC.
FACTURA: FOO1 - 201 VALOR DE VENTA: WAL DURACION: 1mes, 4 dizs
FECHA: 30 de marzo 24 IMPORTE TOTAL: M 5487 UTILIDAD: 38,386.50
OBRAS PROVISIONALES, MATERIALES, MANO DE OBRA, COSTOS INDIRECTOS.
COSTO DE VENTAS COSTO DE VENTAS PRESUPUESTD  PRESUPUESTD
MATERIALES - C.D. o T i R VARIACION UNIT  VARIACION TOTAL
METALES 13144273 14590143 14,458.70
PINTURAS 694510 923598 229188
CERRADURAS 22542 2.0 1578
MAT CONSTRUCCICN 354485 4076.57 53.73
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 216.95 235683 868
ELECTRICIDAD 858110 10,039.89 145879
JARDINERIA 280.25 BiE EET)
EPPS 139.83 158.01 1818
GASFITERIA 31 407 0.68
HERRAMIENTAS 211.86 s 65.68
FLETE 385466 133,486.13 4013.98 174 428.59 5832 18,942 45
WMANO DE OBRA-C.D COSTOUNIT COSTO TOTAL PRESUPLESTO  PRESUPLESTO VARIACION UNIT  VARIACION TOTAL
UNIT TOTAL
AYUDANTE DE OBRA 32,706.45 BTN 3,270.85
OFICIAL 12,749.91 12,749.91
OPERARIC 7584871 33,405.08 784871 36,675.73 3,270.65
MANO DE OBRA - C.L COSTO UNIT COSTO TOTAL PRESUPUESTO  PRESUPUESTO VARIACION UNIT  VARIACION TOTAL
UNIT TOTAL
AYUDANTE DE OBRA 10.27 1,067.30 97.03
OFICIAL 23768 23768
OPERARIC 178.28 7.2
CAPATAZ 4T 41
CHOFER. 1,751.58 1,751.59
ALMACENERD 3,200.87 320087
ASISTENTE ADM 485493 485493
ING SEGURIDAD 4,650.62 4,650.62
ING RESIDENTE 11,380.40 320214 11,390.40 32 115.4 97.03
OTROS CIF COSTO UNIT COSTO TOTAL PRESUPUESTO  PRESUPUESTO VARIACION UNIT  VARIACION TOTAL
UNIT TOTAL
OTROS GASTOS (5 16,378.10) 0% del C.D.
Facior 72.14% 16,378.10 11,815.16 BIINTE 26,322.28 14,507.11 1450711
COSTD
COSTOS TOTALES COSTO REAL s riEE VARIACION %
COSTO DE OBRA 232,727 80 289 545,04 BT 1¥%
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Crecimiento de Cantidad de Trabajadores 2022 y 2023.

ALEWEN S.A.C.
CANTIDAD DE TRABAJADORES 2022 - 2023

Tabla 7.

Ne PERIODO _ N° TRABAJADC?'RES
ANO 2022 ANO 2023
1 |[ENERO 20 62
2 |FEBRERO 21 59
3 |MARZO 20 73
4 |ABRIL 23 74
5 |MAYO 25 72
6 |JUNIO 31 70
7 [JuLlo 21 70
8 |AGOSTO 35 65
9 |SETIEMBRE 45 65
10 |OCTUBRE 51 68
11 |NOVIEMBRE 56 66
12 [DICIEMBRE 54 64
PROMEDIO DE TRABAJADORES 2022 34
PROMEDIO DE TRABAJADORES 2023 67
CRECIMIENTO DEL PROMEDIO DE PLANILLA 33
VARIACION 97%

*INFORMACION EXTRAIDA DE PLAME SUNAT

Crecimiento de Ingresos por Obras y Proyectos 2023.

N° TRABAIOS INGRESOS POR PROYECTOS - 2023

A= ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juio AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
1 8,265.77 1,260.00 7,761.08 997.82 1,048.80 1,846.01 1,876.85 1,876.85 2,677.87 148,155.08 11,502.99 5,061.32
2 1,352.12 23,028.77 11,157.69 4,759.74 8,812.47 1,120.37 975.44 985.36 2,677.87 39,396.82 148,204.70 21,821.41
3 10,682.47 652.13 969.27 1,696.73 28,821.67 453.15 915.53 915.53 1,606.72 1,494.22 83,552.44 17,199.21
a4 842.60 9,300.43 4,623.54 1,161.94 10,566.12 1,836.13 13,465.73 13,465.73 165,378.30 2,211.12 3%,901.20 13,728.79
5 8,613.93 3,241.06 1,648.18 1,218.76 15,641.52 382.56 3,709.56 3,709.56 625.72 17,008.13 23,852.00 3,992.47
6 5,123.80 2,255.15 1,183.85 3,097.95 13,310.43 3,781.39 18,026.03 18,026.03 10,845.10 9,083.79 5,291.96 29,456.84
7 2,420.51 1,620.53 1,128.69 2,171.75 9,650.55 653.76 10,167.28 10,167.28 677.82 8,540.52 883.58 4,196.50
8 4,642.15 16,963.76 3,005.30 2,620.64 8,555.10 498.02 1,766.43 1,766.43 2,211.13 9,643.50 1,817.50 13,877.29
9 729.53 1,094.34 2,109.60 3,708.99 3,736.62 4,973.69 11,116.23 11,116.23 3,915.00 1,171.41 8,039.57
10 432.18 1,495.72 11,884.31 10,751.37 5,096.09 8,703.96 2,911.50 2,911.50 1,033.67 5,161.28 880.13
11 1,968.23 12,411.02 8,836.14 3,373.37 1,037.71 3,730.27 207.64 207.64 39,396.82 799.79 19,110.63
12 1,330.77 568.17 9,459.06 3,387.23 1,979.06 1,709.70 3,359.08 3,359.08 59,072.49 5,941.93 3,176.29
13 6,3597.30 450.23 7,444.61 1,354.20 3,508.35 24,363.31 33,235.61 33,235.61 5911.29 1,531.64
14 1,338.93 281.83 2,179.88 5,999.03 2,411.80 196,241.73 109,250.22 109,250.22 1,683.50 6,669.33
15 2,142.29 135.04 9,422.89 2,872.48 972.90 7,340.25 44,042.08 44,042.08 3,489.27 4,669.90
16 504.36 §73.53 2,020.45 3,651.83 3,123.10 1,846.01 39,566.71 39,566.71 21,605.68 2,823.98
17 823.44 2,126.76 273.13 3,670.22 5,775.97 1,120.37 183,677.81 3,2159.05
18 1,606.72 326.00 949,40 1,292.73 391.50 453.15 30,523.62 4,657.78
19 1,205.04 922.21 3,823.78 2,486.53 1,192.06 1,836.13 25,632.27 2,077.46
20 1,136.54 9,369.84 3,823.78 18,232.68 778.48 382.56 7,823.50 488.46
21 1,249.26 1,180.24 490.01 6,748.15 25,485.33 3,781.35 984.99 748.69
22 2,821.04 1,210.58 18,424.10 4,358.18 40,557.97 653.76 3,752.15 1,864.40
23 1,114.34 291,114.30 4,358.18 3,679.35 498.02 5905.29 2,650.98
24 434.39 1,173.59 20,235.54 4,973.69 8,595.64 1,155.36
23 8,435.19 1,951.83 8,703.96 4,169.59 4,914,18
26 17,818.26 1,351.28 3,730.27 39,566.71 3,050.19
27 4,085.92 3,753.55 1,709.70 2,555.60 1,048.79
28 3,291.12 1,501.42 24,363.31 2,677.87 29,162.98
29 9,257.66 75,076.04 2,677.87 66,739.74
30 18,519.67 7,340.25 1,606.72 33,843.86
31 36,305.02 13,728.83
32 6,933.41
33 10,668.13
34 7,393.45
35 98,798.26
36 68,671.87

TOTALES 70,029.00 92,416.11 403,537.14 128,776.59 481,878.30 394,102.92 204,631.90 ©609,791.45 186,700.52 338,955.16 359,770.94 325,586.03
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Tabla 8.
Estado de Situacion Financiera ANALISIS HORIZONTAL 2022 - 2023.
ALEWEN S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - ANALISIS HORIZONTAL 2022 - 2023
EXPRESADO EN SOLES
ACTIVOS ANO2022 ANO2023 VARIACION % PASIVOS ANO2022 ANO2023 VARIACION %
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivoy equivalentes al efectivo 5,543 7,768 2,225 40% Tributos por pagar 88,629 84,421 (4,208) -5%
Cuentas por cobrar empresas - 278,374 278,374 Remuneraciones por pagar 114,592 107,781 (6,811) -6%
Cuentas por cobrar terceros - - - 0% Cts por pagar comerciales de Terceros 7,000 309,573 302,573 4322%
Existencias 101,776 188,360 86,584 85% Cts por pagar Diversas de terceros - 7,000 7,000 -
Otros Activos Corrientes - - - 0% Obligaciones Financieras
TOTALACTIVO CORRIENTE 107,319 474,502 367,183 342% TOTAL PASIVO CORRIENTE 210,221 508,775 298,554 142%
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Propiedades, plantay equipo 138,104 165,926 26,822 19% Obligaciones Financieras
Depreciaciony Amortizacion (356) (6,760) (6,404) TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTALACTIVO NO CORRIENTE 138,748 159,166 20,418 15% - -
TOTALPASIVO 210,221 508,775 298,554 142%

PATRIMONIO NETO

Capital 20,000 87,800 67,800 339%

Resultados Acumulados 113,664 15,846 (97,818) -86%

Resultados del Ejercicio (97.818) 21,247 119,065 -122%

TOTAL PATRIMONIO NETO 35,846 124,893 89,047 248%

TOTALACTIVO 246,067 633,668 387,601 158% TOTALPASIVO Y PATRIMONIO NETO 246,067 633,668 387,601 158%

Tabla 9.
Estado de Resultados ANALISIS VERTICAL 2022 - 2023.

ALEWENS.A.C.

ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS VERTICAL 2022 - 2023
EXPRESADO EN SOLES

ANO 2022 % ANO 2023 %
Ventas Netas 2,671,481  100% 3,686,176  100%
Costo de Ventas (1,922,058) 72% (1,858,866) 50%
UTILIDAD BRUTA 749,423 28% 1,827,310 50%
Gasto de Ventas (384,245) 14% (808,121) 22%
Gasto de Administracion (462,996) 17% (989,051) 27%
UTILIDAD OPERATIVA (97,818) -4% 30,138 1%
Gastos Financieros - 0% - 0%
Gastos Diversos - 0% - 0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (97,818) -4% 30,138 1%
Impuesto ala Renta - 0% (8,891) 0%
UTILIDAD NETA (97,818) -4% 21,247 1%
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones
El presente trabajo de suficiencia profesional ha identificado una serie de
problemas o desafios para la gestién de costos de materiales y mano de obra por
proyecto en la empresa ALEWEN S.A.C., los cuales han afectado la eficiencia
operativa, la comunicacion internay la transparencia en la gestion de recursos y costos.

Sin embargo, mediante la implementacién de soluciones especificas, se ha logrado

abordar cada uno de estos desafios y mejorar significativamente los procesos para el

control de costos de materiales y mano de obra por proyecto. Durante el desarrollo del
presente trabajo se pudo aplicar los conocimientos relacionados a la importancia del
reconocimiento de costos en una empresa de manera que esta pueda contener
informacidn contable especifica por proyecto para una correcta toma de decisiones.

Acorde a lo obtenido, llegamos a las siguientes conclusiones:

- Organizacion y Control Documental: Establecer un método estructurado para
registrar y archivar la documentacion mejora la accesibilidad, transparencia y
eficiencia en la gestion de informacion operativa.

- Optimizacion de Procesos Operativos: Implementar procedimientos contribuye
a agilizar los procesos contables y logisticos, reduciéndose significativamente el
tiempo dedicado a tareas de cotizacion y adquisicion de materiales.

- Mejora en la Gestion Materiales: Establecer un sistema para la adquisicion,
envio, almacenamiento y entrega de materiales logra mejorar la planificacion y
eficiencia de los recursos mediante un registro sistematizado del costeo de

materiales por proyecto.
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- Optimizacién de la Gestion en Envio de Materiales: Implementar un registro
detallado de envios y la seleccidn adecuada de proveedores de transportes, mejora
el control de los materiales enviados y almacenados en Unidad Minera.

- Gestion de Personal y Control de Mano de Obra: La aplicacion de formatos
permiten llevar un registro adecuado de la mano de obra por proyecto,
mejorandose el calculo y control de los costos laborales incurridos en cada
proyecto.

- Mejora en el Control de Inventarios: Contratar personal que maneje
herramientas digitales en el area de logistica permite un mejor control de

inventarios.

5.2 Recomendaciones
Con el objetivo de consolidar todos los avances logrados en el control de costos
de materiales y mano de obra por proyecto en la empresa ALEWEN S.A.C., se
proponen una serie de recomendaciones claves disefiadas para fortalecer el sistema de
control de costos:

- Capacitacion Continua: Es importante proporcionar capacitacion continua al
personal operativo y administrativo en la correcta aplicacion de los nuevos
procedimientos y sistemas implementados.

- Monitoreo y Evaluacion: Se debe establecer un sistema de monitoreo y
evaluacion para medir el impacto de las soluciones implementadas y realizar
ajustes segln sea necesario para garantizar su eficacia a largo plazo.

- Fomentar la Comunicacion: Se recomienda fomentar una comunicacion abierta

y transparente entre las personas involucradas en cada parte de los procesos de
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control de costos para garantizar una coordinacion efectiva y una gestion eficiente
de los recursos.

- Reportes Periddicos: Es importante cumplir con los informes periodicos tanto en
Unidad Minera como en Oficina Trujillo.

- Seleccidn de Proveedores: Se recomienda solicitar cotizaciones periodicas a los
proveedores para garantizar la calidad, precio, atencion, fechas de entrega, etc. de

los materiales necesarios para cada proyecto.
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DEL NORTE

ANEXQOS

Anexo 1. El Archivo de documentacion contable, administrativa y logistica.
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POR PROYECTO EN LA EMPRESA ALEWEN S.A.C. EN LA CIUDAD DE TRUJILLO, 2023”
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Anexo 2. Area Administrativa en Trujillo.
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Anexo 4. Almacen N°1 en Unidad Minera (Pataz).
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