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RESUMEN EJECUTIVO 

La presente investigación se planteó mediante la aplicación de la metodología Lean 

Manufacturing incrementar la productividad en la empresa Depconst, Lima, 2022. Para ello, 

se realizó un diagnóstico y análisis empleando herramientas de la ingeniería industrial. Este 

informe fue realizado sobre la base de la información recolectada en la empresa, con dicha 

información se identificaron los factores críticos o causas que originaban el problema 

general dado por la baja productividad. Es por ello por lo que se propone mejorar mediante 

el empleo de herramientas de Lean Manufacturing, tales como método 5S, Kaizen, Andon y 

Kanban.  

Se concluye que gracias a la aplicación de dicha metodología de solución sí fue 

posible incrementar la productividad de 76.6% a 89.1%, esto debido a que la eficiencia pasó 

de 88.2% a 95%, y la eficacia de 86.8% a 93.8%. Cabe mencionar que, En términos 

económicos, el impacto fue positivo: un VAN de S/ 19,867, una TIR del 34.9%, una relación 

beneficio/costo de 2.75 y un periodo de recuperación de 3.72 meses, mostrando Lean 

Manufacturing es efectiva y viable económicamente. 

 

Palabras clave: Lean Manufacturing, Productividad, productos metalmecánicos, sector 

industrial. 

 

 

 

 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N° 004-2016-
CONCYTEC-DEGC que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto, así como la 
Ley N° 29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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