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“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
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DEL NORTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
RESUMEN

En la tesis titulada “Lean Construction para incrementar la productividad de las
cimentaciones y estructuras en un piso en una institucion educativa publica en Otuzco
20227, tuvo como objetivo incrementar la productividad mediante la aplicacion de
Lean Construction en las actividades de cimentacion y estructuras del primer piso de
la obra de una institucién educativa en Otuzco, 2022. La investigacion es aplicada con
un enfoque cuantitativo y de corte transversal; se trabajé con la muestra a la institucién

educativa publica en Otuzco 2022.

En los resultados, se aplico el cuestionario a los trabajadores de la obra para
demostrar productividad de las actividades de cimentacion y de estructuras
encontrando que en los trabajos no se emplean formatos y no se miden las actividades
en obra; por lo que las actividades fueron clasificados por tipos de trabajos, TP, los TC
y los TNC. Con la aplicacion de la Carta de Balance el resultado fue la reduccion de

los trabajos no contributivos de un 57% a un 28%.

Se concluyd que la metodologia de Lean Construccién aplicada en las actividades
de cimentacion y estructuras logra una mejora en la productividad incrementandola en
un intervalo promedio del 17% al 26%. Las actividades se concentran en un contexto

organizado libre de pérdida de tiempos y agregando valor a la ejecucion de la obra.

PALABRAS CLAVE: Lean Construction, productividad, cimentacién, Carta de

Balance.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

En un mundo globalizado actual que esta predominando la tecnologia digital, no
es ajena a las actividades de las obras civiles, que requieren de un nuevo enfoque en la
administracion de personal y recursos materiales. La optimizacion de las actividades
en obras civiles tiene importancia por el rol que desempefian la aplicacion de la filosofia
Lean Construction en la ejecucion de obras que su proposito es eliminar desperdicios
para conseguir cumplir la obra y presupuestos en los tiempos establecidos. En este
contexto se tiene a la metodologia de Lean Construction (LC) que con sus herramientas
muy versatiles aplican directamente en la ejecucién de obras civiles evidenciando un
alto poder en el cumplimiento del calendario del proyecto y a productividad del

personal de obra (Poudel et al., 2020).

La filosofia Lean Construction ha presentado avances muy significativos desde
el afio 2016 a la fecha, ahora ya se puede apliar LC en la totalidad del proyecto de
construccion y no en algunas fases, lo cual incluye el planeamiento de obra y la puesta
en marcha para el cierre del proyecto final. Se siguen pasos debidamente estructurados
desde el diagndstico en donde se describe la situacion vigente del proyecto; incluyendo
los valores de la productividad de la obray con ello se realiza la respectiva tabulacion.
Con la tabulcacion se trabajan las estadisticas descriptivas y se identifican las pérdidas
en cada una de las etapas de la construccion, el cual puede incluir la valorizacion de la

pérdida. Con el equipo de planeacién se analizan las pérdidas para lograr el

URIOL LLANOS, E. 12
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planteamiento estrategias para minimizar las pérdidas, para luego aplicarlo en la
ejecucion de la obra. LC con estos pasos cumpird con la determinacién de la efectividad

del proyecto (Cerverd, 2021).

Por lo que LC es fundamental en los procesos de la ejcucién de obras que
permitan garantizar la productividad de todo el proyeto, por lo que Para Diaz y Roldn,
(2020) indicaron que LC se basa en la mejora continua que propone la minimizacion
de pérdidas de materiales y la generacion del valor agregado en todas la fases del
proyecto final. Las herramientas que contemplan LC son el Last Planner System, Value
Stream Mapping, Lean Project Delivery, Sigle Minute Exchange of Die (SMED) y el

Método Kanban

Por su parte Pérez et al., (2019) manifestaron que el incremento de la
productividad en las fases de construcion se explica por el duo existente entre la
experiencia y la técnica de carater tedrico; por lo que LC facilita a los proyectos una
filosofia que se enfoca en la administracion de las actividades de las edificaciones; en
consecuencia, se explica que LC tiene una funcion importante para la reduccion de
todos los desperdicios o a aquellas actividades que no suman un valor agregado en la
construccion. Lean construccion como una metodologia comprobada aporta un
importante valor para establecer parametros de desempefio, mejora de la calidad y

cumplimiento del cronograma de avances de obra.

En la investigacion de Marin y Correa, (2020) que manifestaron que los avances

tecnoldgicos, los diversos equipamientos y sistemas de informacion y software que ya

Edwin Paul Uriol Llanos Pag. 13
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se viene implementando son cambios muy importantes para la elaboracion de grandes
obras de construccion en el Perd. Estas herramientas han revolucionado los procesos
de construccidn de tal manera que han logrado optimizar recursos relacionados con los
materiales y con la planilla del personal y el cumplimiento de los tiempos establecidos
en el cronograma de ejecucion de las obras. Asimismo, la complejidad de los proyectos
ahora son cada vez mas versatiles que LC ha permitido desarrollar una metodologia
orientada a preparar una buena planificacion y cimentar las bases para lograr la
eficiencia en el control de los procesos en la construccion de las edificaciones de

cualquier dimension.

Segln la investigacion de Manrique y Mateo, (2017) manifestaron que las
grandes ciudades estan ejecundo grande proyectos de construccion con el empleo de
innovadores métodos constructivos con un alto valor en el desempefio de la
productividad siendo los proyectos consolidados en rentabilidad y tiempos de
gjecucion oOptimos y un equipo de personal cualificado para contribuir al buen
desempefio. Sin embargo, en contraste en otras ciudades, observaron que existe un
comun denominador, la deficiencia, es decir la presencia de obras o proyectos
inconclusos o abandonados por una deficiente planificacion y el seguimiento o control
que debieron realizar las autoridades de turno; y asociado a ello los altos presupuestos

sobrevalorando y alargando los tiempos de ejecucion.”

En concordancia con el texto citado, se infiere que la falta de planificacion de los
proyectos de construccion elevan los costos, los tiempos y hay un exceso de horas

extras por parte del personal. Lo que indica que se estaria trabajando sin un método

Edwin Paul Uriol Llanos Pag. 14
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adecuado. La falta de metodologia en obras de construccion genera un alto indice de
improductividad y costos elevados retrasando ademas el cronograma de entrega del
proyecto. Por lo que la metodologia LC que ya tiene éxito en su aplicacion en otros
paises es importante ponerlo en practica en obras especificas como es el caso de la

construccién de una institucién educativa.

Como antecedente se encontré a Latorre et al., (2019) que elabordé un modelo
innovador y mixto que optimiza los recursos, Lean Construccion y BIM cuyos
objetivos fueron identificar los componentes que integran el LC y BIM vy realizar la
combinacién para su utilizacion y realizar las mejoras al proyecto. El tipo de
investigacion fue aplicada con disefio preexperimental. La problemética encontrada fue
la poca o nula presencia del personal responsable de la construccion de la edificacion;
generando el retraso a la obra; la contratacion y asignacién de tareas fuera de tiempo
por la incorporacidn tardia del personal al proyecto, baja calidad de las actividades. Se
aplicé la mejora al proyecto implementando la metodologia de LC y BIM, lo cual
incluy6 la alta coordinacion y comunicacion entre los responsables del proyecto,
calidad y recursos humanos; plan de asignacion de plazos a las actividades con un
responsable para el registro de actividades. La conclusion fue lograr una reduccion del
40% del tiempo empleado, ahorrando significativamente en costos del personal; y la

reduccion del 65% del tiempo empleado en horas para los retrabajos.

Lopez, et al. (2019), con su investigacion cuyo objetivo fue evaluar el proceso
constructivo de la ejecucion del proyecto mencionado; lo desarrollaron con la

metodologia del tipo aplicada y con disefio no experimental del tipo transversal. Los

Edwin Paul Uriol Llanos Pag. 15
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resultados obtenidos en la prueba aplicada a una obra con modelo de ejecucion lean,
identificando que el TP es 52%, el TC es 28% y el TNC es 21%, los cuales se
contrastaron con el porcentaje promedio a nivel de México, en el cual Rodriguez
(2018), clasifica nivel A cuando el TP es mayor al 55%, nivel B cuando el TP se ubica
entre 45% y 55%, nivel C cuando el trabajo productivo se ubica entre 35% a 45%, nivel
D cuando el TP se ubica entre 25% y 35% y nivel E cuando el TP es menor a 25%. Se
concluy6 que el nivel de productividad tuvo un nivel B, es decir se obtuvo una adecuada

productividad, el que se ubica entre 45% y 55%.

Asimismo, la invenstigacién de Belachew y Zenawi, (2022) centr6 su explicacion
en determinar el impacto de la implementacion de la herramienta Last Planner en
la ciudad de Addis Abeba para priorizar las barreras del sistema de planificacion en los
proyectos de construccion. Con metodologia del tipo aplicada y disefio experimental
de tipo preexperimental. Desarrollaron cada objetivo bajo un modelo de decision para
identificar y priorizar beneficios generados por trabajar con Lean Construction y
mejraron el sistema de gestion de los procesos de construccion de las edificaciones en
las fases de cimentacidn y estructuras. Por lo que Concluyeron que la implementacion
de LC en sus proyectos obtendrian 16 beneficios, agupandolo en cuatro categorias;
tiempo, costos, calidad y reclamos; determinando que la implementacion de LC mejoré
el incremento de la productividad en 17% y la reduccién de los desperdiciones en

11.7%.

Por otro lado en la investigacion de Pérez et al., (2021) que tuvo como objetivo

establecer las métricas de Last PlannerSystem (LPS) aplicados al desempefio del
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proyecto. La metodologia fue del tipo aplicada y con disefio preexperimental. La
problematica encontrada fue la variabilidad existente entre el desempefio de los
proyectos, lo que condujo a altos indices de desperdicio, procesos innecesarios por el
retrabajo en obra, altos costos en mano de orbra (8% por encima de lo planificado),
baja productividad (65% en avance de obra) y la poca planificacion y coordinacion
entre los proyectos. Aplicaron la metodologia LC, agrupando proyectos con
desempefio similares (alto o bajo desempefio), y con Last Planner lograron establecer
parametros comunes de desempefio y en conjunto determinaron el incremento de la
producctividad de los proyectos en un 85% de avance de obra, la reduccién de los
costos de planilla de los obreros alcanzaron la meta planificada. Los proyectos fueron
organizados adecuadamente, logrando la uniformidad en su desempefio y el

cumplimiento del cronograma de obra.

En la investigacién de Huapaya y Torres, (2021) cuyo objetivo fue incrementar
la productividad en la construccion de edificaciones haciendo empleo de las
herramientas de Lean Construction y herramientas de calidad para las partidas
estructurales de un proyecto. La investigacion del tipo aplicada y con disefio
preexperimental. Los resultados identificaron la problematica en la ejecucion de la obra
fue a baja productividad, bajo rendimiento de los operarios, mala planificacion de las
actividades, y un inadecuado manejo de los procesos de construccion del proyecto. Con
la implementacion de las herramientas de LC, el sistema Last Planner y las Cartas de
control, la investigacion concluyd que la productividad se mejoré en un 11.6% con

respecto a lo encontrado; los procesos de construccion de los proyectos fueron
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organizados en un Gantt (fechas, tiempos y avances) midiendo el avance y
productividad en forma diaria y se planificaron las actividades, eliminando los tiempos
improductivos en un 9.3%, alcanzando un buen nivel de productividad del personal

obrero superior en un 20% al encontrado y un avance del 87% mensual en obras.

Cerna (2017) que desarroll6 una investigacion del tipo aplicada y con disefio
preexperimental teniendo como objetivo general determinar el grado de influencia del
empleo de Lean Construction en las actividades de construccion del relleno de una
presa en una localidad. En los resultados, se empleo las cartas de balances para se
analizaron los datos alcanzando los resultados: con el uso de la herramienta en un
contexto global, permitié conocer las actividades y lograr la reduccion de las
ponderaciones de los procesos que no agregan valor a la construccion del relleno de la
presa, para las actividades que se relacionan con los no contributorios la reduccion
alcanzada fue del 33.34% al 11.82%, en lo que corresponde a trabajos contributorios
la reduccion fue del 13.96% al 9.84%. Teniendo como conclusiones que con el uso de
las herramientas de Lean Construction se logrd la reduccién de los tiempos en la
construccion del relleno de la presa, con los valores siguientes: incrementando en un
25.64% el trabajo productivo, disminuyendo en un 4.12% el trabajo contributorio, y

finalmente el trabajo no contributorio se logro hasta una reduccion de 24.51%.

Soriano (2021), desarroll6 una investigacion cuyo objetivo fue la Optimizacion
de la productividad mediante el empleo de las cartas balance en los procesos
constructivos de edificacion; la metodologia de investigacion se desarrollo con el

método cientifico, la investigacion fue aplicada y con disefio no experimental y
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transversal. Los resultados obtenidos en una obra con modelo de ejecucion Lean, han
identificado un trabajo productivo es 85%, trabajo contributorio fue del 10% vy el
trabajo no contributorio es 5%, los cuales se contrastaron con el porcentaje promedio
a nivel de nacional, que segin Ghio (2001) el trabajo productivo es 28%, el trabajo
contributorio es 36% Y el trabajo no contributorio es 36%. El estudio concluyé que la
metodologia Lean mejoré el trabajo productivo es 57% mayor que el promedio, el
trabajo contributorio es 26% menor que el promedio y el trabajo no contributorio es

31% menor al promedio.

Afasco et al. (2019), cuyo objetivo fue analizar las causas de las pérdidas
operacionales en la construccion; con metodologia del tipo aplicada y tuvo un disefio
no experimental del tipo transversal. Los resultados obtenidos en una edificacion con
modelo de ejecucidn tradicional evidenciaron tener el trabajo productivo en un 34%, el
trabajo contributorio es 46% vy el trabajo no contributorio es 20%, los cuales se
contrastaron con el porcentaje promedio a nivel de Chile, que segn Serpell (2019) el
trabajo productivo es 38%, el trabajo contributorio es 36% y el trabajo no contributorio
es 26%. Se concluyd que el trabajo productivo es 4% menor que el promedio, el trabajo
contributorio es 10% mayor que el promedio y el trabajo no contributorio es 6% menor
al promedio; por ende, se tiene una baja productividad y recomienda la implementacion

de lean construction para la optimizacion.

La investigacion estd desarrollada en una institucion educativa localizada en la
Region La Libertad, en Otuzco. Se observa un incumplimiento en el cronograma de

avances, dado que el personal con el que se cuenta tiene poco nivel de experiencia y
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son los Unicos con los que se cuenta en la zona de influencia. Las actividades que se
ejecutan en obra tienen una desorganizacion, falta de orden y asignacion de las tareas

en las partidas de cimentacion.

Por lo que se requiere de una eficiente labor administrativa y de control en el
proceso de la ejecucion de la obra para las partidas de cimentacion y de estructuras del
primer piso de la entidad educativa en Otuzco. Se pretende demostrar que la
productividad tiene un valor agregado en los procesos de la construccion de
edificaciones al trabajarse metodoldgicamente las herramientas de Lean Construction,
las cartas de balance y Las Planner. Con la informacion de los registros de
productividad bien organizadas se establecieron indicadores que vinculan la parte
tedrica y la experiencia y dan resultados favorables para que la construccion se realice

con un buen desempefio de los obreros.

Con respecto al marco tedrico, se tiene a Ramirez, (2021) que en s investigacion
defini6 a Lean Construction como una filosofia que desarrolla la administracion de sus
actividades de la construccion con la finalidad de eliminar todos los procesos de la
ejecucion de la obra que no aporten con el valor a la construccion total de la obra, lo
que indica que se proyecta a la optimizacion de las actividades y recursos aplicando

herramientas determinadas al proceso de la ejecucion del proyecto.

Segun Gomez, (2022), LC se refiere en téminos generales a la ejcucion de la
Construccion sin pérdidas. El principio elemental de la Lean Construction es lograr la

reduccion maxima del tiempo que se genera en las actividades que no agregan valor
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een el proceso de la ejecucion de una obra. Es importante indica que la pérdida se
refiere al tiempo que un pedn dedica a una actividad del proyecto por el que el cliente
no esta dispuesto a pagar. Algunos tiempos que implican las pérdidas son: la espera
por no tener al alcance las herramientas o materiales, la espera por una actividad mal
trabajada y que es dependiente de la actividad siguiente, espera por las instrucciones
adecuadas que deberian hacerse al inicio de una actividad, los tiempos por
desplazamientos incensarios de los peones para ir a la busqueda de recursos no
planificados para la zona de la actividad, y espera por los trabajos que no cumplen con

el disefio o0 por cambios del disefio.

La definicién de la Carta de Balance, que es una herramienta de LC, y que
contempla los indicadores para medir la productividad en la ejecucion en obra con
informacion relacionada con los tiempos de trabajo, que corresponden a los tiempos
productivos (TP), los tiempos contributivos (TC) y los TNC. Cada uno de estos tiempos
son registrados en minutos o el medio minuto en el sector de construccién; en
actividades que hay necesidad de mejorar el nivel de productividad. Para el incremento
la productividad de los obreros se deben considerar la minimizacion de los
desperdicios, entendiéndose a los procesos y actividades que no aportan con beneficios
a la construccién. Asimismo, se debe organizar eficientemente a las cuadrillas, cantidad
adecuada de personal e identificando actividades de alto nivel productivo. (Tullume,

2019)

Del Solar et al., (2021) en su investigacion indicé que la herramienta de LC

denominado el sistema de Last Planner System (LPS) tiene como meta el fin de
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alcanzar la fiabilidad de las planificaciones correspondientes en la reduccion de costos,
cumplimiento de los plazos, calidad superior en las actividades, seguridad en la
ejecucion de las obras, Asimismo, LPS logra la simplificacion y mejora la fiabilidad
de la produccion de las obras o proyectos que se consideran complejas y poco

predecibles.

Por su parte Aslam et al., (2020) el sistema Last Planner (LPS) fue oportunamente
reconocido como una de las herramientas de alto soporte en la construccion que
permitié que productividad en la construccién de las edificaciones tengan un valor
mejorado con respecto a las actividades desarrolladas de la forma tradicional. Esta
herramienta lleva mas de 25 afios demostrando el desarrollo progresivo de LPS y aun
requiere tiempo para seguir descubriendo las bondades de esta metodologia. Las
organizaciones que lograron implementarla alcanzaron el 70% de sus actividades
semanales con un alto nivel de desempefio e integrando otras actividades, herramientas

y técnicas de lean que se encuentran disponibles.

Para Poudel et al., (2020) consider6 que Lean Construction se debe incorporar
los conceptos de Agile, Lean, Scrum y Last Planner (R) System (LPS).En la
investigacion se desarrolla un comparativo entre LPS y Scrum, que permitiria la
expansion de Last Planner System, los cuales ya estarian conformadas por ocho
dimensiones: 1) origenes, 2) proposito principal, 3) proceso general del sistema/marco,
4) herramientas o artefactos mantenidos por el equipo, 5) composicion del equipo y
roles principales, 6) eventos regulares o reuniones del equipo, 7) se evaltan las

métricas/paneles de control y 8) el enfoque del aprendizaje. Todos estos aspectos ya
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forman parte del LPS, sin embargo, hay algunos investigadores que identifican cuatro
ejes del Scrum que emplear para mejorar el punto de referencia de LPS, estableciendo
el "Incremento™ de Scrum en LPS, teniendo en cuenta los conceptos claro de roles y

responsabilidades que beneficien en conjunto durante el proceso de ejecucion de obras.

1.2. Formulacion del problema

¢En que cantidad la aplicacion de Lean Construction incrementard la
productividad en la cimentacidn y estructuras del primer piso en la institucion educativa

publica en Otuzco, 2022?

1.3. Objetivos

Incrementar la productividad mediante la aplicacion del Lean Construction en la

cimentacidn y estructuras en piso en la institucion educativa publica en Otuzco, 2022.

Objetivos especificos:

» Diagnosticar la productividad de las actividades de cimentacion y
estructuras en el primer piso de la obra de la institucion educativa publica

en Otuzco 2022.

= Describir los indicadores que miden la productividad en cimentaciones y
estructuras del primer piso en la en la institucion educativa publica en

Otuzco, 2022.
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= Cuantificar la productividad del personal en las partidas de cimentacion

y de estructuras en la institucion educativa publica en Otuzco, 2022

1.4. Hipotesis

La aplicacion de Lean Construction incrementard la productividad de la
cimentacion y estructuras del primer piso en la institucion educativa publica en Otuzco,

2022
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CAPITULO Il: METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

Considerando la definicion de Hernandez et al., (2014) en la que indic6 que una
investigacion es de enfoque cuantitativo cuando se tienen como informacién a datos
numeéricos y que para el andlisis de datos se aplica el analisis estadistico de la
informacion y con ello lograr la prueba de hipotesis. La investigacion es aplicada con

un enfoque cuantitativo.

2.2. Disefo de la investigacion

La variable independiente es Lean Construction, segin (Marin y Correa, 2020)
“refiere que la diferencia de Lean Construction de las practicas tradicionales es su
enfoque en las pérdidas y en la reduccion de estas”. La variable dependiente es la
Productividad en obra, segin Fontalvo et al., (2018) “manifestaron que la
productividad es una medicion de la eficiencia con que los recursos son administrados
para completar un producto especifico, dentro de un plazo establecido y con un estandar

de calidad dado”. (Ver Anexo 1, matriz de operacionalizacion de variables)

La investigacion tiene el disefio aplicado. Lo que se explica que la variable Lean
Construction tiene efecto positivo sobre la productividad en obra; y se determina la
relacion causa efecto; y la influencia de la variable Lean Construction en los resultados
de la investigacion. La investigacion es transversal dado que la informacion recolectada

de las variables solo fue analizada en un periodo establecido los investigadores.
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2.3. Poblacion y muestra

2.3.1. Poblacién

La poblacion segun Herndndez et al., (2014) “es el conjunto de todos los
casos que concuerdan con una serie de especificaciones, que pueden ser
estudiados y sobre los que se pretende generalizar los resultados”. En la presente
investigacién considerd a la poblacion al conjunto de instituciones educativas

publicas de Otuzco 2022.

2.3.2. Muestra:

Para Lopez y Fachelli, (2015) definieron la muestra a una eleccion de una
parte del total de la poblacion. Por lo que, la muestra es la institucion educativa
publica N° 2006 - Sector Walter Acevedo en Otuzco 2022 (Ver Anexo 7) en la
cual se aplicara un cuestionario al personal entre peones, albafiiles y capataces de

la obra en ejecucion.

2.3.3. Tipo de muestro

En la presente investigacion se empleo el muestreo probabilistico aleatorio
simple, basado en la definicion de Alok y Bhushan (2017) “que indicaron que un
muestreo probabilistico del tipo aleatorio simple corresponde a que cada
elemento de la poblacion tiene la misma probabilidad de ser considerado dentro

de la muestra”.
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En la Tabla 1 se observa el detalle a tomar de las 360 muestras a 4 minutos

cada una sumando en total 1440 minutos.

Tabla 1

Marco Muestral

Elementos Partidas # observaciones Tiempo (min)

Zapata Encofrado 40 4
Acero 40 4

Concreto 40 4

Columna Encofrado 40 4
Acero 40 4

Concreto 40 4

Losa aligerada Encofrado 40 4
Acero 40 4

Concreto 40 4

Total 9 360 36

Nota. En base la cimentacidn y estructura de un piso

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

2.4.1. Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion son la Observacion, encuesta y la revision

documental.

Segun Hernandez et al. (2014) indico que se debe realizar las técnicas
adecuadas como observacion, revision documental o encuestas con la finalidad

de obtener datos confiables o validos para la investigacion.

En la presente investigacion fueron empleadas las siguientes técnicas:

observacion de campo; encuesta y recopilacion documental. Se cuenta con la
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informacion como los planes de trabajo, los metrados, la cantidad presupuestada

y las especificaciones de los materiales.

Para el desarrollo paso a paso de las herramientas de LC y algunas
relacionadas con la calidad se dispuso de formateria especializada, los
cronogramas de avance, la sectorizacion, los planes semanales y tareas diarias,
cumplimiento de los avances y diagramas de flujo. (Ver Anexo 2, matriz de

consistencia)

2.4.2. Instrumentos de investigacion

Los instrumentos de la investigacion:

Para la guia de observacion se emplearon las memorias descriptivas de la
obra, planos de cimentacién y estructuras de la institucion educativa publica en
Otuzco y el cronograma o tiempos de trabajo; la observacion consistente en las

actividades no programadas y actividades ejecutadas con tiempos excesivos.

Se empleo un cuestionario aplicado al personal de la obra entre peones,
albafiiles y capataces. El objetivo del cuestionario es conocer el diagndstico de la
productividad de las actividades antes de aplicar Lean Construction en sus

partidas cimentacion y estructura.

Con la ficha de recopilacion documental como los expedientes técnicos y

el cronograma de trabajo y el formato Cartas de Balance (TP, TC, TNC) (Ver
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Anexos 3, 4,5y 6) en la ejecucion de la obra en la institucion educativa publica

en Otuzco 2022.

2.4.3. Validez de instrumentos

Para dar la validez de los instrumentos se recurrio a juicio expertos, con
profesionales ingenieros que actualmente realizan actividades asociadas con el
tema de la tesis o de la especialidad de ingenieria civil con grado de maestros y
experiencia en cimentaciones, estructuras y Lean Construction. (Ver Anexo 17,

21y 26)

2.5. Procedimiento de recoleccion de datos

Con la finalidad de realizar la medicion de la productividad de los obreros en la
obra de las partidas de cimentacion (ver Anexo 8), se hizo mediante las cartas de
balance, se midio el rendimiento de las cuadrillas de las partidas de cimentacién; al
disponer de los valores del desempefio se procedio a la programacion y asignacion de
actividades que permitan determinar el aumento de la productividad tal como se ha
descrito en los objetivos de la investigacion. El flujo del proceso para recopilar la

informacion se observa en la siguiente figura.
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Figural

Flujo del Proceso de Recoleccién de Datos — Encofrado Columna
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Para la recoleccion de datos para la actividad en armado de la columnas, se inicia
con el encofrado, el cual se desarrolla con peones para realizar el transporte de
materiales, preparacion de las maderas y panelas, medir la cantidad de materiales en
proporciones gue exigen la norma técnica.

Figura 2
Flujo del Proceso de Recoleccion de Datos - Vaciado Columna
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La informacion fue levantada en campo y esté relacionada con el desempefio de
los operarios de las partidas sujetas a la presente investigacion, con el empleo de los
instrumentos la guia de observacion y la ficha de andlisis documentario. Hay tres
categorias de trabajo que lo menciond Pérez et al., (2019) que son el trabajo productivo
que en adelante se va a considerar con las letras iniciales TP, el trabajo contibutivo que
en adelante serd escrito como TC y el trabajo no contributio que serd escrito como

TNC.

Trabajo productivo (TP), se llama asi porque son actividades que estan
relacionadas de manera directa con la produccion en obra; tales actividades son el
metrado, verificacion de probeta, la actividad de vaciado, actividades de nivelado de

terreno, el llenado y vibrad del concreto para luego dejar la zona de trabajo limpia.

Con respecto al Trabajo Contributivo que se simboliz6 como TC, consiste en
desarrollar actividades que sumen valor al proceso de construccion de la edificacion;
se tiene como ejemplos a las actividades de traslado del cono de Abrams, establecer
apropiadamente la posicion de la mezcladora, el traslado del equipo de vibracion y
posicionar las herramientas basicas para la obra. Asimismo, el transporte de materiales
identificada como T que esta relaciona con el traslado de los materiales de la zona de
almacenamiento a la zona de trabajo destinados de manera sistematica a la ejecucion

de la obra. La nomenclatura para las actividades TP, TC, y TNC estan en el Anexo 18.

Se debe explicar que no esta considerado la actividad del obrero cuando se dirige

a la busqueda de los materiales. Aqui se detalla la nomenclatura para cada actividad;
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para la Limpieza se usa L, son actividades de aseo a medida del avance de obra, se
logra colocar los materiales en lugares adecuados, y facilitan las actividades de los
peones. Otros son las Instrucciones identificadas con la letra | que contemplan las
formas en que los supervisores o residentes en obra pueden marcar los indicadores de
la ejecucion de la obra y en la supervision de la misma obra. Se establecio a las
Mediciones cuya nomenclatura es M que corresponde la disposicién del material para
ejecutar las actividades como el caso del vaciado con concreto o el armado de columnas

con el encofrado.

2.6. Analisis de datos/Analisis estadistico

2.6.1. Tratamiento y andlisis de datos

La recoleccion de los datos tiene como instrumento a las guias de
observacion y de las guias de analisis documental (los planos tanto de
cimentacion y estructuras que se visualizan en Anexos 8, 9, 10, 11, 19 y 20) el
procesamiento de datos se dara para cuantificarlos y representarlos en una base
de datos mediante Tablas y figuras con el software Excel y con ello demostrar la
hipdtesis de la investigacion. La estadistica empleada es la descriptiva, en el caso
de la encuesta para obtener las frecuencias y en el caso de la carta de balance
calcular tiempos promedios y porcentajes de los trabajos productivos,

contributivos y no contributivos.

Edwin Paul Uriol Llanos Pag. 32



LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 el ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
DEL NORTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

2.6.2. Confiabilidad de instrumentos

Se realizd una prueba piloto aplicando el cuestionario a una cuadrilla de
peones y de operarios, para la partida de cimentacion como una obra real, este
proceso se visualiza con los registros fotogréaficos en obra (Ver Anexo 12), por
lo que en el andlisis de consistencia arrojé un valor de Alfa de Cronbach de 0,829
el cual significod que la aplicacion del instrumento “Cuestionario” tuvo alta
fiabilidad . La cuadrilla tuvo caracteristicas similares al personal de la obra,
contando con un personal de 12 operarios, probando de esta manera la

confiabilidad de los instrumentos. (Ver anexo 16)

2.7. Aspectos éticos

Respecto a la integridad la investigacion fue desarrollada cumpliendo los
estandares de la normativa de investigacion de la Universidad Privada del Norte.
Asimismo, cumpliendo los requisitos de APA7. En general la investigacion se

desarrollé basada en los siguientes principios:

De la propiedad intelectual, considerando una adecuada redaccion y con la
correspondiente citacion de las fuentes encontradas en las bases de datos especializadas
y con la aplicacién de las normas APA7; asimismo, se han parafraseado respetando el

contenido de la idea principal y referenciandolos en orden alfabético.

Del principio de autonomia, que contempla la libre eleccion de los objetos de

estudio, lugar para el desarrollo de la investigacion.
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Del principio de maleficencia, dado que se analizo el riesgo beneficio para
proteger la integridad fisica y psicol6gica de los sujetos que intervinieron en la

investigacion, ya que en la etapa la recopilacion de datos (preprueba y posprueba), se

tuvo mayor acercamiento con las personas.
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CAPITULO I1I. RESULTADOS

PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

3.1. Diagnoéstico de la productividad en la institucion educativa publica — Otuzco

3.1.1.Suelos y topografia

Figura 3

Resumen de Condiciones de Cimentacion

Superficial (Cimentacién carrida, cimentacion cuadradal

TiPO DE CIMENTACION
Conectar lo subestructura con vigos de cimentocidn y/o platecs

ESTRATO DE APOYO DE CIMENTACION | Grava orciffosa bien groduode (GW-GC)

Df: 1.00 m (Cimentacidn Corrida)

PROFUNDIDAD MINIMA DE CIMENTACION
Of: 1.20 m (Cimentacidn Cuadrada}

1.28 kg/cm2  {Cimentacién Corrida)

PRESION ADMISIBLE OF TERRENG
1.79 kgsem2  (Cirmentacicn Cuadrada)

FACTOR DE SEGURIDAD POR CORTE L.00

ASENTAMIENTO MAXIMO PERMISIBLE 2.50 em.

£l suelo contiene concentraciones modsrados de sulfatos y

Sales solubles totales 1,400 ppm: Agresivided moderada.

ACRESIVIDAD DEL SUELO cloruros, Gue podricn atacar a/ concreto y acero de cimentacion.

8

Tipo de Cemneto £ cemente a usar serd adicienada Tipo MS e simifar.

oo

NOTAS:

£l constructor deberd tomar en cuenta todas las indicaciones del estudio de suelos

Lle profundided de cimentacidn es medidc desde lo superficie notural del terreno.

£l rellene controlade ser@ de! materiol indicode en el estudlo de suelos compactado ol 95% de lg densidad seca del
ensgyo del Proctor Medificade.

En coso de rellenos controlados o rellencs estructurales, son oqueflos en los cucles lo estructura que se forrna debe
poseer coracteristicas resistentes que le permitan recibir corgas previornente diseflodos. Paro estos tipos de proyecto, se
REQUIERE & manitoreo y controf de densidades, para garantizar la odlided de los niveles de compactacion que ol proyecto
requiere.

De acuerda a lo indicado en la Norma Técnico E.050, articulo 33: Las excavaciones verticales de més de 2,00 m de
profundided requeridas pare alcanzar los niveles de los sdtenos y sus cimentaciones, no deben permanecer sin
sostenimiento, salvo que el estudio realizado por el PROFESIONAL determine que no es necesario efectfuar obros de
sostenimiento. *Lo necesidud de construir obras de sostenimiento, su diseflo y construccion son responsobilided del
comtratistc de lo obra.”

Ver otros recomendaciones en EMS.

De acuerdo con el Estudio de Mecénica de Suelos con Fines de Cimentacion elaborado por

HUERTAS INGENIEROS S. A. C., tenemos las siguientes conclusiones y recomendaciones:
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La cimentacion estard desplantada en los suelos de las estructuras proyectadas, estan
clasificados en concordancia con la clasificacion SUCS, como suelo “GW-GC” (Grava
Acrcillosa bien graduada)

En las Calicatas de exploracion No se evidencio la presencia agua subterranea a la
Profundidad de 3.00 m.

De acuerdo con el levantamiento topografico, tenemos lo siguiente:

De su tamafio y forma. Es un terreno irregular, con un area de Area: 575.61 m2., lo
cual resulta insuficiente para plantear el total de los ambientes en un solo piso,
debiendo plantearlos en dos (que es el maximo permitido segln la norma técnica

respectiva). Por su &mbito se considera como un terreno de tipo Rural.

En referencia a su topografia (especificamente su altimetria) tiene una pendiente
promedio de 20%. Por lo que se planteara un disefio arquitectonico en varias
terrazas, las mismas que se iran adaptando a la altimetria del terreno, de este modo
se busca reducir costos en tanto a cortes y rellenos del terreno y muros de contencién

de gran altura y volumen.
Sus colindantes son:

o Por el Nor-Oeste (lado E-F): linea recta con una longitud de 20.19 ml y que

colinda con Camino de Herradura a Otuzco.

o Por el Nor — Este (lado B-C-D-E): linea quebrada con longitudes de 17.46,

6.28, 16.19 ml y que colinda terreno de terceros.

o Por el Sur — Oeste (lado F-G-A): linea semi — recta con longitudes de 17.00

y 14.17 ml y que colinda con propiedad de terceros.

o Por el Sur — Este (lado A-D): linea recta con una longitud de 15.09 ml que

colinda con Camino de Herradura a Otuzco.
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3.1.2.Sistema estructural

En la ejecucion de la presente obra se ha considerado por un sistema estructural

del tipo dual con pérticos de concreto armado.

Asi también en el disefio se ha buscado regularizar los bloques y aislarlos
mediante juntas de separacion sismica y de esta forma, conseguir su simetria respecto
a su centro de masa. Finalmente, los bloques presentan predominantemente con losas
aligeradas con dimension equivalente a los 0.20 m altura. En cuanto a los Codigos de

construccion utilizados se basan en el Reglamento Nacional de Edificaciones.

3.1.3. Aspectos estructurales del bloque proyectado

Con respecto a los Criterios estructurales, cada estructura del proyecto se ha
definido teniendo en cuenta el uso que tendra en el futuro, la interaccion con el medio
fisico y el grado de seguridad ante las solicitaciones a las que estar4 sometido durante
su vida util. El sistema adoptado para cada mddulo se ha realizado con el propdsito de
desarrollar una adecuada rigidez y resistencia de sus componentes frente a la amenaza
sismica. Se ha tenido en cuenta la necesidad de separar el médulo del muro de
contencion interno a través de una junta sismica a fin de no concentrar esfuerzos en la

zona de conexion ya que tienen diferentes frecuencias de movimiento, masa y rigidez.

Con respecto a las losas son aligeradas, para el anélisis por carga vertical se ha
considerado el peso propio de la estructura y una sobrecarga de acuerdo con el uso,

descrito por la NTE-020 “Cargas” y para el analisis sismico se tomo la carga
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correspondiente, de acuerdo con el metrado realizado, afectada por el coeficiente

resultante, de los pardmetros sismos resistentes del caso.

3.1.4.Presupuesto de obra

Tabla 2

Presupuesto de Obra para la I.E. en Otuzco

PRESUPUESTO DE INFRAESTRUCTURA

TOTAL GASTOS UTILIDAD SUB TOTAL 1.G.V. TOTAL

SECCION DESCRIPCION COSTO GENERALES VALOR 18.00% VALOR
N° DIRECTO 11% 5% REFERENCIAL REFERENCIAL

(sl.) (Sl.) (Sl.) (sl) (sl) (Sl.)

1.00 I1.EE. N° 2006 - SECTOR WALTER ACEVEDO | 1,201,609.64 132,177.06 60,080.48 1,393,867.18 | 250,896.09 1,644,763.27
2.00 ILLEE. N° 2009 - BARRIO LA ERMITA 1,732,771.71 190,604.89 86,638.59 2,010,015.19 | 361,802.73 2,371,817.92
3.00 I1.LEE. N° 1597 CASERIO HUANGAMARCA 915,316.12 100,684.77 45,765.81 1,061,766.70 | 191,118.01 1,252,884.71
4.00 I1.LEE. N° 1646 - SAMNE 868,485.42 95,533.40 43,424.27 1,007,443.09 | 181,339.76 1,188,782.85
5.00 I1.LEE. N° 1596 - CASERIO SANCHIQUE 1,139,698.14 125,366.80 56,984.91 1,322,049.85 | 237,968.97 1,560,018.82
6.00 ILLEE. N° 1750 BARRIO SANTA ROSA 1,565,649.91 172,221.49 78,282.50 1,816,153.90 | 326,907.70 2,143,061.60
TOTAL, INFRAESTRUCTURA 7,423,530.94 816,588.41 | 371,176.56 8,611,295.91 | 1,550,033.26 10,161,329.17

En la Tabla 2 se muestra el presupuesto de obra de la I.E. en Otuzco que es

referente importante para el conocimiento de cada una de las partidas que van a

intervenir en la aplicacion de Lean Construction.
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3.1.5.Resultados de la aplicacion del instrumento

Se aplicd un cuestionario al personal de la obra entre peones, albafiles y
capataces con la finalidad de conocer la productividad en un entorno tradicional, es
decir, sin la aplicacién de una herramienta de mejora continua. EI cuestionario con doce
preguntas fue aplicada a los trabajadores con un tiempo promedio de veinte minutos.
La recoleccidn de datos del cuestionario aplicado fue para determinar la productividad
de las actividades de cimentacion y estructuras de la institucion educativa en Otuzco
2022. (EI cuestionario esta en Anexo 36)

Figura 4
Tiempo de Trabajo en la Empresa

60% - 55%

50% -

40% - 36%
30% -

20% -

9%
10% -
0- 6 meses 6a1ano 1a2afhos

Nota: En la figura se muestra la distribucion del personal por tiempo de servicio con la empresa, el
55% del total tienen entre seis a un afio de permanencia en la empresa.

Edwin Paul Uriol Llanos Pag. 39



UNIVERSIDAD
PRIVADA/

DEL NORTE

Figura 5
Pregunta 1
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ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Conoce Ud. Si se mide la productividad de las actividades en cimentacion o en estructuras

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Totalmente en
desacuerdo

36%

En desacuerdo

23%

14%
. 5%

23%

Indiferente De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Nota: Se observa que mas del 50% desconoce las medidas de productividad en

la obra 'y un 23% es indiferente a la medida de la productividad.

Figura 6
Pregunta 2

Ha observado si se disponen de fichas para determinar los trabajos: TP, TC, TNC

45%

27%
14%
9% [ il
g -
Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota: Se observa que hay un 27% del personal totalmente en desacuerdo y un 45% en desacuerdo
que existan fichas para determinar los tipos de trabajo en las obras de la institucion educativa publica
en Otuzco, 2022.
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Se realiza las tabulaciones de las mediciones obtenidas sobre las pérdidas en las actividades de

cimentacion y de estructuras

50% 45%

45%
40%
35%
30%
25% 23%
20%
15%
10%

5%

18%

9%

- 5%

0%

Totalmenteen En desacuerdo

desacuerdo

Indiferente De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Nota: Se observa que un 68% del personal indic6 que tienen un total desacuerdo porque no se tabulan
las mediciones obtenidas sobre las pérdidas en las actividades de cimentacion y estructuras.

Figura 8
Pregunta 4

Ha observado si se lleva el registro de trabajos productivos, contributivos y no contributivos

32%

23% I

27%

i 9% 9%

Totalmente en En desacuerdo
desacuerdo

Indiferente De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Nota: Hay un 23%, 32% y 27% que indicaron un total desacuerdo, en desacuerdo e indiferente
respectivamente puesto que no observaron los registros de trabajos productivos, contributivos y no
contributivos.
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Figura 9

Pregunta 5

Considera gue se han realizado un analisis de los tipos de trabajos en la obra

41%
23% 23%
9%
5%
Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota: Se observa que un 64 % no estar de acuerdo y en un 23% les es indiferente que se realice un
analisis de los tipos de trabajos que se realizan en la obra.

Figura 10
Pregunta 6

Considera que se han hecho mejoras con respecto a las actividades para la mejora continua de los
procesos de trabajo en la obra

36%
32%
23%
5% 5%
Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota: Se observa un 55% de desacuerdo y un 36% de indiferencia frente a las actividades de mejora
continua en los procesos de la obra.
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Conoce Ud. Si se analiza la eficiencia del método constructivo de la actividad mediante la carta de

balance de los peones

41%
32%
14%
9%
= l
Totalmente en  En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota: Se observa un 55% del personal no estar de acuerdo, y un 32% que estan indiferentes en
identificar que no se analiza la eficiencia del método constructivo de la actividad mediante la carta

de balance de los peones.

Figura 12
Pregunta 8

Sabe si se elabora fichas disefiadas para el muestreo de la actividad con respecto a las categorias de

TP, TC, TNC

32%

23% I

27%
14%

5%

I

Totalmente en En desacuerdo
desacuerdo

Totalmente de
acuerdo

Indiferente De acuerdo

Nota: Hay un 55% del total de personas que indicaron que no se elaboran fichas disefiadas y un 27%

gue se muestra indiferente.
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Se registra y tabula las condiciones reales de trabajo de los recursos para la identificacion de las

pérdidas mas frecuentes de la actividad.

32%

23%
18%
i ’

18%

Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo
desacuerdo

Totalmente de
acuerdo

Nota: Un 55% percibe que no se registra y tabula las condiciones de trabajo; y un 18% es indiferente

ante esta situacion; con un 27% que manifiesta estar de acuerdo.

Figura 14

Pregunta 10

Ha visto si se descompone la cuadrilla por tipo de trabajo TP, TC y TNC por las actividades que no

generen valor

32%

27%
23%
] ]

5%

I

Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo
desacuerdo

Totalmente de
acuerdo

Nota: un 55% del total manifestaron que no se descompone los tipos de trabajos TP, TC y TNC, un

27% es indiferente y un 19% se muestra estar de acuerdo.
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Pregunta 11
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Ha observado si se analiza la informacion y se plantean las mejoras de la actividad estudiada para

reducir las pérdidas del trabajo TCy TNC

32%
27%
18%
14%
. ]
Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota: un 50% del total ha manifestado estar en desacuerdo al indicar que se analiza la informacion
y se plantean mejoras, un 27% es indiferente y un 23% conocen que si se analiza la informacion

Figura 16
Pregunta 12

Conoce si se han ejecutado las mejoras y han realizado seguimiento evaluando la mejora de la

productividad

32%
27%
23%
9% 9%
Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota: Se observa que un 59

% del total han manifestado que no se han ejecutado las mejoras y han

realizado seguimiento evaluando la mejora de la productividad, un 23% es indiferente y en un 18%
si conoce que hay mejoras y seguimiento a la productividad en obra.
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Ante los resultados que se han mostrado en las tablas de frecuencias, se infiere

lo siguiente:

e Existe en promedio un 55% (entre totalmente en desacuerdo y en desacuerdo)
que no se aplica una técnica para medir las actividades del tipo TP, TCy TNC

en la obra. No se registran las actividades,

e Existe en promedio un 27% que el personal muestra indiferencia por la medida
de la productividad de las actividades y que no se registran y no hay un analisis

y seguimiento para mejorar la productividad.

3.2. Indicadores de la productividad en cimentaciones y estructuras

Para medir la productividad en la obra de la institucion educativa pablica en

Otuzco, se emplearon los formatos de la Carta de balance.

En cada partida se verificara que los procesos formen parte de la partida sujeta
de andlisis y seran identificados por los diversos tipos de trabajos, ya sean los TP, los

TCy los TNC. Ver Anexo 19 el formato de la Carta de Balance.

Para el Concreto en Subcimiento que es el proceso que se desarrolla en la parte
profunda de las excavaciones, el mismo que determinara la base para los lineamientos

de las columnas y el vaciado del concreto, en la relacion 1 cemento a 12 de hormigon.
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Tabla 3

Nomenclatura de TP, TC, TNC en concreto para Subcimiento

Trabajos Productivos

m Traslado y vaciado de concreto
Co Agregar las piedras

R Aplicacion de la regla

Trabajos contributivos

A Abastecer al trompo

Tp Traslada las piedras

Mp Manejo del trompo

Em Agregar mezcla

Trabajos No contributivos

Co Conversando

E-v Tiempo de espera para el vaciado
Et Tiempo de espera para llenado del trompo

Para esto se considerd habilitar las vigas de cimentacion usando el fierro

corrugado con un valor de Fy=4200 Kg/cm2 grado 60.

Tabla 4
Identificacién de TP, TC, TNC en acero para vigas de cimentacion

Trabajos Productivos

C-da Aplicacion del acero

A-a Atortolar el acero

Trabajos contributivos

Ta Transporte del acero

Trabajos No contributivos

Co Conversando

E-v Tiempo de espera para el vaciado

Et Tiempo de espera para llenado del trompo

Valores de TP, TC, TNC en construccién de la edificacion
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Para la ejecucion de obra y medir las actividades se hard uso de la carta de
balance; en consecuencia, se identificaron los procesos clasificandolos

convenientemente en TP, TC y TNC, aplicado a todos los integrantes de la cuadrilla.

Para la \VC se trabajé con una cuadrilla de ocho obreros, registrando dos muestras

con intervalos de tiempo de cada sesenta minutos.

Figura 17
Actividad medida del TP, TCy TNC en la VC

B b 1-1
jmm 11 58 1 h 1l m\‘ & B
] | |
| |
= | |
| |
| |
CpoR MK O [y ST, T b B AT ITAE TR By JEOR IS TP B 5 R PR AT e o TR k_‘J
I - ' o ——
l 38" 1@.06 9@.16 r.@.25 clext l I_ ,mg%?‘i'@ 08,
70 L 270 - 55 * 9@.15, r.@.26 clext
EJE1-VC101(35x80)

Tiempo trabajos con el acero  47x100%

0 i01—-TC = = 789
perarto Tiempo ciclo 60 %
. Tiempo de espera (Et + Ev) 13x100%
Operario1 —TNC = - - = =22%
Tiempo ciclo 60
. Tiempo trabajos con el acero  47x100%
Operario2 —TC = = =78%

Tiempo ciclo 60
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Tiempo de espera (Co + Et + Ev)  13x100%

Operario 2 —TNC = Tiempo ciclo 50 22%
) Tiempo trabajos con el acero  47x100%
Operario3 —TC = - - = =78%
Tiempo ciclo 60
] Tiempo de espera (Et + Ev) 13x100%
Operario3 —TNC = - - = =22%
Tiempo ciclo 60
Tabla 5
Cuadrilla de obreros OP1 — OP3 en Concreto
OP1 OP2 OP3
NUm. med. % NUm. med. % Nim. med. | %
Part. Total Part. | Tota Part. | Total
|
0 0% 0 % 0% | o 0%
0 0% 0 0% | 0 0%
0 0% 0 % | 0 0%
47 78% 78% 47 78% | 78% 47 78% 78%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
13 22% 13 22% 13 22%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
60 100% 60 100% 60 100%

v
TC
I T

En la Tabla 5, los indicadores de las actividades del concreto, en la cual no hay

TP para los tres operarios, visualizandose un 78% de trabajos contributivos.
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Figura 18

Corte de Columna de Arriostre
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Agregar piedas  2x100%

= 3%

0 j04—TP =
perario Tiempo ciclo 60

manejo trompo _ 26x100%
Tiempo ciclo 60

Operario 4 —TC = =43%

Tiempo de espera (Co + Et + Ev)  32x100%

0 i04—TNC = = 539

perarto Tiempo ciclo 60 %
0 05 TP = Aplicaregla  27x100% 459

perario "~ Tiempo ciclo 60 B °
0 05 _TC = manejo trompo  0x100% 0%

perarto "~ Tiempociclo = 60 0

) Tiempo de espera (Co + Et + Ev) 33x100%

Operario5 —TNC = = =55%

Tiempo ciclo 60
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) Vaciado + agregar piedras  25x100%
Operario 6 — TP = - - = =42%
Tiempo ciclo 60

manejo trompo _ 0x100%

= 0%

0 06 —TC =
perario Tiempo ciclo 60

Tiempo de espera (Co + Et + Ev)  35x100%

Operario 6 — TNC = Tiempo ciclo 0 58%
Tabla 6
Cuadrilla de obreros 04 — O6 en Concreto
OP4 OP5 OP6
NUm. med. % NUm. % Nuam. %
med. med.
Part. Total Part. | Total Part. Total
0 0% 25 42% 25 42%
2 3% 2 3% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 43% 0 0% 0% 0 0% 0%
0 0% 0 0% 0 0%
26 43% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
4 7% 11 18% 11 18%
0 0% 0 0% 0 0%
26 43% 20 33% 22 37%
2 3% 2 3% 2 3%
60 100% 60 100% 60 100%

= Trabajos Productivos

Trabajos Contributivos

B Trabajos NO Contributivos

En la Tabla 6, los trabajos productivos para el concreto se tienen que los operarios
alcanzaron un TP de 3%, 45% y 42% respectivamente. Asimismo, los TNC son en el

orden del 53%, 55% y 58%; por lo que se infiere que estos indicadores deben mejorar.
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Tabla7
Cuadrilla de obreros O7 — O8 en Concreto
OP7 OP8
NUm. med. % NUm. med. %
Part. Total Part. Total
0 0% 0 0%
24 40% 0 0%
11 18% 0 0%
0 0% 0 0%
0 0% 60 100%
0 0% 0 0%
9 15% 0 0%
3 5% 0 0%
10 17% 0 0%
3 5% 0 0%
0 0% 0 0%
60 100% 60 100%
TP
TC
TNC

EnlaTabla 7, los trabajos productivos para el concreto se tienen que los operarios
7'y 8 alcanzaron un TP de 58% y 0% respectivamente; desarrollando TC del 20% y
100%; asimismo, los TNC son en el orden del 27% y del 0 %; por lo que se infiere que

estos indicadores de los TNC deben mejorar.
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Figura 19
Distribucion General del Trabajo
TNC; 32% fTP; 19%
TC; 49%

En la Figura 19, el TP es del 19%, el TC es del 49% y el TNC es del 32%, hay
un 49% de actividades contributivas, lo que representa a un operario buscando la

herramienta y/o materiales y un operario que camina innecesariamente.

Figura 20
Distribucién del Trabajo Contributivo

Mezclar; 4% Llevar
piedras; 25%

\

Operar

Abastecer trompo; 11%

trompo; 60%

En la Figura 20, se determind que hay actividades como el abastecimiento de
concreto con el trompo, ha generado por el tipo de trabajo contributivo; es decir el TC

del 60%.
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Figura 21
Distribucién del Trabajo No contributivo
Van a los
SSHH; 4%

Conversacion;
19%

&

Demoraen el
vaciado; 12%
Espera llenar
trompo; 46%

En la Figura 21, hay un 19% de conversacion durante el desarrollo de las
actividades, un 46% a la espera de llenar el trompo y demoras en el vaciado del 12% y

un 4% que se derivan de pasar por los SSHH.

Aporte de las actividades asignadas

Con los calculos realizados, se elabord el cuadro resumen, de las actividades de
los obreros en las zapatas (fc=100 kg/cm2+30% P.G.) han presentado un muy bajo
nivel de la distribucion de los trabajos; dado que se ha determinado un porcentaje alto
con respecto a los trabajos no contributivo, TNC el 57%, mayor en un 19% a los
trabajos productivos (TP): esta inconsistencia se explica por el exceso de participacion
de las cuadrillas en la partida de cimentacion y la existencia de tiempos altos de espera

como consecuencia de la espera del materiales del camidn mixer de concreto.
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Tabla 8
Proporcion de Actividades en obra

Descripcion del trabajo Muestra Partic(ﬁ))aci()n T(ir(;rinnr;o
TP (Productivo) 260 38% 824
TC (Contributivo) 40 6% 85
TNC (No Contributivo) 390 57% 1080
Total 690 100% 1989

Nota: Las actividades en la obra se distribuyen segln los tipos de trabajo

realizados para 1989 minutos de registro, un 38% de participacion correspondiente a

los TP, un 57% a los trabajos contributivos.

Tabla 9
Actividades de cada Integrante de la Cuadrilla

Integrantes de la cuadrilla  Tipo TP TC TNC
Carlos Carrasco Operario 15.8% 20.0% 3.5%
Lucio Aponte Oficial 13.6% 8.0% 6.0%
Gilmer Vereau Oficial 13.6% 8.0% 6.0%
Andrés Vinces Pedn 8.8% 8.0% 9.5%
César Castillo Pedn 8.1% 8.0% 9.8%
Luis Mego Pedn 8.1% 8.0% 9.5%
Fernando Marreros Pedn 8.8% 8.0% 9.8%
Steven Florian Pedn 5.8% 8.0% 11.4%
José Lopez Pedn 5.8% 8.0% 11.4%
Pedro Arroyo Pedn 5.8% 8.0% 11.4%
Asensio Segura Pedn 5.8% 8.0% 11.4%

En la Tabla 9 se hace la distribucion de los tipos de trabajos por cada integrante

de la cuadrilla.
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3.3. Productividad de la mano de obra en cimentacion

Tabla 10
Identificacién de los Tipos de Trabajos, TP, TC, TNC

TRABAJO PRODUCTIVO (TP) Simbolo
Metrado y verificacion funcionamiento de accesorios Tpl
Vaciado de concreto Tp2
Nivelacion y alineamiento de llenado Tp3
Vibrado de concreto Tp4
Limpieza de la zona de actividades Tp5

TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)

Traslado de cono de Abrams Tcl
Posicionamiento del mixer Tc2
Traslado del vibrador Tc3
Traslado de herramientas basicas Tca

TRABAJOS NO CONTRIBUTORIOS (TNC)

Tiempo de espera Ncl
Salida a los SSHH Nc2
Salir a tomar agua Nc3
Receso de actividades Nc4
Sin actividad Nc5

En la Tabla 10 se estandarizan los tipos de trabajos y las actividades de la partida
para cimentacion (fc=100 kg/cm2+30%), y para cada tipo de trabajo se identificaron
las actividades correspondientes. Con esta informacion se presentd la carta de balance

en el Anexo 5.
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Figura 22

Actividad - Muro M11 - Trabajos Productivos

LEAN CONSTRUCTION PARA
PRODUCTIVIDAD DE LAS

INCREMENTAR LA
CIMENTACIONES Y

ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Proyecto:

OTuUZCO

Localidad:

Disefiado por :

DISENO DE MURO M-11

Santa Rosa, Distrito y Provincia de Otuzco - La Libertad”

Altura total del muro:

Base
Corona

Punta (B/4)

Tipo de suelo (Relleno):
Peso especifico del Suelo
Angulo de friccion interna
Coeficiente de Empuije activo
Peso especifico del Ladr.6 C°
Espesor del muro alba. 6 C°

Concreto
Acero

Peso especifico del muro

Sobrecarga en Relleno (*)
Altura del relleno :
Tipo de suelo (Cimentacion):

Coeficiente de Friccion

Factor de Seguridad al VVolteo

PREDIMENSIONAMIENTO:
(04H a 07H) :
(emin= 0.20) :
Espesor Zapata (H/12 ~ H/10):
Base Pantalla  (H/12 ~ H/10) :

Valor de Ku (segin Tabla) :

hs = ws/Ps =

Capacidad portante Suelo Cimentacion

Factor de Seguridad al Deslizamiento

H=
114 2,00
0,24 0,29
024 0,29
0,30

Grava Arcillosa

2,85 m

===> B=
===> e=
===> e3=
===> ep=
===> B2=

Fecha :
Personal 3 peones / 1 maestro / 1 operador de trompo
(MURO EN VOLADIZO)
muro Y
DATOS : dealb.o C°

mF 270 m

| P

“Mejoramiento del Servicio Educativo en las II.EE. N°2006-Sector Walter Acevedo, N° 2009-Barrio La
Ermita, N°1597-Caserio Huangamarca, N°1646-Samne, N° 1596-Caserio Sanchique y N°1750-Barrio

Ps = 1800,00 Kg/m3
@ = 3000° = 0,524
Ka = Tg2(45° - @/2) = 0,333
Pe-alb= 1800,00
em= 0,15
fc= 210 Kg/cm2
fy= 4200 Kg/cm2
Ku= 49530 Tn/m2
Pm= 2400,00 Kg/m3
ws= 0 Kg/m2
0,00 m.

Arena bien graduada

q:
f=

FSV =
FSD =

1,79
0,55

2,00
1,50

(*) solo si hay sobrecarga

Kg/lcm2

Peso del Muro :
Seccién Muro :

1,896
0,790

Tn.
m2,
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Aporte de las actividades asignadas

En la Figura 22 se detalla los participantes en la ejecucion del muro M11. Con

los célculos realizados, se elabord el cuadro resumen, las cuadrillas de las zapatas

(fc=100 kg/cm2+30% P.G.) han presentado una muy buena distribucién de los trabajos;

dado que se ha determinado que hay un bajo porcentaje de trabajo no contributivo,

TNC el 28%, menor en un 36% a los trabajos productivos (TP) que estan en un nivel

del 64%: esta mejora se explica por la reduccion del exceso de participacion de las

cuadrillas en la partida de cimentacién y la existencia de tiempos altos de espera como

consecuencia de la espera del materiales del camidn mixer de concreto. EI resumen se

visualiza en la Tabla 11.

Tabla 11

Resumen de los Trabajos Distribuidos - Mejorados

Descripcidn del trabajo Muestra % Participacion ~ Tiempo (min)
TP (Productivo) 255 64% 760
TC (Contributivo) 35 9% 90
TNC (No Contributivo) 110 28% 340
Total 400 100% 1190
Tabla 12
Actividad por cada Integrante de la Cuadrilla (fc=100 kg/cm2)
Integrantes de la cuadrilla Tipo TP TC TNC
Efrain Delgado Op1l 16.2% 12.2% 10.8%
Miguel Herrera Oof1 12.7% 31.7% 11.7%
Oscar Urcia Oof 2 11.6% 36.6% 12.5%
Guillermo Rojas Pebn 1 15.1% 4.9% 15.8%
Carlos Panduro Pe6n 1 14.7% 4.9% 16.7%
Wilfredo Mamani Peon 1 15.1% 4.9% 15.8%
Alejandro Méndez Pebn 1 14.7% 4.9% 16.7%
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En la Tabla 13 se estandariza las actividades segun una nomenclatura, que
identifican los trabajos productivos (Tpi), contributivos (Tci) y no contributivos (Nci),
correspondientes a la cimentacion (para un f'c=210 kg/cm2), se tomaron datos con
fecha 3y 4 de mayo entre las 8am y 11am.

Tabla 13

Nomenclatura de Trabajos y Actividades

TRABAJO PRODUCTIVO (TP) Simbolo
Metrado y verificacion funcionamiento de accesorios Tpl
Vaciado de concreto Tp2
Nivelacion y alineamiento de llenado Tp3
Vibrado de concreto Tp4
Limpieza de zona de actividades Tp5
TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC) Simbolo
Trasladar el cono de Abrams Tcl
Posicionamiento del trompo Tc2
Traslado del equipo de vibracién Tc3
Traslado de herramientas basicas Tca
TRABAJOS NO CONTRIBUTORIQOS (TNC) Simbolo
Tiempo de espera Ncl
Salida a los SSHH Nc2
Salir a tomar agua Nc3
Receso de actividades Nc4
Sin actividad Nc5

Se establecid una nueva cuadrilla constituida por dos operarios, dos oficinales y
cuatro ayudantes. Considerando la nomenclatura de las actividades se elaboran las

cartas de balances.
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Aporte de las actividades asignadas

Tabla 14

Resumen de Trabajos y Actividades Mejoradas

Descripcion del trabajo  Muestra % Participacion Tiempo (min)

TP (Productivo) 250 54% 620

TC (Contributivo) 40 9% 90
TNC (No Contributivo) 170 37% 570
Total 460 100% 1280

Con los célculos realizados, se elaboré el cuadro resumen, las cuadrillas de las
zapatas (fc=210 kg/cm2) han presentado una forma adecuada de la asignacién de
trabajos; dado que se ha determinado que hay un bajo porcentaje de trabajo no
contributivo, TNC el 37%, y realizan un alto nivel de los trabajos productivos (TP) del
54% esta mejora se explica por la reduccidén del exceso de participacién de las
cuadrillas en la partida de cimentacion y la existencia de tiempos altos de espera como
consecuencia de la espera del materiales del camién mixer de concreto; y esto se
revierte lo trabajado por las cuadrillas anteriores. El resumen se visualiza en la Tabla

14.
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CAPITULO IV. DISCUSIONES Y CONCLUSIONES

Con respecto al objetivo general, la Aplicacion de Lean Construction en la obra
relacionada con las actividades civiles en una institucion publica en Otuzco, mejoro
significativamente; es decir tal como indica la filosofia LC, se logré minimizar los tiempos
que no agregaron valor al producto final del proyecto; incrementandola en un intervalo

promedio del 17% al 26%.

Con respecto al primer objetivo especifico que corresponde al diagnéstico de la
productividad en la institucion educativa publica en Otuzco, 2022, se aplico6 como
instrumento de recoleccién de datos al cuestionario y se determind que existe en promedio
un 55% (entre totalmente en desacuerdo y en desacuerdo) que consideran que no se aplica
una técnica para medir las actividades del tipo TP, TC y TNC en la obra. Con respecto al
registro de las actividades para el encofrado y el vaciado de columnas, por ejemplo, no se
registran las actividades; por lo que un 27% del personal muestra indiferencia por la medida
de la productividad de las actividades y que no se registran y no hay un analisis y seguimiento
para mejorar la productividad. El resultado de la presente investigacién las obras son
diferentes, pero los procesos similares lo que trajo consigo una mejora en la reduccion de los

trabajos no contributivos de un 57% a un 28%.

Para el segundo objetivo especifico, la productividad de las actividades se registra en
el formato de la Carta de Balance y la medida de la productividad se determinan por los tipos
de trabajos, trabajo productivo, trabajo contributivo y trabajo no contributivo. Los

indicadores de productividad concuerdan con La Torre (2019) quien aplico la mejora al
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proyecto implementando la metodologia de LC y BIM, lo cual incluy6 la alta coordinacion
y comunicacion entre los responsables del proyecto, calidad y recursos humanos; plan de
asignacion de plazos a las actividades con un responsable para el registro de actividades. El
resultado fue una reduccion del 40% del tiempo empleado, ahorrando significativamente en
los costos de los obreros; y la reduccion del 65% del tiempo empleado en horas para los
retrabajos. Asimismo, los indicadores de los trabajos en obra concuerdan con Soriano (2021)
que obtuvo como resultado que el trabajo contributorio fue 26% el cual es menor al 36% que
es el porcentaje promedio a nivel de Per(, afirmando que el proyecto tiene una aceptable
productividad, el cual se refleja en la inferioridad del 10% del trabajo contributorio respecto
al porcentaje promedio, por ende, verifica que la implementacion de lean optimiza la

ejecucion de obras.

Con respecto al tercer objetivo especifico, que corresponde a cuantificar la
productividad del personal se tuvo a Del Solar (2021) que alicando las Cartas de Balance es
una herramienta de LC con el objetio de alcanzar la fiabilidad de las planificaciones
correspondientes en la reduccion de costos, cumplimiento de los plazos, calidad superior en
las actividades, seguridad en el desarrollo de la construccion de edificaciones. En la
investigacion se encontré un alto nivel de trabajo no contributivo; explicado por la
desarganizacion de las tareas, tiempos de espera en exceso, y con la aplicacion de la
metologia LC y las herramientas de las cartas de balance y last planner se logré una mejora
en la asignacion de actividaes, llegando a tener trabajos productivos en un rango del 54% y
64%. Esto se corrobara con Lopez et al. (2019) los mismos que obtuvieron como resultado

de la prueba aplicada a la ejecucion de una tienda comercial, con modelo de ejecucion lean
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en México, que el trabajo productivo fue 52% el cual se encuentra entre 45% y 55% que es
el rango promedio para categorizarse como nivel B en México, afirmando que el proyecto
alcanz6 una buena productividad. Asimismo, Cerna (2017) quien empled las cartas de
balances para se analizaron los datos alcanzando los resultados: con el uso de la herramienta
en un contexto global, permitié conocer las actividades y lograr la reduccion de las
ponderaciones de los procesos que no agregan valor a la construccion del relleno de la presa,
para las actividades que se relacionan con los no contributorios la reduccion alcanzada fue
del 33.34% al 11.82%, en lo que corresponde a trabajos contributorios la reduccion fue del

13.96% al 9.84%.

Las limitaciones de la tesis se centran en el contexto de la mano de obra, que la
evaluacion de la productividad de la mejora se trabajé con los mismos operarios y la misma
supervisién, dado que el proyecto no contemplé contratar mano de obra para aplicar las cartas
de balance a las partidas, es por ello por lo que la productividad encontrada fue deficiente
teniendo en cuenta personal pedn con poca experiencia en las actividades y albafiiles con una
lentitud para realizar las actividades. Para superar lo encontrado se tuvo que trabajar con
capacitacion diaria de 20 a 35 minutos por el lapso de un mes. Otra limitacién fue la presencia
de suelo rocoso que no permitio realizar el estudio de manera continua y tener resultados en
tiempos que estuvieron fuera del intervalo promedio, sin embargo, a nivel porcentual los
resultados variaron en un 12% por los tiempos de demora. Finalmente, otra limitacion fue la
falta de coordinacion entre el soporte logistico con el ingeniero residente a fin de tener un
abastecimiento de los materiales con un dia de anticipacion, el personal en la semana tuvo

que parar actividades para esperar el ingreso de materiales, este inconveniente hizo que la
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toma de tiempos de las actividades sea intermitente y luego asociar cada toma de tiempos

con actividades del dia siguiente.

Con respecto a las implicancias practicas la tesis realizada fue con la metodologia del
tipo aplicada y disefio preexperimental ha empleado la filosofia de Lean Constrution que
usan herramientas especificas entre éstas la Carta de Balance y sus formatos para el
levantamiento de la infromacion, han demostrado que se logra un incremento de la
productividad mediante Lean Construction y que el avance de obra fue controlada hasta
lograr la optimizacion de los recursos manteriales y de operarios; la implicancia practica en
otra investigaciones han tenido el mismo éxito que la presente investigacion; puesto que se
determin6 que un TNC el 28%, menor en un 36% a los trabajos productivos (TP) que estan

en un nivel del 64%.

Las conclusiones son:

Se logré realizar el diagndstico de la productividad de en la institucion educativa
publica en Otuzco, 2022, del cual se infiere que no se tiene una técnica que mida las
actividades realizadas en la obra, los reportes que se registran no se analizan y no se
hace seguimiento, por lo que se tiene una baja productividad en la clasificacion de los
tipos de trabajo; han presentado un muy bajo nivel de la distribucién de los trabajos;
dado que se ha determinado un porcentaje alto con respecto a los trabajos no

contributivo, TNC el 57%, mayor en un 19% a los trabajos productivos (TP)

Se hicieron las descripciones y estimaciones de los indicadores que determinan
los indicadores de la productividad con respecto a las partidas de las cimentaciones y
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estructuras, con el empleo de la carta de balance como herramienta de Lean

Construction. Identificando los trabajos productivos, trabajos contributivos y trabajos

no contributivos; y cada uno con sus respectivas actividades. Se encontraron valores

que superaban el 57% en los trabajos no contributivos, haciendo uso de las

herramientas de LC, cartas de balance, se redujeron las actividades improductivas,

logrando que los trabajos no contributivos alcancen el 28%; en efecto a los resultados

obtenidos del indicador trabajo no contributorio en las edificaciones ha permitido

inferir que con la implementacion de Lean Construction, el trabajo no contributorio

mejoro significativamente; se encontr6 un indicador del 32% del TNC.

Se establecid la medida de la productividad de los operarios en las partidas de

cimentacién y de estructuras para un primer piso. Cada trabajo fue representado por

sus actividades, siendo el indicador del trabajo productivo encontrado el 38%, con las

pruebas realizadas y trabajando con dos cuadrillas seleccionadas, el incremento de las

actividades productivas alcanz6 en un 54% y 64% respectivamente para las

cimentaciones en fc=110cm2 y fc=210 kg/cm2.

Se logré demostrar que la metodologia de Lean Construccion en los trabajos de

cimentacion logra una mejora de la productividad incrementandola en un intervalo

promedio del 17% al 26%. Las actividades se concentran en un contexto organizado

libre de pérdida de tiempos y agregando valor a las actividades.
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Matriz de Operacionalizacion de Variables

ANEXOS

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y

URIOL LLANGOS, E.

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
Variable Independiente: Segun la definicion de Pérez et al., Lean Construction es una Nivel de Carta de Balance Partidas Ejecutadas/Partidas Razdn
LEAN CONSTRUCTION (2019), LC es una filosofia que filosofia con la meta de eliminar Planificadas Razdn
administra efecientemente los pérdidas con establecer la % Pérdidas por partida Razén
procesos de construccion basados en practica de capacitacion al % Cumplimiento
la gestion del trabajo. personal, minimizacion de
inventarios e incremento de la
productividad
Variable Dependiente: La productividad se relaciona con un Productividad es la medide la Trabajo Productivo Productividad de los trabajos Razén
PRODUCTIVIDAD proceso de transformacion eficiencia y eficacia de los Trabajo Contributivo productivos Razdn
entendiendo que a este ingresan los procesos constructivos, en las Trabajo No contributivo Productividad de los trabajos Razdn
insumos necesarios para generar un que participan recursos contributivos
material, un bien o un servicio (Pérez aprovechados eficientemente Porcentaje de los trabajos NO
etal., 2019) contributivos
68
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Matriz de Consistencia
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Cuantificar la productividad del
personal en las partidas de
cimentacion y de estructuras del
primer piso en la obra de la
institucion educativa en Otuzco

ahorros en el movimiento
de materiales y el trabajo
de los obreros.

La justificacion
metodologica, porque se
usaron los pasos del
método cientifico y la
investigacion serviria de
antecedente para futuras
investigaciones con las
mismas variables.

Problema Objetivos Justificacion Variables Tipo de Poblacion Técnicas
investigacion

¢En qué medida Lean | Objetivo general La  justificacion es | Variable Tipo: Aplicada | Poblacion: Técnicas:
Construction Incrementar la productividad | practica, con la aplicacién | independiente: | Enfoque: El conjunto de | Observacion,
incrementara la | mediante la aplicacidn del Lean | de LC se va a demostrar la | Lean Cuantitativo las instituciones | Analisis
productividad en la | Construction en la cimentacion | solucién a una | Construction Disefio: educativas documentario
cimentacion y | y estructuras del primer piso de | problematica en  un Preexperimental | publicas en | Instrumentos:
estructuras del primer | la obra de la institucion | contexto real | Variable Otuzco, 2022 Guias de
piso en la edificacion de | educativa en Otuzco, 2022. incrementando la | dependiente: observacion, ficha
la institucién educativa productividad de la | Productividad Muestra: de anélisis
en Otuzco, 2022? Objetivos especificos: construccion  de  una Es la institucion | documentario,

Establecer el alcance del marco | edificacion. educativa formato de Cartas

estructural de la institucion publica en | de Balance

educativa en Otuzco. La justificacién Otuzco, 2022

Describir los indicadores que | econdémica, puesto que LC

miden la productividad en | con su objetivo de

cimentaciones y estructuras del | eliminar los desperdicios

primer piso en la obra de la | tendran procesos

institucién educativa en Otuzco | eficientes generando
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Formato de la Carta de Balance
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INCREMENTAR LA
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N° de Operario Oficial Peones
mediciones Carlos Carrasco Lucio Aponte  Gilmer Vereau  Andrés Vinces  César Castillo Luis Mego Fernando Steven Florian José Lépez  Pedro Arroyo
C/3min Marreros
1 Tcl Tc4d Tc4d Tc4d Tc4d Tc4d Tc4d Tc4d Tc4d Tc4d
2 Tcl Tca Tc4 Tca Tc4 Tca Tca Tc4 Tc4 Tca
3 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
4 Tc3 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
5 Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
6 Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
7 Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
8 Tp2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5 Ncl Ncl Ncl Ncl
9 Tp2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5 Ncl Ncl Ncl Ncl
10 Tp2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5 Ncl Ncl Ncl Ncl
11 Tp2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5 Ncl Ncl Ncl Ncl
12 Tp2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5 Ncl Ncl Ncl Ncl
13 Tp2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5 Ncl Ncl Ncl Ncl
14 Tp2 Tp4 Ncl Ncl Ncl Ncl Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
15 Tp2 Tp4 Ncl Ncl Ncl Ncl Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
16 Tp2 Tp4 Ncl Ncl Ncl Ncl Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
17 Tp2 Tp4 Ncl Ncl Ncl Ncl Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
18 Tp2 Tp4 Ncl Ncl Ncl Ncl Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
19 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3
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Anexo 5

Carta de Balance Partida Cimentaciones

N° de Operario  Oficial Peones
mediciones Efrain Miguel  Oscar Urcia Guillermo Carlos Wilfredo Alejandro
C/3min Delgado Herrera Rojas Panduro Mamani Méndez

1 Tcl Tc4 Tc4 Tc4 Tc4 Tca Tca
2 Tcl Tc4 Tc4 Tc4 Tc4 Tca Tc4
3 Ncl Tc4 Tc4 Ncl Ncl Ncl Ncl
4 Tc3 Tc4 Tc4 Ncl Ncl Ncl Ncl
5 Tpl Tc4d Tc4d Ncl Ncl Ncl Ncl
6 Tpl Tc4d Tc4d Ncl Ncl Ncl Ncl
7 Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
8 Tp2 Tc2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
9 Tp2 Tc2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
10 Tp2 Tc2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
11 Tp2 Tc2 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
12 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
13 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
14 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
15 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
16 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
17 Tp2 Tp3 Tp4 TpS TpS Tp5 Tp5
18 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
19 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3
20 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3 Nc3
21 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
22 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
23 Tc3 Tc2 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
24 Tpl Ncl Tc2 Ncl Ncl Ncl Ncl
25 Tpl Ncl Tc2 Ncl Ncl Ncl Ncl
26 Tp2 Tp3 Tc2 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
27 Tp2 Tp3 Tc2 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
28 Tp2 Tp3 Tc2 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
29 Tp2 Tp3 Tc2 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
30 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
31 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
32 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
33 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
34 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
35 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
36 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
37 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
38 Tp2 Tp3 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Ncl
Ncl
Ncl
Tpl
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Tp2
Nc3
Ncl
Ncl
Tc3
Nc4
Nc4

Ncl
Tc2
Tc2
Tp4
Tp4
Tp4
Tp3
Tp3
Tp3
Tp3
Tp3
Tp3
Tp3
Tp3
Tp3
Tp3
Nc3
Ncl
Ncl
Ncl
Nc4
Nc4

Ncl
Ncl
Ncl
Tc2
Tc2
Tc2
Tp4
Tp4
Tp4
Tp4
Tp4
Tp4
Tp4
Tp4
Tp4
Tp4
Nc3
Ncl
Ncl
Ncl
Nc4
Nc4

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

PRODUCTIVIDAD DE

EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Ncl
Ncl
Ncl
Ncl
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Nc3
Ncl
Ncl
Tp5
Tp5
TpS

Ncl
Ncl
Ncl
Ncl
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Nc3
Ncl
Ncl
Tp5
Tp5
Nc2

LAS

Ncl
Ncl
Ncl
Ncl
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Nc3
Ncl
Ncl
Tp5
Tp5
Tp5

Ncl
Ncl
Ncl
Ncl
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Tp5
Nc3
Ncl
Ncl
Tp5
Tp5
Nc5
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ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

LAS

CIMENTACIONES Y

N°de Operario Oficial Peones
mediciones  Paul Garcia Stefano Miguel Roberto Pedro Manuel Radl Santiago
C/3min Carrion Salas Davila Aldana Ramos Montalvo Galvez

1 Tcl Tcl Tc3 Tc3 Tc4 Tca Tc4 Tc4
2 Tcl Tcl Tc3 Tc3 Tc4 Tc4 Tc4 Tc4
3 Ncl Ncl Tcl Tcl Tc4d Tc4d Tc4d Tc4d
4 Ncl Ncl Tc2 Tcl Tcd Tc4 Nc2 Tc4
5 Ncl Ncl Tc2 Tcl Tcl Tcl Nc2 Tca
6 Ncl Ncl Tc2 Tcl Tcl Tcl Tc4d Tcl
7 Ncl Ncl Tc2 Tcl Tcl Tcl Tc4 Tcl
8 Tpl Tpl Tcl Tcl Tcl Tcl Tcl Tcl
9 Tpl Tpl Tcl Tcl Tcl Tcl Tcl Tcl
10 Tpl Tcl Tcl Tcl Tp5 Tcl Tcl Tcl
11 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
12 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
13 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
14 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
15 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
16 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
17 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 TpS TpS
18 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
19 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Nc3 Nc3 Nc3
20 Nc2 Nc3 Nc3 Ncl Nc2 Tp5 Ncl Tp5
21 Ncl Ncl Tc2 Ncl Tp5 Tp5 Nc2 Tp5
22 Ncl Ncl Tc2 Ncl Tp5 Tp5 Ncl TpS
23 Ncl Ncl Tc2 Ncl Tp5 Tp5 Ncl Tp5
24 Ncl Ncl Tc2 Ncl Tp5 Ncl Nc2 Ncl
25 Ncl Ncl Tc2 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
26 Ncl Ncl Tc2 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
27 Tpl Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
28 Tpl Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
29 Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Tp5 Ncl
30 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Ncl
31 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
32 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
33 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
34 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
35 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
36 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
37 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp5 Tp5 Tp5 Tp5
38 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Tp5 Ncl
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39 Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
40 Nc2 Nc3 Nc3 Ncl Nc2 Ncl Ncl Tp5
41 Ncl Ncl Ncl Tc2 Ncl Ncl Nc2 Tp5
42 Ncl Ncl Ncl Tc2 Ncl Ncl Ncl Tp5
43 Ncl Ncl Ncl Tc2 Ncl Ncl Ncl Ncl
44 Ncl Ncl Ncl Tc2 Ncl Ncl Nc2 Ncl
45 Ncl Ncl Ncl Tc2 Ncl Ncl Ncl Ncl
46 Ncl Ncl Ncl Tc2 Ncl Ncl Ncl Ncl
47 Tpl Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
48 Tpl Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
49 Tpl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl Ncl
50 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4
51 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4
52 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4
53 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4
54 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4
55 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4
56 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4
57 Tp2 Tp3 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4 Tp4
58 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4
59 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4
60 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4 Nc4
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

1 “PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
NIVERSIDAD ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
DEL NORTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Anexo 7

Presentacion, I.E., N° 2006 Walter Acevedo

PLANO CLAVE

| A | R | |
[ Il Il |

REPUBLICA DEL PERU
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE QTUZCO

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL INICIAL EN LAS ILEE. N° 2006 -
SECTOR WALTER ACEVEDO, N°® 2008 - BARRIO LA ERMITA, N*1597 - CASERIOHUANG AMARCA,

N° 1646 - SANNE, N° 1536 - CASERIO SANCHIQUE Y N° 1750 - BARRIO SANTAROSA ENEL
DISTRITO DE OTUZCO, PROVINGIA DE OTUZCO - LA LIBERTAD®

CIMENTACION
ILLEE. N°2006 WALTER ACEVEDO

[ ]
ESTRUCTURAS

Region : La Libertad
Provinga  :Owmo
Distrito : Duzco

Locdidad  :WalterAceved o

INDICADA F NAY 0 203

E1-101
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INCREMENTAR LA
CIMENTACIONES

LEAN CONSTRUCTION PARA

PRODUCTIVIDAD DE

Y

LAS
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVAEN OTUZCO, 2022

UNIVERSIDAD

Anexo 8

PRIVADA/
DEL NORTE

Cimentacién de la I.E. N°2006 Walter Acevedo Otuzco 2022

CIMENTACIKIN

0.50rm.

H=

77
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 el ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
DEL NORTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
Anexo 9
Cimentacidn de la Institucién 2
DETALLES DE COLUMNAS
ESCALA: 1/25
TPo SECCION REFUERZO ESTRIBOS RECUMBRIMIENTO
o 2 @@
c-1 + 1@.05 r=4om.
14@5/8" 9@.10
r.@@.20 clext
2 HEys
4@314"
c-2 + 1@.05 r=4omn.
14@5/8" 9@.10
r.@@.20 clext
o 2 HE"
c3 + 1@.05 r=4om.
14@5/8" 9@.10
rid 20 clext
410 1 H33E"
C-4 m A 1@.05
i 4 + ! r=4om.
{ E ’i 4@ 9@.10
’LTIK @20 clext
4310 1 B33s"
4G35/8"
4@12 9@.10
J’—sa—l‘ r@.20 clext
24 1 B@3E"
¢ Ap/g" 20 r=dom
- 9@.10
r.@@.20 clext
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LEAN CONSTRUCTION PARA

INCREMENTAR LA

UPN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 .y ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
DEL NORTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
DETALLES DE COLUMNAS DE TIMPANOS
ESCALA: 1/25
TiPO SECCION REFUERZO ESTRIBOS RECUB.
I 1 @3
CT-1 51 G 102 1@ 05 r=4om.
i — — iess
DETALLES DE COLUMMNAS DE ARRIOSTRE
ESCALA: 1/25
nero SIMBOLO SECCION REFUERZO ESTRIBOS RECUB.
. .25 1 @14
_:l " 1@.05 -2
cA-1 = = [€=3] 4@ 12 @ 10 r=2cm
n@_25 clext
. 25 1 Bla1 &
_ . 1@ 05
CA-2 EI 40 38 4@ 10 r=2om.
n@.25 clext
420 g 1 H@19"
CA3 ] EI o 40 12" o0 r=2an.
: b —d n@.25 claxt
2 (a1 4
, 1@.05
CA-4 EI: E 612 4@ 10 r=2aom.
n@.25 clext

VIGAS DE ARRIOSTRE SEGUN PLANO DETALLES GENERALES

DETALLES DE PLACAS
ESCALA: 1/25
TIPO SECCION
PL-1 ) ] 1k
vz [F0M @172 [~ 1PE" 1@ 05,
(PR . 9@ 10, r@ 20ckext
12058 +4@ T
18E8E8™ 1@.05
@10, ri@ 20 clext
E 120 "
}_aﬂ%_m_} 14 @e @05,
- . AU, @ dU cles
r\ 2@12"
]
L2 XN - bbbl H
TETT 5 M_/
TS 3@ 1 D.‘lr.@ 20 c:exI
1EH@3E- 1@ 05 AR AP T
9810 r@ N ofed 1 BE3E" 1@.05
9@ .10, 7.4 20 ot
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LEAN CONSTRUCTION PARA

INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 NIVERSIDAD ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
DEL NORTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
Anexo 10

Cimentacidn de la Institucién 3

{wer As en cuadro de

courmes yiopisess) (| [7777[7]| 1T NIVEL
R N ——
| ||| iz

M.EN= 2675.80

N5 = 237530

MEF= HT7430

MNEC= X7480

2.0

er Longitud en Planis

DETALLE DE ARRANQUE DE COLUMMNAS
¥/O PLACAS EN ZAPATA CORRIDA
ESCALA: 125

LEYENDA DE NIVEL

ES:

—_—
MV.:  Nivel de Vereda.

MPT. Nivel de Piso Termina
NF.P.: Nivel de Falso Piso.

MN.S.V.. Nivel Superior de Viga

de Cimentacion.

M.FV.: Nivel de Fondo de Viga de Cimentacidn.

MN.S.Z.: Nivel Superior de Zapata.
M.FZ.: Nivelde Fondo de Zapata.

M.F.C.: Nivel de Fondo de Cimentacion.

M.S.R.: Nivel de Sub Razante.
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PRIVADA

1

Anexo 11

DEL NORTE

UNIVERSIDAD

Cimentacion de la Institucién 4

LEAN CONSTRUCTION PARA

ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y

11

1.60
B o T n

240
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A0

w20

M.P.T.= 3E77.58

L5R.= 2ETRTO

M.ER =2E7ETD)+

‘.\/././././././././././.

3 MSZ-367630  N.SZ- 267630 ;
. B 1S T : \ r
l/‘ r ¥ p 9 'l J <: %L y ¥ Al
P = l 1 — - ; MFZ-0674.60  NF.Z= 0574.60 .l._ L én- — = p
@Q@mq@ " @ A MFC=26T460  MFC=26T4E) o @ ;‘mﬂ
35 1.05 1.08 35
740 .40
CORTE AA CORTE B-B
B3 CALA 2 BRCALA Toa

o

AU E]

T

AT

Al

el

]

W5 R =2E7670p

MP.T.= 2677.58

M. = 2ETT.36

M.3.Z = 2EFE50

e

R

s

o

A

i

M.E.Z.= M74.ED

TR TN

i

rra) T
\DI-‘T{EJS

i

AT

/,5;

o

WF.C.= 37460

EANS

&

T.E0

ar

Al

e

i

“‘L\%@ﬁ\,

oD

R R N LR e
L

2

1225 35

1225

230

CORTEC-C

EICALS 135

=

AL E
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PRIVADA
DEL NORTE

I UNIVERSIDAD

LEAN CONSTRUCTION PARA

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

CIMENTACIONES Y

WPT= 267736

W= 2877.35

NS.R = 267670},

W52 = 267550

T R T s

WF.2= 3574 60

NN

NF.C.= 6748

CORTEC-C

EIOALA 125

el

B B e s

NPT= %75 WA= %7756

WSR = S675 T0f.

1522 37530

WF.Z.= 267450

e A T ]

NF.C.= 2671460

AT

-M/A\M/A\/A\f SRR

1.225 1225

230

CORTE C-C'

EICALA 1237

pELL]

B

L 1L <

2

T

JETARE

13
=
knd
M= 2677.36 ] NPTz 267736
— O VEE26 =
| e |
e A7 43

ER.= B75.10

: WEZ= 267600

i
WF.Z= 2674 60

L Y NFC=DET4ED

CORTED-D

EI0ALA 125
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Anexo 12

Registro Fotografico de la Obra

Supervisando la productividad en la partida de cimentaciéon
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

UNIVERSIDAD

iy EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

DEL NORTE

Verificando los tiempos de concreto de obra
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y

1 !"'mg,ﬂ ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

N

==
2
!

A
=
P
-

Partida de Estructura — Obras de Concreto Simple — Cimentacién, zapatas
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

UPN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y

ot ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
o EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

PRIVAI
DEL NORTE

7
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

UNIVERSIDAD

iy EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

DEL NORTE

Partida de Estructura — Obras de Concreto Simple - Columnas
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
UPN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

UNIVERSIDAD

iy EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

DEL NORTE
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
1 “PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Anexo 13

Validacién Cuestionario Experto 1

Truillo, 16 de enero del 2019

Sefior(a) : Mg, Cubas Armas Marlon Robert

Presente. -

ASUNTO : VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPEETO

Tenemos el alto honor de dirigirnos a Ud. para saludarlo muy cordialmente v hacer
de su conocimiento gque soy Bachiller de la Carrera INGENIERIA CIVIL de la
Umversidad Prnvada del Norte; donde he desamrollade la  tesis: “LEAN
CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS
CIMENTACIONES Y ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 20227, Por tal motivo, recurro a Ud. para solicitar su

opimion profesional a fin de validar los instrumentos de mi mmvestigacion.
Para lo cual acompafio:

1. Matriz de consistencia v operacionalizacion de varables.
2. Ficha de opinion de expertos.
3. Instrumento de investigacion.

Agradezco por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. muyv reconocido.
Atentamente,

Bach. Edwin Paul Unol Llanos.
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14.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

DATOS INFORMATIVOS DEL INFORMANTE
Apellidos y Nombres: Mg. Ing. Cubas Armas Marlon Robert

Grado Academico: azister

Cargo e Institucion donde labora: Docente en la Universitario

Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: CUESTIONARIO

Autor del mstrumento: Bach. EDWIN PAUL URIOL LLANOS
ASPECTOS DE VALIDACION
II.l. DELOSITEMS

Tabla 1
Validacidn de log items por experto

Ttema

Valoracion

Alodificar

Inadecuado

Obzervacion (e
SREIEre COmD
deberia 1er)

Conoce Ud Si 2e mide l= producrividad
do 13z sctividades en cimentecicn o en
esimicharas

B

Ha obiervads si se dispones de fichas
para determissr los oabajes: TP, TC,
THC

lad

S rezliza lzz tebulaciome: de la=
mediciones obtemidaz sobre  las
perdidas em  las  actvidades de
cimentacios v de estruchirss

Ha observads =i e lleva &l regiztro de
trabajos productivos, conmibuativos v
BD contribuiinnos

|

Considera gue 38 hin realizado un
andlisis de los tipos de tabajos en la
ohra

Considers guoe se han hecho mejoras
con respecio & las actividsdes para la
majora coofinua de los procescs de

Fabajo ea la obra 2
Conoce Ud. ;51 =e analizs ls eficiencia
del metodo constmctivo de ls actividad
mediante 1z carta de balancs de delos
peanes”

|

Saba 8] se elabora fichay disesadas para
&l muestres de la actividad con respects
& l=s catezonas de TP, TC. THIC

Se registrz v tzbula laz comdiciones
reales da wabajo de los recursos para la
idantificacion de lax perdidas mas
frecuentes da la actividsd

10. Ha visto = sz descompons 13 cuadrills

por tipo de wabajo TP, TC v THNC por
las actividades oo gensven valor

Ha chservado sl se amaliza la
infermacids v s planteas las mejoras
de la acoividad esmadiads pars reduci
Las pérdidas d=l rabajo TC v THC

11

. Conoce @ se han gjecutado las mejoras
¥ han realizado seguimisnto evaluanda
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

IL2. DEL INSTRUMENTO

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Indicadores

Criterios

Deficiente | Regular |

Bueno

10115

200 25

A S

33 S0 55

Claridad

Esta formulado
con  lenguaje

X

Esta expresado
en  preguntas

otptvas-
observables

Actualidad

Esta adescuado
3l avance de la
cienca ¥y la

tecnologia

Tienin | una
w
logica

Comprende los
aspectos en
calided ¥
cantaz

Intencipnalidad

Responds a los
objeiivas de |3
mvashgacon

Consistencia

Ests basado en
as
Pm

cientficos ¥

tecncos

Coherencia

Entre
dEmEnsones,
indicadores,
pregurtas 2

indices

Mebod

Responde o 1a
operacionalizaci
on de 3 variable

Es utl para la
INVEEBgacicn

Fuente: Elaboracion propia, 2009,

. OPINION DE APLICABILIDAD: Cumple para la recoleccion de datos

88.50

IV. PROMEDIO DE ‘ir';lLDR.’n_'I}‘.'IﬂN

DN 43238874

S

Tl I

e

LY

D)

LY
¥ o

P

It T

Mg Ing Cubas Armas Marlom Rebert

Lugar y Fecha: Trujillo 18 de enero del 2015,
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
1 “PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Anexo 14

Validacion Cuestionario Experto 2

Trujillo, 17 de enero del 2019

Sefior(a) : Mg. Figueroa Salazar Ricardo Fernando
Presente. -

ASUNTO : VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO

Tenemos el alto honor de dirigirnos a Ud. para saludarlo muy cordialmente v hacer

de su conocimiento que soy Bachiller de la Carrera INGENIERIA CIVIL de la
Universidad Privada del Norte; donde he desarrollado la  tesis: “LEAN
CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS
CIMENTACIONES Y ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022”, Por tal motivo, recurro a Ud. para solicitar su

opinion profesional a fin de validar los instrumentos de mi1 mvestigacion.

Para lo cual acompafio:

1. Matriz de consistencia v operacionalizacion de variables.
2. Ficha de opinion de expertos.
3. Instrumento de nvestigacion.

Agradezco por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. muy reconocido.

Atentamente,

Bach. Edwin Paul Uriol Llanos.
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

UPN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

L  DATOS INFORMATIVOS DEL INFORMANTE
ﬁpelhdM} Nombres: Mg. Figuerca Salazar Ricardo Femando

Grado Académico: Magister
I_E. Cargo e Institucion donde labora: Docente en la Universitano
L3. Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: CUESTIONARIO
I4. Autor del mstrumento: Bach EDWIN PAUL URIOL LLANOS
I. ASPECTOS DE VALIDACION
ILl. DE LOSITEMS
Tabla 1
Validacion de los items por experto

_ Valoracion Observacion (se
Ttems Adecnado | Modificar | Inadecuado SOFIEre CHNEND
1 1 deberia 1er)

b

1. ComoceUd Sise mide la productividad
de ls= acrividades on Cmentacion o en
estmuchuras

2. Ha observado zi se disponen de fichas
para determimar log mehajos: TP, TC,
THC

"

3. Se mealiza las mabulacionss de las X
mediciones obtenidss sohre  las
perdidsz  em las  acrividades  de
cimentacion v de estructuras

|

4, Ha observado =i se lleva el regivero de
trakzjos prodoctivoes, confributives v
no contributinvos

5., Comsiders gos s han realizsdo un X
anilisis de bos tipos de trabajos en la
ohra

6., Comsidera que se bas hecho maejoras X
con pespecio & las actvidade: para la

mejora continmz de lo= procesos de

| trabajo en la otwa
7. Ceosoce Ud. ;51 s analizs |a efickescia X
del métada constructive de 1a acthvidad
mediante 1z cara de balance de de los

o

|

BT =
8. Sabesise elabora fichas disenadas para
el mmesires da la actividad con respacto
a las categorias de TP, TC, THNC

9. Se registra v tabuls las condiciones X
resles de rabajo de los recursos para la
identificacion de lax pérdidss mas

|

10, Ha visto =i se descompene la cuadrilla

por Gpo dﬁtmhaju'I‘P: TC v THC por
las actividades valer

b |

llI-Ilnhlm':dnhlumhﬂu
informmacion v sa plamesm las mejoras
de la actiiidad estudisda para reducir

las pirdidas del wabajo TC v THC

|

12, Comoce ti se han gjecmado las mejoras
v hen rezlizado saguimisnto evalnando
] p i tactividad
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

IL.2.

DEL INSTRUMENTO

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Indicadores

Criterios

Bueno Muy bueno Emrhfﬂ:ﬂ
5[ 10] 73] 20| 25] 30] 35| 40| 45] 50| 53] iﬁ' B[ o[ 75] dﬂ'ﬁlﬁ‘l

Deficiente Regular |

Clanidad

Estd formuiado
con  lenguaje

T

Esta expresado
en  preguntss
chjetivas-
observables

Esta adecuado
al avance o la
clencia  y  la
TEcnologia

Tienen una

organizaciin
gica

Comprends los
aspecios en
calidad ¥
cantdad

Intencionabdad

FHesponde a los
obietivos de la
investigacion

Consistencia

Esta basado en
aspecios
teonicos,
cientificos ¥
t@cnicos

Enira a3
IMEnnnes,
indicadores,
pregunaEs e

indicas

Rezpondz 3 la
operacionalizac
on de |a varable

Es util para la
nvasigacsin

Fuente: Elaboracion propaa. 2015,

.  OPINION DE APLICABILIDAD: Cumple para Iz recoleccion de datos

IV. PROMEDIO DE VALORACION

RCARDO FERNANDO FIGUERGA SALAZAR

DHI: 40248080

ING. CIVIL

Reg. Colegic de Ingeaseros W8 134166

-----------------------------------------------

Mg. Figueroa Salazar Ricardo Femando

Lugar v Fecha: Trujillo 17 de enero del 2015.
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Anexo 15

Validacidn del Cuestionario Experto 3

Trujillo, 18 de enero del 2019

Sefior(a) : Mpg. Ramirez Mercado Roger Estuardo.

Presente. -

ASUNTO : VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO

Tenemos el alto honor de dirigirnos a Ud. para saludarlo muy cordialmente v hacer
de su conocimiento que soy Bachiller de la Carrera INGENIERIA CIVIL de la
Universidad Privada del Norte; donde he desarrollade la  tesis: “LEAN
CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS
CIMENTACIONES Y ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 20227, Por tal motivo, recurro a Ud. para solicitar su

opition profesional a fin de validar los instrumentos de mi mnvestigacion.
Para lo cual acompafio:

1. Matniz de consistencia v operacionalizacion de variables.
2. Ficha de opinion de expertos.

3. Instrumento de investigacion.

Agradezco por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. muy reconocido.
Atentamente,

Bach. Edwin Paul Uriol Llanos.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS
I.  DATOS INFORMATIVOS DEL INFORMANTE
L1, Apellidos y Nombres: Mz Ramirez Mercado Roger Estuardo.

[.2. Grado Academico: Magster

I3, Cargo e Institucion donde labora: Docente en la Universitario

I4. Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: CUESTIONARIO

L3. Autor del mstrumento: Bach. EDWIN PAUL URIOL LLANQS
II. ASPECTOS DE VALIDACION

ILl. DELOSITEMS
Tabla 1
Validacion de los ftems por experio

Valoracien

Adecuado

Modificar
2

Inadecuado
1

Observacion (se
SHEIETE LD
deberia ser)

1. CosoceUd. 5isemide la productividad
de las sctividsdes en cimesrscion o en
astaCras

1. Ha obsarvado = 3= disponen de fichas
para determinar los trabajos: TP, TC,
THE

3. 5e realiza lsx tsbulaciomes de las
mediciones  obtemidas  sobre  as
perdidas en las  actividades de
cimentaciin v da estruchiras

|

4. Ha observade u 2 lleva el registro de
trakajos producives, conmiboinoos ¥
0o comtributivos

|

5. Cossidera que se han realizado un
anilisis de los tpes de trabajos en la
obra

6. Comsidera que e han hecho mejoras
con respectd a las actividades para la
mejora contaus de los procesos de
iraksio en la obrs

T. Comoce Ud. (51 5= analiza 1= efidencia
del método comstractivo de la actividad
mediante 1a carts de balance da galos
peomes”

8. Sghe i se alabors fichas disenadas para
2l musstres d= la sctividad con respecta
3 las categorias de TP, TC, TNC

9. Se megistra v wbula las condiciones
rezles de wabajo d2 los recursos para la
identificacion de las pérdidss mis

b |

| fecuentes de la actividad
10, Ha visto sl ve descompons la cuadrills
por tpo de trabaje TP, TC v THC por
las actividades gue po generen valor

11. Ha observado =i se mmaliza la
informacion v s plantean las mjoras
de la sctividsd esmdiads pars reducir
las pardidas del mabajo TC v THC

12, Comoce =i se han ejecutado las mejoras
¥ ham realizado seguimiento evahaanda
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

I.2. DEL INSTEUMENTO
L Deficients Regular Bueno Muy bueno | Excelente
SS— Criterios | aTTsTZ0[ 5[ 30] 35 48[ 45]50] 55 EEI|EE|WTEIAE|W§‘I_

Esta formulado ]

Claridad con  lenguaje
Bpropiado

Esta expresado X

S &N preguntas
cbseniables

Ests adecuado X

: al avance de la

Actualidad ciencia  y Ia
ia

Tianan una X
Organizacion ofganizacion
gpca
Lomprende loa X
M ; BSpecias &n
M calidad W
canbdad
Respondz 3 los X
Intencionalidad | obistives de la
mwestigacion
Ests basado en X
aspactos
Consistencia taaricos,
ciantificas ¥
técrcos
Entre as X
dIMEnSeones,

Coherencia indicadaores,
pregumas e
indices
Respondz 3 la X
Metodologia | operacionalizaci
o de la variable
Es wil para la X
rwestigacion

Fuente: Elaboracicn propia, 2019,

Il.  OPINION DE APLICABILIDAD: Cumple para la recoleccién de datos

IV. PROMEDIO DE VALORACION

L1

e P ]

Mg. Ramirez Mercado Roger Estuardo.

DHI: 1TETIT4T
Lugar y Fecha: Trujillo 18 de enero del 2015,
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Anexo 16

Analisis de Consistencia con Alfa de Cronbach

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVAEN OTUZCO, 2022

Operario

item
1

item

item
3

item
4

item
5

item
6

item

~

item

[ee)

item

(o]

item

=
o

item

[EEN
=

item

=
N

TOTAL

25

24

20

36

34
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34

34

O o N of O] ] W| N|

32

=
o

22

[EEN
=
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26
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w

2

N

24

Varianza

o
[ee}
o
(o3}

o
ﬁmwwl—\wwmwwmwmm
3

o
]
S
w

0,75

o
o1
N
o

o
Y]
AN
w

o
©
~
N

o
Y]
EaN
w

o
()]
a1
(o}

0,2222

0,5556

0,3889

31,139

a Alfa de Cronbach
k ntmero de mtems

Vi Varianza de cada item
Vit Varianza total

k:
“:
Vt=

o =

0.829

Alta Fiabilidad en el Instrumento de la recoleccion de datos
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Anexo 17

Validacién Guia Observacion — Ficha de Analisis Documental — Experto 01

s
o Lad b e

L5,

II.

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVAEN OTUZCO, 2022

INFOERME DE JUICTO DE EXPERTOS

DATOS INFORMATIVOS DEL INFOEMANTE

Apellidos v Nombres: Cubas Armas MMarlon Fobert

Grado Académico: Magister

Cargo e Institucidn donde labora: Docente en la Univerzidad San Juan Bautista
Mombre del Instnomento motivo de evaluacion:

GUIA DE OBSERVACION ¥V FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Autor del mmstrumento: Bach. Paal Uriol Llanos.

ASPECTOS DE VALIDACION
Apnexo 17
Tabla 01: fasrruwmente - Guig g Observacion

Mivel Educativo
Ubicacian
Poblacidn Distrital
Poblacidn Escolar

Imicial
Wiahter Acevedo — Otuzco — La Liberiad.
Hahitantes
alumnas

Area del Terreno
Proyectista
Revisor

Tipo de Proyecto
Area Para Demoler

Metafisica

Obras Exteriores

m® (Segln Registro Plblico)

Miwel Inicial — Zona Bioclimsatica 3: imterandino bajo.
Cremaolicion Total: ===*%""* m3_

Diemaolicion Pabellon D1 === m2

Cemalicion Pabellon 0D2:  =*==="""* m2Z

Cemaolicicn de Cerco Perimétrico Existente: i
Diemaolicion de patios, veredas y escalinatas: mz
Elimimnacion de Desmonts.

Aula 1: m2

Aula 2: 2

Deposito 01: mz

Deposito 02: m2

Sala de psicomoiricidad: G2.08 m2
S=. HH nifics 01/mifias 01: mz
52, HH nifics 02/nifias 02: mz
Diireccidn: mz

Deposito de material educativo: mid
55 HH. docentes: m2

Cuario de impiezs: m2
Cocina: mi2

Depasito de simentos: 1052 m2

Patic 01 y patio 02: i

Area de Juegos 01: mi2

Area de Jusgos 0Z: m2

Area de jardines: mi2

Escaleras, gradas, rampa y weredas: mi2

UR
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 el ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

L NORTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
Muros de contencion, muros interiores: mi2
Canalets y cuneta de evacuscion Pluvial de concreto: mz2
Cerco Perimétrica: m2
Cerco Vivo: m2
Asta de banders:
Cisterna y Tanque elevado:

Cazata de Gas:

Instalaciones eleciricas exteriores:
Instalacionas sanifarias exteriores:
Implementacion de biodigestor:
Chbras Provisionales, seguridad en Obra:

Costo ; =1

Resistencia de| Para cimiento comida: B, = *==***** kg/cm? - Df, = =" mt.

Suelo; Para cimiento cuadrado: B, = """ kg/cm? - Df, = """ mt.
Anexo 17

Instrumento - Guia de Observacion - Nomenclatura

Trabajos Productivos

™m Traslado y vaciado de concreto
Co Agregar las piedras

R Aplicacion de la regla

Trabajos contributivos

A Abastecer al trompo

Tp Traslada las piedras

Mp Manejo del trompo

Em Agregar mezcla

Trabajos No contributivos

Co Conversando

E-v Tiempo de espera para el vaciado
Et Tiempo de espera para llenado del trompo

URIOL LLANOS, E. 102
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Anexo 18

Instrumento - Analisis Documental - Presupuesto

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVAEN OTUZCO, 2022

PRESUPUESTO DE INFRAESTRUCTURA
TOTAL | GASTOS [UTILIDAD| SUBTOTAL | LG.V. TOTAL
SECCION | DESCRIPCION | COSTO | GENERALES VALOR 18.00% VALOR
Ne DIRECTO 11% 5% REFERENCIAL REFERENCIAL
(/) (/) (S1) (S1) (8/) (81)
TOTAL,
INFRAESTRUCTURA
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y ESTRUCTURAS EN UN
1 “PN PISO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Anexo 19

Instrumento - Carta de Balance

N° de Operario Oficial Peones
mediciones Carlos Lucio Aponte Gilmer Vereau Andrés Vinces César Castillo Luis Mego Fernando Steven Florian José Lépez  Pedro Arroyo
C/3min Carrasco Marreros
1 Tcl
2 Tcl
3 Ncl
4 Tc3
5 Tpl
6 Tpl
7 Tpl
8 Tp2
9 Tp2
10 Tp2
11 Tp2
12 Tp2
13 Tp2
14 Tp2
15 Tp2
16 Tp2
17 Tp2
18 Tp2
19 Nc3

URIOL LLANOS, E. 104
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Anexo 20

Guia de Observacidn y Ficha de Analisis Documental —

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Informe de Juicio de Expertos 01

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

“LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
. i . PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES ¥ ESTRUCTURAS
Titulo de la investigacion: EN UN PISO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO,
022"
Linea de investigacion: Desarrollo sostenible ¥ Gestion empresarial
Apsllios y monibres Sl experie: Mg. Cubas Armas Marlon Robert
El instrumento de medicion pertenece a la variable: LEAN CONSTRUCTION
Mediznte la matriz de evaluacion de expentos, Ud tiepe L2 facultad de evalusr cada una de l2s preguntas marcando con tma "X~ en
las columnas da SI o NO. Asimiumo, le exhortamos en la commeccion de los items, indicando sus observaciones y/o sugerencias, con
la finalidad de mejorar la coherencia de l2s preguntas sobre la variable en estudio.
1 P s Aprecia Observaciones
SI NO
1 :El mstrumento de medicion presenta el dizefio x
adecuado?
3 :El instrumento da recoleccion de dztos tiens relacion %
con &l nrulo de la investizacion?
3 :Er el instrumento de recoleccion de datos e x
menciorzn las vanzbles de vestigacion?
4 2El instrumento de recoleccion de datos facilitara el x
logzro de los objetivo: de l2 mvestigacion?
£ <El instrumento de recoleccion de datos se relaciona|
N con las variables de estudio?
6 :La redaccion de las pregumtas tienen um sentido x
coberents y no estan sesgadas?
:Cada uma de las preguetas del mstmomento de
7 medmnu:erehcmcoccudamodelosdemms X
de los indicadores?
3 :El diseBo del instrumento de medicion facilitara el x
2nalisis v procesamisnto de datos?
9 Son emtendibles las alternativas de respuesta dal x
Instrumersto de medicion?
10 <El instrumento de medicion sera accesible 2 la x
poblacica sueto de estudio?
:El instrumento de medicion es claro, preciso ¥
11 sencillo de responder para, de eit2 manera, obtener X
los datos requeridos?
Sugerencias:
Los instrumentos son validades, estan en concordancia con las variables de estudio v el campo de aplicacion

DI N®:

Firma del experto:

W Armas
T

ey RRL- = ]

43238074

PROMEDIO DE VALORACION
88.50

URIOL LLANOS, E.
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y

1 vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Anexo 21

Guia de Observacion y Ficha de Analisis Documental — Informe de Juicio de Expertos 02

INFORME DE JUICTD DE EXFERTOS

I DATOS INFORAATIVOS DEL INFORMANTE
I1.1. Apsllidos v Mombres: Figueraz Salazar Ricardo Famando
1.2, Grado Academico: Magizter
1.3. Carge e Institucion donds labara: Diocents Tniversitario
1.4, IMombre del Instruments motivo de evaluacion:
GULA DE OBSERVACTON ¥ FICHA DE ANALISIS DIDCTUAENTAL
I5. Amtor del insrumento: Bach Padl Uriol Llanos.
II. ASPECTOS DE VALTDACTON
Takla 1
Jridirumidnds - CFuld dd e esmuidddsn

Mivel Educativa Inicial
Ui ssian Waker Acavedo = Curen = La Libarad
Pofilsciin Distrital Habitani=s
Polilsciin Escolar aluminos
frea del Tarreno m# [Segln Fegistra Pablioa)
Froyectizta
Reviaor
Tipo da Froyecio Mivel Inicial = Fona Bioclimatica 3: interanding bajga
Area Para Damoler Demelicicn Taotal: === mZ.
Demadicicn Pabellin D: === mz
Demalicicn Paballin D2 7= ma
Demadicicn de Cerco Panméirico Existende mZ
Demadicion de patios, veredas y ascalinatas mZ
Elminaciian de Desmanie.
Metanelca
LTS | mz
ks 2 mi2
Dapaaits 01 mz
Dapasita 02! mi2
Sala de psicomalricidad: 62.08 m2
52, HH nifas O1/mifas 01: m2
52 HH nifas 32mifas 02: iz
Dirsscitn mZ
Dapdaits de malenal aducative mi2
S5E HH. docenbas mZ
Cuario de limpeaza: mid
Cacina mz
Depdaito de alimeantos: 10,52 m2
Obras Extarlorea
Patio 01 y patio OF mZ
Mrea de Jusgos 01 m2
Mrea de Jusgos 02 fri2
Mrsa de jardinas mZ
Escaleras, gradas, rampa y veredas: mid
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

UPN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 e ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
Mluros de conlencidn, muns intarionesg ma
Canalela y cuneds de avacuaddn Pluvial de concress m
iCarco Parimeinog m
iCarco Wi ma

Mt e banderas:

Cisterna y Tangue slayvada:

Casels de Gas:

Instalaciones alécirncas salenoms
Instalacioness sanilaias axtariones:

Imple mentacion de biadigestar:

Obras Provisanales, sequnidad an Ohra:

Cosfo : &l

Reslatencla gal Para cimiento corndo: B = =00 kpicm? - [ = 5o il

Suelo: Para cimienio cuadrado: B, = #=5= * kglcm? = [, = =0 M,
Anexo 22

Instrumento - Guia de Observacion - Nomenclatura

Trabajos Productivos

Tm Trazlado v vaciado de concreto
Cuo Agrezar las piedras

E Aplicacion de laregla

Trabajos contribativos

A Abastecer al rompo

I Trazlada la: piedras

Mp, Manejo del frompo

Em Agrezar mazcla

Trabajos Mo contributives

Co Conversando

E-x Tiempo de espera para el vaciado
Et Tiempo de espera para llenado del trompo

URIOL LLANOS, E. 107
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Anexo 23

Instrumento - Andlisis Documental - Presupuesto

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

FRESCFLIESTOD DE EXFRATSTROCTURS

SECCTd
=

DESCRIFODON

TOTAL

OOETO

DEECTD

=]

GASTOES

CTE LD

[ ]

SR TOTAL
VALOR
FEFERENCIL
L

=]

LS.

LS BTG

=)

TOTAL

WALIDE

EEFERENTLAL

=0

TOTAL, IXFRALITROCTURA
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y ESTRUCTURAS EN UN
1 “PN PISO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

UNIVERSIDAD
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DEL NORTE

Anexo 24

Instrumento — Formato Carta de Balance

Nk Lperarin Ldicial Pemes
el s
LSmun
1 |
1 Il
3 Mo
4 I
3 Ipt
] [pt
7 [jpt
g [jpc
g [p
10 I
11 [
12 [
13 [jpc
14 [p
15 I
16 [
7 [
18 [jpc
19 Bk
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

“PN PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
1 vEsso ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
OEL NoRTE EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
Anexo 25

Instrumento medicidn de variable - Matriz de Evaluacién de Experto 02

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

ALERR O THOCTIER TATA IO ER TAR TL
Titulo de la investizacion: LA LL 4 1006 WAL TED ATV el £ OTLZCD, Mt
Lines de investizacion: Drezarrollo sostenible v Gestion empresarial
Apellidos ¥ nombres del experto: higz. Ing. Figneroa Salazar Ricardo Famando
f:li;.shtrhn:mtu de medicion pertenece a la LFAN CONSTRUCTION

Moo L maime de evahacion de expertos, L tene s ol ind de evabar i ima de las pregosdis Shorcind cof i s e
Lz ool de &0 MU A, ke edhortenes en L oomeccion Je o | e, Icasn s ohsery i e 1k SUEEeneLs,
oo Lo Tinadided de mejorr L ooceremen Je s pregunmee sobee o vineble en eshdic.,

Presuntas Aprecia Observaciomes
Themys Bt i ]

& Estrienesto de medicudd e & disehio

1 X
ri CeTRe )

T SR snieneno de recolosiinm o G e X
relacion oom el ko de ) evedgacim?

% JEm e e ol enciiom O daice s X
TN Las vislabdes O el

n S E msimenesto g recelenciion 3 dice, Biclrn & X
boetr i Lo Obgetinge e | evestigacion)

= SR msirienenio e recilenohim O Grios s& X

- relacionid coii Las varahbes o estiides?

& 41 redncciod Jhe las pregintas Deke un seTed X
OO e Y I SR fes padasy
S i < las prepunie del insinavenie de

T erasaziiim s relaciinme Son Cada uno de los X
cleresing de ks mdicadores !

£ S sty el ierumerio o medeziim dacelinand
arulisis y procespmeno de dates

¥ Jovmn ereneibdes Lis aliemalivees de regpuaest del
EEI TG e [l LY
SR isinienendo de medicioll seri aocesible & ki

12 prehlacedin supein e estida! X
& Estrienesto g medichdih s Sl frete

11 | sencillo de responder pam, de esia e, obeener X
koes dadns Tedpamiie

Sugerencias:
Los instrumeentos son validades, s:tan en concordancia con las variables de estadio ¥ el campo de
aplicacion
Firma de] experto; ) .
:_: l]:}-?",‘;tft:-lt.ﬂ‘i‘i
FECARDO FERMANDO FIGLEROR SALAZAR
_ ING, CIVIL
DNI N*: 40246089 o4 Colegic de Inganieros MY 134166
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022
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Anexo 26

Instrumento: Guia de Observacion y Ficha de Analisis Documental — Informe de Juicio de Expertos 03

INFOERME DE JUICTO DE EXPERETOS

L DATOS INFORAATIVOS DEL INFORMANTE
I.1. Apellidos v MNambres: Ramirez Mercado Roger Esmardo.
1.2, Grado Academico: Magister
1.3. Cargp e Institucion donde labora: Docents en la Universidad Privada del Maorte
1.4, IMombrs dzl Instrumento motive de evaluacion:
GUILA DE OBSERVACION Y FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
I.5. Amtor del instrumento: Bach Padl Uriol Llanos.
II. ASPFECTOS DE VALIDACTON
Tabla 1

Irriramidnds - CCuld de Gl idrvdsisn

Mivel Educativa Inicial

Ubissein Waker Acevedo - Olures = La Likartad
Pofilscian Distrital Habizantes

Pobilsckin Escalar alumnos

Area del Tarreno

m® [Seglun Registro Pablioa]

Proyactista
Revlaor
Tipo de Proyecio

Mivel Inicial = Zona Bioclimatica 30 interanding baja

Area Para Demoler Demealicion Total ©*s== m2.
Demalicion Pabeallkhn D1 === m2
Demolicicn Pabkellen D2: === m2

Demadicitn de Cerco Panmatrico Exisbenie mz

Demolicion de patios, veredas y escalinatas mZ

Elrminacin de Desmands.

Metafslca
Sks 1 mz
ks 2 mi2
Dapasita 01 mz
Dapasitag 02: mid
Sala de psicomatricidad: 82,08 ma2
52 HH nifes Jinifas 01: mz
58, HH nifkos 02inifas 02: 2

Dirsseitn m2

Dapdaita de malenal aducabive mi2
S5 HH. docenbas m2

Cuario de mpeess: mid

mz
Depdsto de alimenios: 1052 m2

Cacina

Obras Exterlores

Patio 01 ¥ patio 02 mZ

Arsa de Jusgos Of m2
Arsa de Jusgos 02 m2

Arsa de jardinas m2

Escaleras, gradas, rampa y wenredays:
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

Muros de conbenciin, muns inserionesg m2

Canaleta y cuneta de avacuaddn Pluvial de concress frid
Caren Parimainog mid

Cares Viva ml

Asta de banders:

Cistemay Tangue elavada:
Casela de Gas:

Instalaciones alécincas exlenoms
Instalaciones sanitanas axteriones:
Implementacitn de biedigashar:

Obras Provisionales, sequnidad en Chra:

Costo 8.

Reslatancla gy Para cimiento corndo: e, = =0 kpiom? - [, = o5 {1l

Suslo: Para cimienio cuadrada: g, = 5 kgiem? - [, = #*esees M
Anexo 27

Instrumento - Guia de Observacion - Nomenclatura

Trabajos Productivos

Tm Trazlado v vaciado de concreto
Ca Agrezar las piedras

E Aplicacion de larezla

Trabajos coatribativos

A Ahastecer 2l rompo

ik« Traszlada laz piedras

Mp Manejo dal rompo

Em Agrezar mazcla

Trabajos No contributivos

Cu Conversanda

E-w Tiempo de espera para el vaciado
Et Tiempo de espera para llenado del rompo

URIOL LLANOS, E.

112



I UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

Anexo 28

Instrumento - Analisis Documental — Presupuesto

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVA EN OTUZCO, 2022

FRELOFLUESTO DE EXFREARSTROCTURA

SECCT
oS

DESCRIFCDON

TOTAL

COSTO

DT

=

SLETON

GENERALES

11%

CTEDLAD

L= TOTAL
ValLJdR
FEFERENCIA
.

(-1 ]

L&Y

LS pETa

(o]

TOTAL

VAl

BEEFERENTIAL

(15 ]

TOT4Ll, NFRAEITRUCTLURL

URIOL LLANOS, E.

113




LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y ESTRUCTURAS EN UN
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Anexo 29

Instrumento - Carta de Balance

Rk Lpeana Udicial Pernes
Tl s
L ST

1 licl
1 liel
d Mol
4 1gd
5 [jpt
] [jpt
7 [jpt
g [pct
) [jpct
10 [jpct
11 [t
12 [t
13 [jpct
14 [jpct
15 [pct
16 [jpct
7 [jpct
18 [jpct
19 Bk
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Anexo 30

Instrumento medicion de variable - Matriz de Evaluacién de Experto 03

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

“LEAN CONSTEUCTION PARA INCREA[ENTAR LA
FEODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES ¥ ESTREUCTURAS

Titule de la investigacion: EN UK PISO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO,
N
Linea de investigacion: Desarrollo sostenible ¥ Gestion empresarial

Apellidos v nombres del experto: Mg Ingz. Ramirez Mercadoe Roger Estuardo.

El instrumento de medicion pertenece a la variable: LEAN CONSTRUCTION

Mediznte la matriz da svaluacion de expenos, Ud tiene 12 facultad de evaluar cads una de las preguntas marcands conma “5" en las
colummzs de 51 o M0, Asmmizmo, le exhorfamos en la correccion da les ems, indicando sn: observacionss v'o sugerencias, con Lz
firalidad de mejorar la coberenria de laz pregumtas sobre la variable en esmadio.

Aprecia Obzervaciones
Ttems FPreguntas 3
; 51 N0
] ;El imstrumento de medicion presemta =l dissde %
a2deruzdn?
3 ;El instrumento de recaleccion de datos tiene relacion x
con el e de la mvestizacion?
3 ;Er el imzmements de recolecciom de datos s X
mencionan la: varizbles da mwvestizacion?
' (El inztrumento d2 recolaccion de datos facilitara el X
logre de los objetivos de la mvestizacien?
= ;El instramerto de recoleccion de dates s2 ralaciona x
- can las variables de estodio
5 ;La redaccion e las preguetas tiemen um zemtido X

coberents ¥ no estin seszadas?

;Cada ma dz las pregwmtas del mstumento de
T medicion =& relaciona con cada uno de los eleamentos X
de lps indicadores?

;El dizefio del Mmstramente de medicion facilitara el

3 analisis y procesamisnts da dates? X

g ;Zon emtendibles las alternativa: de respuesta del x
ingtramente de medicion?

10 (El mstmmments de medicion sem2 accesible 2 Iz X
poblacion sweto de estudio?

(El imsmuments de mediciom e: claro, precizo ¥
11 sercillo de responder para, de estz manera, obtener los X
datos requeridos?

Sugerencias:

Loz instramentas son validadss, estan en concerdancia con las variables de sstudio v el campo da aplicacien

Firma del experto:

FPROMEDIC DE VALORACION
30.50

DML N 17871747
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Cronograma de la Obra I.E. en Otuzco

Id |Nombre de tarea Duracion |Predecesoras Comienzo
8 oct'18 | nov '18]
17 | 24 | 01 | 08 | 15 | 22 | 20 | 05 | 12
0 | IL.EE. N° 2006 - SECTOR WALTER ACEVEDO 180 dias lun 01/10/18
1 ESTRUCTURAS 180 dias lun 01/10/18
01.00.00 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS 180 dias lun 01/10/18
PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
3 01.01.00 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS [ 11 dias lun 01/10/18
PRELIMINARES
4 01.01.01 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 5 dias lun 01/10/18
5 01.01.02 OBRAS PRELIMINARES 1dia4 sab 06/10/18
6 01.01.02.02 DESMONTAJES 5 dias/5 lun 08/10/18
7 01.01.02.03 DEMOLICIONES Y PICADOS 5 dias 6FC-6 dias sab 06/10/18
8 01.02.00 SEGURIDAD Y SALUD 180 dias4CC lun 01/10/18
9 01.03.00 TRABAJOS DE MITIGACION AMBIENTAL 180 dias/4CC lun 01/10/18
10 02.00.00 ESTRUCTURAS [ 89 dias vie 12/10/18
1 02.01.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS [ 89 dias vie 12/10/18
12 02.01.01 CORTE DE TERRENO [ 2 dias7 vie 12/10/18
13 02.01.02 NIVELACION Y COMPACTADO DE TERRENO 2 dias 12 lun 15/10/18
14 02.01.03 EXCAVACION PARA CISTERNA 5 dias 13FC+3 dias sab 20/10/18
15 02.01.04 EXCAVACION DE ZANJAS PARA CIMIENTOS 1dia13 \mié 17/10/18
CORRIDOS
16 02.01.05 EXCAVACION DE ZANJAS PARA ZAPATAS 8 dias 13 mié 17/10/18
17 02.01.06 EX(;AVACION DE ZANJAS PARA VIGAS DE 5 dias/13 mié 17/10/18
CIMENTACION
18 02.01.07 EXCAVACION DE ZANJAS PARA MUROS DE 1 dia 13FC+3 dias sab 20/10/18
CONTENCION
19 02.01.08 EXCAVACION DE ZANJAS PARA SUELO 1 dia 13FC+3 dias |sab 20/10/18
ROCA METERIOLIZADA
20 02.01.09 EXCAVACION DE ZANJAS PARA CANAL DE 2 dias 13FC+3 dias sab 20/10/18
EVACUACION
21 02.01.10 EXCAVACION DE ZANJAS PARA RED DE [ 5 dias 29FC+3 dias mié 31/10/18
EVACUACION DE DESAGUE
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Id |Nombre de tarea Duracion |Predecesoras Comienzo
8 oct'18 | nov '18]
17 24 01 08 15 29 05 12
22 02.01.11 BASE DE HORMIGON PARA PISOS Y 3 dias29FC+3 dias mié 31/10/18
VEREDAS e: 20cm
23 02.01.12 RELLENO COMPACTADO C/EQUIPO 2 mss|22 sab 03/11/18
MAT/PROPIO SELECCIONADO | |
24 02.01.13 RELLENO COMPACTADO C/EQUIPO MAT/ 2.5 mss 22 sab 03/11/18
GRANULAR ) |
25 02.01.14 RELLENO COMPACTADO C/EQUIPO 2 diag|22 sab 03/11/18
MAT/IMPERMEABLE PROPIO
26 02.01.15 ACARREO MANUAL DE MATERIAL 1ms25 mar 06/11/18
EXCEDENTE DE EXCAVACIONES
27 02.01.16 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 1ms25 mar 06/11/18
CON MAQUINARIA
28 02.02.00 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 26 dias 'jue 18/10/18
29 02.02.01 SOLADOS 1dia 14 \vie 26/10/18
30 02.02.02 CIMIENTOS Y SUB CIMIENTOS 10 dias 15 jue 18/10/18
31 02.02.03 FALSO PISO 10 dias 21 |mar 06/11/18
32 02.03.00 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 66 dias sab 20/10/18
33 02.03.01 ZAPATAS 15 dias 16 vie 26/10/18
34 02.03.02 VIGAS DE CIMENTACION 15 dias33CC+3 dias mar 30/10/18
35 02.03.03 SOBRECIMIENTO ARMADO 10 dias 34CC+3 dias vie 02/11/18
36 02.03.04 MUROS DE CONTENCION 10 dias 18 lun 22/10/18
37 02.03.05 COLUMNAS Y PLACAS 10 dias33FC+6 dias mar 20/11/18
38 02.03.06 VIGAS 10 dias'37CC+7 dias mié 28/11/18
39 02.03.07 COLUMNAS DE CONFINAMIENTO 10 dias37CC Imar 20/11/18
40 02.03.08 VIGAS DE CONFINAMIENTO 10 dias 39CC+3 dias vie 23/11/18
41 02.03.09 LOSAS 30 dias| 'sab 01/12/18
42 02.03.09.01 LOSAS ALIGERADAS 10 dias 38CC+3 dias |sab 01/12/18
43 02.03.09.02 LOSA MACIZA 30 dias 38CC+3 dias sab 01/12/18
44 02.03.10 CISTERNA 10 dias29 sab 27/10/18
45 02.03.11 ESCALERA 8 dias 37CC+6 dias mar 27/11/18
T
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“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL INICIAL EN LAS II.LEE. N° 2006 - SECTOR WALTER ACEVEDO, N° 2008
- BARRIO LA ERMITA, N°1597 - CASERIO HUANGAMARCA, N° 1646 - SAMNE, N° 1596 - CASERIO SANCHIQUE Y N° 1750 -
BARRIO SANTAROSA ..."
Id |[Nombre de tarea Duracion |Predecesoras Comienzo
8 oct'18 [ nov '18
17 | 24 01 08 | 15 | 22 | 29 | 05 | 12

46 02.03.12 TANQUE SEPTICO Y POZO PERCOLADOR 5 dias 13FC+3 dias sab 20/10/18

47 02.04.00 ESTRUCTURAS METALICAS 30 dias sab 01/12/18

48 02.04.01 ESTRUCTURA METALICA EN AREA DE 30 dias/42CC sab 01/12/18

JUEGOS- WALTER ACEVEDO

49 ARQUITECTURA 148 dias sab 03/11/18

50 01.00.00 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA 60 dias 33 mar 13/11/18

51 02.00.00 REVOQUES Y REVESTIMIENTOS 60 dias 50 mar 22/01/19

52 03.00.00 CIELORRASOS 15 dias 42;43 sab 05/01/19

53 04.00.00 PISOS Y PAVIMENTOS 79 dias' sab 03/11/18

54 04.01.00 PISOS 20 dias 52FC-10 dias vie 11/01/19

S5 04.02.00 PISOS DE CONCRETO 20 dias 31 sab 17/11/18

56 04.03.00 VEREDAS 5 dias 22 sab 03/11/18

57 04.04.00 RAMPAS Y GRADAS 5 dias 56CC sab 03/11/18

58 05.00.00 ZOCALOS 30 dias/54;55 lun 04/02/19

59 06.00.00 CONTRAZOCALOS 10 dias|/54;55 lun 04/02/19

60 07.00.00 CUBIERTAS 15 dias 42FC+6 dias jue 20/12/118

61 08.00.00 CARPINTERIA DE MADERA 60 dias 50 mar 22/01/19

62 09.00.00 CARPINTERIA METALICA 15 dias/61CC mar 22/01/19

63 10.00.00 CERRAJERIA 15 dias 62FC-3 dias mar 05/02/19

64 11.00.00 VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 20 dias 61 mar 02/04/19

65 12.00.00 PINTURAS 15 dias 51 mar 02/04/19

66 13.00.00 SENALETICA 10 dias 65FC-6 dias vie 12/04/19

67 14.00.00 SEGURIDAD 5 dias 65FC-6 dias vie 12/04/19

68 15.00.00 VARIOS 5 dias/65FC-18 dias vie 29/03/19

69 INSTALACIONES SANITARIAS 137 dias lun 08/10/18

70 01.00.00 APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 15 dias 71;58FC-10dias mié 27/02/19

71 02.00.00 SISTEMA DE AGUA FRIA 20 dias 5 lun 08/10/18

72 03.00.00 SISTEMA DE DESAGUE 60 dias 5 lun 08/10/18
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Id |[Nombre de tarea Duracion |Predecesoras Comienzo
] oct'18 [ nov '18
17 | 24 01 08 | 15 | 22 | 29 | o5 | 12
73 04.00.00 CISTERNA Y TANQUE ELEVADO 15 dias|14 vie 26/10/18
74 05.00.00 SISTEMA DE EVACUACION PLUVIAL 15 dias18 lun 22/10/18
75 06.00.00 SISTEMA DE GAS 1 dia 71CC+60 dias lun 17/12/18
76 INSTALACIONES ELECTRICAS | 80 dias lun 08/10/18
77 01.00.00 OBRAS PRELIMINARES | 5 dias’5 jun 08/10/18
78 02.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS | 60 dias 77 sab 13/10/18
79 03.00.00 CAJAS DE PASE ' 5 dias 78CC+15 dias mié 31/10/18
80 04.00.00 TABLEROS [ 15 dias 79 mar 06/11/18
81 05.00.00 CONEXION A RED EXTERNA Y MEDIDORES [ 5 dias 80 vie 23/11/18
82 06.00.00 SISTEMA DE DETECCION DE INCENDIO [ 15 dias 78 sab 22/12/18
83 07.00.00 SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA [ 15 dias 78 sab 22/12/18
84 08.00.00 ILUMINACION [ 5 dias 78 sab 22/12/18
85 09.00.00 POZO A TIERRA 10 dias 80FF lun 12/11/18
86 10.00.00 PARARRAYO 5 dias 77 Isab 13/10/18
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Anexo 32
Presupuesto Estructuras - 11.EE. N° 2006 - SECTOR WALTER ACEVEDO

Presupuesto

Pzl Ll “MTO. DEL SERV. EDUC. DEL MIVEL INICIAL EN LAS ILEE. N*2006-5ECT. WALTER &, N"2M8-3ARRID L& ERMITA,

K*{587-CAS HUANGAMARCA N™S46-SAMMNE. N®1586-CAS. SANCHIQUE Y N*{TS0-BARRIO STA ROSA EN EL DTTO.

DE OTUZCO, PROV. DE OTUZCO - LA LIE" - WALTER A
Esbpresapussi ESTRUCTURAS
Chemiz MUNICIPALIDAD PROYIRCIAL DE OTUZCO Cozaw Jmseme
Luge LA LIBERTAD - OTUZCO - OTUZCO
He=m Descripsion Un Merado Presic & Parcial 5.
L] OERAS FROVISKONALES, TRAEAIDS PRELIMINARES, SEGURIDAD ¥ BALUD 11080718
m OSRAS PROVZIDNALES Y TRASAIOS PRELIMINARES BEE4EA4
o CORSTRUCCIDNES PROVEIDNALES BE 20400
o BLWAEN, OFICRA ¥ CAEETA DE GUMRDIANE m2 S0L00 T 3ESH0
e BLOULER DE S2HH FROVIEINALES me=s 850 30003 1,500.00
o CERCO PROVIZIONAL DE TRIFLAY m ] .9 5E40.3t
.o 0a CARTEL DE IDEMTIFICACION OE LA OSRA DE 750 ¢ 180m. u 180 L1 T zazim
&I 05 FLETE TERREETRE g 472 58240 o S
alm.oe QERAS PRELIMIKARES BT
al.me TRERD ¥ REFLANTED PRELMINAR m2 STSET 257 130058
e DEINONTAJER 4 DSEME
. el DEEMONTALE OE LUMMARIAS u 7.80 ass 4585
.o s DEEWONTALE O AFARATOE BANITARICGE u 100 243 LT ]
. e DEEMONTALE OE PUERTA DE MADERS m2 782 .11 175
100202 05 DEBMONTAJE DE PUERTA REJA METELICS m2 188 0w
e ar DEEMONTAJE OiE WENTANAZ METALICAS m2 855
e e 0 DEEMOHTALE OE PARANTES DE WADSRA mi 255
1[0 12 53 DEEMONTAIE DE PARANTES UETALCOE mi 3300
.00 02 1E DERMONTALE OE MGUETAR WETALICAR ml =
e DEEMONTAJE OE WIBAS DE MADIERA m 2SHTD 514 131088
I (e be DERUONTALE OE CUSIERTA DE FIBROCEMENTD m2 bt ] 538 1477
#memn DENOLICIINES Y FICADDS 18,1327
@M mn DEMOLICION DE CIMERTECION m3 =00 -y | 250851
@102 [ 03 DEMOUICION DE SOSBRECIMENTOR m3 1215 eRz] 1,015
.M. mas DEMOLICION WURD DE ADGEE m2 TELSH ans 47788
.02 (T 08 DEMOLICION DE MURD DE ALEARILEALS 2058 m2 5708 ELH el
1002 .53 DEMOLICION DE VEREDES, RAMPAE Y PEEOR DE CONCRETO m2 1503 1z 20522
e DEMOLICION DE SARDIMELER DE CONCRETO m3 :eR] i
{2 .13 DEMOLICION DE LEWADIERD DE CONCRETD m2 520 am
[0 84 DEMOLICION DE LD2A MACEA H=10om m2 188 B 11048
&M e M DEMOLICION OE TEDHD OE GUINCHA H=25m m2 HED 1200
1002 T 18 ECERRED MANUAL DE WATERIAL EXCEDENTE DE DEMDLICIONEE m3 4135 41mm
.02 ELRARACION DE WATERIAL ENCEDENTE CON WACUINARE m3 4135 Ied28
e SEBURDAD Y SALUD EE1EE
e EQUIFDE DE FROTECCION INDIVIDUSL u HLDD 10088 20000
e SENALTACION TEUPORAL DE SE8URIDAD gh 100 BTiss o E)
e CAPACITACION EN EEGURIDAD ¥ BALUD g 180 1A 330688
s TRAEAME DE MITIAGCH AMBIENTAL 1T,ETE.48
LRty FLAN DE MANESD AMSIENTAL gb 180 00002 £,200.00
e FLAN DS SEURDAD gh 100 700002 700000
Ll FLAN DE CONTREERCE g 180 LO000E 350000
LRt FLAN DE CIERRE DE FROCESD COMSTRUCTIO g 180 1.EMAE 1,578
az ESTRUCTURAS EE4EI1.1E
aem HOVINENTD DE TIERRAS B6 42603
a2 CORTE OE TERRENG m3 TIHEE 741 3B
a2 WINELACION ¥ COMPACTADD DE TERREND m2 8083 453 2ITE
a0 EXCAMACION FARA CIETERMA m3 1z 054 4214
e EXCANACION DE ZAKIAE FARA CIMENTOR CORRIDGSE m3 244 TS 152
=10 EXCANACION DE ZEMILE FARA ZAFATAR m3 13430 ansd 53055
2nm EXCAVACION DE ZEKUSE FARA VIBAR DE CIMERTACION m3 am a5 558
2ma EXCAVACION DE ZBKIAE FARA MURDE DE CONTENCION m3 23353 a5 B33
a8 EXCAMACION DE ZAKIAE FARA EUELD ROCA METERIGLIZADA m3 SELET 13543 1231438
e EXCANACION [ ZENJAE FARA CANAL DE EVACLACION m3 2433 20050
a1 EXCANACION [ ZAMILE FARA AED DE EVACUALION DS DEZAGUE m3 fordl 1
a2m.at BASE OE HORMIEIN PARS FIB0E Y VEREDAE &= 2o m2 24T [ BETS.2
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LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
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] Fagh ]
Presupuesto
Pz supussia T "MTO. DEL SERYV. EDUC. DEL NIVEL INICIAL EN LAS |LEE. N*2006-SECT. WALTER A, N*2D8-3ARRIO LA ERMITA,
N*{3T-CAS. HUANGAMARCA. N™{5645-SAMNE. N™1506-CAS. SANCHIQUE ¥ W {T50-8ARRIO STA ROS& EN EL DTTO
DE OTUZCD, PROY. DE OTUZCO - LA LIE." - WALTER A_
Eabpreswpus £ a4 ESTRUCTURAS
i MUNICRALIDAD PROYINCIAL DE OTUZCO: [==—.1.] Jnseme
Luger LA LIBERTAD - OTUZCD - OTUZCO
Hem Descripsion Un Merado Precie & Pargial &I
22 12 FELLEND COMFACTADD LECUIFD MATFROFID SELECCIIMADD m3 28007 .73 10,8740
e2m.13 FELLEND COMPACTADD MECUIFD MAT/ERANULAR m3 L1 15131 20524
=ty RE] FELLEND COMFACTADD CEDUPD MATIMFERMERELE (FROFID) m3 e LD 40750
B2IAS ACARFED MANUAL DE MATERIAL EXCEDENTE OE EXCAVACIONER m3 o103z 738 15813
oz ELIMIMACION DE WATERIAL EXCEDENTE CON MADUMARIA m3 gz ¥5.40 13,4563
e OSRAZ DE COMCRETD BMFLE T5ET1.88
e SOLADOE BE4E.12
e BOLADDE CONCRETO C:H, 1:12, &=0.10m m2 23152 2108 LTIER ]
2] CIMIENTOS ¥ U8 CIMIENTOS BI9E.E3
e EUE CRMENTOE DE COMCRETO CICLOPED o= 100 hp/omI+ 30%PE m3 345 b T B,338.07
dedd CIMIENTO CORRDD DE COMCRETD CH, 190 + 30%F.3 m3 e b T 251,59
[ ] FALSD PIED LENEE
e mm FALED PO MIERTLA 13 CEMENTO-HORMIGON E=4" m2 12738 3.3 4,830 8t
2| CSAAS DE COMCRETD ARMADD a1
2R TAFATAZ 0, TREAE
IR0 CONCRETO FARA ZAPATAE F'r=210 kgiom? m3 ] 43158 2588009
SRR ACERD ty=4200 kpvcre? GRADD 80 EN ZAPATAE ] NS a% R ER L]
2T ] WIGA DE CINENTACKON 18, THT. 58
it Xy CONCRETO EN VIZAE DE CRENTECION fo=28d kgan m3 1570 43178 BTTRES
ik ENCOFRADD Y DEBENCOFRADD NORMAL PARA VIBAZ DE m2 L 5409 457321
[T ] ACERD fy=4200 kp'cr GRADD 80 ENVIZAS DE CIMENTACION ] 1 BEE3 am B 1450
il ] SOBRECIMIENTOS SAMADD A
2R CONCRETO FARA BOSRECMIENTOE ARMEDD Mo=175 kpm2 m3 1758 420TE 710328
2R ENCOFRADD Y DERENCOFRADD NORMAL PARA SOBRECIMENTD m2 21647 4 11,308.39
= T e K] ACERD =430 ko SRADD 80 EN BOSRECIIENTD ARUADO ] BEOL3E 43 43430
IR MURDSE DE COMTENCION 1ET. ALY
ORI CONCRETO EN MURD DE CONTENCION Fr=210 kgiom? m3 LEOLEY 42488 78,860.22
S2IEM 02 ENCOFRADD Y DERENCOFRADD NORKMAL PARA WSO DE m2 H5343 5343 4534274
2R E ACERD fy=2200 kp'er? GRADD 80 EN WMURD DE CONTENCION ] 1501351 am B5,300 31
RIELS COLUMNAS Y PLACAS B BER.A0
22 IE.05 M CONCRETO EN COLUMNAS Y PLECAR Fr=210 kgion? m3 A 542432 R
RIESE ENCOFRADD Y DERENCOFRADD HORMAL BN COLUMNAE ¥ PLACAS m2 407 o728 84754
et ich A ACERD y=2300 kpiered GRADD 80 EN COLUMNAS Y PLAGES. ] 0,155 an 7, e
2R WIGAS RS
2R CONCRETO EN VIBAE Me=210 kpvom? m3 LT s12ay 1E4ET B2
C2IE.0M.02 ENCOFRADD Y DEBENCOFRADD NORMAL BN VIGAS m2 2REES a0 4800
i K] ACERD fy=2200 kp'cr? GRADD 80 ENVIZAR ] 39572 am 17,3725
RIELT COLUNKAS DE CONFIRAMIENTD 3,084.21
B2IELT.H CONCRETO EN COLUMNAS DE COMFINAMIENTO fic = 175 kgham2 m3 155 E17AT By344.50
RRIE0T.02 ENCOFRADD Y DEEENCOFRADD NOFAKMAL DE GOLUMNAE 0E m2 240z 99 13,000.28
COMFIHAKIENTO
RIELT.E ACERD fy=4200 iyt SRADD 80 EN COLUMKAS DE COMFIHAMIENTD ] 27315 am 11,300.30
[T WIGAS DE CORFMAMIENTO 1, B5182
it R CONCRETO EN VIZAE DE CONFIRSMIENTO i = 175 hgvere2 m3 i 48307 331388
2R ENCOFRADD Y DERENCOFRADD NORMAL DE WIBAS DE m2 P 5755 540855
S2IEE.0 ACERD =220 kp'cr? GRADD 80 ENVIZAZ DE CONFMAMENTO ] TI390 am 3,130.5¢
feetich L) LOBAE BE.EM2E
2RI LOGAS ALKSERADAS . TEETE
ORI COMCRETO EM LOSAS ALIGERADNE ' = 210 hgfom2 m3 e L3450 1283124
R20E.09.0 02 ENCOFRADD Y DESSMCOFRADD NORMAL EM LOSAR ALIGERADAS m2 IHH m.a3 25305
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Anexo 33

Grafico del avance fisico programado vs. avance fisico ejecutado

GRAFICO DEL AVANCE FiSICO PROGRAMADO VS. AVANCE FiSICO EJECUTADO
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Anexo 34

Gréfico del avance financiero programado vs. avance financiero ejecutado
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Anexo 35
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Anexo 36

Cuestionario Aplicado al Personal en Obra para el Diagnéstico de la Productividad

Totalmente en
desacuerdo

LEAN CONSTRUCTION PARA INCREMENTAR LA

Totalmente de

En desacuerdo Indiferente De acuerdo
acuerdo

Variable: PRODUCTIVIDAD

PRODUCTIVIDAD DE LAS CIMENTACIONES Y
ESTRUCTURAS EN UN PISO DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVAEN OTUZCO, 2022

5
1 Conoce Ud. Si se mide la productividad de las actividades en cimentacion o en estructuras
2 Ha obsenvado si se disponen de fichas para determinar los trabajos: TP, TC, TNC
3 Se realiza las tabulaciones de las mediciones obtenidas sobre las pérdidas en las actividades de
cimentacion y de estructuras
4 Ha obsenado si se lleva el registro de trabajos productivos, contributivos y no contributivos
5 Considera que se han realizado un anlisis de los tipos de trabajos en la obra
6 Considera que se han hecho mejoras con respecto a las actividades para la mejora continua de los
procesos de trabajo en la obra
Variable: LEAN CONSTRUCTION
5
1 Conoce Ud. Si se analiza la eficiencia del método constructivo de la actividad mediante la carta de
balance de de los peones?
9 Sabe si se elabora fichas disefiadas para el muestreo de la actividad con respecto a las categorias
de TP, TC, TNC
3 Se registra y tabula las condiciones reales de trabajo de los recursos para la identificacion de las
pérdidas mas frecuentes de la actividad
4 Ha visto si se descompone la cuadrilla por tipo de trabajo TP, TC y TNC por las actividades que no
generen valor
5 Ha observado si se analiza la informacidn y se plantean las mejoras de la actividad estudiada para
reducir las pérdidas del trabajo TC y TNC
6 Conoce si se han ejecutado las mejoras y han realizado seguimiento evaluando la mejora de la
productividad
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