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Resumen 

 

El presente trabajo tiene como objetivo determinar el impacto de las herramientas Lean 

Manufacturing en la productividad de la línea de fabricaciones en una pyme metalmecánica. 

Respecto al tipo de investigación, se puede destacar que según su enfoque es de tipo 

cuantitativa, según su orientación es de tipo aplicada y exploratorio. Se ha determinado la 

población y muestra correspondiente para el presente estudio. Así mismo, se ha definido como 

variable independiente a las herramientas Lean Manufacturing y como variable dependiente a 

la productividad. Por otro lado, se ha seleccionado las técnicas e instrumentos para la 

recolección y análisis de datos, así como; el procedimiento de este.  

Se ha determinado y analizado los aspectos que influyen en la productividad actual, así mismo; 

se ha formulado una propuesta de mejora mediante las herramientas de redistribución de layout, 

clasificación ABC y trabajo estandarizando, logrando incrementar la productividad de 0.36 

unidades/ hora-h a 0.42 unidades/ hora-h para el Eje de 1” x 300 mm y de 0.31 unidades/hora-

h 0.38 unidades/ hora-h para la Polea de extractor de 3”.  

Finalmente, se realiza una evaluación económica de la propuesta de mejora obteniendo una 

inversión de S/10,359.71, VAN S/126,331.99, TIR 243% y un B/C 1.85, indicando que la 

propuesta si es rentable para la empresa.  

 

PALABRAS CLAVES: Lean Manufacturing, productividad, Mypes y pymes, sector 

metalmecánico, redistribución de layout, clasificación ABC, trabajo estandarizado.  

 

 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N° 004-2016-
CONCYTEC-DEGC que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto, así como la 
Ley N° 29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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