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Resumen ejecutivo

En la actualidad las cuentas por pagar desempefian un papel
extremadamente critico en el mundo de la contabilidad, al no darle un seguimiento
adecuado afecta la liquidez de la empresa. Las cuentas por pagar es la parte esencial
de la gestion financiera de la empresa y se refiere a las obligaciones de pago que
tiene la empresa con sus proveedores y otros acreedores por un bien o servicio que
han sido adquiridos a con pago al crédito. En el presente trabajo tiene como
finalidad en mejorar la eficiencia con la gestion de las cuentas por pagar del Instituto
de Educacidn Superior Tecnologico Particular de la ciudad de Truijillo, esto implica
que se realizé un andlisis de las practicas actuales de la gestidn de cuentas por pagar
de la empresa, se identificaron los problemas y se implementaron soluciones
aplicando estrategias para optimizar los procesos de las cuentas por pagar en la
gestion y conducirse en las mejores préacticas y asi mantener una salud financiera

estable y fortalecida.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 IDENTIFICACION, ACTIVIDAD ECONOMICA Y OTROS ASUNTOS
SOCIETARIOS

1.1.1 Identificacion

El Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Privado Leonardo Da Vinci SAC, con
RUC N° 20440386092, fue fundada por el médico y empresario Alberto Francisco
Escudero Casquino en el afio 1999, siendo el primer instituto de educacién superior del
norte del pais especializado en las areas tecnoldgicas y negocios. El instituto nace con el
objetivo de formar profesionales con carreras técnicas de corto tiempo y de mayor
demanda en el mercado, que le va a permitir al alumno egresado tener mas oportunidad
laboral. Su domicilio fiscal se encuentra ubicado en la Av. Espafia 2725 del Centro

Histdrico de la Ciudad de Truijillo.
1.1.2 Actividad Econémica

La empresa se dedica al servicio educativo de la ensefianza superior de carreras técnicas:

Técnico en Contabilidad

Administracion de Empresas

Computacién e Informatica

Secretariado y Asistente Administrativo
Ademas de programas cortos:

e Diseflador Gréfico digital

e Especialista en Ofimatica Profesional

e Especialista en Excel Profesional

e Técnico en Computacion
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e Técnico en Ensamblaje y Reparacion de PC's y Mdviles

1.1.3 Mision

Su misidn es brindar educacion de alta calidad y formar alumnos en profesionales técnicos
en corto tiempo con los conocimientos necesarios para que tengan éxito en el campo de

la tecnologia y contribuir en el avance de la sociedad.
1.1.4 Visién

Ser el primer instituto tecnoldgico lider en el Perd, formando profesionales con carreras
técnicas altamente competitivas que progresen en corto tiempo e ingresen al campo

laboral con éxito.

1.1.5 Valores
e Amor por el trabajo
e Espiritu de Progreso
e Eficienciay productividad
¢ Responsabilidad Social
e Comportamiento ético
e Liderazgo

e Trabajo en equipo

1.1.6 Estructura organizacional
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Figura 1: Organigrama de la empresa
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1.1.7 Principales productos

Su principal producto es ensefianza de educacion superior de carreras técnica de 03 afios.
1.1.8 Principales clientes

Publico en General.

1.1.9 Principales proveedores

Entre sus principales proveedores tiene a: Book Center Trujillo, Book & Papers SAC,

S&S Produccion, Hoempler Soluciones Empresarial EIRL, Comercial Estrella EIRL
Respecto al objetivo

Optimizacion de las cuentas por pagar de un Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico

Privado de la ciudad de Trujillo.
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CAPITULO Il . MARCO TEORICO
2.1 Conceptos Bésicos De La Experiencia Profesional

2.1.1 Cuentas por pagar

Arteaga (2020) indica que las cuentas por pagar son las obligaciones que una empresa
asume al momento de realizar una operacion con un tercero como proveedores,

empleados, impuestos, prestamos, tributos, etc.

Las cuentas por pagar se originan cuando una empresa adquiere bienes o servicios y no
realiza el pago de forma inmediata, es decir, cuando el proveedor o acreedor otorga un

plazo para el pago. Las cuentas por pagar se originan por ejemplo por:

e Compras a crédito: Cuando una empresa compra mercaderia, materias primas o
productos terminados a crédito, se genera una cuenta por pagar.

e Servicios recibidos: Si una empresa recibe servicios de un proveedor, como
reparaciones, mantenimiento o consultoria, y no paga inmediatamente, se origina
una cuenta por pagar.

e Arrendamientos: Si una empresa arrienda equipos, vehiculos o propiedades y no
paga el arrendamiento inmediatamente, se genera una cuenta por pagar.

e Compras de activos fijos: Cuando una empresa compra activos fijos, como
maquinaria o equipo, a credito, se origina una cuenta por pagar.

e Deudas por impuestos o contribuciones: Si una empresa tiene deudas por
impuestos o contribuciones pendientes, se consideran cuentas por pagar.

e Intereses por préstamos o deudas: Si una empresa tiene préstamos o deudas con
intereses y no los paga inmediatamente, se generan cuentas por pagar por los

intereses acumulados.

12
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e Facturas recibidas: Cuando una empresa recibe facturas de proveedores por
servicios o productos entregados y no las paga inmediatamente, se originan

cuentas por pagar.

Es importante tener en cuenta que las cuentas por pagar pueden tener diferentes origenes,

es depende de la naturaleza de la empresa y sus operaciones.
2.1.2 Registro Contable

Castro (2015) sefiala que es un proceso que consiste en registrar y clasificar las
transacciones financieras de la empresa en un software contable o libros contables la cual

se requiere precision, consistencia y cumplimiento de las normas contables y fiscales.

Un registro contable es el proceso de almacenar informacion financiera de una empresa
en la contabilidad de la misma. Es la base para la elaboracion de los estados financieros
y para la toma de decisiones. Los registros contables se realizan en el libro diario o en el

libro mayor y posteriormente se llevan a los estados financieros.

Es importante mencionar que los registros contables deben ser precisos, oportunos y
cumplir con los principios contables generalmente aceptados para dicha informacion

financiera sea confiable y util para la toma de decisiones.

Es necesario registrar todas las operaciones econdémicas gestionadas por la organizacion
en sistemas contables, dichos registros deben ser sustentados con la documentacién
correspondiente, ya sea de forma fisica o digital de acuerdo a los procedimientos

establecidos por la empresa.

2.1.3 Obligacion Financiera

13
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Segun Vidal y Uni (2021), segun términos financieros significa que la obligacion

financiera es un compromiso de pago que una empresa tiene que pagar en el futuro, ya

sea en efectivo o a través de una entrega de un activo.

Una obligacion financiera es una deuda que una empresa tiene con un tercero, como una
institucion financiera, proveedor o acreedor, que debe ser satisfecho en un plazo
determinado. Estas obligaciones suelen surgir de transacciones o acuerdos comerciales y

pueden ser de diferentes tipos, como:

e Deudas por préstamos o creditos.
e Facturas por pagar a proveedores.
e Obligaciones por arrendamientos.
e Deudas por impuestos.

e Obligaciones por pensiones o beneficios a empleados.

Es importante para las empresas gestionen de forma adecuada sus obligaciones
financieras para evitar problemas de liquidez y mantener una buena salud financiera.

La obligacién financiera es importante cumplir por varias razones:

e Acceso a financiamiento: Un historial de cumplimiento de obligaciones
financieras puede facilitar el acceso a financiamiento y préstamos en el futuro.

e Mantiene la liquidez: La gestion adecuada de las obligaciones financieras ayuda
a mantener la liquidez y evitar problemas de flujo de efectivo.

e Permite el crecimiento: Un manejo adecuado de las obligaciones financieras
permite a las empresas y los individuos crecer y expandirse de manera sostenible.

e Reduce el riesgo: Cumplir con las obligaciones financieras reduce el riesgo de

incumplimiento y sus consecuencias negativas.

14



UPN Optimizacion de las cuentas por pagar de un
BVERSTOAD instituto de educacion superior tecnoldgico privado de la

PRIVADA
DEL NORTE

ciudad de Trujillo

e Mejora la toma de decisiones: Gestionar de forma adecuada las obligaciones

financieras permite obtener informacién valiosa para la toma de decisiones.

Si no se cumplen con las obligaciones financieras, se pueden generar consecuencias

negativas. Algunas de estas consecuencias pueden ser:

Problemas de liquidez: No poder pagar deudas ni cubrir gastos operativos,

e Sanciones y multas: Incurriendo en sanciones econémicas por no cumplir con
pagos o plazos.

e Problemas legales: Enfrentar juicios, embargos o incluso la quiebra.

o Dafio a la reputacion: Perder la confianza de clientes y acreedores.

¢ Dificultades para obtener financiamiento o crédito en el futuro.

e Incremento de costos: Aumento de intereses, comisiones y otros gastos
financieros.

e Problemas con los empleados: Dificultades para pagar salarios o beneficios.

e Problemas con la SUNAT: Incumplimiento de obligaciones tributarias.

2.1.4 Pasivos No Corrientes

El pasivo no corriente, son las deudas que una empresa tiene que pagar en un plazo mayor
a un afio. Este pasivo corriente suele ser de naturaleza mas permanente y no se espera que

se paguen en el corto plazo.

Canales (2012), indica que el pasivo no corriente es cuando el acreedor requiere el pago

superior a un afo, son de naturaleza a largo plazo la cual genera costos e intereses.

Existen diversas estrategias para gestionar eficazmente el pasivo no corriente:

e Evaluar cuidadosamente las necesidades de financiacion a largo plazo: Antes

15
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de contraer nuevas deudas a largo plazo, es importante evaluar cuidadosamente
las necesidades de financiacion de la empresa y elegir la fuente de financiacion
maés adecuada.

¢ Negociar mejores condiciones de financiacion: Al negociar préstamos a largo
plazo u otros instrumentos de deuda, es importante buscar las mejores condiciones
posibles en términos de intereses, plazos de pago y garantias.

o Diversificar las fuentes de financiacion: Es recomendable diversificar las
fuentes de financiacion a largo plazo para no depender de una sola fuente de
financiacion.

e Generar flujos de caja estables: La generacion de flujos de caja estables ayuda
a asegurar la capacidad de la empresa para cumplir con sus compromisos a largo

plazo.

Los pasivos no corrientes son fundamentales para comprender la situacion financiera de
y el riesgo asociado con una empresa. Ademas, es importante para los propietarios,

inversores y acreedores.
2.1.5 Pasivos Corrientes

El pasivo corriente, son las obligaciones financieras que tiene una empresa y tiene plazo
para pagar por un tiempo menor o igual a un afio. Estos pasivos suelen ser de naturaleza

temporal ya que se pagan en el corto plazo.

Ledn y Malca (2019) afirman que los pasivos corrientes representan el financiamiento a
corto plazo, generalmente dentro de los 12 meses o del ciclo de operaciones normal de la
empresa. Pueden incluir las deudas que poseen a proveedores, trabajadores, instituciones

financieras, entre otros”.
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Es importante destacar que los pasivos corrientes suelen requerir pagos frecuentes y
pueden afectar significativamente el flujo de efectivo de una empresa. Por lo tanto, es
fundamental gestionarlos adecuadamente para mantener una buena liquidez y evitar

problemas de solvencia.
El pasivo corriente se puede clasificar en:

e Pasivo corriente no financiero: Incluye deudas por compras, facturas por pagar,
deudas por impuestos, etc.

e Pasivo corriente financiero: Incluye deudas por préstamos, créditos, intereses, etc.

El pasivo corriente se encuentra en los estados financieros de una empresa y se clasifica
en orden de vencimiento, es decir, se listan las deudas que se deben pagar en el corto

plazo.
2.1.6 FLUJO DE CAJA

Bravo y Polo (2021) definen al flujo de caja al conjunto de activos que posee la empresa
en un determinado periodo (mensual, trimestral o semestral), es decir que es el indicador
de la liquidez de dicha empresa y que permite analizar los proyectos de inversion y su
rentabilidad. Ademas, el flujo de caja es el movimiento de dinero en efectivo que entra 'y

sale de una empresa durante un periodo determinado.
El flujo de caja se puede medir a través de dos métodos:

e EIl método directo es la suma de los flujos de caja operativos, de inversion y

financieros para obtener el flujo de caja total.
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e EIl método indirecto significa que se debe ajustar la ganancia neta por los

cambios en los activos y pasivos corrientes para obtener el flujo de caja operativo.

El flujo de caja se puede clasificar en tres categorias:

e Flujo de caja operativo: se refiere al movimiento del dinero generado por las
operaciones normales de la empresa, como las ventas, compras, y los pagos a
proveedores, etc.

e Flujo de caja de inversion: se refiere al movimiento de dinero relacionado con
la adquisicion o venta de activos fijos, como la compra de equipo, la venta de
propiedades, etc.

¢ Flujo de caja financiero: se refiere al dinero utilizado para financiar la empresa,

como préstamos 0 emisiones de acciones.

El flujo de caja es importante porque:

Permite evaluar la liquidez de una empresa o proyecto.

e Permite identificar oportunidades de inversion y financiamiento.
e Facilita la planificacion financiera y presupuestaria.

e Facilita la toma de decisiones.

e Permite evaluar el rendimiento financiero de una empresa o proyecto.

Es un indicador clave para los inversores y acreedores.

Para realizar un flujo de caja, es necesario contar con toda la informacién contable como:

e Estados financieros y Estado de Resultados.
e Presupuestos y proyecciones financieras.

e Registros de ingresos y egresos.

18
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Contratos y acuerdos de financiamiento.

Informes de gestion y operaciones.

Informacion sobre inversiones y financiamiento.

Informacion sobre el efectivo y equivalentes de efectivo.

El flujo de caja histdrico es un registro de los flujos de caja que ha tenido una empresa
0 proyecto en el pasado. Se presenta en un formato similar al flujo de caja proyectado,
pero en lugar de proyecciones, se utilizan datos reales de los flujos de caja que han

ocurrido en el pasado.

El flujo de caja historico es una herramienta importante para:

Evaluar el desempefio financiero de una empresa o proyecto en el pasado.

Identificar tendencias y patrones en los flujos de caja.

Establecer un punto de partida para las proyecciones futuras.

Evaluar la efectividad de las decisiones financieras tomadas en el pasado.

Identificar areas de mejora en la gestién de los flujos de caja.

El flujo de caja historico se puede elaborar con los formatos de :

e Flujo de caja mensual
e Flujo de caja trimestral

e Flujo de caja anual

Es importante saber que el flujo de caja historico es solo un registro de lo que ha ocurrido

en el pasado y no necesariamente refleja lo que ocurrira en el futuro.

19



UPN Optimizacion de las cuentas por pagar de un
BVERSTOAD instituto de educacion superior tecnoldgico privado de la

PRIVADA
DEL NORTE

ciudad de Trujillo

El flujo de caja proyectado se elabora utilizando una combinacion de suposiciones y
proyecciones de los ingresos, gastos y otras transacciones financieras. Los pasos

generales para calcular el flujo de caja proyectado se consideran lo siguientes:

e Establecer suposiciones razonables sobre el crecimiento de los ingresos, gastos y
otras transacciones financieras.

e Proyectar los ingresos para cada periodo futuro, basado en las suposiciones
establecidas.

e Proyectar los gastos para cada periodo futuro, basado en las suposiciones
establecidas.

e Calcular flujo de caja operativo para cada periodo futuro, restando los gastos
proyectados de los ingresos proyectados.

e Calcular flujo de caja de inversién para cada periodo futuro, basado en las
proyecciones de inversién y financiamiento.

e Calcular el flujo de caja financiero para cada periodo futuro, basado en las
proyecciones de financiamiento y reembolso.

e Revisar y ajustar las proyecciones y suposiciones segun sea necesario para

asegurarte de que el flujo de caja proyectado sea razonable y realista.

El flujo de caja proyectado es una estimacion y no una certeza, por lo que es importante

actualizarlo regularmente para reflejar cambios en las suposiciones.
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CAPITULO Ill. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
1.1.  Proceso de ingreso a la empresa

A inicios del afio 2022 postulé a varias empresas en la cual pasé por varias entrevistas y
la que mas me interesaba era ingresar a laborar en un instituto por ser una institucién de
prestigio en la ciudad de Trujillo. Fui entrevistada por la gerente administrativa de la
institucion, ella me comenté que le interes6 mucho mi CV por la experiencia y
conocimientos que estaba adquiriendo en las diversas empresas. Tengo experiencia en
facturacion, cuentas por pagar a proveedores, planillas y declaraciones a SUNAT y AFP,
ya que ella necesitaba una asistente contable con mi experiencia adquirida y que iba ir

aprendiendo mas con el asesoramiento del Contador General.

Ingresé a laborar en el instituto el 24 de enero del 2022 como asistente contable, firmé
contrato por un periodo de prueba de 06 meses y me comuniqué telefénicamente con el
contador que lleva la contabilidad de forma externa la para hacer coordinaciones
respectivas. Ese mismo dia el contador me dio a conocer la forma de trabajo, funciones y
me explico que en dicha area contable antes de pandemia habia 06 asistentes contables y
02 jefes de contabilidad y que la pandemia afect6 financieramente a la empresa y por ello

hubo reduccion de personal, quedando 01 solo asistente contable y un contador general.
Mis funciones contables para realizar son las siguientes:

e Actualizar bancos diariamente colocando el detalle en cada gasto que se realiza.
e Pago de detracciones en la Plataforma de SUNAT

e Dar de alta y baja en el T-Registro a los trabajadores, segun corresponda
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Elaborar la planilla de sueldo de personal administrativo y docente para ser
revisadas por el contador.

Calculo de gratificacion para ser revisadas por el contador.

Elaboracion de liquidaciones de beneficios para que sean revisadas por el
Contador

Elaborar y declarar la AFP mensualmente.

Elaborar y declarar el PDT planilla electronica.

Apoyo en los reportes solicitados por el area legal para alguna contestacion de

demandas.

Y mis funciones no contables a realizar son:

Efectuar los cuadres de las ventas de manera diaria.

Transferencias en el Telecrédito, Banca Interbank Empresas y Net Cash, para el
pago de sueldos, proveedores, servicios, regalias.

Verificar los vouchers de depositos de los alumnos que envia el area de tesoreria
para corroborar que sean validos.

Elaboracion de cuadro de deudas por servicios.

Coordinaciones con el Banco ante algun inconveniente en el telecrédito o pago de
alguna cuota.

Realizar pagos en efectivo, cuando sea necesario en el banco o cajas de ahorro
(CTS).

Reporte semanal de ingresos (se presentan en reunion).

Control de las cuentas por pagar al personal y proveedores.
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e Coordinaciones con los docentes, personal administrativo y proveedores respecto
a la programacion de los pagos.
e Busqueda de documentos fisicos del personal en la oficina (cuando lo solicita el

area legal)

Pasé el periodo de prueba porque estaban satisfechos con mi desempefio laboral y sigo
actualmente laborando. Al inicio encontré un desorden de la informacion que habia
dejado la asistente contable anterior, la cual procedi a ordenar de forma digital y
fisicamente en archivadores como: bancos, cierres, facturas, préstamo, planilla, recibos
por honorarios, SUNAT, SATT, personal, documentos varios. Al realizarlo de esta forma
conseguimos que dichos documentos estén ordenados, controlados y focalizados; ademas
mantener el archivador operativo, manejable y se encuentren facilmente por cualquier

persona de la empresa.
1.2.  Proceso de las cuentas por pagar de la empresa

En la empresa en el mes de marzo del 2020, por pandemia se vio en la necesidad de
reducir al personal quedando en el Area de Contabilidad con 01 asistente contable y 01

contador externo que laboraban de forma virtual.

La asistente contable labora de forma remota y tiempo parcial de 04 horas diarias, con
muchas funciones a la vez, cuadre de caja, calculo y pago de planilla, declaraciones,
depdsitos, pago de préstamos financieros, pago a proveedores e impuestos. Al tener

muchas funciones no le permite terminar su trabajo del dia y acumula muchos pendientes.

No se registra de forma oportuna y detallada los ingresos y egresos de la empresa a través

de los movimientos de los bancos.
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Las facturas no llegan directamente al area contable, tienden a retrasarse y también es el
caso que, entre una gran cantidad de documentos no se verifica minuciosamente la

precision de las facturas recibidas.

No se realiza un seguimiento claro en el control de cuentas por pagar, el cronograma de
pagos esta desactualizado por no tener una adecuada gestion en sus operaciones

ocasionando incumplimiento oportuno de los pagos.

No se elabora un flujo de caja, porque la empresa no cuenta con toda la informacion
contable, y no permite tener una vision de los recursos en efectivo en el corto y largo

plazo.
1.3.  Diagnéstico del proyecto

Desde la pandemia, los estudiantes del instituto iniciaron por retirarse y otros continuar
con sus estudios. Al reducir la cantidad de alumnos también demoran en realizar los pagos
de sus pensiones generando asi una disminucion de efectivo para la empresa, la cual no
permite cumplir con las obligaciones de corto y largo plazo. Estos son algunos

indicadores de que la empresa se encuentra frente a una crisis financiera.

La empresa no cuenta con una buena liquidez, no tiene un flujo de caja, se encuentra con
pendientes de pagos vencidos como préstamos, 02 reactivas, impuestos, proveedores, y
ex trabajadores, por tal motivo no permite tener una vision de los recursos en efectivo en

el corto y largo plazo,

Existe deficiencias respecto la documentacion fisica y digital, como comprobantes de
pago por separados, archivos desordenados, archivadores sin etiqueta y un ambiente no

adecuado para almacenamiento de la informacién. Con respecto a lo mencionado existe
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dificultad para acceder a la informacién la cual indica una gestién deficiente en la

documentacion.

Dificultad en la generacién de informes financieros precisos, debido a que los registros
contables no estaban bien detallados, esto incluye negligencia en la documentacion de

transacciones de los ingresos y egresos de la empresa.

Falta de un buen control en las cuentas por pagar, no se realiza un buen seguimiento, se
paga en forma desordenada, no cuenta con un cronograma de las fechas vencidas
generando retrasos en los pagos, aumento de intereses, sanciones, malas relaciones con

los proveedores, embargos y/ o retenciones en las cuentas bancarias.
1.4.  Planificacién del proyecto
1.4.1. Objetivo del Proyecto

El objetivo principal del principal es aplicar estrategias para optimizar los procesos de las

cuentas por pagar en la gestién financiera de la empresa
1.4.2. Estrategia para el desarrollo del proyecto

Analizar la situacion actual de la empresa, identificando las debilidades y proceder en dar

soluciones en la optimizacion de las cuentas por pagar.
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Tabla 01: Debilidades y Soluciones para la Optimizacion de las cuentas por pagar.

DEEBILIDADES

SOLUCTIONES

Solo un asistente contable que realiza diversas
funciones en el drea.

Contratar a un practicante contable para
apovo en los procesos de las cuentas por
pagar.

Omisiones o errores en los registros contables.

Identificar v registrar cada transaccion
financiera en forma oporfuna y detallada.

Dificultad para acceder a la informacion.

Mantener toda la informacion de las
cuentas por pagar en un solo lugar de
manera fisica v digital para facilitar el
acceso v 1a gestion.

No se realiza un seguimiento regular en las
cuentas por pagar.

Revisar y actualizar regularmente las
politicas v procedimientos.

No cuenta con un flujo de caja.

Elaboracion del flujo de caja.

Nota: En esiq tabla se identifica las debilidades en los procesos de las cuentas por pagar que fiieron
obtenidas medianie la observacicn v andlisis de datos, ademds se brinda las soluciones para

optimizar las cuentas por pagar.

1.4.2. Metodologia para el desarrollo del proyecto

siguientes herramientas:

Fuente: Elaboracién Propia

La metodologia usada se basa en la aplicacién de mis conocimientos adquiridos durante

mi carrera profesional, con la finalidad de desarrollar el diagnostico se utilizaron las

Entrevista: Se realizé una entrevista dirigida al Contador General para conocer

cémo se desarrollan los procesos, transacciones, politicas y procedimientos de las

cuentas por pagar identificando las caracteristicas relevantes.
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e Observacion: Se realizd un examen detallado y sistematico de los registros y
documentos relacionados con las cuentas por pagar encontrando errores en los
procedimientos de pago.
e Andlisis de datos: Mediante esta técnica se logré identificar ineficiencias en los

procesos de las cuentas por pagar, encontrando pagos vencidos.
1.4.3. Esquema del proyecto

Para lograr nuestro objetivo presentamos a continuacién los pasos para la elaboracion de

nuestro proyecto en el area contable.

Figura 01: Esquema del proyecto

P o

1- Identificacidn vy registro.

2- Verificacion v validacion.

3- Establecimiento de politicas v procedimientos.

4- Control v seguimiento de cuentas por pagar.

3- Optimizacion de los plazes de pago.

G- Digitalizacion de procesos.

7- Analizis v evaluacion de resultados.

MNota: Esia figura presenia el ezquema del proyvecta para optimizar las cuentas
las cuentas por pagar.

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Para lograr la optimizacion de las cuentas por pagar en la empresa se aplico las

siguientes estrategias que permitié mejorar los procesos.

Para la Optimizacion de los plazos de pago, se realiz6 un ajuste y mejoramiento de
los plazos de pago de las cuentas por pagar de la empresa, logrando de esta manera una
gestion mas eficiente y efectiva del flujo de caja.
Se realizé lo siguiente:

e Revision y renegociacion de los plazos de pago con proveedores y acreedores.

e Ajuste de los plazos de pago para alinearlos con los ciclos de flujo de caja.

e Identificacion de oportunidades para pagar mas rapido o mas lento segln las

necesidades de la empresa.

Responsable: Asistente Contable
También se realizo la digitalizacion de los procesos que consistié en la automatizacién
y gestion electronica de las operaciones y tareas relacionadas con las cuentas por pagar,

como.

e Recepcion y procesamiento de facturas en formato digital.

e Realizacion de pagos a traves de sistemas plataformas de bancos.

e En gestion de documentos: almacenamiento y gestion electrénica de documentos
relacionados con las cuentas por pagar.

e Aprobaciones y autorizaciones de pagos a través de correos.

e Seguimiento de las cuentas por pagar a través del Excel y plataformas.

e Acceso seguro y controlado a la informacion y sistemas de cuentas por pagar.

Responsable: Asistente Contable
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El proceso implementado y que se usa actualmente de las cuentas por pagar es el

siguiente:

4.1 ldentificacion y registro

La identificacidn y registro de las cuentas por pagar consiste en el proceso de reconocer,
agrupar y registrar las obligaciones de pago de la empresa de acuerdo con ciertos criterios
preestablecidos. A continuacion, se presentan los pasos generales para identificar y

registrar las cuentas por pagar:

Revisar todos los documentos y registros contables de la empresa para detectar

cualquier obligacion de pago.

o Verificar si existen facturas, contratos, acuerdos o cualquier otro documento que
comprometa a la empresa a realizar un pago.

e Agrupar las cuentas por pagar segun su naturaleza, como:

1. Proveedores.

2. Empleados o personal (sueldos, prestaciones, etc.).

3. Impuestos y contribuciones.

4. Arrendamientos y servicios.

5. Deudas financieras (préstamos, créditos, reactiva, etc.).

Clasificar las cuentas por pagar segun su vencimiento o plazo de pago:
1. Corto plazo (menos de un afio).

2. Largo plazo (més de un afio)

Clasificar las cuentas por pagar segun su prioridad o urgencia:
1. Pagos criticos o urgentes (por ejemplo, pagos a empleados o proveedores

criticos).
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2. Pagos importantes, pero no urgentes (por ejemplo, pagos a proveedores no

criticos).

3. Pagos de baja prioridad (por ejemplo, pagos de servicios no esenciales).

e Registrar cada cuenta por pagar en un archivo Excel, estableciendo de esta manera

un seguimiento y control para asegurar de que cada cuenta por pagar se pague a

tiempo y se gestione adecuadamente.
Responsable: Practicante de Contabilidad

Tiempo: 01 dia, Se registrara de forma diaria.

Figura 02: Plantilla Excel del Control de Cuentas por Pagar

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIDOR TECNOLOGICO
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Fuente: Elaboracién Propia
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4.2 Verificacion y validacion
La verificacion y validacion en las cuentas por pagar consistio en el proceso de revision
y confirmacion de la exactitud y autenticidad de las facturas o documentos que respaldan
las cuentas por pagar.
La verificacion se centro en:
e Comprobar que la factura o documento sea auténtico y no haya sido alterado o
falsificado.
e Verificar que los bienes o servicios indicados en la factura hayan sido recibidos y
cumplan con los requisitos acordados.
e Comprobar que los montos y célculos en la factura sean correctos.
La validacion consistio en:
e Confirmar que la factura o documento cumpla con los requisitos legales y/ o
normas tributarias.
o Verificar que el proveedor o acreedor tenga derecho a recibir el pago.
e Comprobar que el pago se realice de acuerdo con los términos y condiciones
acordados.
Este proceso es importante para evitar errores, fraudes y pagos indebidos. Al realizar una
verificacion y validacion adecuada, la empresa puede asegurarse de que las cuentas por
pagar sean precisas y auténticas, lo que a su vez ayuda a mantener una buena relacion con
los proveedores y acreedores.
Responsable: Practicante de Contabilidad

Tiempo: 03 dias, se validara la factura en la pagina web de SUNAT
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Figura 03: Validacion de Comprobantes de Pago

Consulta de Validez del Comprobante de Pago Electrénico

Sefor Contribuyente, a través de esta corsuita, Usied poded verilicar si una Factura Electrémica, una Boleta Electrdsica, un Recibo por Heserarios Electrénicn, sus Heolas Electrbeicas. relacionadas o
una Guia de Reminids ica wa ragit ai o SUMAT.

Ingrese los siguientes datos que figuran en el CPE:

Mimaers de KUC dal Emisse®

Tipo d& Compraliante® RECIBO POR HOMORARDOS ELECTRONDCD w
Tipo de Dacementa de [dentidad del Receptor SN ROCUMENTD ks

Himers Docomesto de [destidad del Recephos

Nimers del Camgrobante®

Fecha de Emmsion®

Total por Honorarios & Imgaorte Total®

Nota: 4 fraves de esta pagina se consulia si una factura y/'o recibo por honorario se encnentran regisiradas o informadas af SEE-OSE

Fuente: Pagina Web SUNAT

4.3 Establecimiento de politicas y procesos
Es este proceso se garantizd que las obligaciones de pago se gestionen de manera
eficiente, eficaz y controlada. A continuacion, se presentan algunos aspectos clave que
reforzaron en las politicas y procedimientos de las cuentas por pagar:
e Politicas:
1. Definicién de responsabilidades y roles claros para el manejo de las
cuentas por pagar.
2. Establecimiento de limites de autorizacion para pagos y aprobaciones.
3. Definicion de los criterios para la seleccion de proveedores y acreedores.
4. Establecimiento de politicas de pago, como pagos anticipados o pagos a
plazos.
5. Definicién de los requisitos para la documentacion y aprobacion de

facturas y otros documentos.
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e Procedimientos:

1. Registro y seguimiento de las cuentas por pagar.

2. Proceso de verificacion y validacion de facturas y otros documentos.

3. Autorizacién y aprobacion de pagos.

4. Proceso de pago o transferencias.

5. Reconciliacion y conciliacion de las cuentas por pagar.

6. Manejo de disputas y devoluciones.

8. Revisidon y actualizacion periddica de las politicas y procedimientos.
Es importante adaptar las politicas y procedimientos a las necesidades especificas de la
empresa y asegurarse de que sean claros, concisos y faciles de entender. También es
fundamental establecer un sistema de control y monitoreo para asegurarse de que las
politicas y procedimientos se cumplan correctamente.
Responsable: Practicante de Contabilidad y Asistente Contable.
Tiempo: 48 horas para envio de facturas

Tiempo: 07 dias calendarios para pagos de facturas
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Figura 04: Recepcién de comprobante por Correo electronico

Steffans Bnggith Rodrigues Hilsno (ADM) D & € r B
© Parx © Lyssat Sorane Aysy (Adm-IDV Asst. Contabs y Finanzas) W 12/58/2024 809

~ AGOSTO - UDERMAN.pdf "

e
e

Liset
Buenos dios

Adjunto factura de LUDERMAN correspondients ol mes de AGOSTO para su programacion
correspondiente,

o Fecha de vencimiento el 06 de SEPTIEMBRE
¢ Monto! 101.80

Saludos Cordiales
Steffani Rodriguez

Nota: Recepcion de factura por pagar a traves de correo.

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 05: Programacion de pago

GLADYS MIYASMALA © & & ~» A -
Pacx: © Aatss Vicroria Figuercs Gamarrs (Sec. Admisidn <DV) Mg 22002082 1129
CC @ Saeftani Brigpnh Rodngues MaMnG (ADM) y ¥ mis

Suen o0
Correcto
Programar Sevolucion lunes 27 o¢ mayo.
Saioos;

Uc Glagys Miyeshimp
GERENTE ADMINISTRATIVO

£ mar, 21 may 2004 & las 1754, Aletsa Victoria Figueros Gamarrs (Sec. Admision <UV) (< aiguscsamanencioe»)
escribide

Estimada directon buenas 1ardes, por el presente informar que 1a slumna MEDINA CORTUO JAZMIN se
matriousd pam ol programa de SECRETARIADO con fecha de inicio para el 29 de abril y COmo No se completd
ol Grupo 8 reprograma para ol 20 Ge Mayo.

Liegd Lo fecha que deberian iniciar pero por NO teNer ol MINIMO de alumnos, 56 COoNdInG con o sefor Robert
pars ofrecories un curso gratis del CAT por Lo 08pera, cuando Hamé a Los 2 sehoritas para Indicaries que se
103 Drindard of CUTBO rAtUIND, Me SCEPIAION Bin NINUN Prodlema, luego La seAorita Rabld con sus padres y
me inchcaron por llamada de que Mejor se le devuetva ya que la pondradn a estudior en otro lado.

Adyurto solic _ad de 1 slumna .
R —————————

Nota: Fecha de programacion de pago aprobado por la Gerente Administrativa

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4 Control y seguimiento de cuentas por pagar

Se procedio a monitorear y a revisar las cuentas por pagar para asegurar que se paguen a

tiempo y de manera correcta. Esto incluye en:

Verificar que las facturas estén completas y sean precisas.

Hay que asegurar que los pagos se realicen a tiempo y de acuerdo con los términos
acordados.

Reconciliar las cuentas por pagar con los registros contables y financieros.
Identificar y resolver discrepancias o errores en las cuentas por pagar.

Mantener un registro actualizado de las cuentas por pagar y sus respectivos
estados.

Realizar pagos o ajustes segun sea necesario.

Comunicarse con proveedores y acreedores para resolver cualquier pregunta o
problema.

Analizar y reportar el estado de las cuentas por pagar de manera regular.
Identificar oportunidades de mejora en el proceso de pago e implementar cambios

seguin sea necesario.

Responsable: Asistente Contable

Tiempo: 24 horas
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Figura 06: Registro de pagos
BANCO DE CREDITO DEL PERU-PRESTAMO REFINANCIADO
PRESTAMO REFINANCIADO
REFERENCLA: D370 - 286770
MONEDA: SOLES
0 0 D
N FECHA DE SEGURO INTERES POR
Wt Pago SALDO CAPITAL INTERES DESGRAY, TOTALCUOTA|DIADEPAGO| N*OPERACION |  CUOTA MORA ITE TOTAL
4l 12/06/2024 11130752 1343210 104825 1430035] 12/01/2024 | OP-pasT0d 1430033 0 0f 1450033
4 [ 120002024 9783542 1357878 92157 14300.35 | 12/02/2024 | OP-geTee? 1450035 0 0 1450033
4| 13/08/2024 8427664 1373808 .28 1430035 | 12/03/2024 | OP-DeTeses 1450035 0 0f 1450035
# | 12097204 7051835 13836.23 664,12 14300.35 :
4 13/10/2024 36,682.32 13,966.54 33381 14,300.35
i 12/11/2024 4271578 1411110 38025 1450035
4 [ 1271272024 2860468 14.230.69 260466 1450035
# | 12/01/2025 1136499 1436499 135.28 1430027 :
TOTALES 360,000.00| 13601672 - 496,016.72 2331503 - - | 60901470
| DEUDA TOTAL [s, 750187
CUOTASPORPAGAR 2024 §/. 7230167

Nota: Regisiro de Cantrol d las cuatas par pagar de wn prestanio refinanciadn

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Se evalud la eficiencia y eficacia de la gestion de las cuentas por pagar, obteniendo los

siguientes resultados del analisis y evaluacion efectiva en:

Porcentaje de pagos realizados a tiempo, este porcentaje aumentd 75 % debido a
las estrategias establecidas.

Promedio de dias de pago, de 15 dias se redujo a 7 dias para pagar.

Nivel de errores o discrepancias en las facturas, se redujo un 70 % a través de las
capacitaciones.

Nivel de satisfaccion de los proveedores y acreedores, aumentd un 80 % de
satisfaccion con los proveedores con previa comunicacion Yy estrategias
establecidas.

Disminuyd del costo total de los pagos los intereses y sanciones de los préstamos.
Mejoro el nivel de liquidez y flujo de caja, logrando que la empresa elaboré el

flujo de caja de forma mensual.

5.2.Recomendaciones

Continuar con la mejora en el control de cuentas por pagar para reducir el riesgo
de pagos tardios o errores en los pagos.

Mejorar la comunicacion y colaboracion entre los departamentos involucrados
en la gestion de las cuentas por pagar.

Incrementar la automatizacion y digitalizacion de los procesos de cuentas por
pagar.

Incrementar la transparencia y visibilidad en la gestion de las cuentas por pagar.
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¢ Implementar un sistema de gestion de cuentas por pagar basado en la nube.
e Contratar méas personal en el area contable y capacitar en la gestion de las

cuentas por pagar.
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ANEXOS

ANEXO N°1. Entrevista al contador general de la empresa

1.

10.

¢ Qué politicas y procedimientos se siguen para el registro y control de las cuentas
por pagar?

¢Como se manejan las facturas y documentos para las cuentas por pagar?

¢Como se manejan las cuentas por pagar vencidas y las que estan cerca de vencer?
¢ Qué medidas se toman para asegurar el pago oportuno de las cuentas por pagar?
¢Qué tipo de informes y analisis se realizan regularmente sobre las cuentas por
pagar?

¢Elaboran una proyeccion de egresos considerando el total de las cuentas por
pagar?

¢Qué desafios o problemas se han presentado en la gestion de las cuentas por
pagar y cémo se han abordado?

¢Qué nivel de autorizacion y control se tiene sobre los pagos y las cuentas por
pagar?

¢En qué partes del proceso de las cuentas por pagar considera que la empresa esta
fallando?

¢Elaboran el flujo de caja que permita realizar prondsticos para la toma de

decisiones adecuada?
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ANEXO N°2. Local del IESTP Leonardo Da Vinci

i

i

| T
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ANEXO N°3. Pagina web del IESTP Leonardo Da Vinci

= mstituto o
Leonardo Da Vinci

SOMOS
CDIETA CARRERA

Empieza tu
Carrera
Tecnica ESTUDIAS HOY,

ya! TRABAJAS HOY
EN SOLO 1 ANO

S
- SECRETARIA

sé una Secretaria DE EXITO
de EXito Piabhicilale Ya!

SECRETARIA
2 as Informacién DE HOY,
MUJER

PROGRAMAS Y
Programasy CURSOS CORTOS

Cursos Cortos

Estudia y trabaja |

Estudia y trabaja en corto tiempo
en corto tiempo

MODALIDAD
M@s Informacién PRESENCIAL

ADMISION 2024

A\l | (] M

1 DOMINA LAS NUEVAS %
TECNOLOGIAS CON =~
Inscribete + DA VINCI

-
Aqui B
+ Inteligencia Artificial (IA)
Més informacién + Community Management
+ Marketing Digital
+ Disefio Grafico con IA em
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ANEXO N°4. Ordenamiento de documentos digitales

@ Musvao Tl Ordenar
v [ESTP DA VINCI MNombre Estado

v DA VIINCI 2024 01- ENERO @

o 01- BANCOS 02- FEERERC =

> BBVA 03- MARZO @

y BCP 04- ABRIL ®

> INTERBANK 05- MAYO @

v T 02- FACTURAS 06- JUNIO @

> FACTURAS EMITIDAS 07-JULID ©

> FACTURAS RECIBIDAS 08- AGOSTO ©

» 03- PLAMILLA

W 04- AFP
» 01- PRIMA
» 02- HABITAT
» 03- PROFUTURD
» 04- INTEGRA

v 05- SERWICIOS

> 01- RXH

g elementos
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ANEXO N°5. Registro contable de los movimientos de bancos

(<MW Insertar  Disposicién depagina ~ Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda Q ;Qué desea hacer? ":L‘rCompartir
=
AD [); . Calibri Vi VAN = ob Ajustar texta Fecha v G‘ D E‘I‘ E)( @ Z " QY p
Pegar ¢ N K v & A Combinar y centrar + £ 05 o0 &5 &8 anj\atn Darfarmato Estilosde | Insertar Eliminar Formato . Ordenary  Buscary
v condicional * como tabla = celda~ v v v fittrar~ seleccionar
Portapapeles [ Fuente [ Alineacion [Ft Nimero I} Estilos Celdas Edicién A
116 v fe | ABONO TRANSFERENCIA R
A B C D E F G H J K L -
1 |LIBRO BANCOS
2 CORPORACION EDUCATIVA LEONARDQ DA VINCI S.A.C
3 |BANCO INTERBANK
4 600-3000877007
5 [ 17,76945  15,785.75
RO | e | onn | oo | conmonnr | consromre | ovmacen | s e | wem | saon
v - v v - - - - - - v -
SALDO 70.66)
0563545 DEP.EFECTIVO 699.86|
RXH E001-31 - 1-BANC / CUNAYQUE CHOLAN WILFREDO YOVANI | TALLER MES ABRIL 22053
COM.0/C 216.23
RXH E001-03 0330561 RUIZROJAS LIS DANIEL /MOVILIDAD PRACTICANTE/ MAYD 2024 116.23
0330561 COM/TRAN OP 10873
9565303 COMISION POR PORTES- 31/05/2024 10473
0124433 TRANTIL 1,120.00 12473
721170 |ABONO TRANSFERENCIA 0.00 217473
1220202 |ABONO TRANSFERENCIA 260.00 243473
17 | 04/06/2024 0577454 BERMUDEZ BURGOS MERY ZULEISA PLANILLA MES MAYO | ADMINISTRATIVOS 1,455.98
18 | 04/06/2024 - 1-BANC / TRANSFERENCIA A LA CTA BCP 570-1741836-0-76 /IES 1,255.98
19 COM.0/C 1,251 68|
20 0577449 MIYASHIMA ARROYO GLADYS ANGELICA /S4LD0 DECUOTAINTERBANK / REGALLAS 1,236.68
21 | 04f08/2024 0577449 COM/TRAN OF 12098 |
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRL | MAYO | JUNIO | JuLIO (+) [l 3
& o - 1 + 100

Inicio Revisar  Vista

=
AD ?; . Calibri Ve v AN General v G‘ 5“ E‘I‘ EX @ b : éY p
Peqar ¢ NKS- H-|d- A- ombinary centrar + B2 ogh o0 4 88 Formata  Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato . Ordenary  Buscary
2 condicional - comotabla * celda - @ @ @ filtrar = seleccionar
Portapapeles Fuente It Alineacion I} Nimero [ Estilos Celdas Edicion ~
G835 v fe | 1968260 o
A B € D E F G H J K L -
1 |LIBRO BANCOS
2 CORPORACION EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI SA.C
3 |BANCO CREDITO
4 570-1741836-0-76
5 i 55,005.73  56,873.36
| e sra | o | covicsure | comosars | ooacen | cnne | wen | s
5 - - - - - - - - - - - -
DEVOLUCICN TRANSFERENCIA /CTS NOV 2023 - FLOR GAVIDIA ASCOY 51.26 3,342.05
3081229 06/07/24 | DEP.EFECTIVO 50.00 3,392.05
2536324 ABONO TRANSFERENCIA 50.00 344205
F FO02-138011 - 1-BANC / EFACT SAC | FACTURACION -JUNID 2024 189205
com.o/c 188155
2564986 IMEASHIMA ARROYO INGRID JACQUELINE/ A CTAPLANILLAMES JUNID 2024 / ADMINISTRATIVOS 133155
F F001-39337 1968260 MIYASHIMA ARROYO GLADYS ANGELICA / PAGO DE FACTURA / COMPRA DEVING - PRESENTE DIA DEL MAESTR 1,866.55
1968260 COM/TRAN OF 1,859.05
RXH E001-36 2512152 LEON BUSTAMANTE JOSE ANGEL / TALLER MES MAYO / DOCENTECAT 1,619.05
2512152 COM/TRAN OF 161155
RXH E001-585 - 1-BANC { AGURTO MERA ALEXANDER |/ TALLER MES MAYQ / DOCENTE IES - 219.36 1,392.19)
coM.0/C 0 138789
F F318-32109 - 1-BANC/ STEFANY RODRIGUEZ HILARIO / PAGO DE FACTURA f CHOCOLATES | PRESENTE DIA DEL MAESTRO - 197.60 1,190.29)
com.ofc 1,185.99
2130969 MIYASHIMA ARROYO GLADYS ANGELICA / REGALIAS 98599 |,
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRLL | MAYO | JuNIO | JULIQ (+) [ ]
Seleccione el destino y presione ENTRAR o elija Pegar ﬁ E - 1 + 100%
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ANEXO N°6. Formato Excel cuentas por pagar

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PRIVADO

CUENTAS POR PAGAR 2024

30/06/2024 SOLES DOLARES
PERSOMAL ADMINISTRATIVO 27,130.00 =

PLANILLA PERSOMAL DOCENTE 6,500.00 -
MENSUAL GRATIFICACION JULIO 2024 PERSONAL ADMINISTRATIVD 20,200.40 =
GRATIFICACION JULIO 2024 PERSONAL DOCENTE 247732 =

CTS MAYD 2024 12,200.00 -

DOCENTES IES 10,593.00 =

DOCENTES CAT 2,600.00 =

ASESORIA CONTABLE 3,500.00 =

RXH ASESORIA LEGAL 5,000.00 -
SOPORTE EDUTIVA 130.00 =

MANTENIMIENTO DE JARDIN 300.00 =

ACTIVIDADES VARIAS 800.00 -

PRIMA 10,736.85 =

INTEGRA 3,734.88 =

e HABITAT 3,147 .06 -
PROFUTURD 404641 =

PRIMA 39,850.17 =

INTEGRA 1,000.24 =

AFPREPRO - - ]
PROFUTUROD 561.67 =

SEDALIB 45100 -

HIDRANDINA 1,502.00 =

MOVISTAR - TELEFONQ FLIO 5960 -

MOVISTAR - TELEFONG MOVIL 303.04 =

SERVICIOS CLARO INTERNET 28935 -
PUNTO PE = =

Z00OM = =

HOSTING = =

ELEMENTOR -PRO = =
FRACCIONAMIENTO REFINANCIADO ES SALUD N*: 0630170231213(TERM 30/09/2024) 57001 =

PAGO DE VALORES : I1GV 230.00 =

SUNAT PAGO DE VALORES - ES SALUD 2,500.00 -

PAGO DE VALORES : ONP = =
PAGO DE VALORES : RENTA DE 5TA CATEGORIA = =

JEV ALARMAS 177.00 =
PEREZ DE FERNANDEZ ZOILA 520.00 -
EFACT SAC = =
FACTURAS HOEMOST SOLUCIONES EMPRESARIALES EIRL = =
COPY VENTAS - -
ZEUS COMPUTER 80.00 =
BOOK CENTER 250,00 -
PRESTAMO REFINANCIADO BCP - IES 72,501.67
REACTIVA 01 - REFINANCIAMIENT(O - IES 102,379.09
REACTIVA 02 - REFINANCIAMIENTO - IES 290,002.25
PRESTAMOS PRESTAMO BCP 01 - PANDEMIA - IES 2,605.06
PRESTAMO BCF 02 - PANDEMIA - IES 2,964 04
PRESTAMO BCP 03 - PANDEMIA - IES 15,518.47
TARJETA VISA EMPRESARIAL - IES 1,500.00
LIQ. PERSONAL ADMINISTRATIVO 12,760.45
PERSONAL CTS 2022 BB2433
CT5 2023 18,159.18
TOTAL DEUDA [s/. 688,754.14 | [ 5/. -
T.CDELDIA3TZ
s/. -
TOTAL DEUDA §/. 688,754.14
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ANEXO N°7. Formato del Flujo de Caja 2024

InEtite

Leonardo Da Vinci FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO DEL 2024
HISTORICO
TiPO Maor-24 Abr-24 May-24
(+)INGRESOS 15182049 | 12249445 | 12682084 | 15646200 | 15646200 | 15646200 15646200 | 15645200
(-) GASTOS FIIOS ¥ VARIABLES 11819760 | 9691597 9452056 | 12996736 | 12296049 | 12682520 12322520 | 11573623
Total =SALDO OPERATIVO MENSUAL 3363089 2557818 29,636.80 23,236.80 40726.77
(-JINVERSIONES 0.00 0.00 0.00
() PAGO OBLIGACIONES ENTIDADES FINANCIERAS 56620 | 315026 31,490.%6 25,550.00 31,590.00 3161023 31,590.00 31,590.00
=SALDO FINANCIERO 19115 1,646.80 943677
(+/SALDO INICIAL 53648 | 684237 910.29 1,720 264495 4556.46 258203 432983
=5ALDO FINAL 684237 910.29 1,720, 264495 455646 2583.03 422083 13,366.60
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