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RESUMEN EJECUTIVO 

La presente investigación e tiene como objetivo principal determinar el impacto de la 

Aplicación de Herramientas Lean Manufacturing   para disminuir los costos operativos del área 

de producción de la empresa S&G Distribuciones E.I.R.L, para ello se realizó un diagnóstico 

de la empresa en el cual identificamos las causas raíces del problema, luego se realizó una 

matriz de priorización así poder aplicar las herramientas lean que ayudaran a solucionar cada 

una de las causas más relevantes, Finalmente, después de haber logrado la aplicación de las 

herramientas se obtuvo como resultado que la metodología 5S, el balance de líneas, el aumento 

de maquinaria y la redistribución de planta si disminuye los costos operativos los trabajadores, 

de igual importancia se determinó que la inversión sería S/.10000 y la evaluación económica, 

la cual reflejo que la inversión sería recuperada al 2 mes de haberla implementado. 

 

 

Palabras clave: herramientas lean , costos, causas raíces  
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El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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