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RESUMEN EJECUTIVO 

Este estudio tiene como propósito la aplicación del sistema de costeo basado en 

actividades (ABC) en la empresa Metal Mecánica, con la finalidad de mejorar la gestión 

de costos de producción mediante una asignación más exacta de los costos indirectos, 

optimizando la toma de decisiones. 

Para ello, se identificaron y clasificaron las áreas productivas de la empresa en 

centros de costos específicos: estructuras, maestranza y matricería. Se analizaron las 

actividades clave dentro de la producción y se asignaron los costos indirectos a las 

actividades que realmente los generan, empleando generadores de costos (cost drivers) 

adecuados. La distribución de costos indirectos se estableció según el tiempo de 

fabricación en maestranza y matricería, y según el peso del producto en estructuras, 

garantizando una asignación equitativa y precisa. 

Los resultados demostraron que la implementación del costeo ABC, a través de 

un caso de estudio de uno de nuestros productos más vendidos, permitió obtener una 

mejor estructura de costos, evidenciando una reducción del 11% en los costos indirectos 

en comparación con el costeo tradicional. El costo final determinado mediante el costeo 

ABC fue de S/. 2,193.35, frente al costo tradicional de S/. 2,466.50, generando un 

ahorro de S/. 273.15. 

En conclusión, la metodología ABC optimiza la precisión en la asignación de 

costos, reduce la sobre y subvaloración de estos y mejora la competitividad de la 

empresa al proporcionar un fundamento más firme para la toma de decisiones 

empresariales y operativas. 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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