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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio tiene como proposito la aplicacion del sistema de costeo basado en
actividades (ABC) en la empresa Metal Mecanica, con la finalidad de mejorar la gestion
de costos de produccion mediante una asignacion mas exacta de los costos indirectos,

optimizando la toma de decisiones.

Para ello, se identificaron y clasificaron las areas productivas de la empresa en
centros de costos especificos: estructuras, maestranza y matriceria. Se analizaron las
actividades clave dentro de la produccion y se asignaron los costos indirectos a las
actividades que realmente los generan, empleando generadores de costos (cost drivers)
adecuados. La distribucion de costos indirectos se establecio segun el tiempo de
fabricacion en maestranza y matriceria, y segun el peso del producto en estructuras,

garantizando una asignacion equitativa y precisa.

Los resultados demostraron que la implementacion del costeo ABC, a través de
un caso de estudio de uno de nuestros productos mas vendidos, permitié obtener una
mejor estructura de costos, evidenciando una reduccion del 11% en los costos indirectos
en comparacion con el costeo tradicional. El costo final determinado mediante el costeo
ABC fue de S/. 2,193.35, frente al costo tradicional de S/. 2,466.50, generando un

ahorro de S/. 273.15.

En conclusion, la metodologia ABC optimiza la precision en la asignacion de
costos, reduce la sobre y subvaloracion de estos y mejora la competitividad de la
empresa al proporcionar un fundamento méas firme para la toma de decisiones

empresariales y operativas.
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