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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como objetivo elaborar un informe 

técnico del desarrollo de la optimización de costos para el área de distribución a nivel local y 

nacional de la empresa empresa; encargada de brindar soluciones logísticas a distintas empresas 

nacionales. La metodología la cual se optó por ejecutar fue conocer el mercado competitivo de 

nuestros proveedores, la rentabilidad del uso de unidades propias, las tarifas establecidas con 

los clientes versus los proveedores y el índice de pedidos. Se empezó descargando la 

información de sistema KLP de la big data de pedidos de distribución para un breve análisis de 

asignación de proveedores a los pedidos y analizando los costos por proveedor para 

movimientos locales y nacionales. Posterior a ello se analizó las tarifas con lo mencionado 

versus lo propuesto por el cliente, viendo el porcentaje de rentabilidad según que tipo de 

servicio se ejecuta. De esta manera se toma decisión de ejecución cuidando la ejecución del 

servicio de manera correcta, aplicando la metodología lean (OTIF) para así optimizar los costos 

de distribución que concluye con lo planteado en el presente trabajo. 

Palabras Clave: Distribución, Proveedores, Tarifas, OTIF, Análisis. 

 

 

 

 

 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N° 004-2016-
CONCYTEC-DEGC que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto, así como la 
Ley N° 29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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