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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como objetivo elaborar un informe
técnico del desarrollo de la optimizacion de costos para el area de distribucion a nivel local y
nacional de la empresa empresa; encargada de brindar soluciones logisticas a distintas empresas
nacionales. La metodologia la cual se optd por ejecutar fue conocer el mercado competitivo de
nuestros proveedores, la rentabilidad del uso de unidades propias, las tarifas establecidas con
los clientes versus los proveedores y el indice de pedidos. Se empezd descargando la
informacion de sistema KLP de la big data de pedidos de distribucién para un breve andlisis de
asignacion de proveedores a los pedidos y analizando los costos por proveedor para
movimientos locales y nacionales. Posterior a ello se analiz6 las tarifas con lo mencionado
versus lo propuesto por el cliente, viendo el porcentaje de rentabilidad segun que tipo de
servicio se ejecuta. De esta manera se toma decision de ejecucién cuidando la ejecucion del
servicio de manera correcta, aplicando la metodologia lean (OTIF) para asi optimizar los costos

de distribucion que concluye con lo planteado en el presente trabajo.

Palabras Clave: Distribucién, Proveedores, Tarifas, OTIF, Andlisis.
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