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RESUMEN EJECUTIVO

La finalidad del trabajo fue describir y analizar la experiencia desarrollada como asistente
de obra “Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la Av. Solitario de Sayan
cuadras del 1 al 14, Junta Vecinal N.° 10 del distrito de Huamachuco, provincia de
Sanchez Carrion, departamento de La Libertad”. La experiencia se desarrolld en el marco
de la supervision de una obra vial urbana orientada a mejorar la transitabilidad vehicular
y peatonal, mediante el control técnico, administrativo y financiero de su ejecucion. La
autora participo en la revision del expediente técnico, la verificacion del cumplimiento de
las especificaciones técnicas, el control del avance fisico y la revision de valorizaciones
de obra. Asimismo, intervino en actividades de verificacion de niveles, control de
compactacion de suelos, supervision de capas del pavimento, control de metrados
ejecutados y seguimiento del cronograma, lo que permiti6 fortalecer el control de calidad

y el orden técnico del proyecto.

Los resultados evidenciaron que la supervision cumplié un rol fundamental para asegurar
la correspondencia entre lo proyectado y lo ejecutado, detectar observaciones de manera
oportuna y respaldar la conformidad técnica de las partidas desarrolladas. Del mismo
modo, el control de valorizaciones permitid vincular el avance fisico con su
reconocimiento econémico, contribuyendo al uso ordenado de los recursos y al adecuado
desarrollo de la obra. En conclusion, la experiencia permiti6 evidenciar que la supervision
de obra constituyd un componente esencial para garantizar el cumplimiento técnico, el
control del avance fisico y la adecuada revision de valorizaciones durante la ejecucion

del proyecto.

Palabras clave: Supervision, valorizaciones, calidad, metrados, infraestructura.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION
La experiencia profesional desarrollada se llevdo a cabo en el marco de la
supervision de la obra denominada “Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en
la Av. Solitario de Sayan cuadras del 1 al 14, Junta Vecinal N° 10 del distrito de
Huamachuco — provincia de Sanchez Carrion — departamento de La Libertad”,
identificada con Codigo Unico de Proyecto (CUI) N° 2460228, cuyo objetivo es mejorar
las condiciones de transitabilidad vehicular y peatonal en unos de los principales ejes

urbanos del distrito de Huamachuco.

La obra se ejecuta bajo la modalidad de Obras por impuestos, conforme a lo establecido
en la Ley N° 29230, siendo financiada por la empresa SUMMA GOLD CORPORATION
S.A.C. y promovida por la Municipalidad Provincial de Sdnchez Carrién. El expediente
técnico del proyecto fue aprobado mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 358—

2024-MPSC, con fecha 14 de agosto del 2024.

El proceso de seleccion para la ejecucion de esta obra se realizd mediante el Proceso de
seleccion  N°001-2025-MPSC-OXI, adjudicandose la ejecucion al Consorcio
Huamachuco, bajo el sistema de contrataciébn a precios unitarios y modalidad por

contrata, por un monto contractual de S/ 14,580,313.26 (incluido IGV).

La obra cuenta con un plazo de ejecucion de 420 dias calendarios, iniciando el 18 de Junio

del 2025 y teniendo como fecha contractual de culminacion el 11 de Agosto del 2026.

Asimismo, la supervision de la obra se encuentra a cargo del Consorcio Huamachuco
(Consultor), conformado por las empresas LF Ingenieria E.ILR.L., Q & Q Consultores

Ejecutores S.A.C. y Fuentes & Fuentes Consultores y Ejecutores S.A.C., con un monto
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contractual de S/ 656,114.10 (incluido IGV) y bajo el sistema de contratacién mixto de

tarifa y suma alzada.

Dentro del equipo técnico de supervision se cuenta con profesionales especializados
encargados de garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas, el control de
calidad de los materiales, la seguridad y salud en el trabajo, asi como la correcta ejecucion

de las actividades constructivas de acuerdo con el expediente técnico aprobado.

Descripcion de la empresa

El Consorcio Huamachuco es una organizacion conformada para la prestacion
de servicios de consultoria y supervision en proyectos de ingenieria civil, fundada en el
afio 2025, con el objetivo de brindar soluciones técnicas especializadas en la gestion,

control y supervision de obras publicas y privadas.

El consorcio estd integrado por las empresas LF Ingenieria E.LR.L., Q & Q
Consultores Ejecutores S.A.C. y Fuentes & Fuentes Consultores y Ejecutores
S.A.C., las cuales cuentan con experiencia en el desarrollo de proyectos de infraestructura

y consultoria en ingenieria.

La empresa tiene como finalidad asegurar que los proyectos se ejecuten conforme a las
especificaciones técnicas, normas vigentes y estandares de calidad, contribuyendo al

desarrollo de infraestructura segura, eficiente y sostenible.

El organigrama del consorcio estd conformado por un equipo multidisciplinario
encabezado por el Ingeniero Supervisor de Obra, quien tiene la responsabilidad de dirigir

y controlar las actividades de supervision técnica. Asimismo, el equipo esté integrado por

10
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especialistas en seguridad y salud en el trabajo, control de calidad y asistencia técnica,
quienes se encargan de verificar el cumplimiento de los procesos constructivos, las

condiciones de seguridad y la correcta ejecucion de las partidas de obra.

Entre los principales servicios que brinda la empresa se encuentran:
e Supervision de obras de infraestructura.
e Consultoria en ingenieria civil.
e Control de calidad de obras.
o Gestion técnica de proyectos.
e Monitoreo de seguridad y salud ocupacional en obras.
e Evaluacion del cumplimiento de especificaciones técnicas y normativa

vigente.

A través de su equipo profesional, el consorcio busca garantizar que los proyectos
se desarrollen con altos estdndares de eficiencia, seguridad y calidad, contribuyendo

al desarrollo de la infraestructura urbana y al bienestar de la poblacion.

Realidad Problematica

Antes del inicio de la ejecucion del proyecto, la Avenida Solitario de Sayan,
ubicada en la Junta Vecinal N° 10 del distrito de Huamachuco, presentaba condiciones
deficientes de transitabilidad tanto vehicular como peatonal, lo cual generaba diversas

dificultades para los habitantes y usuarios de la zona.

La via presentaba un desgaste critico en la superficie de rodadura, asi como deterioro en

11
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los sardineles, obras de arte y sistemas de drenaje, lo que ocasionaba condiciones
inadecuadas para el desplazamiento de vehiculos y peatones. Esta situacion generaba la
emision constante de particulas de polvo en épocas secas, afectando directamente a las
familias asentadas a lo largo de la via y a la poblacion que se encuentra dentro de su area

de influencia.

Asimismo, durante la temporada de lluvias se producia la formacion de lodo, charcos y
superficies irregulares, lo cual restringia el transito vehicular y dificultaba el
desplazamiento peatonal. Estas condiciones provocaban demoras en los tiempos de
traslado, incremento del riesgo de accidentes y problemas de accesibilidad, especialmente

para nifios, adultos mayores y personas con movilidad reducida.

La problematica descrita generaba malestar en la poblacion y limitaba el adecuado
desarrollo de las actividades cotidianas, tales como el acceso a centros de trabajo,

instituciones educativas y servicios basicos.

Ante esta situacion, surge la necesidad de ejecutar el proyecto de mejoramiento del
servicio de movilidad urbana, con la finalidad de optimizar las condiciones de
transitabilidad, mejorar la seguridad vial y contribuir al bienestar y calidad de vida de la

poblacion beneficiaria.

Mision

Ser un consorcio reconocido a nivel regional y nacional por la excelencia en bridar
servicios de consultoria, supervision y gestion de proyectos de ingenieria civil,
aplicando altos estandares técnicos, garantizando la calidad, el cumplimiento de la

normativa vigente y el uso eficiente de los recursos en cada proyecto desarrollado.

12
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Vision

Ser un consorcio lider y reconocido a nivel regional y nacional en el desarrollo,
supervision y gestion de proyectos de ingenieria civil, destacando por nuestra

capacidad técnica, innovacién y compromiso con la calidad

Valores de la empresa

Responsabilidad

Desarrollamos cada proyecto con compromiso, profesionalismo y cumplimiento
de nuestras obligaciones

Transparencia

Actuamos con ética y claridad en todos los procesos técnicos y administrativos
Calidad

Aplicamos altos estandares técnicos para garantizar resultados eficientes y
sostenibles

Trabajo en equipo

Promovemos la colaboracion y coordinacion entre profesionales para lograr
objetivos del proyecto.

Compromiso

Trabajamos orientados al desarrollo y mejora de la infraestructura y servicios

que benefician a la sociedad

Organigrama

Figura 1

13
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Organigrama Consorcio Huamachuco

ORGANIGRAMA

CONSORCIO HUAMACHUCO
® Arturo Vega

Ing. Espacialista de Seguridad de;
Estructura del equipo de supervision de Obray Satud en ¢l Trabajo
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Tamara Saez
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Descripcion del Organigrama

El organigrama del Consorcio Huamachuco presenta la estructura organizacional
del equipo responsable de la supervision de obra, estableciendo una jerarquia clara de
funciones y responsabilidades entre los profesionales que integran el proyecto. En la
parte superior se encuentra el Representante comun: Ing. Luis Martin Akarley Poma;
encargado de la representacion legal y la coordinacién administrativa y contractual del

consorcio ante la entidad contratante.

A nivel técnico, el Ingeniero Supervisor de Obra: Ing. Jhony Jersson Juarez Cardenas
lidera y dirige las actividades de supervision, verificado que la ejecucion de los trabajos

14
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se realice conforme al expediente técnico, la normativa vigente y los estandares de calidad
establecidos. Para el adecuado desarrollo de las actividades el supervisor cuenta el apoyo

de un equipo técnico especializado conformado por:

Especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo: Ing. Guillermo Arturo Vega Valverde,

responsable principalmente de velar por el cumplimiento de las normas de seguridad.

Especialista en Calidad: Ing. Eloy Salinas Sanchez encargado de verificar que los

procesos constructivos y materiales cumplan con las especificaciones técnicas.

Asistente de Supervision: Bach. Jakeline Tamara Séez Flores quien brinda apoyo técnico

y administrativo en el seguimiento y control de las actividades en campo.

Esta estructura organizacional permite una adecuada coordinacién entre los profesionales

garantizando eficiencia en la supervision y control del proyecto

Justificacion

La ejecucion y supervision del proyecto se justifica desde diferentes
perspectivas. Desde el punto de vista técnico, busca mejorar las condiciones de
transitabilidad vehicular y peatonal mediante la adecuada ejecucion de obras de
infraestructura urbana, garantizando el cumplimiento del expediente técnico, las
especificaciones técnicas y los estandares de calidad establecidos; en este sentido, la
supervision de obra permite verificar que las partidas ejecutadas cumplan con los
requerimientos técnicos, mediante el control de metrados, la evaluacion de la calidad de

los materiales y el seguimiento del avance fisico de los trabajos.

15
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Desde el enfoque econdmico, la supervision contribuye a asegurar el uso eficiente de los
recursos asignados al proyecto, evitando sobrecostos, retrasos o deficiencias
constructivas que puedan generar gastos adicionales, asi como garantizando que las

valorizaciones mensuales correspondan al avance real de la obra.

Desde el punto de vista social, el proyecto permite mejorar la calidad de vida de la
poblacion beneficiaria al proporcionar una via en adecuadas condiciones de
transitabilidad, facilitando el desplazamiento seguro de peatones y vehiculos, mejorando
el acceso a centros de trabajo, servicios e instituciones educativas, y reduciendo

problemas asociados al polvo, lodo y riesgos de accidentes.

Finalmente, desde la perspectiva cientifica y profesional, la experiencia contribuye a la
aplicacion de conocimientos de ingenieria civil relacionados con la supervision de obras,
control de calidad, gestion de proyectos y evaluacion de valorizaciones, fortaleciendo

competencias técnicas en la gestion y control de proyectos de infraestructura.

Formulacion de la pregunta de investigacion / SP

(De qué manera la supervision de obra contribuye al control técnico,
administrativo y financiero durante el proceso de ejecucion del proyecto de

mejoramiento de la transitabilidad urbana en la Av. Solitario de Sayan?

Objetivo de investigacion/ de trabajo de SP

Determinar como se lleva un proceso optimo de ejecucion y supervision de la
obra “Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la Av. Solitario de Sayan

cuadras del 1 al 14, Junta Vecinal N° 10 del distrito de Huamachuco — provincia de

16
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Sanchez Carrion — Departamento de La Libertad — 2026”, evaluando el

cumplimiento del expediente técnico, las especificaciones técnicas y el control del

avance fisico y valorizaciones durante el desarrollo del proyecto.

Objetivos especificos

Evaluar el cumplimiento del expediente técnico durante el proceso de
ejecucion de la obra “Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la
Av. Solitario de Sayan cuadras del 1 al 14, Junta Vecinal N.° 10 del distrito
de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, departamento de La
Libertad - 2026”.

Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas en la ejecucion de
las partidas desarrolladas en la obra “Mejoramiento del Servicio de
Movilidad Urbana en la Av. Solitario de Sayan cuadras del 1 al 14, Junta
Vecinal N.° 10 del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion,
departamento de La Libertad - 2026”.

Analizar el control del avance fisico durante la ejecucion de la obra
“Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la Av. Solitario de
Sayan cuadras del 1 al 14, Junta Vecinal N.° 10 del distrito de Huamachuco,
provincia de Sdnchez Carrion, departamento de La Libertad - 2026”.

e Revisar el control de las valorizaciones de obra durante el proceso de
ejecucion de la obra “Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la
Av. Solitario de Sayan cuadras del 1 al 14, Junta Vecinal N.° 10 del distrito
de Huamachuco, provincia de Sdnchez Carridén, departamento de La

Libertad - 2026”.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 Bases tedricas que respaldan la aplicacion practica

2.1.1 Fundamentos de la ingenieria de pavimentos

La ingenieria de pavimentos estudia el comportamiento estructural de las
capas que conforman una via, considerando la capacidad portante del suelo, el transito

vehicular y las condiciones ambientales (Huang, 2004).

El disefio estructural se basa en pardmetros como el CBR, el mddulo resiliente y
la distribucion de cargas, lo cual permite garantizar la durabilidad del pavimento (MTC,

2014).

2.1.2 Mecanica de suelos

La mecénica de suelos permite evaluar las propiedades fisicas y mecanicas
del terreno, siendo fundamental para el disefio y construccion de pavimentos.
Pardmetros como granulometria, limites de Atterberg y compactacion son determinantes

en la estabilidad de la subrasante (Das, 2010).

El adecuado tratamiento del suelo de fundacion es esencial para evitar fallas

estructurales prematuras en la via (Das, 2010).

2.1.3 Tecnologia del concreto y materiales

El comportamiento del concreto depende de su dosificacion, calidad de

materiales y proceso de curado, siendo clave para garantizar resistencia y durabilidad

(Neville, 2011).
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Los ensayos de resistencia a la compresion permiten verificar el cumplimiento

de los requisitos estructurales establecidos en el disefio (ACI, 2014).

2.1.4 Gestion de proyectos de construccion

La gestion de proyectos de construccion se basa en la planificacion,
ejecucion y control de actividades, permitiendo optimizar recursos y cumplir con los

objetivos establecidos (PMI, 2017).

El uso de cronogramas, control de avance fisico-financiero y gestion de riesgos

es fundamental en la supervision de obras publicas (Kerzner, 2013).

2.2. Bases normativas y reglamentarias

El desarrollo del proyecto se sustenta en el marco normativo peruano

vigente:

e Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 32069) y su Reglamento.

e Normativa del OSCE (OSCE, 2021).

e Reglamento Nacional de Edificaciones (MVCS, 2020).

e Normas Técnicas Peruanas (INACAL, 2019).

e Manual de Carreteras del MTC (MTC, 2014; MTC, 2018).

e Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N° 29783).

e Ley N°29230: Ley que Impulsa la Inversion Publica Regional y Local
con participacion del Sector Privado.

e TUO de la Ley N° 29230: Ley que Impulsa la Inversion Publica

Regional y Local con participacion del Sector Privado.
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Estas normas garantizan que la ejecucion de la obra cumpla con estandares

técnicos, legales y de calidad.

2.3. Limitaciones presentadas durante el desarrollo del proyecto

e Acceso parcial a informacion técnica y administrativa del proyecto.

Durante el desarrollo del trabajo no siempre se dispuso de manera inmediata de
toda la documentacion técnica, administrativa y contractual actualizada, lo cual
restringid en algunos momentos la revision integral de ciertos procesos de
gjecucion y supervision.

e Limitacion temporal por encontrarse la obra en proceso de ejecucion.

El andlisis se realizd mientras el proyecto aun se encontraba en desarrollo, por lo
que no fue posible evaluar la totalidad de partidas concluidas ni efectuar una
valoracion final completa de los resultados técnicos, economicos y funcionales
de la obra.

e Condiciones climaticas que afectaron el seguimiento continuo en campo.

La presencia de lluvias y variaciones climaticas propias de la zona dificulté en
determinados periodos la continuidad de algunas actividades de supervision y
verificacion directa en obra.

e Restricciones para el acceso permanente a todas las areas de intervencion.
En algunas etapas del proyecto, el acceso a ciertos frentes de trabajo fue limitado
por razones de seguridad, interferencias operativas o avance simultaneo de
partidas, lo que redujo la observacion directa y continua de determinados

procesos constructivos.
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Dependencia de reportes emitidos por terceros.

Parte del analisis técnico requirid considerar informacion proveniente del
contratista, laboratorio, especialistas y otros integrantes del equipo de obra, lo
cual implicé depender de reportes elaborados por terceros para complementar la
evaluacion.

Enfoque centrado en la experiencia profesional individual.

El trabajo se desarroll6 a partir de la experiencia desempefiada como asistente de
supervision, por lo que el analisis se concentrd en las funciones, actividades y
evidencias directamente vinculadas a dicho cargo, sin abarcar la totalidad de
decisiones adoptadas en niveles superiores de direccioén o gestion contractual.
Disponibilidad restringida de indicadores finales de desempeiio.

Al tratarse de una obra aiin no culminada al momento de la elaboracion del
trabajo, no se cont6 con todos los indicadores finales de calidad, funcionamiento
y vida 1til que hubieran permitido una evaluacion posterior mas completa.
Interferencia de factores externos ajenos al control de la supervision.
Aspectos como abastecimiento de materiales, coordinacion entre actores,
disponibilidad de recursos y condiciones del entorno influyeron en el desarrollo

del proyecto, sin depender directamente de la labor de supervision.

2.4. Conceptos tedricos

Los principales conceptos aplicados en la investigacioén son:

e Supervision de obras: Actividad técnico-administrativa que garantiza el
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cumplimiento del expediente técnico (Decreto Supremo N.° 009-2025-
EF, art. 186.1, 2025).

e Expediente técnico: Documento integral que define las caracteristicas de
la obra (Directiva N.° 001-2019-EF/63.01, art. 32.5, 2019).

e Valorizacion de obra: Cuantificacion econdmica del avance fisico
(Decreto Supremo N.° 009-2025-EF, art. 210, 2025).

e Control de calidad: Procedimientos para asegurar cumplimiento de
estandares (MTC, 2018).

e Pavimento urbano: Estructura disefiada para soportar cargas vehiculares
(Decreto Supremo N.° 001-2010-VIVIENDA, Norma Técnica CE.010,
2010).

e Gestion de proyectos: Aplicacion de herramientas para cumplir objetivos

(PMI, 2017).

2.5. Antecedentes de la investigacion

2.5.1. Antecedentes internacionales

Solodkiy y Gorev (2018), en su investigacion titulada “Determination of basic
factors for the successful implementation of the safe and high-quality roads Project”,
tuvieron como objetivo determinar los factores basicos para la implementacion exitosa
del proyecto Safe and High-Quality Roads en 34 grandes aglomeraciones urbanas de la
Federacion Rusa. Los resultados obtenidos permitieron establecer que el éxito de los
proyectos viales depende de la adecuada seleccion de prioridades de intervencion, la
organizacion de contrataciones orientadas a indicadores finales de servicio de la via, la

incorporacion de soluciones innovadoras, la calidad del disefio y de la construccion, la
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planificacion del trabajo considerando su estacionalidad y financiamiento, asi como la
modernizacion del sistema de gestion del transito. En ese sentido, el estudio concluyé
que la ejecucion eficiente de obras viales exige control técnico permanente, disciplina

en los procesos constructivos y una supervision orientada a resultados de calidad.

Luo et al. (2022), en su investigacion titulada “Digital technology for quality
management in construction: A review and future research directions”, tuvieron como
objetivo examinar las aplicaciones de las tecnologias digitales en la gestion de la calidad
en la construccion e identificar sus oportunidades y desafios. Los resultados obtenidos
evidenciaron que estas tecnologias se concentraron principalmente en la deteccion de
defectos visibles y en la inspeccion dimensional de materiales como el concreto y el
acero; asimismo, identificaron la necesidad de fortalecer la gestion de defectos en
trabajos ocultos, la prevencion de fallas antes de la construccion, las pruebas
funcionales posteriores a la culminacion de la obra y la inspeccion del cumplimiento
constructivo. En ese sentido, el estudio concluy6 que la incorporacion de tecnologias
digitales mejora la gestion de la calidad y constituye una herramienta relevante para

optimizar la supervision y el control técnico en proyectos de construccion.

Khadim et al. (2023), en su investigacion titulada “Quantifying the cost of
quality in construction projects: An insight into the base of the iceberg”, tuvieron como
objetivo desarrollar y cuantificar los componentes visibles y ocultos del costo de la
calidad en proyectos de construccion. Los resultados obtenidos mostraron que, al aplicar
un modelo modificado de prevencion, evaluacion y fallas en 25 proyectos de
edificacion, las empresas constructoras evidenciaron desconocimiento y una actitud
pasiva frente a la gestion de la calidad, lo que gener6 costos por fallas superiores al 12%
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del costo total del proyecto; ademas, gran parte de dichos costos permanecid oculta
debido a que los sistemas contables tradicionales no lograron registrarlos
adecuadamente. En ese sentido, el estudio concluy6 que la implementacion de sistemas
de costo de calidad permite identificar fallas, reducir pérdidas econdmicas y fortalecer

el control de calidad en la ejecucion de proyectos de construccion.

Hanak et al. (2025), en su investigacion titulada “Impact of the quality of
technical specifications of the tender documentation on the construction projects’
success”, tuvieron como objetivo esclarecer la importancia de la calidad de la
documentacion técnica en relacion con el éxito de los proyectos de construccion durante
su fase inicial. Los resultados obtenidos evidenciaron que la comunicacion y la gestion
de cambios influyeron positivamente en el éxito del proyecto; asimismo, la supervision
de la documentacién del proyecto tuvo un efecto favorable en la calidad de las
especificaciones técnicas, y esta, a su vez, repercutid positivamente en el cumplimiento
del tiempo, costo y calidad de la obra. En ese sentido, el estudio concluy6 que la
revision rigurosa e independiente de la documentacion técnica antes de la seleccion del
contratista constituye un factor determinante para el desarrollo exitoso de los proyectos

constructivos.

Por ultimo, Castafieda et al. (2025), en su investigacion titulada “Deficiencies
causes in road construction scheduling: Perspectives from construction professionals”,
tuvieron como objetivo examinar las causas que afectan la programacion de los
procesos constructivos en proyectos viales. Los resultados obtenidos permitieron
identificar 34 causas de deficiencia agrupadas en seis categorias: mano de obra,
maquinaria, materiales, medicion, ambiente y método; asimismo, determinaron que las
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causas con mayor impacto fueron la deficiente estimacion del rendimiento de la mano
de obra, la inadecuada estimacion de la cantidad de personal y la insuficiente
coordinacién con los servicios publicos. En ese sentido, el estudio concluyé que una
programacion deficiente incide directamente en las desviaciones del plazo de ejecucion
y en el desempefio del proyecto vial, por lo que resulta indispensable fortalecer la

planificacion y el seguimiento técnico durante la ejecucion de obra.

2.5.2. Antecedentes nacionales

Tesis desarrolladas en el Pert evidencian que una supervision deficiente
genera fallas estructurales en pavimentos urbanos (Universidad Nacional de Ingenieria,

2019).

Moro6n y Limas (2023), en su investigacion titulada “Una primera aproximacion
a los Contratos de Supervision de Obra en Proyectos Publicos”, tuvieron como objetivo
realizar una primera aproximacion a la ejecucion de los contratos de supervision de obra
suscritos bajo la normativa peruana, destacando su funcion en el control de calidad y en
el acompafiamiento técnico de la gestion contractual de obras publicas. Los resultados
obtenidos permitieron identificar los principales problemas que se presentan en la
ejecucion de estos contratos de supervision, asi como su repercusion negativa en el
desarrollo de la construccion del proyecto, incluso hasta condicionar su frustracion. En
ese sentido, el estudio concluyd que resulta necesario comprender adecuadamente la
naturaleza de la supervision de obra como servicio especializado y fortalecer su

regulacion para asegurar un mejor desempefio en la ejecucion de proyectos publicos.

Yabar et al. (2023), en su investigacion titulada “Seeking the Optimisation of
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Public Infrastructure Procurement with NEC4 ECC: A Peruvian Case Study”, tuvieron
como objetivo formular recomendaciones para la gestion contractual de proyectos de
infraestructura publica en el Peru a partir del analisis comparativo entre la Ley de
Contrataciones del Estado y el modelo NEC4 ECC, validado mediante un estudio de
caso de infraestructura vial de alto impacto en Arequipa. Los resultados obtenidos
revelaron cinco deficiencias principales de los procesos peruanos de contratacion que
dificultaron una adecuada gestion contractual durante la ejecucion del proyecto. En ese
sentido, el estudio concluy6 que la incorporacion de practicas colaborativas y
herramientas del NEC4 ECC puede contribuir a optimizar la gestion contractual y

reducir problemas de ejecucion en obras publicas de infraestructura.

Romero y Esenarro (2024), en su investigacion titulada “Factors Affecting
Contract Compliance and Execution of Public Works in the Executing Unit: Special
Project Huallaga Central and Bajo Mayo in Peru, 2022, tuvieron como objetivo
identificar los factores que afectan el cumplimiento contractual y la ejecucion de obras
publicas en la unidad ejecutora del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.
Los resultados obtenidos permitieron identificar 21 factores distribuidos en las
dimensiones de costo, tiempo y calidad, asi como siete factores relevantes en los
contratos analizados; ademads, se evidenciaron sobretiempos de entre 4.7 %y 524.2 %y
aumentos de costo entre 8.8 % y 52.2 %. En ese sentido, el estudio concluyo que la
identificacion temprana de los factores predominantes que afectan la ejecucion
contractual resulta esencial para prevenir sobrecostos, retrasos y deficiencias de calidad

en las obras publicas.

Sardon y Ramirez (2024), en su investigacion titulada “Evaluacion ex-post de
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las obras de pavimentacion ejecutadas por la Municipalidad Provincial de Puno”,
tuvieron como objetivo identificar los principales indicadores para evaluar la eficiencia
en la gestion del alcance, costo y tiempo de obras de pavimentacion urbana ejecutadas
por dicha municipalidad. Los resultados obtenidos revelaron que la demora excesiva en
la ejecucion de obras por administracion directa constituyo el principal problema
detectado, mientras que las obras por contrata presentaron un impacto menos
significativo; asimismo, los autores propusieron recomendaciones basadas en
metodologias del PMI y de la ISO para revertir los indicadores adversos encontrados.
En ese sentido, el estudio concluyd que la mejora de la planificacion, la gestion
financiera y la comunicacion técnica resulta fundamental para optimizar la ejecucion de

obras viales urbanas.

Finalmente, Ccorahua et al. (2025), en su investigacion titulada “Optimization of
rural infrastructure conservation in the Peruvian highlands using the HDM-4 model and
the analytic hierarchy process”, tuvieron como objetivo optimizar la conservacion de
infraestructura vial en corredores altoandinos del Peri mediante la combinacién del
modelo HDM-4 y el proceso analitico jerarquico. Los resultados obtenidos mostraron
que, en el tramo Huacarpay—Vicho, Cusco, la calibracion local mejoro la prediccion del
deterioro del pavimento, alcanzando una alta precision para la rugosidad con un R* de
0.86 y un error absoluto medio de 0.31 m/km; ademas, la alternativa preventiva obtuvo
el mejor puntaje compuesto y fue seleccionada en todas las simulaciones realizadas. En
ese sentido, el estudio concluyo6 que el uso de herramientas técnicas de evaluacion y
priorizacion permite prolongar la vida 1til del pavimento, reducir costos del ciclo de

vida y mejorar la seguridad vial.

27
Saez Flores, Jakeline Tamara



PROCESO DE EJECUCION DE LA AV. SOLITARIO DE SAYAN CUADRAS DEL 1 AL 14, JUNTA
VECINAL N° 10 DEL DISTRITO DE HUAMACHUCO - PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD -2026

2.6. Delimitacion de la investigacion

e Delimitacion espacial: Av. Solitario de Sayan, distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrion, departamento de La Libertad.

e Delimitacion temporal: Periodo de ejecucion de la obra.

e Delimitacion tematica: Supervision de obras viales urbanas.

e Delimitacion técnica: Control de calidad, metrados y ejecucion.
2.7. Aspectos éticos

El desarrollo del presente trabajo de suficiencia profesional se sustentd en los
principios de humanidad, justicia, igualdad, veracidad y responsabilidad establecidos en
el Codigo de Etica para la Investigacion Cientifica en UPN, asi como en el respeto a la
autonomia, la beneficencia, la integridad cientifica, la confidencialidad y el
cumplimiento de la normatividad institucional aplicable, garantizando un tratamiento
responsable de la informacion técnica y administrativa utilizada en la elaboracion del
informe (Universidad Privada del Norte, 2024). En ese marco, la autora actud con
objetividad y honestidad académica al describir las actividades realizadas durante la
experiencia profesional, evitando la alteracion, omision o distorsion de la informacion

consignada.

Del mismo modo, se respetd la propiedad intelectual mediante el reconocimiento
de las fuentes empleadas y la aplicacion de las Normas APA, séptima edicion,
asegurando la citacion y referenciacion adecuada de las ideas, datos y documentos

utilizados, con el fin de prevenir el plagio y fortalecer la transparencia del trabajo
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académico (American Psychological Association, 2020). Asimismo, se procurod
resguardar la reserva de aquella informacion del proyecto que, por su naturaleza técnica
o administrativa, no debia ser difundida de manera indebida, manteniendo una actuacion

ética, profesional y coherente con los estandares exigidos por la universidad.
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CAPITULO IIL. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1. Conocimiento practico en el que se enmarca la experiencia laboral

El desarrollo de la supervision de obras publicas se sustenta en la aplicacion de
conocimientos técnicos orientados al control, seguimiento y verificacion de la correcta
ejecucion de los trabajos conforme al expediente técnico aprobado, asegurando el

cumplimiento de las especificaciones técnicas y contractuales (OSCE, 2021).

En el proyecto “Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la Av.
Solitario de Sayan, cuadras del 1 al 14”, la supervision implicé la aplicacion de criterios
técnicos relacionados con el control de calidad de materiales, procesos constructivos,
metrados y valorizaciones, asi como el seguimiento del cronograma de obra. Estas
actividades forman parte del enfoque de gestion integral de proyectos, el cual considera

el control simultaneo del alcance, costo y tiempo (PMI, 2017).

Asimismo, la supervision permitio aplicar procedimientos de control de calidad
mediante ensayos de laboratorio y verificacion en campo, en concordancia con lo
establecido en las Especificaciones Técnicas Generales para Construccion (MTC,

2018).

3.2. Incorporacion a la empresa

La incorporacion de la autora al Consorcio Huamachuco se realizo6 bajo la
modalidad de contrato por obra, en el marco de la ejecucion del proyecto de inversion

denominado “Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la Av. Solitario de
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Sayan cuadras del 1 al 14, Junta Vecinal N.° 10 del distrito de Huamachuco, provincia
de Sanchez Carrion, departamento de La Libertad”. En ese contexto, se le asigno el
cargo de asistente del ingeniero supervisor, con responsabilidad de apoyo en el control
técnico, econdmico y administrativo del proyecto, financiado por la empresa Summa
Gold Corporation S.A.C.

Durante el desarrollo del proyecto, la autora mantuvo coordinacidén permanente
con el ingeniero supervisor, Ing. Jhony Jersson Judrez Cérdenas; el residente de obra,
Peter Jheryes Abanto Flores; el equipo técnico; el contratista ejecutor; y los
representantes de la entidad. Esta articulacion permitio un seguimiento continuo de las
actividades ejecutadas en obra y contribuy6 al adecuado desarrollo de las labores de

supervision.

Figura 2

funciones del asistente de ingeniero supervisor

FUNCIONES DE LA ASISTENTE DEL INGENIERO
SUPERVISOR

s N N ™
Supervision técnica Control de calidad Control de avance

s ™
Gestion documental

- 2 - 2 h 2 - 2
® Apoyo en la supervisién * Verificacién de la calidad ¢ Control de metrados # Elaboracién de informes
de partidas conforme al de los materiales ejecutados en campo técnicos sobre el avance
expediente técnico utilizados en obra L de obra
® Seguimiento al
* Coordinacién con el * Revision de procesos cronograma de ejecucion
equipo técnico y el constructivos ”
quip . Y * Apoyo en la elaboracion y
contratista s .
revision de valorizaciones
de obra
\ J \, /

Estas funciones permitieron a la autora adquirir experiencia practica en la
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supervision de obras viales urbanas, fortaleciendo sus capacidades técnicas y su criterio

profesional en campo.

3.2. Proyectos desarrollados

3.2.1. Nombre del proyecto

La experiencia profesional de la autora se desarroll6 en la obra
denominada “Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la Av.
Solitario de Sayan cuadras del 1 al 14, Junta Vecinal N.° 10 del distrito de
Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, departamento de La Libertad”,
identificada con Codigo Unico de Proyecto (CUI) N.° 2460228. Dicha obra
constituy¢ el proyecto central en el que se enmarco su desempefio profesional

dentro del Consorcio Huamachuco.

3.2.2. Ubicacion, duracion y objetivo del proyecto

El proyecto se ubico en la Avenida Solitario de Sayan, cuadras del 1 al 14,
Junta Vecinal N.° 10, distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion,
departamento de La Libertad. Su ejecucion cont6 con un plazo contractual de 420
dias calendarios, iniciando el 18 de junio de 2025 y teniendo como fecha prevista
de culminacion el 11 de agosto de 2026. Asimismo, su objetivo fue mejorar las
condiciones de transitabilidad vehicular y peatonal en uno de los principales ejes
urbanos del distrito de Huamachuco, a fin de optimizar la seguridad vial y

favorecer el bienestar de la poblacion beneficiaria.
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Figura 3 fotografia del entorno real del proyecto

Figura 4 Ubicacion del proyecto en el mapa
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3.2.3. Participacion especifica
La autora participo en el proyecto desempefiando el cargo de asistente del

ingeniero supervisor, dentro del Consorcio Huamachuco, brindando apoyo en el
control técnico, econdmico y administrativo de la obra. En el desarrollo de sus
funciones, mantuvo coordinacion con el ingeniero supervisor, el residente de obra,
el equipo técnico, el contratista ejecutor y los representantes de la entidad. Su
participacion especifica estuvo orientada al apoyo en la supervision de la
ejecucion de partidas conforme al expediente técnico, la verificacion de la calidad
de los materiales utilizados, el control de metrados ejecutados en campo, la
revision y elaboracion de valorizaciones, el seguimiento del cronograma de

ejecucion y la elaboracion de informes técnicos sobre el avance de obra.

3.3. Funciones y actividades:

3.2 Proceso de la aplicacion de la experiencia

El desarrollo de la experiencia de la autora como asistente del ingeniero
supervisor se llevo a cabo siguiendo una secuencia ordenada que permitié garantizar el
adecuado control de la ejecucion del proyecto, la cual consider6 las siguientes metas:

3.2.1 Identificacion del problema

En una primera etapa, la autora identificé que la via presentaba condiciones
deficientes de transitabilidad, evidenciandose deterioro en la superficie de rodadura,
veredas, sardineles, obras de arte y sistema de drenaje. Esta situacion afectaba
directamente a los usuarios de la zona, al dificultar su desplazamiento, generar demoras,
incrementar el riesgo de accidentes, producir emision de polvo en la via y limitar la
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accesibilidad peatonal, especialmente para nifios y adultos mayores.

3.2.2 Diagnéstico

Posteriormente, la autora particip6 en la revision del expediente técnico y en las
inspecciones de campo, verificando que el area de influencia del proyecto presentaba
una longitud total de 1709 m. Asimismo, constatd que la superficie de rodadura de
asfalto se encontraba en mal estado, con presencia de baches, hundimientos y
desprendimiento de la carpeta asfaltica en gran parte del recorrido. Del mismo modo,
observé que el transito de vehiculos livianos y de carga pesada generaba la emision de
particulas suspendidas de polvo, lo que afectaba a los pobladores de la zona y a las

personas que transitaban a lo largo de la avenida Solitario de Sayan.

Lo anteriormente sefialado permitid a la autora contrastar lo proyectado en el
expediente técnico con las condiciones reales del terreno. Durante esta etapa, se

identificaron algunas diferencias que requerian atencion durante la ejecucion de la obra.

3.2.3 Planificacion

En esta fase, la autora brind6 apoyo en la revision del cronograma de obra y en
la programacion de actividades, lo que le permitié comprender la secuencia constructiva

y los plazos establecidos para cada partida.

A continuacion, se presenta un resumen de las metas fisicas proyectadas:

e Construccion de calzada con 2,673.83 m3 de concreto hidraulico
F’c=300kg/cm2.

e Construccion de 375.32 m3 de veredas de concreto F’c=175 kg/cm?2.
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Construccion de 18.52 m3 de graderias de concreto F’c=175 kg/cm?2.
Construccion de 143.43 m3 de sardinel de concreto armado F’c=210
kg/cm?2.

Construccion de 22.05 m3 de rampas de concreto F’c=175 kg/cm?2.
Construccion de reductores de velocidad con 27.09 m3 de concreto
hidraulico F’c=300 kg/cm?2.

Construccion de 39.88 m2 de reductores de velocidad de concreto armado
7c=280 Kg/cm?2.

Sembrado de 1,802.59 m2 de Grass natural.

Construccion de 134.60 m3 de cunetas de concreto F’c=210 kg/cm?2.
Construccion de 596.81 m3 de canal de concreto armado F’c=210 kg/cm?2.
Construccion de 1, 494.54 m3 de zapatas en muros de contencion F’c=210
kg/cm?2.

Construccion de 908.41 m3 de pantalla en muros de contencion F’c=210
kg/cm?2.

Colocacion de 1, 009.78 ml de baranda de F’N’ de 2”.

Colocacion de 48.80 ml de alcantarilla metélica circular minimultiplate
TMC 0=36"

Construccion de 35.28m3 de concreto armado F’c=280kg/cm?2 en losa de
ponton

Construccion de 227.58m3 de concreto armado F’c=280kg/cm?2 en estribos
para ponton

Construccion de 130.78m3 de concreto armado F’c=210kg/cm?2 en aletas

para ponton
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e Pintado de senalizacion vial de 1,580.79 m2 de pintura alto transito.
e Colocacion de 630 und de tachas solares.
e Colocacion de 11 und de senales reguladoras o de reglamentacion.
e (olocacion de 44 und de sefiales de prevencion.
e Colocacion de 13 und de senales de informacion.
e Reposicion de 300 und de conexiones domiciliarias de agua potable.
e Profundizacion de tuberia de red matriz de agua potable en tramo de
4,755.30 ml.
e Reinstalacion de 4,755.30 ml de tuberia PVC y HDPE existente en buen
estado.
e Reposicion de 09 buzones de concreto simple F’c=210 kg/cm?2.
e Instalacion de 858.77 ml de tuberia red de alcantarillado PVC-UF- ISO
4435 DN 200 mm S-25.
e Reposicion de 177 und de conexiones domiciliarias de alcantarillado.
3.2.4 Ejecucion y supervision
Durante la ejecucion del proyecto, la autora desarroll6 actividades de apoyo en
la supervision en campo, tales como la verificacion de niveles, el control de
compactacion de suelos, la supervision de la ejecucion de las capas del pavimento y el
control de calidad de los materiales empleados.
Asimismo, particip6 en el control de los metrados ejecutados y en la revision de

las valorizaciones presentadas por el contratista.
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Figura 5 Supervision de actividades constructivas durante la conformacion de material

en obra

Nota. Las imagenes muestran a la autora durante una actividad de supervision en campo, en una etapa

vinculada a la conformacion de material dentro del area de intervencion del proyecto.

3.2.5 Control y seguimiento
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Como parte de sus funciones, la autora realizé el seguimiento del avance fisico y

financiero del proyecto, utilizando herramientas como cronogramas de obra y reportes

técnicos, lo que permitid identificar desviaciones y comunicar oportunamente las

observaciones al ingeniero supervisor, ademas de:

1.

2.

Hacer cumplir el Expediente Técnico.

Cumplir fielmente las Normas del Reglamento Nacional de
Edificaciones y Normas.

Cumplir fielmente las normas del reglamento del (A.C.I).

Respetar la Ley N° 29230: Ley que Impulsa la Inversion Publica
Regional y Local con participacion del Sector Privado.

Cumplir con los lineamientos de control de la Contraloria General de la

Republica.

3.3 Consideraciones éticas en la experiencia profesional

Durante el desarrollo de sus labores como asistente del ingeniero supervisor en

el Consorcio Huamachuco, la autora considero criterios técnicos esenciales para

garantizar la correcta ejecucion del proyecto, en estricto cumplimiento del expediente

técnico, las especificaciones técnicas, los planos aprobados y la normativa aplicable. En

ese marco, verifico de manera permanente que cada partida se ejecutara conforme a los

procedimientos constructivos establecidos, prestando especial atencion al control de

niveles, alineamientos, pendientes, compactacion de suelos, calidad de los materiales

empleados y correcta conformacion de las capas estructurales del pavimento. Asimismo,

tuvo en cuenta los resultados de los ensayos de laboratorio y las verificaciones en

campo, con la finalidad de corroborar que los materiales y procesos constructivos
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cumplieran con los parametros técnicos exigidos para la obra.

Del mismo modo, durante el seguimiento de la ejecucion, la autora considerd
aspectos técnicos vinculados al control de metrados, la revision de valorizaciones, el
avance fisico de las partidas y la correspondencia de los trabajos ejecutados con el
cronograma de obra. También observo las condiciones reales del terreno, las
interferencias existentes y las necesidades de coordinacion entre los distintos frentes de
trabajo, a fin de advertir oportunamente cualquier desviacion que pudiera afectar la
calidad, el plazo o la adecuada funcionalidad de la infraestructura proyectada. Estas
consideraciones técnicas permitieron fortalecer el control de la obra y contribuir al

desarrollo ordenado y eficiente del proyecto.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1 Resultados del cumplimiento del expediente técnico

En relacion con el primer objetivo especifico, los resultados evidenciaron que el
expediente técnico constituy6 el principal instrumento de control para la supervision de
la obra, debido a que en ¢l se establecieron las caracteristicas técnicas, el plazo
contractual, las metas fisicas y los criterios de ejecucion del proyecto. En ese marco, la
autora participé en la revision del expediente técnico aprobado para la obra
“Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en la Av. Solitario de Sayan cuadras
del 1 al 14, Junta Vecinal N.° 10 del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez
Carrién, departamento de La Libertad”, lo que permiti6 orientar la verificacion de las
partidas, los metrados, el cronograma y las condiciones de ejecucion previstas para el
proyecto.

Como resultado de dicha revision, se verificd que el expediente técnico
proporcioné los pardmetros necesarios para contrastar lo proyectado con las condiciones
reales encontradas en campo. Durante la etapa de diagnostico, la autora corrobord que el
area de influencia del proyecto presentaba una longitud total de 1709 m y que la
superficie de rodadura existente se encontraba en mal estado, con presencia de baches,
hundimientos y desprendimiento de la carpeta asféltica en gran parte del recorrido,
situacion que confirm¢ la necesidad de intervencion prevista en el proyecto. Del mismo
modo, el contraste entre la documentacion técnica y la inspeccién de campo permitid
identificar diferencias puntuales que requerian atencion durante la ejecucion, sin
desnaturalizar el alcance general del expediente técnico.

Asimismo, se evidenci6 que el cumplimiento del expediente técnico no se limitod
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a una revision documental, sino que se materializo en acciones de seguimiento de la

secuencia constructiva, control de metrados, revision de partidas y supervision

permanente del desarrollo de la obra. En tal sentido, la autora participd en la supervision

de partidas conforme al expediente técnico, en el control de metrados ejecutados en

campo, en el seguimiento del cronograma y en la elaboracion de informes técnicos

sobre el avance de obra, lo que permitio fortalecer el control técnico de la ejecucion.

A continuacion, se presenta una tabla que muestra los resultados del

cumplimiento del expediente técnico.

Tabla 1

Resultados de la verificacion del cumplimiento del expediente técnico

Aspecto verificado

Evidencia observada durante
la supervision

Resultado obtenido

Aprobacion y
vigencia del
expediente técnico

Correspondencia
entre expediente
técnico y necesidad
de intervencion

Delimitacion fisica
del proyecto

Metas fisicas
proyectadas

Secuencia

constructiva y plazos

El proyecto cont6 con expediente
técnico aprobado mediante
Resolucion de Gerencia
Municipal N.° 358-2024-MPSC.

En campo se verifico deterioro
de la via, presencia de baches,
hundimientos, desprendimiento
de carpeta asfaltica y afectacion
a la transitabilidad.

Se verifico una longitud de
intervencion de 1709 m en el
area de influencia del proyecto.

El expediente contempl6 partidas
de calzada, veredas, graderias,
sardineles, cunetas, canal, muros
de contencidn, sefializacion y
reposicion de redes sanitarias.

Se reviso el cronograma de obra
y la programacion de actividades
conforme a los plazos
establecidos para cada partida.

Saez Flores, Jakeline Tamara

Se dispuso de un documento
técnico formal para orientar
la ejecucion y supervision
de la obra.

Se corroborod que la
intervencion proyectada
respondia a una
problematica real de la
zona.

Se confirmo la referencia
espacial para el control
técnico de las partidas
ejecutadas.

Se contd con una base
técnica para programar,
supervisar y contrastar el
avance de cada componente
de obra.

Se facilito el seguimiento
ordenado de la ejecucion y
la deteccion de eventuales
desviaciones.
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Se verificaron niveles,

. ., compactacion, capas del Se fortalecio el control del
Control de ejecucion . . . ..
en camno pavimento, metrados ejecutados  cumplimiento técnico de la
p y correspondencia con la obra durante su ejecucion.

documentacion técnica.

El contraste entre expediente Se generaron observaciones
. .y técnico y campo permitio oportunas para mantener la
Identificacion de ) Y campo p p P
diferencias advertir diferencias puntuales obra dentro de los
que requerian atencion durante la parametros técnicos
ejecucion. previstos.

Nota. Elaboracion propia con base en la revision del expediente técnico

A partir de lo expuesto en la Tabla 1, se advirtio6 que el expediente técnico
cumpli6é una funcién orientadora y de control durante la ejecucion del proyecto, al servir
como referencia para verificar la correspondencia entre las condiciones proyectadas y
las condiciones reales del terreno. La existencia de metas fisicas claramente definidas y
de un cronograma de ejecucion permitié organizar el seguimiento técnico de las partidas
y sustentar las acciones de supervision desarrolladas en obra. En esa linea, el
cumplimiento del expediente técnico se evidencio principalmente en la revision
continua de las partidas ejecutadas, el control de metrados y la identificacion oportuna

de observaciones técnicas durante el proceso constructivo.
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Figura 6
Secuencia de verificacion del cumplimiento del expediente técnico durante la

supervision

Revisién documental del expediente técnico

!

Verificacién de planos, metrados y metas fisicas

:

Inspeccién técnica en campo

'

Contraste entre lo proyectado y lo ejecutado ]

'

Identificacién de diferencias u observaciones

'

Comunicacién al ingeniero supervisor

N N N NNy

'

Seguimiento de la ejecucién conforme a los pardametros técnicos

Nota. Elaboracion propia.

Con base en esta secuencia, se determind que el cumplimiento del expediente
técnico fue verificado de manera continua y no Gnicamente al inicio del proyecto. La

supervision técnica permitid relacionar la documentacioén aprobada con la ejecucion real
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de la obra, lo que favorecio la deteccion temprana de diferencias y el mantenimiento del

control sobre las partidas desarrolladas.

4.2 Resultados del cumplimiento de las especificaciones técnicas

Los resultados obtenidos permitieron evidenciar que el cumplimiento de las
especificaciones técnicas se verificod principalmente mediante el control de la calidad de
los materiales empleados, la supervision de los procedimientos constructivos ejecutados
en obra y la comprobacion de que las partidas se desarrollaran conforme a los
parametros técnicos exigidos. A diferencia del analisis efectuado sobre el expediente
técnico, este apartado se centrd en la verificacion directa en campo de las condiciones
reales de ejecucion, con énfasis en la calidad constructiva, el control de procesos y la
conformidad técnica de las partidas desarrolladas durante la obra.

4.2.1. Resultados del control de la calidad de los materiales empleados

En relacion con el control de la calidad de los materiales empleados, los
resultados mostraron que la supervision técnica se orientd a verificar que los
insumos utilizados en obra guardaran conformidad con las exigencias
establecidas para cada partida. Esta verificacion se realizo a partir de la
observacion directa en campo, la revision de la correspondencia entre el material

y la actividad ejecutada, y la consideracion de los ensayos de laboratorio como

medio de respaldo técnico. En ese contexto, la autora efectud acciones de control

vinculadas con materiales de concreto, componentes de pavimento, elementos de
sefializacion y partidas complementarias, con la finalidad de prevenir
deficiencias que pudieran afectar la estabilidad, resistencia y funcionalidad de la
infraestructura proyectada.
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Asimismo, se advirtio que el control de calidad de materiales cumplio
una funcién preventiva dentro de la supervision, ya que permitié detectar
oportunamente cualquier condicion que pudiera comprometer la correcta
ejecucion de la obra. En ese sentido, la revision técnica no se limit6 a constatar
la presencia del material en el frente de trabajo, sino que buscé asegurar su
adecuacion a la especificacion correspondiente y su empleo dentro de los
paradmetros previstos para la partida ejecutada. De esta manera, el control de
calidad contribuy¢ a sostener la conformidad técnica de la obra y a reforzar el
seguimiento de los procesos constructivos desarrollados en campo.

Figura 7

Control de calidad del concreto mediante ensayo de resistencia en prensa

/PRENS

gqu?! RENSA DE
CONCRETO

Nota. Evidencia fotografica del control de calidad de materiales durante la supervision en obra.
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Las iméagenes muestran el control de calidad del concreto mediante el uso

de la prensa y las probetas elaboradas en obra, evidencia que respaldo la

verificacion técnica de los materiales empleados durante la ejecucion del

proyecto. Esta actividad permiti6 corroborar, a través de ensayos, que el

concreto utilizado en las distintas partidas cumpliera con los parametros exigidos

para la obra.

Tabla 2

Control de la calidad de los materiales empleados durante la supervision

Material o
componente
controlado

Aspecto verificado

Medio de control
aplicado

Resultado observado

Concreto para
calzada, veredas,
graderias, rampas
y cunetas

Concreto armado
en sardineles,
canal, muros de
contencion, ponton
y aletas

Materiales para
capas del
pavimento

Materiales para
sefializacion y
seguridad vial

Materiales de
reposicion de redes
y obras
complementarias

Correspondencia del
material con la partida
ejecutada y cumplimiento
de la resistencia
especificada

Adecuacion del material a

los requerimientos
estructurales de la partida

Correcta conformacion y
empleo dentro de la
secuencia constructiva

Uso del componente
segun la partida
programada

Correspondencia con las
partidas de reposicion e
instalacion programadas

Verificacion en
campo y revision
de ensayos de
laboratorio

Verificacion
técnica en obra y
revision
documental de
resultados

Supervision en
campo de la
ejecucion de capas
y control técnico
del proceso

Verificacion visual
y contraste con la
meta fisica
proyectada

Revision en campo
y seguimiento
técnico de la
ejecucion

Se mantuvo control
técnico sobre el empleo
del concreto conforme
a las exigencias de cada
elemento constructivo.

Se fortalecio el
seguimiento de la
calidad de los
elementos estructurales
ejecutados.

Se aseguro la
correspondencia entre
el material empleado y
la funcion estructural
prevista en la via.

Se verifico la
adecuacion de los
materiales a las
actividades de
sefializacion previstas.
Se contribuy6 a
mantener la
conformidad técnica en
partidas
complementarias de
saneamiento y
equipamiento.
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Nota. Elaboracion propia con base en las actividades de control de calidad

A partir de la Tabla 2, se observo que el control de la calidad de los materiales
constituyd una accion transversal durante la ejecucion de la obra, debido a que se aplicod
sobre diversos componentes del proyecto y sirvid como soporte para la verificacion del
cumplimiento técnico de las partidas. Esta labor permitié sostener una supervision
preventiva y fortalecer la confiabilidad de los procesos desarrollados en campo.

4.2.2. Resultados de la verificacion de los procedimientos constructivos
ejecutados en obra

En cuanto a la verificacion de los procedimientos constructivos
ejecutados en obra, los resultados evidenciaron que la supervision se concentrd
en el control de las condiciones técnicas bajo las cuales se desarrollaban las
actividades en campo. Para ello, la autora participo en la verificacion de niveles,
el control de compactacion de suelos, la supervision de la ejecucion de las capas
del pavimento y la observacion permanente de la secuencia constructiva en los
distintos frentes de trabajo. Estas acciones permitieron corroborar que las
partidas se ejecutaran siguiendo el orden técnico previsto y bajo criterios de
control compatibles con las exigencias del proyecto.

Del mismo modo, la verificacion de procedimientos constructivos
permitié advertir que el control en campo fue determinante para mantener la
uniformidad técnica de la ejecucion y para comunicar oportunamente
observaciones al ingeniero supervisor cuando se identificaban situaciones que
requerian correccion o seguimiento. En ese sentido, la supervision técnica
favorecio el control del proceso constructivo mas alla del simple registro de

avance, al enfocarse en la forma en que las actividades eran desarrolladas y en su
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correspondencia con los criterios de calidad y ejecucion establecidos para la
obra.

Figura 8

Secuencia de verificacion de los procedimientos constructivos ejecutados en obra

Revision de la partida programada y del procedimiento constructivo
aplicable

.

Verificacidn en campo del acondicionamiento del area de trabajo

.

Control de niveles, alineamientos y pendientes durante la ejecucién

v

Verificacion de la compactacion de suelos y conformacién de capas

v

Supervisién de la ejecucién de los elementos constructivos

'

Registro de observaciones técnicas y comunicacion al ingeniero supervisor

'

Seguimiento correctivo hasta la conformidad técnica de la partida

Nota. Elaboracion propia

A partir de la secuencia mostrada en la Figura 5, se observé que la verificacion
de los procedimientos constructivos respondid a una logica de control progresivo,

iniciando con la revision de la partida y culminando con el seguimiento correctivo hasta
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la conformidad técnica. Esta dindmica permitié mantener una supervision operativa mas
rigurosa y contribuy6 a que la ejecucion de las actividades se desarrollara con mayor
orden técnico y menor riesgo de desviaciones.

4.2.3. Resultados de la comprobacion de que las partidas se desarrollaron
conforme a los parametros técnicos exigidos

Respecto de la comprobacion del cumplimiento de los parametros
técnicos exigidos, los resultados mostraron que la supervision permitid
relacionar de manera permanente la ejecucion real de las partidas con criterios
técnicos especificos, tales como niveles, alineamientos, pendientes,
compactacion, calidad de materiales y correcta conformacion de los elementos
constructivos. Esta comprobacion se sustentd en la observacion directa en
campo, el control de metrados, la revision de reportes técnicos y la
consideracion de los resultados de laboratorio, lo que permiti6 valorar no solo el
avance de la obra, sino también la calidad con la que dicho avance se iba
materializando.

En esa linea, se advirtié que la supervision técnica cumplié una funcion
integradora, ya que articuld el control de materiales y de procedimientos con la
verificacion final de la conformidad técnica de cada partida. Esto permitid
identificar oportunamente desviaciones que pudieran afectar la funcionalidad,
seguridad o durabilidad de la infraestructura proyectada, y facilito la
comunicacion de observaciones al ingeniero supervisor para su atencion
correspondiente.

Figura 9
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Verificacion y control técnico de cunetas ejecutadas en obra

Las imagenes muestran las cunetas de drenaje ejecutadas durante el desarrollo
del proyecto, su verificacion en campo permitioé corroborar aspectos técnicos
vinculados con la conformacion, alineamiento y acabado de la partida. Esto
respaldo la comprobacion de que los trabajos ejecutados mantuvieron

correspondencia con los parametros técnicos exigidos para la obra.

A continuacion, se presenta la tabla resumen del cumplimiento de
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parametros técnicos exigidos

Tabla 3

Comprobacion del cumplimiento de los pardmetros técnicos exigidos en las partidas

ejecutadas
Partida o . . e
Parametro Medio de Resultado Conclusion de
elemento L . . < .
. técnico exigido comprobacion observado conformidad
verificado
Verificacion Se realizo6
Niveles, en campo, seguimiento técnico  Se evidencid
Calzada de alineamiento, control de de la ejecucion y de  conformidad
concreto espesor y correcta niveles y la conformacion de  técnica durante
hidraulico conformacion del revision de la calzada conforme la ejecucion
elemento reportes a la secuencia supervisada
técnicos prevista
Pendientes, Observacion Se verifico la Se observo
niveles, directa en adecuada ejecucion  cumplimiento
Veredas, rampas  dimensiones y campo y de los elementos de los
y graderias acabado contraste con  destinados a la parametros
conforme a la la partida transitabilidad técnicos
partida programada peatonal exigidos
Alineamiento, Supervision en Se control6 la
o ., . Se mantuvo
seccion, obra, revision  correspondencia .
. . . . conformidad
Sardineles y resistencia del de materiales y entre el elemento -
L . técnica en los
cunetas concreto y control técnico ejecutado y la elementos
correcta del proceso exigencia técnica de .
., . . revisados
ubicacion constructivo la partida
Se superviso la e
. ., per Se verifico
.y Verificacion secuencia de
Compactacion, ) . desarrollo
Capas en campo y ejecucion y el

espesor y correcta conforme a los

estructurales del - control de cumplimiento de ,
. conformacion de . . L. parametros
pavimento compactacion  condiciones técnicas |, .
capas . tecnicos
de suelos basicas para la .
. previstos
estructura vial
. Se fortalecio el
. . Observacion .
Muros de Dimensiones, técnica control sobre la Se aprecio
contencion y resistencia N ejecucion de conformidad
. revision de .
elementos especificada y materiales componentes técnica en la
estructurales de correcta ejecucion raies y estructurales ejecucion
seguimiento de .
concreto armado  estructural la partida relevantes del supervisada
p proyecto
Verificacion i
L, . , Se verifico
Ubicacion, visual en Se constato la .
Nt . ., . ., . cumplimiento
Sefializacion vial instalacion y campo y ejecucion de partidas técnico
y elementos de correspondencia  contraste con  de sefializacion de oy
. . funcional de
seguridad con la meta fisica la acuerdo con lo
. . los elementos
proyectada programacion  previsto :
instalados
de obra
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. Seguimiento  Se control6 la Se observo
Correspondencia _, °. . ., . .
L, . técnico en ejecucion de partidas conformidad
Reposicion de con la partida, )
L campo y complementarias con las
redes y obras ubicacion y . ) . .
. revision de vinculadas a agua exigencias
complementarias adecuada e
) . metrados potable y técnicas de la
ejecucion . , . .
ejecutados alcantarillado intervencion

Nota. Elaboracion propia con base en las actividades de supervision descritas en la experiencia
profesional

A partir de la Tabla 3, se observo que la comprobacion del cumplimiento de los
pardmetros técnicos exigidos se sustent6 en la verificacion directa de diversos
elementos de la obra, considerando aspectos como niveles, alineamientos, pendientes,
compactacion, calidad de materiales, correcta conformacion de capas y correspondencia
entre la ejecucion y los metrados controlados. En ese sentido, la supervision permitid
corroborar que las partidas desarrolladas en campo mantuvieran conformidad con las
exigencias técnicas del proyecto, fortaleciendo el control de calidad y contribuyendo a

la adecuada ejecucion de la infraestructura.

4.3. Resultados del control del avance fisico

En relacion con el tercer objetivo especifico, los resultados evidenciaron que el
control del avance fisico se desarroll6 como un proceso continuo de seguimiento de la
ejecucion de la obra, basado en la revision del cronograma, la programacion de
actividades, la verificacion de los frentes de trabajo en campo y el control de metrados
ejecutados. A diferencia de los apartados anteriores, este analisis se centrd en la
evolucion material del proyecto en el tiempo, es decir, en la manera en que las partidas
fueron siendo controladas conforme avanzaba la obra y en cdmo la supervision permitio
advertir desviaciones respecto de lo programado. En ese sentido, la autora participd en
el seguimiento del avance fisico mediante herramientas técnicas que facilitaron el
control de la secuencia constructiva y la evaluacion del progreso de las actividades
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desarrolladas.

Se observo que el control del avance fisico no dependi6 de una tnica accion de
verificacion, sino de la articulacion de varios mecanismos de seguimiento aplicados de
forma complementaria. Entre ellos destacaron la revision del cronograma de obra, la
programacion de actividades, la verificacion en campo de las partidas ejecutadas, el
control de metrados y la elaboracion de reportes técnicos. Estas acciones permitieron a
la autora comprender la secuencia constructiva, contrastar el avance observado con las
metas programadas e informar oportunamente las observaciones al ingeniero supervisor
cuando se advertian diferencias o riesgos que podian afectar el desarrollo de la obra.

Figura 10

Seguimiento del cronograma de ejecucion fisica de la obra

Nota. Evidencia del seguimiento del avance fisico mediante cronograma de obra.
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La imagen muestra el uso del cronograma de obra como herramienta de

seguimiento del avance fisico del proyecto. Esta respaldé el control de la secuencia

constructiva y de las actividades programadas, permitiendo verificar el progreso de las

partidas y facilitar la identificacion oportuna de desviaciones durante la ejecucion.

Tabla 4

Herramientas aplicadas en el control del avance fisico de la obra

Herramienta o
accion de control

Aplicacién durante la
supervision

Aporte al control del avance fisico

Cronograma de
obra

Programacion de
actividades

Verificacion en
campo

Control de
metrados ejecutados

Reportes técnicos

Comunicacion de
observaciones al
ingeniero
supervisor

Revision de plazos y secuencia
de actividades programadas

Seguimiento de las partidas
previstas para cada etapa de
ejecucion

Observacion directa de frentes
de trabajo y partidas en
ejecucion

Revision de cantidades
ejecutadas en campo

Registro y comunicacion del
estado de ejecucion y de las
observaciones identificadas

Informe oportuno de
desviaciones o situaciones
detectadas en obra

Permiti6 contar con una referencia
temporal para verificar el desarrollo
progresivo de las partidas.

Facilit6 el ordenamiento del control y
la comprension de la secuencia
constructiva del proyecto.

Permiti6 contrastar el avance
observado con lo programado en obra.

Contribuy6 a sustentar técnicamente el
progreso fisico de las partidas
desarrolladas.

Favoreci6 el seguimiento documentado
del avance fisico y la toma de
decisiones de supervision.

Permiti6 realizar seguimiento
correctivo y mantener control sobre el
desarrollo del proyecto.

Nota. Elaboracion propia con base en la revision del cronograma.

A partir de la Tabla 4, se advirti6é que el control del avance fisico se apoyd en
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instrumentos de seguimiento que permitieron observar la evolucion de la obra desde una
perspectiva operativa y temporal. Esta forma de control favorecié la deteccion temprana
de diferencias entre lo programado y lo ejecutado, y fortaleci6 la capacidad de la
supervision para mantener un seguimiento ordenado del progreso de la obra.

Figura 11

Ciclo de control del avance fisico durante la supervision

Revisién del cronograma
de obra

Seguimiento correctivo Programacion de
del avance fisico actividades por partida

Comunicacion de CONTROL DEL -
observaciones al AVANCE FisIco Verlﬁcacpn del frente de
ingeniero supervisor DURANTE LA trabajo en campo
SUPERVISION

ejecutados

Elaboracion de reportes Control de metrados
técnicos

il

Contraste entre avance
programado y avance

observado

Nota. Elaboracion propia.

La secuencia presentada en la Figura 6 mostro que el control del avance fisico se
desarrollé como un ciclo de seguimiento progresivo, en el que cada accion de
verificacion sirvio de base para la siguiente. Esta 16gica permitid que la supervision no

se limitara a registrar actividades ejecutadas, sino que evaluara de manera continua la
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correspondencia entre el ritmo real de ejecucion y lo previsto en la programacion del

proyecto. En consecuencia, el avance fisico fue controlado como parte de una dindmica

técnica de observacion, contraste y seguimiento correctivo.

Ademas, los resultados evidenciaron que las metas fisicas proyectadas

constituyeron el principal referente para el seguimiento del avance fisico, debido a que

permitieron organizar el control por componentes de obra. En la fase de planificacion, el

proyecto contemplo metas correspondientes a calzada, veredas, graderias, sardineles,

rampas, cunetas, canal, muros de contencidon, ponton, alcantarilla, sefalizacion vial,

areas verdes y reposicion de redes sanitarias. Esta programacion sirvié como base para

que la supervision pudiera identificar qué partidas debian ser objeto de seguimiento en

cada etapa y como debia verificarse su progreso material en campo.

Tabla 5§

Principales componentes objeto de control del avance fisico

Componente Meta fisica  Criterio de segu’n.nlento del Utilidad del control
de obra proyectada avance fisico
Calzada de Verificacion del progreso de  Permitio seguir el avance del
concreto 2,673.83 m*  ejecucion por tramos y control componente principal de
hidraulico de metrados transitabilidad vehicular.
Veredas, 375.32 m3; Observacion del desarrollo de  Facilitd el control del avance
graderias y 18.52 m?; partidas peatonales y contraste de elementos vinculados a la
rampas 22.05 m? con la programacion transitabilidad peatonal.
Permiti6 verificar el progreso
Sardinelesy  143.43 m3; Seguimiento fisico de de partidas complementarias
cunetas 134.60 m? elementos de borde y drenaje  esenciales para la
funcionalidad de la via.
Canal y 596.81 m*;  Control por componentes Favoreci6 el seguimiento de
muros de 1,494.54 m*; estructurales y revision de partidas de mayor incidencia
contencion 908.41 m? metrados ejecutados técnica y estructural.
35.28 m3; Permitio verificar el desarrollo
Ponton y 227.58 m*  Seguimiento del avance de de componentes de
alcantarilla 130.78 m3;  estructuras especiales infraestructura de apoyo
48.80 ml hidraulico y estructural.
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2.
Sefializacion é%sog?lg; rlnl, Verificacion de ejecucion Ayud¢ a controlar el avance
y seguridad und: 44 ;m q: conforme a la meta fisica de elementos de seguridad y
vial ’ ’  programada ordenamiento vial.
13 und
300 und, Permiti6 controlar la ejecucion
Reposicion de 4,755.30 ml; Seguimiento de partidas . . )
) . de intervenciones paralelas
redes 858.77 ml; complementarias de agua . o
. . necesarias para la operatividad
sanitarias 177und; 9  potable y alcantarillado
del proyecto.
und
1,802.59 m? Verificacion del desarrollo de Contribuyé a controlar el
‘ . .. . avance de los componentes de
Areas verdes  de grass partidas de acondicionamiento

mejoramiento urbano y

natural complementario A
paisajistico.

Nota. Elaboracion propia con base en las metas fisicas proyectadas consignadas en la etapa de

planificacion del proyecto.

La Tabla 5 permiti6 advertir que el control del avance fisico fue abordado por
componentes de obra y no de forma aislada, lo que facilité una supervision mas
ordenada del desarrollo del proyecto. La existencia de metas fisicas claramente
definidas hizo posible que la autora contara con referentes concretos para organizar el
seguimiento de la ejecucion, verificar el progreso de las partidas y sostener el control
técnico del avance de la obra conforme a la secuencia prevista.

Los resultados mostraron que el control del avance fisico se sustentd en una
logica de seguimiento continuo, en la que el cronograma, la programacion de
actividades, el control de metrados, la verificacién en campo y la emision de reportes
técnicos actuaron de manera complementaria. Este sistema de control permitio
identificar desviaciones, comunicar observaciones oportunamente y fortalecer la
supervision del progreso material de la obra, contribuyendo al desarrollo ordenado de la

ejecucion del proyecto.

4.4. Resultados del control de valorizaciones durante la ejecucion

En relacion con el cuarto objetivo especifico, los resultados evidenciaron que el
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control de valorizaciones constituyo un componente clave dentro de la supervision,
debido a que permitid vincular el avance fisico realmente ejecutado con su
correspondiente reconocimiento econémico. En ese marco, la autora participo en la
revision y elaboracion de valorizaciones de obra, asi como en el control de metrados
ejecutados y en el seguimiento del avance fisico y financiero del proyecto, lo que
fortalecid el control administrativo de la ejecucion. Del mismo modo, el resumen
ejecutivo sefiala que, durante el proceso de supervision, se revisaron y tramitaron quince
valorizaciones, lo que permitio registrar de manera ordenada el progreso de las
actividades ejecutadas.

Para el periodo documentado, se observo que las valorizaciones contractuales
correspondientes a diciembre de 2025, enero de 2026 y febrero de 2026 reflejaron un
monto total valorizado de S/ 1,959,499.35, equivalente al 13.44 % del avance
valorizado ejecutado. En dicho periodo, la Valorizacion de Obra N.° 07 registro S/
792,115.36 con 5.43 %; la Valorizacion de Obra N.° 08 alcanzo6 S/ 762,350.62 con
5.23 %; y la Valorizacion de Obra N.° 09 ascendi6 a S/ 405,033.37 con 2.78 %. Estos
resultados permitieron advertir que el control de valorizaciones se desarroll6 sobre una
base mensual y que el comportamiento de los montos valorizados presentd variaciones
entre un periodo y otro, lo que hizo necesario mantener una revision técnica continua
para sustentar su conformidad.

Tabla 6

Valorizaciones de obra revisadas durante el periodo analizado

0,
Mes Valorizacion de Mo.n to A) %
. valorizado valorizado
valorizado obra . acumulado
(S/.) ejecutado
Diciembre —  Valorizacion de o o
2025 ObraN.° 07 792,115.36 5.43% 5.43%
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Valorizacion de

— 0, 0,
Enero — 2026 Obra N.° 08 762,350.62 5.23% 10.66%
Febrero — Valorizacion de o o
2026 Obra N.° 09 405,033.37 2.78% 13.44%
Total — 1,959,499.35 13.44% 13.44%

Nota. Elaboracion propia con base en la tabla de valorizaciones contractuales

A partir de la Tabla 6, se advirtié que el mayor monto valorizado dentro del
periodo analizado correspondi6 a diciembre de 2025, seguido por enero de 2026,
mientras que febrero de 2026 present6 el menor monto y porcentaje valorizado. Esta
distribucion permitié evidenciar que la valorizacion no dependid tnicamente del
transcurso del tiempo, sino del avance fisico efectivamente sustentado en cada periodo
mensual.

Ademas, se observo que la revision de valorizaciones exigié no solo verificar
montos, sino también contrastar técnicamente la informacion presentada por el
contratista con los metrados ejecutados en campo, los reportes técnicos y el seguimiento
del avance fisico de la obra. Por ello, el control de valorizaciones se entendié como una
actividad de enlace entre el componente técnico y el componente financiero del
proyecto, ya que una valorizacion adecuadamente revisada permitia respaldar el uso
eficiente de los recursos y sostener la correspondencia entre lo ejecutado y lo
valorizado.

Tabla 7

Criterios aplicados en el control de valorizaciones durante la supervision

Criterio de Medio de verificacion Finalidad del control

revision
Metrados Verificacion en campo 'y  Sustentar que la
. contraste con cantidades  valorizacion corresponda
ejecutados

ejecutadas al avance real de la obra.
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Seguimiento del

Avance fisico de cronograma y

partidas observacion de frentes de
trabajo

Documentacion Reportes técnicos e

técnica de informacion de

sustento supervision

Correspondencia Revision conjunta de

partidas ejecutadas y
monto solicitado

entre ejecucion
y valorizacion

Comunicacion al
ingeniero supervisor

Observaciones
detectadas

Comprobar la
correspondencia entre la
ejecucion material y el
periodo valorizado.

Respaldar la conformidad
técnica y administrativa
de la valorizacion
presentada.

Evitar diferencias entre lo
realmente ejecutado y lo
economicamente
reconocido.

Permitir correcciones
oportunas antes de la
validacion de la
valorizacion.

Nota. Elaboracion propia con base en las funciones de revision de valorizaciones

La Tabla 7 permiti6é advertir que el control de valorizaciones fue un proceso de

revision técnica y administrativa que integro diferentes fuentes de comprobacion. Esta

forma de control resulto relevante porque redujo el riesgo de que la valorizacion se

sustentara inicamente en informacion declarativa, y reforzé la necesidad de verificar

que cada monto reconocido guardara relacion con el avance fisico efectivamente

ejecutado.

Figura 12
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Ruta de control de valorizaciones durante la supervision

Recepcién de la valorizacion presentada por el contratista

v

Revision de metrados ejecutados

v

Contraste con el avance fisico observado en campo

v

Verificacién de reportes técnicos y sustento documental

v

Identificacion de observaciones o diferencias

v

Comunicacién al ingeniero supervisor

v

Validacion técnica de la valorizacion

v

Registro del avance financiero del proyecto

Nota. Elaboracion propia.

La secuencia presentada en la Figura 7 permiti6 evidenciar que el control de
valorizaciones se desarroll6 como una ruta de verificacion progresiva, en la que cada
etapa dependid de la comprobacion de la anterior. Bajo esa logica, la revision de la
valorizacioén no se limit6 a una constatacion numérica, sino que implico verificar la base

técnica que justificaba el monto solicitado. De esta manera, la supervision contribuyo a
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dotar de mayor consistencia al control financiero de la obra y a fortalecer la trazabilidad
entre ejecucion material, metrado y valorizacion mensual.

Los resultados mostraron que el control de valorizaciones durante la ejecucion
permiti6 vincular de manera ordenada el avance fisico de la obra con su expresion
econdmica mensual. La participacion de la autora en la revision y elaboracion de
valorizaciones, en el control de metrados y en el seguimiento del avance fisico y
financiero evidencio6 que la supervision cumplio una funcion relevante en la verificacion
de la correspondencia entre lo ejecutado y lo valorizado, contribuyendo asi al control

administrativo y financiero del proyecto.

4.5. Comparacion entre la situacion inicial y los resultados observados durante la

ejecucion

4.5.1. Estado inicial de l1a obra

Antes del inicio de la ejecucion del proyecto, la Avenida Solitario de
Sayan presentaba condiciones deficientes de transitabilidad vehicular y peatonal,
debido al deterioro de la superficie de rodadura, la presencia de baches,
hundimientos, desprendimiento de carpeta asfaltica y afectacion de elementos
complementarios como sardineles, obras de arte y sistemas de drenaje. Esta
situacion generaba emision de polvo en épocas secas, formacion de lodo y
charcos en temporada de lluvias, incremento del riesgo de accidentes y
dificultades de accesibilidad para la poblacion usuaria, especialmente para nifios,

adultos mayores y personas con movilidad reducida.

Asimismo, las condiciones iniciales de la via limitaban el desplazamiento
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seguro de peatones y vehiculos, afectaban el acceso a centros de trabajo,

instituciones educativas y servicios basicos, y evidenciaban la necesidad de una

intervencion orientada al mejoramiento integral de la transitabilidad urbana.

Desde esa perspectiva, el punto de partida del proyecto estuvo caracterizado por

una infraestructura vial con insuficiente funcionalidad y con requerimientos

claros de control técnico durante su ejecucion.

Tabla 8

Sintesis del estado inicial de la obra

Aspecto evaluado

Estado inicial observado

Implicancia técnica

Superficie de rodadura

Transitabilidad peatonal

Drenaje y obras
complementarias

Seguridad vial

Condiciones ambientales

Accesibilidad urbana

Presencia de baches,
hundimientos y
desprendimiento de
carpeta asfaltica

Desplazamiento limitado
por superficies
irregulares, lodo y
charcos

Deterioro de cunetas,
sardineles y sistemas de
drenaje

Incremento del riesgo de
accidentes por mal estado
de la via

Emision de polvo por
transito vehicular en
superficie deteriorada

Dificultades para el
acceso a servicios y
desplazamiento cotidiano

Afectacion de la
transitabilidad vehicular y
necesidad de intervencion
vial

Riesgo para peatones y
restriccion de accesibilidad

Disminucion de la
funcionalidad de la via

Necesidad de control y
mejora de condiciones de
circulacion

Afectacion a la poblacion
del area de influencia

Impacto negativo en la
calidad de vida de la
poblacion

Nota. Elaboracion propia con base en la realidad problematica y en el diagndstico técnico del proyecto.

La tabla 8 demuestra que el proyecto parti6 de una situacion inicial

desfavorable, tanto desde el punto de vista funcional como técnico. Esta

condicion justific la necesidad de una supervision permanente durante la
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ejecucion, orientada no solo al seguimiento del avance de obra, sino también a la
verificacion del cumplimiento técnico de las partidas y al control de la calidad

del proceso constructivo.

4.5.2. Resultados observados durante la supervision

Los resultados observados evidenciaron que la supervision permitid
mantener control sobre aspectos clave del proceso constructivo, tales como el
cumplimiento del expediente técnico, la observancia de las especificaciones
técnicas, el seguimiento del avance fisico y la revision de valorizaciones. En ese
marco, la autora particip6 en actividades de verificacion de niveles, control de
compactacion de suelos, supervision de las capas del pavimento, control de
metrados ejecutados y revision técnica de valorizaciones, lo que fortaleci6 el

control técnico, administrativo y financiero del proyecto.

Asimismo, los resultados mostraron que el seguimiento de la obra se
apoyo6 en herramientas como el cronograma de ejecucion, la programacion de
actividades, los reportes técnicos y la verificacion directa en campo. De manera
complementaria, el periodo analizado registro valorizaciones correspondientes a
diciembre de 2025, enero de 2026 y febrero de 2026, con un avance valorizado
acumulado de 13.44 % y un monto total de S/ 1,959,499.35, lo que evidencio la
relacion progresiva entre el avance fisico de la obra y su reconocimiento

econdmico.

Figura 13
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Comportamiento del avance valorizado durante el periodo analizado

6.00%

0,
5.43% 5239

5.00%

4.00%

2.78%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%
1

B Diciembre 2025:  ®Enero 2026: B Febrero 2026:

Nota. Elaboracion propia con base en las valorizaciones de obra revisadas durante el periodo analizado.

A partir de estos resultados, se observo que la supervision no se limito al
control documental, sino que se expresd en un seguimiento continuo de la
ejecucion real del proyecto. La verificacion de pardmetros técnicos, el control de
calidad de materiales, la supervision de procedimientos constructivos y la revision
de valorizaciones permitieron sostener un proceso de ejecucion mas ordenado y

técnicamente respaldado.

4.5.3. Analisis comparativo de la evolucion del proyecto

La comparacion entre el estado inicial de la obra y los resultados
observados durante la supervision permitié evidenciar una evolucion favorable del

proyecto en términos de control técnico y organizacion de la ejecucion. Mientras
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que al inicio la via presentaba problemas de transitabilidad, deterioro fisico y
limitaciones funcionales, durante la ejecucion se observd una obra sometida a
seguimiento técnico permanente, con verificacion de partidas, control de

materiales, revision del cronograma, control de metrados y valorizaciones, asi

como comunicacion oportuna de observaciones al ingeniero supervisor.

En esa linea, la evolucidn del proyecto no debe entenderse como un
“después” definitivo, debido a que la obra aun se encontraba en proceso de
gjecucion, sino como una mejora progresiva respecto de la situacion inicial. Los
resultados obtenidos permitieron advertir una transicién desde una condicion
inicial caracterizada por deficiencias de la infraestructura vial hacia una etapa de
ejecucion técnicamente controlada, en la que la supervision cumplié una funcioén
de soporte para la calidad, el orden constructivo y el control administrativo-

financiero del proyecto.

Tabla 9

Comparacion entre el estado inicial y los resultados observados durante la ejecucion

Aspecto Estado inicial de la Resultados observados cr . .
< ez Evolucion identificada
comparado obra durante la supervision
o Deficiente, con baches,  Partidas en ejecucion . .
Transitabilidad L ’ . ) Mejora progresiva de las
. hundimientos y orientadas al .
vehicular y . . . , condiciones de
dificultades de mejoramiento de la via 'y o
peatonal . transitabilidad
desplazamiento sus componentes
o ., Verificacion permanente
Sin intervencion de . L o
Control L. . del expediente técnico, Fortalecimiento del
. supervision aplicada a la . . -
técnico . . especificaciones y control técnico
ejecucion .
parametros de obra
. Supervision de
Calidad de . . .
materiales Sin control de obra materiales, Mayor control de calidad
y aplicado al estado previo procedimientos en la ejecucion
procesos
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Seguimiento mediante
cronograma, metrados y
reportes técnicos

Organizacion del control
del progreso material

No aplicable como obra

Avance fisico . .,
en ejecucion

Revision de Vinculacion ordenada
Control No aplicable al estado valorizaciones y contraste entre ejecucion y
financiero previo con avance fisico reconocimiento
ejecutado econdémico

Nota. Elaboracion propia con base en la realidad problematica, la descripcion de la experiencia y los

resultados

Figura 14

Comparativa general del antes y después del proyecto

35
3
2.5
2
1.5
1
0
Transitabilidad ~ Control técnico Control de calidad Seguimiento del Control de
avance fisico valorizaciones

B Antes H Después

La grafica muestra una mejora general del proyecto debido a que, antes del
inicio de la intervencion, la via presentaba condiciones deficientes de
transitabilidad, ausencia de control sobre la ejecucion y limitaciones en el
seguimiento técnico de las actividades. Durante la ejecucion, la supervision
permitio fortalecer el control técnico de la obra mediante la revision del

expediente técnico, la verificacion del cumplimiento de las especificaciones
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técnicas, el seguimiento del avance fisico y la revision de valorizaciones. Por ello,
las categorias comparadas muestran una evolucion favorable, ya que el proyecto
paso de una situacion inicial deficiente a una etapa de ejecucion mas ordenada,

controlada y técnicamente respaldada.

Figura 15

Comparativa del antes y después de las condiciones fisicas de la obra

2.5
2
1.5
1
0.5
0
Superficie de Drenaje Accesibilidad Seguridad vial Condicién general
rodadura peatonal de lavia

Antes H Después

La grafica evidencia una mejora en las condiciones fisicas de la obra
debido a que el estado inicial de la via se veia afectada por la presencia de baches,
hundimientos, desprendimiento de carpeta asfaltica, deficiencias en el drenaje y
dificultades de accesibilidad peatonal. Durante la ejecucion del proyecto, la
intervencion y la supervision permitieron desarrollar partidas orientadas al
mejoramiento de la superficie de rodadura, elementos de drenaje, transitabilidad

peatonal y seguridad vial. En consecuencia, las categorias evaluadas reflejaron
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una evolucion de deficiente a regular, entendida como una mejora progresiva
observada durante la ejecucion, aunque no todavia como un estado final definitivo

de la obra.

Figura 16

Comparacion del antes y después del control de ejecucion del proyecto

35

3
2.5
1.5

1

0

Cumplimiento del ~ Especificaciones técnicas Control del avance fisico Control de valorizaciones
expediente técnico

[\

()}

B Antes H Después

La grafica muestra una mejora notoria debido a los aspectos evaluados,
los cuales estuvieron directamente vinculados con la labor de supervision
desarrollada durante el proyecto. Antes de la ejecucion, no existia un control
aplicado sobre el expediente técnico, las especificaciones técnicas, el avance
fisico ni las valorizaciones, ya que la obra aun no habia ingresado a su etapa
constructiva. Sin embargo, durante la supervision se implement6 un seguimiento
permanente de estos componentes mediante revision documental, control de

campo, verificacion de metrados, reportes técnicos y revision de valorizaciones.
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Esto se refleja en una evolucion hacia un nivel adecuado, al evidenciarse un

mayor orden técnico, administrativo y financiero en la ejecucion del proyecto.

Finalmente, la comparacion realizada permiti6 evidenciar una evolucion
favorable del proyecto respecto de su situacion inicial, debido a que la supervision
contribuy¢ al fortalecimiento del control técnico, al seguimiento ordenado del avance
fisico y a la revision de valorizaciones durante la ejecucion. De esta manera, los
resultados observados permitieron evidenciar que la supervision desarrollada contribuy6

a una mejora progresiva en el orden, control y desarrollo de la obra.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1.

La supervision de obra contribuy6 de manera decisiva al control técnico,
administrativo y financiero del proyecto “Mejoramiento del Servicio de
Movilidad Urbana en la Av. Solitario de Sayan cuadras del 1 al 14, Junta
Vecinal N.° 10 del distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion,
departamento de La Libertad”, debido a que permiti6 articular la revision del
expediente técnico, la verificacion del cumplimiento de las especificaciones
técnicas, el seguimiento del avance fisico y el control de valorizaciones durante
la ejecucion. En ese sentido, la supervision no se limit6 a una labor de
acompafiamiento, sino que constituyé un mecanismo de control integral
orientado a asegurar la adecuada ejecucion de la obra.

El expediente técnico cumplioé una funcion orientadora fundamental durante la
ejecucion del proyecto, ya que proporciond los pardmetros necesarios para
verificar partidas, metrados, cronograma, metas fisicas y condiciones técnicas de
la obra. El contraste entre la documentacion aprobada y las condiciones reales
del terreno permiti6 identificar diferencias puntuales que requerian atencion
durante la ejecucion, lo que evidencid que la revision permanente del expediente
técnico resultd necesaria para mantener la correspondencia entre lo proyectado y
lo ejecutado.

El cumplimiento de las especificaciones técnicas fue verificado de manera
continua mediante el control de la calidad de los materiales empleados, la
supervision de los procedimientos constructivos y la comprobacion de
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parametros técnicos como niveles, alineamientos, pendientes, compactacion de
suelos y correcta conformacion de las capas del pavimento. Esta verificacion
permitio sostener un control preventivo y correctivo sobre la ejecucion de las
partidas, contribuyendo a preservar la calidad, seguridad y funcionalidad de la
infraestructura proyectada.

4. FEl control del avance fisico se desarroll6 de manera sistematica a través de la
revision del cronograma de obra, la programacion de actividades, la verificacion
de frentes de trabajo, el control de metrados ejecutados y la elaboracion de
reportes técnicos. Estos mecanismos permitieron identificar desviaciones,
comunicar observaciones oportunamente y mantener un seguimiento ordenado
de la evolucion material del proyecto, lo que favoreci6 el cumplimiento
progresivo de las metas fisicas previstas para la obra.

5. El control de valorizaciones durante la ejecucion fortalecié el componente
financiero de la supervision, al permitir contrastar los metrados ejecutados, el
avance fisico observado y la documentacion técnica de respaldo con los montos
valorizados presentados por el contratista. De esta manera, la revision de
valorizaciones permitio verificar la correspondencia entre lo ejecutado y lo
economicamente reconocido, contribuyendo al uso ordenado de los recursos y al
control administrativo-financiero del proyecto. Asimismo, la experiencia
profesional desarrollada fortalecid las competencias técnicas de la autora en
supervision de obras, control de calidad, seguimiento de metrados y revision de

valorizaciones, consolidando su formacion en el &mbito de la ingenieria civil.
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5.2. Recomendaciones

1.

Fortalecer la revision integral del expediente técnico antes y durante la
ejecucion de la obra, con la finalidad de identificar de manera anticipada
posibles diferencias entre lo proyectado y las condiciones reales del terreno, y
asi reducir observaciones, ajustes operativos y riesgos de retraso en el desarrollo
del proyecto.

Implementar un control mas riguroso y permanente del cumplimiento de
las especificaciones técnicas, especialmente en lo referido a la calidad de los
materiales, la compactacion de suelos, los niveles, alineamientos, pendientes y la
correcta conformacion de las capas estructurales del pavimento, a fin de asegurar
la durabilidad y funcionalidad de la infraestructura ejecutada.

Consolidar el seguimiento sistematico del avance fisico mediante
cronogramas actualizados, control de metrados y reportes técnicos
periodicos, de modo que la supervision pueda detectar oportunamente
desviaciones respecto de las metas programadas y adoptar medidas correctivas
que favorezcan el cumplimiento del plazo de ejecucion.

Reforzar la revision técnica y administrativa de las valorizaciones
mensuales, contrastando de manera permanente los metrados ejecutados, el
avance fisico observado en campo y la documentacion de sustento presentada
por el contratista, con el proposito de asegurar que el reconocimiento econdémico
de la obra guarde correspondencia con la ejecucion real del proyecto.

Promover la capacitacion continua del personal técnico involucrado en
supervision de obras, en temas vinculados con control de calidad,

interpretacion del expediente técnico, seguimiento del avance fisico, revision de
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valorizaciones y normativa aplicable, a fin de fortalecer la eficiencia del control
técnico, administrativo y financiero durante la ejecucion de proyectos de

infraestructura vial urbana.

75
Saez Flores, Jakeline Tamara



PROCESO DE EJECUCION DE LA AV. SOLITARIO DE SAYAN CUADRAS DEL 1 AL 14, JUNTA
VECINAL N° 10 DEL DISTRITO DE HUAMACHUCO - PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD -2026

DECLARACION DE USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

"Declaro que en la elaboracion del presente trabajo de titulacion se utilizo
inteligencia artificial de manera ética y bajo supervision humana. La IA fue empleada

unicamente para:

(colocar X en cada item que corresponda)

Edicion lingiiistica y de estilo (ej.: correccion gramatical, sugerencias de | ()

redaccion).

Traduccion preliminar de textos. )

Apoyo en la organizacion o sintesis de borradores basados en contenidos | ()

elaborados por la autora/el autor.

Analisis metodologico (ej.: apoyo en generacion de codigo, andlisis de datos, ()
verificacion de funciones o scripts). Esto debe estar detallado en la seccion

Metodologia

Generacion de diagramas o esquemas como parte del método (especificando )
pardmetros y verificando reproducibilidad). Esto debe estar detallado en la

seccion Metodologia

No se uso6 Inteligencia Artificial (X)

La herramienta de TA utilizada fue: NO APLICA (indicar

nombre exacto, version y proveedor).

Todo el contenido generado fue revisado, corregido y validado por la autora/el
autor, asegurando precision, integridad académica y fidelidad con los objetivos del

trabajo."
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ANEXOS

Anexo 1. Ambiente de coordinacion técnica y documental de obra
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Anexo 2. Materiales, probetas e insumos para el control técnico de obra
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Anexo 3. Partida complementaria ejecutada en obra
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