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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Suficiencia Profesional tuvo como finalidad proponer mejoras
para optimizar la gestion de costos del proceso productivo de la empresa Industria de Tejidos
y Bordados S.A.C., ubicada en el distrito de San Luis, durante el afio 2025, con el proposito de
fortalecer la toma de decisiones gerenciales.

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, basado en el analisis de
informacion numérica relacionada con el consumo de materia prima, la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacion. El diagnostico del proceso productivo permitid
identificar deficiencias en la gestion de costos, tales como la falta de procedimientos
estandarizados, un control inadecuado de materiales, la ausencia de tiempos estdndar y una
asignacion incorrecta de los costos indirectos, lo que afectaba la determinacion del costo real
de produccion.

Para identificar las causas de estas deficiencias, se aplico el analisis de causa—efecto
mediante el diagrama de Ishikawa. En funcion de los resultados, se implementaron mejoras
como el establecimiento del costo estandar, la aplicacion de hojas de costos, el control de
mermas y el uso de indicadores de gestion (KPIs).

Los resultados evidencian que, pese al incremento del costo de ventas en 2025 por una
mayor precision en la contabilizacion de los costos, la empresa alcanzo una utilidad neta
superior al 9 %, reflejando una mejora en la eficiencia operativa y en la gestion de los recursos.
Se concluye que las mejoras implementadas contribuyeron significativamente a optimizar la

gestion de costos y a fortalecer la toma de decisiones financieras y gerenciales en la empresa.
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