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RESUMEN EJECUTIVO 

 

La experiencia profesional se desarrolló en una institución educativa privada 

ubicada en el distrito de Villa María del Triunfo, dedicada a brindar servicios en los 

niveles de educación inicial, primaria y secundaria. En este contexto, se afrontó como 

problema laboral la inadecuada implementación de los derechos laborales del personal 

docente, evidenciada en deficiencias contractuales, cumplimiento parcial de beneficios 

sociales y ausencia de protocolos claros en la gestión del recurso humano. 

Para el desarrollo del análisis, se utilizaron herramientas jurídico-normativas, tales 

como la revisión documental interna y la evaluación del marco legal aplicable al régimen 

laboral privado. Estas herramientas permitieron identificar incongruencias entre la 

práctica institucional y las disposiciones legales vigentes. 

Los resultados revelaron la utilización de contratos civiles impropios, supervisión 

deficiente del otorgamiento de beneficios como CTS y seguros, y discrecionalidad en 

procesos de contratación y cese. Se concluyó que estas prácticas afectan la estabilidad y 

derechos del personal docente. 

Entre las competencias aplicadas destacan la interpretación normativa, el análisis 

crítico de procesos administrativos y la propuesta de soluciones prácticas y legales. Se 

recomendaron acciones como la elaboración de manuales de procedimientos, 

capacitación continua del personal administrativo, auditorías internas y el fortalecimiento 

de una cultura institucional basada en el respeto a los derechos laborales. 

Palabras clave: Estabilidad laboral, beneficios laborales, docentes, institución 

privada. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra 

disponible en  acceso    abierto    por    determinación 

de los propios autores, en concordancia con el Texto Integrado 

del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020- 

CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 

Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 

administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 

Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N° 

29733, Ley de Protección de Datos Personales. 
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