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Resumen 

El presente trabajo de investigación, tiene como objetivo determinar si es que existe 

un impacto en incrementar la productividad mediante la metodología Lean Manufacturing en 

una empresa panificadora. Esta investigación es de tipo experimental y la metodología 

utilizada incluyó agrupación de diferentes datos progresivos, obtenidos por una ficha de 

análisis de datos y las guías de observación. Los resultados obtenidos respecto a la 

productividad fue un aumento de la productividad de mano de obra del 0.3 KG/HH, la 

eficiencia mejoró en un 3%, la eficacia en el cumplimiento de cantidad mejoró 

significativamente en un 99% y respecto a la evaluación económica se logró un beneficio de 

S/. 46 diarios. Se usaron Herramientas Lean como las 5Ss, Kanban, VSM y Takt time, así 

como determinar indicadores de la productividad. Se logró concluir que la implementación de 

las herramientas LM generan una reducción de costos, energía, mermas, etc. En este caso la 

empresa obtuvo mejoras significativas comprobadas mediante una prueba estadística que 

demostró que los resultados obtenidos fueron adecuados.  

Palabras Claves: Lean Manufacturing, 5Ss, Productividad, Kanban, Eficiencia 

 

 

 

  



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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