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Resumen

El presente trabajo de investigacion, tiene como objetivo determinar si es que existe
un impacto en incrementar la productividad mediante la metodologia Lean Manufacturing en
una empresa panificadora. Esta investigacion es de tipo experimental y la metodologia
utilizada incluyd agrupacion de diferentes datos progresivos, obtenidos por una ficha de
analisis de datos y las guias de observacion. Los resultados obtenidos respecto a la
productividad fue un aumento de la productividad de mano de obra del 0.3 KG/HH, la
eficiencia mejord en un 3%, la eficacia en el cumplimiento de cantidad mejord
significativamente en un 99% y respecto a la evaluacion economica se logro un beneficio de
S/. 46 diarios. Se usaron Herramientas Lean como las 5Ss, Kanban, VSM y Takt time, asi
como determinar indicadores de la productividad. Se logré concluir que la implementacion de
las herramientas LM generan una reduccion de costos, energia, mermas, etc. En este caso la
empresa obtuvo mejoras significativas comprobadas mediante una prueba estadistica que

demostrd que los resultados obtenidos fueron adecuados.

Palabras Claves: Lean Manufacturing, 5Ss, Productividad, Kanban, Eficiencia
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