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RESUMEN EJECUTIVO 

La implementación del Sistema de Gestión Antisoborno ISO 37001:2016 en la Empresa de 

Administración de Infraestructura Eléctrica S.A. – ADINELSA constituyó un proceso 

estratégico orientado a fortalecer la cultura de integridad, transparencia y sostenibilidad 

organizacional.  Para abordar este reto, se aplicaron herramientas de gestión de riesgos, 

matrices de control, políticas internas y procedimientos de debida diligencia, en combinación 

con metodologías propias de la ingeniería industrial, como el ciclo PHVA y la gestión por 

procesos. El sistema fue sometido a auditorías internas y externas que confirmaron su 

eficacia: la auditoría interna (abril 2025) identificó 2 observaciones y 7 oportunidades de 

mejora, mientras que la auditoría de certificación SGS (junio 2025) no reportó no 

conformidades, recomendando la continuidad de la certificación. Los resultados demuestran 

el compromiso de la alta dirección, la participación activa del personal y la consolidación de 

mecanismos de control preventivo, con una tasa de cumplimiento del 100% en los objetivos 

de gestión de riesgos y capacitaciones. En suma, la experiencia consolidó competencias 

profesionales tanto jurídicas como ingenieriles, aportando valor estratégico a ADINELSA y 

posicionándola como referente en integridad dentro del sector eléctrico. 

 

 

 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra 

disponible en acceso abierto por determinación 

de los propios autores, en concordancia con el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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