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RESUMEN EJECUTIVO 

La experiencia profesional se desarrolló en el contexto de los proyectos de obras 

civiles ejecutados por ULMA ENCOFRADOS PERÚ S.A., donde se identificó un 

problema recurrente: los retrasos y sobrecostos asociados al uso de sistemas de encofrado 

tradicionales en la ejecución de muros estructurales. Ante esta situación, se evaluó la 

implementación del sistema de encofrado trepante BMK como alternativa técnica para 

optimizar los plazos y reducir los costos directos de la partida. El análisis empleó 

herramientas de diagnóstico de procesos constructivos, comparación de rendimientos, 

indicadores de costo, así como modelos de análisis comparativo antes–después. Los 

resultados demostraron una reducción del 36 % en la duración por nivel y un ahorro del 

35 % en costos directos, además de una disminución significativa en interrupciones 

operativas. Las conclusiones evidencian que el sistema BMK constituye una solución 

eficiente y segura para mejorar la continuidad constructiva y elevar la rentabilidad del 

proyecto. Durante el desarrollo de la experiencia se aplicaron competencias profesionales 

en gestión por procesos, planeamiento y control de obra, análisis de costos, interpretación 

técnica de sistemas constructivos y toma de decisiones basada en datos, fortaleciendo la 

capacidad de mejora continua en la gestión de encofrados. 

Palabras clave Ingeniería de la construcción, hormigón, Industria de la construcción 
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