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RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente trabajo de suficiencia profesional tiene como enfoque
el andlisis en los proyectos de edificacion, en como la Aplicacion de la Filosofia
Lean Construction influye en la mejora de los indicadores de la productividad en
una obra de Edificacion Multifamiliar en lima — 2023. La empresa AMR Angeles
S.A.C., al no contar con un area de control de proyecto ni un area de planificacién
presentan deficiencias en el conocimiento necesario para ejecutar de forma
adecuada la planificacion y el control de sus obras. Por esta razon, se me asigno
la responsabilidad de lideras ambas areas, contando con el apoyo de otros
profesionales. El proyecto en el cual se implementaron estas mejoras lleva por
nombre “Edificio el Parque”, ubicado en el distrito de Puente. Piedra. Este
proyecto fue desarrollado para un cliente particular, quien tiene como objetivo

alquilar y vender departamentos.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

La empresa AMR Angeles S.A.C se fundé en junio del 2017 como
Gerente General Alex Angeles. Sus primeros servicios fueron disefios en las

diversas areas de ingenieria.

Mision:

Para el 2025 ser una empresa con solida presencia en el sector de la construccion
brindando servicios y productos de alta calidad y modernidad, aplicando la
tecnologia e innovacion en la elaboracion de nuestros proyectos con

responsabilidad y honestidad hacia nuestros clientes.

Vision:

Brindar asesoria y ayuda profesional a nuestros clientes en el desarrollo de sus
proyectos, mantenemos el fiel compromiso de satisfacer las necesidades de
quienes confian en nuestro trabajo, para ello hacemos uso de los més altos

estandares de calidad en el disefio y ejecucion de obra.

Valor Agregado:

Entregar proyectos con enfoque en eficiencia, calidad y sostenibilidad,
optimizando recursos y reduciendo tiempos mediante metodologias como LEAN

CONSTRUCTION, BIM, VCD y la gestion de proyectos basado en el PMBOK.
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Servicios:

¢ Disefio de proyectos.

e Ejecucion de instalaciones eléctricas.
¢ Ejecucion de instalaciones sanitarias.
e Ejecucion de obra himeda.

e Ejecucion de obra seca.

e Ejecucion de estructura.

e Ejecucion de arquitectura.

e Ejecucion de obras viales.

e Remodelacion e implementacion proyectos corporativos.
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Organigrama de la empresa

Figura 1
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Antecedentes:
Nacionales

Lean Construction

Deville y Gallo (2017) con la tesis titulada “Contribucién De Lean
Construction Para Alcanzar La Construccion Sostenible”, con el objetivo
general de la presente investigacion es contribuir a la literatura con respecto a
formas de alcanzar una construccion mas eficiente en el uso de recursos, energia
primaria y que en el que también se reduzca la generacion de impactos
ambientales y residuos solidos. Se concluyo que es necesario poner en practica
las experiencias positivas en paises desarrollados, los estandares
medioambientales y los modos de operacion cuyos procesos sean sostenibles de
manera probada. En el caso de la construccion de infraestructura y viviendas,
se demuestra que la importancia de implementar un sistema de gestion Lean
radica en que no solo se tiene beneficios econdmicos y sociales, sino que,

medioambientales.

Florez (2020) con la tesis titulada “Interaccion Entre Bim Y Lean
Construction Analizadas En Proyectos De Edificacion”. Con el objetivo principal
de Mostrar las interacciones positivas entre Lean Construction y BIM encontradas
en los casos analizados de proyectos de vivienda multifamiliar. Como conclusion
principal se obtiene que BIM influencia positivamente en los proyectos de
edificacion y potencia los principios tedricos y practicos de Lean Construction. Sin
embargo, los resultados positivos dependen de mucho esfuerzo, dedicacion,
aprendizaje y retroalimentacion en el tiempo por parte de la empresa encargada de

la adopcion BIM, asi como de la experiencia y el correcto proceder del equipo de

12
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trabajo elegido para la ejecucion de la obra para obtener resultados y mejoras

positivas en el tiempo.

Indicadores de Productividad

Vargas (2017) con la tesis titulada “Evaluacion De Productividad De La
Mano De Obra En La Construcciéon De Edificaciones Utilizando El Sistema Last
Planner-2016”. Con el objetivo principal de la Evaluacion de la Productividad de la
mano de obra en un proyecto de construccion del Departamento de Lambayeque,
conocer los rangos en porcentaje en los que se encuentran los: Trabajos Productivos
(TP), Trabajos Contributarios (TC) y Trabajos No Contributarios (TNC) promedio
en este proyecto. Constituye un tipo de investigacion aplicada y descriptiva
especializada en la Gestion de la Construccion, busca describir los diferentes
controles y mejoramiento de la productividad de 1a MO en la construccion, asi como
del seguimiento y aplicacion de las diferentes herramientas utilizadas en el Sistema
Last Planner (Ultimo Planificador). Con la muestra de Mano de Obra (Operarios,
oficiales y ayudantes) de las partidas de tarrajeo, vaciado y encofrados. Se concluyo
que se observa el déficit de acuerdo con los rangos promedios Optimos que se debe
obtener en un proyecto, se contrasta de acuerdo con costo por hora promedio de

Operario, Oficial y Ayudante la pérdida en soles que se obtiene en este proyecto.

Zegarra (2020) con la tesis titulada “Diagndstico Y Evaluacion De
Indicadores Generales De Productividad En Obras De Edificaciones
Multifamiliares En La Ciudad De Arequipa”. Con el objetivo principal de
Diagnosticar y evaluar los indices generales de productividad en las obras de
edificaciones multifamiliares en la ciudad de Arequipa. De la investigacion se

13
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concluye que la productividad esta directamente relacionada con el nivel de
gestion y la adherencia que se tenga a la filosofia del Lean Construction, debido
a que, se comprobo que las 2 edificaciones (D y E) que cuentan con un nivel
bajo de gestion (nivel II) son las que tienen los menores valores de trabajo

productivo 30.53% y 29.86% respectivamente.

Internacionales
Lean Construction

Clark (2020) con la tesis titulada “Bases De Un Sistema De
Gestion De Calidad Integrando Las Normas Iso 9001:2015 Y Los Fundamentos
De Lean Construction”. Con el objetivo general de Proponer las bases para el
disefio de un sistema de gestion de calidad considerando los requisitos de la
Norma ISO 9001-2015 y los fundamentos de Lean Construction, segun estudios
literarios, informacidn y experiencias laborales de profesionales dedicados al
area de Calidad, Construccion y Lean. La investigacion cualitativa presenta las
oportunidades metodoldgicas que permitan desarrollar el estudio de las bases
de la estructura de un Sistema de Gestion de Calidad, al utilizar como
fundamentos la informacion recolectada por profesionales y especialistas
dentro del area de la Gestion e Ingenieria. Se concluyo que, dentro de los
aspectos filosoficos y tecnoldgicos, de los resultados obtenidos se tiene que
dentro de las 16 herramientas consideradas 13 de ellas tuvieron una validez
dentro de los rangos considerados para participar dentro de las bases del SGC
(promedio igual mayor al 80% de las calificaciones), las cuales podian
presentarse o no en distintas clausulas acorde a su funcionamiento. Esto indica

una evidente sintonia entre las herramientas Lean y los sistemas de gestion.

14
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Mandujano (2016) con la tesis titulada, “Method To Identify
Virtual Design And Construction Implementation Strategies From A Lean
Construction Perspective”. Teniendo como objetivo principal es disefiar una
metodologia sistematica que permita a las empresas AEC identificar las mejores
estrategias de implementacion de los modelos VDC y su impacto en el
desempefio con la construccion lean como moderador. Se concluye que en este
estudio tiene aportes académicos y practicos. La principal contribucion para los
investigadores es la metodologia de modelado para evaluar los impactos de las
estrategias de implementacion de VDC en el resultado de una
empresa/proyecto, considerando Lean como moderador. El modelo propuesto
se basa en el método PLS aplicado sobre un modelo de influencia VDC/Lean.
Los investigadores pueden personalizar el modelo conceptual del modelo de
influencia VDC/Lean en funcion de un conjunto de datos existente, como se
presentd en este documento como prueba, o proponer su propio modelo
conceptual especifico para el cual se deben recopilar datos para ejecutar el

método PLS.

Indicadores de Productividad

Acevedo (2015) con la tesis titulada “Pérdida De Productividad
Laboral Por Cambios En Los Proyectos En Obras De Construccion”. Esta
investigacion tuvo como objetivo Identificar, analizar y proponer métodos
apropiados que permitan determinar los costos por la pérdida de productividad
laboral debido a los cambios de proyectos en obras de construccion en Chile.

El modo maés directo para demostrar la existencia de pérdidas de productividad

15
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laboral en una obra de construccion es llevando un registro periodico de la
productividad de todas sus partidas o por lo menos, de las mas incidentes

desde el punto de vista de su costo o de su impacto en la ruta critica.

Tello (2016) con la tesis titulada “Andlisis de productividad
laboral en obras de construccion en Proyectos Subterrdneos de la division El
Teniente”. Teniendo como objetivo medir y analizar la productividad de la
mano de obra contratista en un proyecto de mineria subterranea en fase de
construccion. Se concluyo que las mejoras se relacionan con un mejor control
y planificacion de los trabajos, con una dptima asignacion de recursos y claridad
en las labores diarias la confeccion de documentos y traslado de materiales es
eficiente, minimizando los retrasos en el inicio de turno. Se debe apostar por

nuevas formas de fomentar el trabajo seguro sin incurrir en papeleo excesivo.

Justificacion:

Justificacion Teorica:

Esta investigacion tiene como fin demostrar que el uso de la Filosofia Lean
Construction para la mejora en los indicadores de Productividad no solo influye
en la reduccién del plazo de entrega del proyecto sino también en la disminucion

de los costos.

Justificacion Practica:

Esta investigacion se basa en la necesidad de aplicar la Filosofia Lean
Construction en la mejora de los indicadores de Productividad. El resultado de

la investigacion brindara un mayor enfoque en las necesidades de realizar un

16



1 UPN “APLICACION DE LA FILOSOFIiA LEAN

BIVERSTDAD CONSTRUCTION PARA LA MEJORA EN LOS
— INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN UNA
OBRA DE EDIFICACION MULTIFAMILIAR EN

LIMA -2024”

proyecto de manera mas optima, realizando estrategias de manera conjunta y

simultanea para asi lograr una mejora eficaz en el tiempo de entrega.

Justificacion Valorativa:

Esta investigacion tiene como valor la aplicacion de la Filosofia Lean
Construction en una obra de edificacion Multifamiliar, con esta herramienta se
plantea demostrar que tener informacion sobre las actividades durante su
ejecucion y el realizar una planificacion eficiente beneficia para una culminacion

en el tiempo estimado.

Pregunta de investigacion:

(De qué manera la Aplicacion de la Filosofia Lean Construction influye en la
mejora de los indicadores de productividad en una obra de Edificacion

Multifamiliar en Lima - 2023?

Objetivo de investigacion:

Determinar de qué manera la Aplicacion de la Filosofia Lean Construction
influye en la mejora de los indicadores de productividad en una obra de

Edificacion Multifamiliar en Lima — 2023.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO
Lean Construction

Chavez y Toledo (2018) definen a Lean como una forma de disefio
de sistemas de produccion que minimiza el desperdicio de materiales. Estos se
categorizan en tipos de perdidas tanto en tiempo como en capital humano para
poder asi generar un valor de produccion 6ptimo. Se busca el méximo provecho
del valor de un producto para todos los interesados a través de mejoras
sistemadticas y continuas tanto en diseno del producto como en el disefio de los

procesos y métodos de seleccion (p.30).

SITIO DE PRODUCCION CLIENTE
Fabricacion, ejecucion obra, disefio de un Consumidor, usuario,
proyecto o gestion integral del proyecto almacenista o instalador

FLUJO DE VALOR

PROVEEDOR
de servicios o materiales

(S e

Figura 2: Flujo de valor de Produccion

Fuente: Elaborado por Chavez y Toledo.

Herramientas

Chavez y Toledo (2018) mencionan que, En Lean Construction, se
pueden aplicar diferentes herramientas segun la etapa del proceso de produccion
en la que se encuentre. Hay tres enfoques principales o teorias de produccion que
se reflejan en diferentes herramientas, y no necesariamente se crean para Lean,
como se muestra a continuacion. (p.33).
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GENERACION DE Herramientas:
HERRAMIENTAS: VALOR
-Contratos
-WBS

-Encuestas para
identificar necesidades -Cronogramas maestros
-Talleres cliente- socio !

alue Management ( Task Management
PRODUCCION '

FLUJO TRANSFORMACION

Flow Management

Herramientas:

Last Planner System

Figura 3: Herramientas de Lean Construction

Fuente: Elaborado por Chavez y Toledo.

Last Planner System

Definicion

Chavez y Toledo (2018) Se define como un sistema de control
establecido para reducir y gestionar los plazos de entrega. Reduce la
incertidumbre en las operaciones al involucrar directamente a las personas que
las realizan: capataz, capataz o jefe de obra. Esto se define como la persona
definitiva que puede garantizar un flujo de trabajo predecible debido a la
inmersion en las actividades. LAST PLANNER permite a los gestores participar
en el disefio, yendo mas alla de los simples planes teodricos, sino llevandolos a la

practica. (p.33).
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Pons y Rubio (2019) menciona que, A lo largo de los afios, se ha
convertido en una herramienta importante para implementar Lean Construction
en proyectos de construccion, asi como en un estandar para la planificacion

colaborativa y la planificacion pull (p.29).

Tipos de planificacion

“La planificacion de un proyecto consta de tres etapas que se
diferencian por su oportunidad, nivel de antecedentes, alcance, grado de detalle
y vigencia durante el proceso de ejecucion de la obra” (Campos y Guadana ,

2019).

Planificacion Maestra

“Es una etapa donde se recoge toda la informacion que requiere el
proyecto, solo estan las actividades mas importantes y el principal objetivo es

tener un informe de factibilidad de este” (Campos y Guadana , 2019).

Planificacion Intermedia

“En esta etapa se determinan las dimensiones, tiempo de
implementacion, fechas claves, las bases generales de la organizacion, el monto
de la inversion y la fuente de financiamiento. De ahi nacen el presupuesto
maestro y el presupuesto oficial, elementos principales para la coordinacién y
control de las actividades de los distintos grupos de trabajo.” (Campos y Guadafna

,2019).
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Planificacion operacional

“Etapa que esta conformada por los programas de trabajo de cada
area y donde es conveniente utilizar un programa general, trimestral y quincenal

de trabajo” (Campos y Guadaiia , 2019).
Beneficios de Last Planner

Pons y Rubio (2019) menciona que, 1Los beneficios son que el
sistema Last Planner en proyectos de construccion ha demostrado ser una gran
herramienta para lograr los objetivos de Lean Construction de maximizar el valor
para los clientes, mejorar la productividad, reducir el desperdicio y aumentar las

ganancias comerciales. (p.23).

Mayor beneficio y cumplimiento del presupuesto. Reduccion de costes.

Mejora de la productividad, la calidad y la seguridad. Reduccion de los plazos de entrega.
Un entorno de trabajo basado en el aprendizaje y la mejora continua.

Mejor integracion entre los subcontratistas, la comunicacién y los compromisos.
Identificar y eliminar los 7 despilfarros y las restricciones. Mayor entrega de valor.
Ayuda a comprender las dependencias con los otros subcontratistas.

Implica la participacion de las partes en fases mas tempranas. Mayor colaboracion.
Oportunidades de mejora en etapas mas tempranas.

Mejor gestion del riesgo y control de la variabilidad. Reduce las reclamaciones.
Suministrar flujo continuo y previsible de trabajo. Administrar la incertidumbre.
Intensifica la creatividad y la mejora continua.

Mayor satisfaccion del cliente interno y externo en general.

Figura 4: Cuadro Resumen de las principales ventajas de la Planificacion Colaborativa.

Fuente: Pons y Rubio (2019)
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Planificacion

Segiin la RAE define a planificacion como, Plan general,
metodicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para obtener un
objetivdo determinado, tal como el desarrollo arménico de una ciudad, el
desarrollo economico, la investigacion cientifica, el funcionamiento de una

industria, etc.

Planificacion Colaborativa

Pons y rubio (2019) menciona que, Hablar de Planificacion
Colaborativa y Last Planner System es casi lo mismo. Lo primero es un concepto
mas amplio y lo segundo es una metodologia que aplica los principios Lean y de

Planificacion Colaborativa (p.28).
Comunicacion Abierta

Pons (2014) menciona que, Se basa en una comunicacion abierta,
directa y integra entre todos los integrantes. Las responsabilidades bien definidas
en una sociedad sin culpa conducen a encontrar y resolver dificultades en lugar
de establecer quién es culpable. Los conflictos se registran a medida que ocurren

y se resuelven inmediatamente. (p. 47).
Seguimiento de las actividades continuas

Pons y Rubio (2019) menciona que, Significa el seguimiento de un
mismo sistema de trabajo por todas las partes intervinientes, de manera comun y
comprensible para todos. Solicitar la participacion en reuniones periodicas

realizadas el mismo dia de la semana ya la misma hora, compartiendo la misma
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informacion de forma visible y transparente para todos, y requiriendo
seguimiento de indicadores Numero de actividades clave y tomar acciones

cuando se identifiquen la oportunidad (p.28).
Plan Maestro

Caballero (2017) menciona que, el presupuesto y el cronograma de
un proyecto se generan en la planificacion inicial, esta proporciona un mapa
donde se conectan las actividades que originan la realizacion de un proyecto. Esta
fase es de gran importancia para que el Last Planner System preste los beneficios
esperados. El plan maestro debe ser desenvuelto con informacidon que constituya
el auténtico desempefio que posee la entidad solo con esta condicion, se dara

validez al Last Planner System (p.70).
Planificacion Intermedia

Pons y rubio (2019) definen como, Un plan de produccion que
identifica cada actividad especifica a ser completada, sus tareas y superposiciones
con otras actividades. Le permite controlar el plan de accion que se puede
implementar en el mediano plazo, identificando nuevas restricciones y
condiciones necesarias para la implementacion efectiva de estas tareas en el plazo

previsto. (p.51).
Inventario de Trabajo ejecutable

Pons y Rubio (2019) menciona que, las tareas a comprometer
debieran ser las que se encuentran en el Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE)
generado en la etapa de Planificacion a Medio Plazo (Look Ahead) de manera

que aumente la confiabilidad del plan al comprometer el trabajo en actividades
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en las que tenemos mayor certeza de que tienen las condiciones necesarias para

ser ejecutadas (p.58).

Planificacion Semanal
Menciona que, permitir a las actividades programadas que sean
lanzadas para la seleccion de los planes de trabajo semanal solo si todas las

restricciones se han eliminado, es decir, solo si la actividad ha sido, de hecho,

preparada (Pons 2014, p. 57).

Plan maestro Planificacién anticipada Planificacion semanal

Permitir que las actividades Permitir que las actividades Permitir a las actividades
programadas permanezcan programadas permanezcan programadas que sean

en el programa maestro en la ventana de busqueda lanzadas para la seleccion
a menos que exista el > anticipada solo si el > de los planes de trabajo
conocimiento cierto de que planificador tiene confianza semanal solo si todas

la actividad no debe 0 no en que la actividad puede las restricciones se han
puede ser ejecutada seglin quedar lista para su ejecucion eliminado, es decir, solo
lo programado. segun lo programado. si la actividad ha sido, de

hecho preparada.

Figura 5: Reglas para permitir que las actividades programadas o entren en cada uno de los tres niveles

de jerarquica primaria del sistema de programacién.

Fuente: Pons (2014)

Plazos de ejecucion

Definicion

“Es un periodo en donde se cumple con el plazo para ejecucion de
una obra se debe: Controlar los calendarios de avance de obra y de adquisicion
de materiales, controlar el avance programado, ampliaciones de plazo y

aplicacion de penalidades” (Zuloeta, 2017, p. 79).
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Produccion

Villagarcia (2009) define que, La productividad es una medida de
eficiencia, entendida como la cantidad de recursos consumidos (hora, tiempo,
horas maquina, bls, unds, S/., U$, etc.) para lograr unos resultados. Como se
menciond anteriormente, las métricas de productividad pueden proporcionar

informacion para respaldar decisiones estratégicas, gerenciales u operativas.

Indicadores de Produccion

Villagarcia (2009) menciona que, los indicadores globales de
produccion son:
e Desviacion del Costo: El propdsito de este indicador es conocer
el nivel de confianza en los supuestos que sustentan el trabajo.
Si el valor es mayor que 0, se puede suponer que se estdn
utilizando mas recursos de los esperados, ya sea debido a una
mala elaboracion del presupuesto o al despilfarro de recursos.
e Desviacion del Plazo: este indicador sirve para conocer el grado
de confiabilidad para proyectar el tiempo de ejecucion de la obra.
Como se sabe, tiempo es sindnimo de dinero, por tanto, una obra

atrasada es sinonimo de pérdida.
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CAPITULO III. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

La empresa AMR ANGELES S.A.C. desarroll6 y ejecutado el proyecto “EL PARQUE”,
ubicado en el distrito de Puente Piedra, durante el afio 2023. Es ese periodo, me
encontraba laborando para dicha empresa desempefidndome como Ingeniero de

Produccion.

Para ese entonces, habia culminado algunos cursos gratuitos sobre Lean Construction,
BIM, VCD y Gestion de Proyectos basado en la Guia del PMBOK — 7* edicion, la cual
me permitid contar con conocimientos tedricos y practicos aplicables al desarrollo de una

edificacion multifamiliar.

Entre mis responsabilidades principales durante la ejecucion del proyecto se encontraban:

Coordinacion y supervision del personal en obra.

e Planificacion de actividades y control del avance fisico.

e FElaboracion del Plan Master, Plan Semanal y Lookahead.
e Solicitud de recursos y materiales necesarios.

e (Gestion de la procura de insumos.

e Aseguramiento de la productividad y cumplimiento de metas de produccion.

Gracias al enfoque basado en Lean Construction, pude aplicar herramientas orientadas a
la mejora continua, la optimizacion de recursos y reduccion de desperdicios,

contribuyendo asi a una ejecucion mas eficiente del proyecto.
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Ubicacion del proyecto

El proyecto El Parque, se encuentra ubicado en el Distrito de Puente Piedra, en la

provincia y departamento de Lima.
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Figura 6: Plano Catastral de Puente Piedra.

Fuente: Municipalidad de Puente Piedra.

27



1o

“APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN
CONSTRUCTION PARA LA MEJORA EN LOS

L wee INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN UNA
OBRA DE EDIFICACION MULTIFAMILIAR EN

LIMA -2024”

57

g f Concémmm@
ResidencialiValle Alto

-‘ale(\o‘n

s
o
&y
: 3
Faae .

N Jabun °pml39‘N
1
s

oo 1puRWISP21 v
'r &) 1)
(2)

. A
i

SMelgar f

Méf\il\""\dén :

E‘.._,
EW
= 8
AN

, .
5 \
o e
o
E e
ol
&) =
> !
2 o ]
5 3 &
§ o
= s m i3
0, a la oy =0
(=) = S OF
(D, O )
s :
ciro/Alegalii n s
[ e (=)
Arguedasty T

Valeior fy ¥
Figura 7: Ubicacion del Proyecto “El Parque”

Fuente: Google Maps.

A la par de mi experiencia en campo, complementé mi aprendizaje con cursos formativos

gratuitos sobre Lean Construction, BIM, VDC y Gestion de Proyectos segiin el

PMBOK - 7* Edicién, lo que fortaleci6 mi capacidad para comprender y aplicar

metodologias modernas en la ejecucion del proyecto.
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Mi aprendizaje fue progresivo. Al inicio, enfrenté desafios propios del entorno de obra,
como la coordinacion efectiva con los distintos frentes de trabajo, la toma de decisiones
bajo presion y la adaptacion a imprevistos. Sin embargo, gracias a la orientacion de
profesionales con mayor experiencia, la observacion constante, la autoformacion y la
practica diaria, fui desarrollando criterios técnicos y habilidades de gestion que me

permitieron desenvolverme con mayor autonomia y eficiencia.

Este proceso de aprendizaje vivencial no solo consolidé mis conocimientos tedricos, sino
que también reafirmd mi vocacion por la mejora continua y la bisqueda de soluciones

practicas en el campo de la construccion.

Ademas, con el area de planificacion elaboramos un flujograma que nos ayuda a trabajar

de manera ordenada y coordinada con el area de produccion y logistica.

INICIO DE : .
OBRA PLANIFICACION —D{ PROGRAMACION

EJECUCION

MONITOREOY
CONTROL

F
h

CIERRE

Figura 8: Flujograma de ejecucion de Proyecto.

Fuente: AMR.

En el proyecto se realizo la elaboracion del Plan Maestro, Sectorizacion, Lookahead,
Plan semanal, PPC, restricciones y suposiciones, para lograr tener un control mejor de

toda la obra y mejorar de esa manera los indicadores de productividad.
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Edificio Multifamiliar El Parque.

El proyecto es una edificacion multifamiliar de 5 pisos + azotea en cada piso tenemos un
area aproximada de 150 m2. Por el cual el cliente Particular en mencion solicito la

ejecucion en un tiempo de 4 meses calendario, por ello se tuvo que aplicar las

metodologias mencionas para lograr el objetivo en el tiempo estimado por el cliente.

1513

L)

Figura 9: Plano de arquitectura.

Fuente: AMR.

Lo primero que se realizo fue la evolucidon de los planos para determinar si podriamos

lograr el objetivo en los 4 meses planteados por el cliente.
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Figura 10: Sectorizacion.

Fuente: AMR.

Luego de analizar los planos realizamos una sectorizacion para encontrar la mejor

manera de avanzar y realizar un tren de trabajo con un flujo eficiente.
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Figura 11: Organigrama de las partidas.

Fuente: AMR.

Se realizo un organigrama de las partidas involucradas del proyecto y se inicio a verificar
cada actividad que se tenia que ejecutar y en cada una de ellas que necesitdbamos para
avanzar y no generar un retraso, fue realizado de manera puntual para tener algo mas

realista de lo que ibamos a necesitar.
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CONTROL DE HITOS DEL PLAN MAESTRO

CONTROL DEFLAZOS

CONTROL DE HITOS DEL PLAN MAESTRO

CONTROL OE PLAZOS

Figura 12: Elaboracion del Plan Maestro.

Fuente: AMR.

Se elabor6 un Plan Maestro para crear un control de Hitos, por ejemplo, un Hito
importante era la finalizacion de la partida de estructura, ya que es la partida mas fuerte

y con mas incidencia en el proyecto.
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Figura 13: Elaboracion del LookaHead.

Fuente: AMR.

Se elabor¢ el lookahead de 4 semanas, para tener claro lo que se iba ejecutar y como lo

ibamos a ejecutar.
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Figura 14: Control del Porcentaje del Plan Cumplido.

Fuente: AMR.

Se elaboré cada semana el porcentaje del plan cumplido PPC, para determinar si teniamos

un buen avance y una buena productividad aplicando las metodologias mencionas.
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ACTI¥IDADES PROGRAMADAS PARA LA SEMANA ! SERISHAE |
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ITEH DESCRIPCIOH DE TAREAS T 32 33 34 35 % 37T
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e
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Figura 15: Elaboracién del Plan semanal.

Fuente: AMR.

Se elabor¢ el plan semanal el cual incluia a los responsables de cada area, los cuales tenian

la responsabilidad asegurar que la planificacion de cada dia se cumpla.
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FF DE AMR

NOMBRE CARGO FUNCIONES OBSERVACIONES
1) SUPERVISAR CALIDAD DE CADA ACTIVIDAD REALIZADA

MILTON ING. CALIDAD 2) REALIZAR METRADO DEL AVANCE DEL PERSONAL DIARIAMENTE

3) ENTREGAR EN UN FORMATO LOS AVANCES DIARIOS DEL PERSOMNAL

1) ENTREGAR RENDIMIENTOS ONTIMOS DE UN "OP" EN LAS UNIDADES CORRESPONDIENTES DE

CADA PARTIDA

ING. DECAMPOEN |2) ENTREGAR PROTOCOLOS DE LIBERACION Y VERIFICACION PARA CADA ACTIVIDAD REALIZADA
PRODUCCION DIARIAMENTE

3) ENVIAR REPORTE SOBRE LAS ACTIVIDADES QUE SE VAN A REALIZAR DURANTE EL DIA AL GRUPO

DE WHATSAPP DE GERENCIA, HORA MAXIMA 8:15AM

SERGIO

1) REALIZAR PROTOCOLOS DE SEGURIDAD PARA ACTIVIDADES DE ALTO RIESGO.

2) SUPERVISAR QUE EL PERSONAL REALICE SUS ACTIVIDADES MINIMIZANDO LOS RIESGOS O
ANAYCA ING. DECAMPOEN | op 555 DURANTE LA JORNADA LABORAL
SEGURIDAD 3) ENVIAR REPORTE DE LA ASISTENCIA DEL PERSONAL AL GRUPO DE WHATSAPE, HORA MAXIMA
8:15AM

1) ENTREGAR REGLAMENTO INTERNO DE CUMPLIMIENTOS Y SANCIONES AL PERSONAL
2) LLEVAR CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL ACTUALIZADA POR CADA JORNADA LABORAL

NicoL INGY ADM DE OBRA |3 TenER REGISTRO CON FIRMA DE LAS HORAS EXTRAS DEL PERSONAL

1) CONTROL DE LO QUE SE GENERAN POR ERRORES EN LOS PROCESOS DE EJECUCION POR CADA
ACTIVIDAD

RENSON ING. RESIDENTE 2) REALIZAR PROGRAMACION DE OBRA

3) CONTROL DE PROGRAMACION

4) LLEVAR REGISTRO DE LA PRODUCCION Y CALIDAD EN OBRA

Figura 16: Elaboracion de responsabilidades.

Fuente: AMR.

Se realizo un cuadro de responsabilidades por cada encargado que se tenia en el proyecto.

SIG-RO-001

A ANGELES SAC 2060228256 | ] 001 2023

e 1

A DE REQUERIMIENTO DE MATERIA

SEM 04 sem s sEM 04
UNIDAD  TOTAL APROX. FECHADE  FECHADE  FECHADE  FECHA DE
A LLEGADAA LLEGADAA

oBRA o

Pedido llegs el 25y
100 ACERO DE 1" vaR 103.00 18.00 18/03/2023 03/04/2023 26 de marzo
completo

Pedido llego el 25y
200 ACERO DE 3/4" van 17800 1000 18/03/2023 03/04/2023 26 de marto
completo

[Pedido llego «125
300 ACERO DE /8" VAR 84000 18/03/2023 26 de marzo faits
198 und

Pedido llego el 25 ¥
a00 ACERO DE 1/2° vaR 1,250.00 18/03/2023 26 de marzo falta
113 und

Pedido llego el 25y
5.00 ACERO DE 3/8" VAR 1,860.00 18/03/2023 26 de marzo falta
211 und

Pedido llego el 25y
600 [ACERO DE 6mm var 675.00 18/03/2023 26 de marzo
completa

Pedido llego el 25
7.00 ALAMERE 22 K6 20000 18/03/2023 26 de marzo falta
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1 “P" “APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN
UKIVERSIDWD
PRIVADA

SIG-R0-001

VERSION 00

VR ANGELESS AC ZEN2ITECEE [ | s ]

2 e e

CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES

18/03/2023 26 de marzn falta

800 ALAMBRE #16 X6 800.00
100 kg
Pedido Nezo el 25 v
200 cLavo pe 2 x5 5000 18/03/2023 26 de marzo.
completo
Pedido lego el 25
1000 cLavoDe2 1727 [ 7500 18/03/2023 26 de macio
completo
Fedido lego ¢l 25 y
1100 CLAVO DE 3 S 10000 18/03/2023 26 de marza
completo
Pedido lego el 25
12.00 cLavo DE 4" xS 100.00 18/03/2023 26 de maczo.
completo
Pedido Bego ol 19
Ty
1300 RENA GAUESA ] 75.00 18/03/2023 de marzo
1400 PIEDRA CHANCHADA ] 800
15.00 ARENA FINA ] 4500

REQUERIMIENTO

AMAANGELES S A 2060273056 I A 0012023

I e

CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES

Pedida llega el 21

18/03/2023 Pt

SEMU1 | SEMO2  SEMO3 | SEMDE o SEM 02 SEM D4 SEMO1 SEMDZ SEMO3

. FECHA DE FECHA DE

ESE JEL PRODUCTO

DESCRIPCION BEL PROBUCTO APR CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD A L GADA LLLGADA DESERVACIONES OBSERVACIONES DESERVACIONES
O A

| TUBO DE AGUA - PUC DE 1° PARA ESCANTILLONES EN

17.00 EHCOTRADD . .00m DF LARGO. uND 10000 18/03/2023 o lego  obra
18.00 LADRILLO DE TECHO UND 7,000.00 1,400.00 08/04/2024.

19.00 LADRILLO KK 18 HUECOS. uND 28,000.00

2000

Figura 17: Elaboracién de procura de estructura

Fuente: AMR.

Se realizo procura de los materiales necesario para el proyecto, con el fin de tener un
mayor control de las fechas y el momento indicado de su ingreso, para mejorar la

productividad en la mano de obra.
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SI6-RQ-001

CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO
SEM - 02

2810312023
2910312023

I 5005202

SEM - 07 SEM - 08 SEM - 09
SEEEEEEEEEEEE 4 EEEELE EREEEEEEE
s SEEESEHE LR L
H EEEELELE R
= el EEEEL S ]

CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTO DE CONCRETO PREMEZCLADO
SEM- 02

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

TOTA

L
SECTOR UNIDAD ,oro
.

SEM -

reto para tanque elevado verticale
280 kglem?

Figura 18: Elaboracién de procura de estructura
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Fuente: AMR.

Se realizo procura del concreto para el proyecto, con el fin de tener un mayor control de

las fechas y el momento indicado de su ingreso, para mejorar la productividad en la mano

de

obra.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Por medio de las siguientes figuras se muestra que habiamos logrados buenos
resultados semanales del plan del porcentaje cumplido (PPC), luego de aplicar Lean
Construction para mejorar la productividad del personal y que el flujo de trabajo sea

continuo.

Figura 19: Elaboracion del PPC semana 01

Fuente: AMR.
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Figura 20: PPC semana 01
Fuente: AMR.

# ACTIVIDADES CUMPLI 25.00

% ACTIVIDADES NO CUM| 2.00
ACTIVIDADES PROGRAM) 27.00

“APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN
CONSTRUCTION PARA LA MEJORA EN LOS
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN UNA
OBRA DE EDIFICACION MULTIFAMILIAR EN

LIMA -2024”

Se observa que tenemos 27 actividades programadas de las cuales logramos realizar 25

actividad en su totalidad y 2 actividades a un 50%, obteniendo un PPC mayor al 93%

donde nos dimos cuenta que los resultados eran favorables.
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Figura 21: Elaboracion del PPC semana 02

Fuente: AMR.

“APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN
CONSTRUCTION PARA LA MEJORA EN LOS
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN UNA
OBRA DE EDIFICACION MULTIFAMILIAR EN
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Figura 22: PPC semana 02

Fuente: AMR.

% ACTIVIDADES CUMPLIDAS (100%) 41.00
% ACTIVIDADES NO CUMPLIDAS 6.00
ACTIVIDADES PROGRAMADAS 47.00
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Se observa que tenemos 47 actividades programadas de las cuales logramos realizar 41
actividad en su totalidad y 6 actividades a un 50%, obteniendo un PPC mayor al 85%

donde nos dimos cuenta que los resultados eran favorables.

Podemos observar graficamente que la implementacion de la metodologia Lean
Construction en una edificacion puedes mejorar los indicadores de productividad
considerablemente y lograr cumplir los objetivos en los tiempos propuestos por el cliente

y que el flujo e trabajo sea continuo.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La filosofia Lean Construction es una filosofia que apoya
continuamente el seguimiento y control de las actividades con el fin de poder
solucionar cualquier percance que suceda antes de la fecha de la actividad, por
ende, puedo decir que los percances que aparecieron luego de su implementacion
fueron solucionados en la inmediates y/o con el menor uso de los recursos de la
obra reduciendo los gastos y mejorando la productividad del personal y el flujo
de la obra no se vio afectado. Ademas, quiero comentar que antes de conocer la
metodologia Lean Construction, mi idea de trabajo era distinto porque la
metodologia nos indica que el trabajo colaborativo es mas eficiente que el trabajo

individual.

Recomendaciones

Para finalizar recomiendo el uso de la metodologia Lean
Constrution como la mejor opcion para desarrollar y ejecutar una edificacion
multifamiliar y también familiar; esta metodologia brinda mucho valor, no solo
al contratista que ejecuta la edificacién si no también al propietario, donde
nosotros como responsables tenemos la responsabilidad moral de brindar
soluciones eficientes y eficaces para el desarrollo del proyecto, donde reducimos
tiempo y costo tanto para el contratista como para el cliente cuidando todo los

recursos brindado para la edificacion.
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