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RESUMEN 

  El estudio tuvo como objetivo determinar de qué manera los impuestos municipales inciden 

en la ejecución del presupuesto de la municipalidad distrital de Huanchaco, 2024. En razón, 

que en la actualidad la recaudación municipal es de suma importancia para lograr mejores 

resultados en la ejecución presupuestal y por ende atender necesidades prioritarias como 

infraestructura, seguridad y limpieza pública. La investigación utiliza un enfoque 

cuantitativo y se basa en el análisis de datos obtenidos del Ministerio de Economía y 

Finanzas. Los resultados revelan que en la entidad la recaudación en el año 2024 fue muy 

alta respecto de lo estimado en el PIM, por cuanto, se recaudó el 29% y 110% más de lo 

estimado para el impuesto predial y el impuesto de Alcabala. En conclusión, el estudio 

evidencia que los impuestos municipales son fundamentales para la ejecución presupuestaria 

y, en última instancia, para el desarrollo local, como es de verse, la incidencia que tuvo la 

recaudación de impuestos en la ejecución presupuestal fue de 91% es decir, MUY ALTA, 

lo cual sirvió para cubrir brechas internas (Planillas) como externas (Adquisición de bienes 

y servicios).  

 

PALABRAS CLAVES: Impuestos municipales, municipalidad, ejecución 

presupuestal  
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CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN 

1.1 Realidad problemática  

Una de las principales acciones que realizan los entes municipales en el mundo, es 

recaudar impuestos para poder financiar sus actividades y proyectos, con la finalidad de 

satisfacer las necesidades que requieren los ciudadanos en su conjunto, no obstante, la 

aplicación de estrategias y políticas de cobranza, la recaudación tributaria es baja, tal como 

lo señala Soria et al.  (2022) que los gobiernos siempre están buscando estrategias y políticas 

que le aseguren una mejor recaudación de impuestos, sin embargo, la morosidad tributaria 

supera los valores establecidos en las estadísticas, debido a que en todas partes del mundo 

existe falta de cultura tributaria y la falta de confianza del contribuyente en el pago de sus 

impuestos, debido a los altos índices de corrupción que existen en estos gobiernos locales. 

América Latina no es ajena a esta problemática, en razón, que la recaudación de todos 

los impuestos en la mayoría de las municipalidades no ha incrementado, de tal manera, que 

su proporción es muy baja, pese a los esfuerzos que realizan los entes locales, tal como lo 

señala Eguino et al. (2021) que uno de los obstáculos para la recaudación de impuestos, es 

la percepción que tiene el contribuyente que realiza sus pagos, del cual no obtiene ninguna 

contraprestación de parte de su comuna local, es decir, no recibe nada cambio, aunado a que 

la entidad en sus afán de incrementar los ingresos, recurren a realizar amnistías tributarias, 

las cuales en el corto plazo son beneficiosas, no obstante, en el mediano y largo plazo pueden 

ocasionar problemas de riesgo moral, particularmente entre los contribuyentes que cumplen 

con el pago de impuestos en forma regular. 

En el contexto peruano, la recaudación de impuestos municipales es aún más 

preocupante, debido a la carencia de adecuadas estrategias tributarias que provengan de sus 

políticas tributarias, tal como lo señala Alarcón (2022) que una delas entidades de la 

provincia del Cusco, como en la mayoría de entidades en el Perú presenta deficiencias en 
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cuanto se refiere a la recaudación tributaria municipal, en razón , que no cuenta con un 

debido sistema de recaudación, además de no tener políticas, estrategias y normas claras, 

asimismo no cuentan con el personal capacitado para el desempeño de las labores de 

recaudación tributaria, lo cual ocasiona un  resultado negativo en la ejecución presupuestal, 

por cuanto no se ejecutan las actividades y proyectos programados, los mismo que depende 

de la recaudación tributaria. 

La baja recaudación de los impuestos municipales, tampoco es ajena en la región de 

La Libertad, en la cual, si bien esto es cierto, muestra mejoría porque el municipio de la 

provincia de Trujillo cuenta con Servicios de Administración Tributaria - SATT, sin 

embargo en la municipalidad distrital de Huanchaco, se tiene problemas de administración 

tributaria, debido a la capacitación insuficiente del personal, la falta de estrategias, la 

aplicación desordenada de las normas y la baja conciencia tributaria entre los contribuyentes, 

lo cual tiene como resultado la baja recaudación de impuestos municipales, además que la 

consecuencias que ocasiona, tales como la falta de atención en los servicios de limpieza y 

seguridad, entre otras cosas, además de la no atención de proyectos de infraestructura.  

Para llevar a cabo la presente investigación se tuvo que buscar e investigar estudios 

similares o relacionados con el tema, dentro los cuales se destacan los siguientes: 

En los antecedentes internacionales, Naveda (2022) en su artículo científico titulado 

“Los impuestos en el presupuesto en el GAD municipal del Cantón Mera” realizada en 

Ecuador, tuvo como propósito establecer la incidencia de los impuestos en el presupuesto en 

la entidad en estudio. El enfoque de estudio fue mixto (cuantitativo cualitativo), de tipo 

descriptivo. En su resultado indica que el no contar con estrategias de publicidad que es el 

principal factor que afecta a la recaudación de impuestos municipales, es decir al no publicar 

ya sea por redes sociales, cuñas radial locales, perifoneo cantonal, banners, trípticos, hacen 

que el contribuyente no tenga el suficiente conocimiento sobre las obligaciones que 
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mantienen ante la institución. En sus conclusiones determino que la recaudación municipal 

durante esos años está por debajo de lo establecido en el presupuesto. 

Granja (2022)  en su tesis “Incidencia de los impuestos prediales en los ingresos 

municipales del Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Tisaleo durante el período 

2016 – 2018” llevada a cabo en Ecuador, tuvo como finalidad establecer la incidencia de los 

impuestos prediales en los ingresos municipales en la entidad. La investigación fue de 

enfoque mixto, de tipo descriptivo explicativo. En los resultados arribaron a que los 

impuestos municipales tienen incidencia positiva en los ingresos de la entidad. En sus 

conclusiones determinaron que la recaudación de los impuestos prediales tiene un grado alto 

de asociación (𝑅2 = 0,89) lo que significa que la variable ingresos municipales es explicada 

por la variable impuestos prediales, pero al mismo tiempo los impuestos prediales no 

demostraron tener una relación significativamente (𝑝 = 0,20) en los ingresos municipales. 

En los antecedentes nacionales, Calderón (2024) en su trabajo titulado “Recaudación 

tributaria municipal y la ejecución presupuestal de la municipalidad provincial de el Collao 

Ilave, 2024”, tuvo como objetivo general determinar la relación entre la recaudación 

tributaria municipal y la ejecución presupuestal en la entidad en estudio. Utilizó un enfoque 

cuantitativo, de tipo aplicado y diseño no experimental. En sus resultados se encontró que la 

ejecución presupuestaria en impuestos municipales alcanzó S/.814.299,00, un avance del 

63.8% del PIM. Se concluyó que existe una incidencia positiva y significativa entre la 

recaudación tributaria y la ejecución presupuestal.  

Asimismo, Nieves y Zavaleta (2022) en su investigación “Los impuestos municipales 

y su incidencia en el presupuesto público de la Municipalidad Provincial de Trujillo, al 

2021, realizada en la ciudad de Trujillo, la cual planteo como propósito establecer cuál es la 

incidencia de los impuestos municipales en el presupuesto de la entidad en estudio. Dentro 

de su metodología utilizó el tipo de estudio aplicado, de nivel descriptivo, de enfoque 
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cuantitativo y diseño no experimental. En sus resultados obtuvo que la recaudación de 

ingresos en el año 2021 tuvo en desempeño de eficacia considerables respecto de la 

ejecución. Se concluye en el trabajo que los impuestos municipales inciden de manera 

significativa en el presupuesto de la entidad, puesto que se encuentra en el rango del 90% al 

110% de incidencia. 

Chávez et al. (2022) en su investigación titulada “Recaudación de los impuestos 

municipales y su incidencia en la ejecución del presupuesto público de la municipalidad 

provincial de Coronel Portillo, 2020”, realizada en la ciudad de Pucallpa, la cual tuvo como 

objetivo principal analizar la influencia que existe entre la recaudación de impuestos 

municipales y la ejecución presupuestal de la entidad. El estudio fue de tipo aplicado, de 

diseño no experimental y de nivel descriptivo. En sus resultados indican que el 32.5% de 

usuarios perciben que la recaudación de impuesto es alta y la ejecución es eficiente. En sus 

conclusiones determinó que existe influencia alta de 0.8333 y una significancia alta entre las 

variables de estudio. 

Por otro lado, Mamani (2023) en su estudio “Recaudación de impuestos municipales 

y la ejecución presupuestal de la municipalidad distrital de Alto de la Alianza, periodo 2018 

– 2022, realizado en la ciudad de Tacna, tuvo como finalidad establecer cuál es la relación 

que existe entre la recaudación de impuestos municipales y la ejecución presupuestal en la 

entidad en estudio. En su metodología uso el tipo de estudio básico, el diseño no 

experimental y el nivel fue descriptivo correlacional. En sus resultados la prueba de Pearson 

muestra un valor de significancia mayor a 0.05, en tal razón, no se evidencia que existe 

correlación entre las variables, es decir, se puede deducir que la ejecución presupuestal es 

independiente de qué tantos impuestos municipales se puedan haber generado durante la 

gestión. En sus conclusiones señala que la recaudación de impuestos tuvo una incidencia 

considerable en el financiamiento del presupuesto institucional de la Municipalidad 
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Provincial de Puno durante el periodo 2009-2020, por cuanto mostró una significancia del 

54.15%, 

De la misma forma, Zare y Haro (2021) en su tesis “La recaudación de impuestos 

municipales y su incidencia en la ejecución presupuestaria de la municipalidad distrital de 

El Porvenir, año 2020”, realizada en la ciudad de Trujillo, tuvo como finalidad demostrar 

la incidencia de la recaudación de los impuestos municipales en la ejecución presupuestaria 

de la municipalidad distrital de El Porvenir, año 2020. El tipo de investigación fue 

descriptiva, de enfoque cuantitativo y de diseño no experimental. Dentro de los resultados 

obtenidos se determinó que la recaudación de los impuestos municipales incide 

significativamente en la ejecución presupuestaria de la entidad: En sus conclusiones se 

determinó que la ejecución presupuestaria respecto de la recaudación de impuestos 

municipales obtenidos es regular. 

De la Cruz (2022) en su tesis “Ejecución presupuestal de impuestos municipales y 

su incidencia en las metas institucionales de la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 

2021” llevada a cabo en la Universidad Nacional de Trujillo, tuvo como objetivo principal 

determinar la incidencia de la ejecución presupuestal de impuestos municipales en las metas 

institucionales de la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2021.El estudio fue de tipo 

descriptivo explicativo y diseño no experimental. En sus resultados determinó que las metas 

institucionales, en cuanto a recaudación de impuestos fueron las óptimas, en razón que se 

superó lo presupuestado en el PIA y PIM. en sus conclusiones determinó que la recaudación 

por impuesto predial fue de 100.4 % de 119.8% por concepto de impuestos de alcabala, es 

decir, la recaudación fue optima en la entidad y supero lo presupuestado 

A fin de llevar a cabo el presente estudio es necesario tener en cuenta las teorías 

vertidas sobre las variables planteadas, siendo que, los impuestos municipales son definidos 

por el Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal, el cual en su artículo 5°, 
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señala que son los tributos creados a favor de las municipalidades, cuyo cumplimiento no 

origina una contraprestación de la municipalidad al contribuyente, señala además que la 

recaudación y fiscalización de estos tributos está a cargo de las municipalidades para su 

cumplimiento. 

Por otro lado, Morales (2021) señala que los impuestos municipales son los ingresos 

recaudados de los contribuyentes o de las personas que realizan actividades dentro de la 

jurisdicción local. La norma estipula que los impuestos que los gobiernos locales pueden 

recaudar son establecidos por el gobierno central, por lo que los municipios no tienen 

autoridad para crear nuevos impuestos, por lo que su papel se limita a la recaudación de los 

mismos. 

Yepes y De Los Ríos (2017) señalan que los impuestos municipales en el Perú, son 

los prescritos en la Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal en su artículo 

6ª, de los cuales e autor conceptualiza los siguientes: i) El impuesto predial, el mismo que 

grava el valor de los predios urbanos y rústicos a partir del autovalúo, el cual se logra a partir 

de los aranceles y precios unitarios que aprueba el Ministerio de Vivienda, es de periodicidad 

anual y la alícuota se calcula en base a los siguientes tramos según el valor del autovalúo: 

Hasta 15 UIT= 0.20%; Entre 15UIT y 60UIT=0.60%; Mayor a 60 UIT= -1.0%; ii) El 

impuesto de Alcabala, el cual grava a título oneroso o gratuito las transferencias de 

propiedad de bienes inmuebles, le corresponde para al comprador el impuesto; la base 

imponible es la del valor de transferencia, la misma que no puede ser menor al valor del 

aautovaluo y debe ser ajustado por el Índice de Precios al por Mayor (IPM). La tasa del 

impuesto de alcabala es del 3% de la base imponible. Este se efectúa cuando se da la 

transacción; iii) Impuesto al patrimonio vehicular, es el impuesto que grava la propiedad 

de los vehículos, la tasa es el 1% de la base imponible, la cual está constituida por el valor 

original del bien adquirido, este valor no debe ser menor a los consignados en la Tabla de 
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Valores de referenciales (TVR) publicados por el MEF, es de periodicidad anual por 03 años;  

iv) Impuesto a los juegos y espectáculos, el cual grava la realización de actividades 

relacionadas con los juegos y los premios obtenidos mediante juegos de azar. La base 

imponible es el valor nominal de los boletos de juego y la tasa del impuesto es de 10%. Es 

de periodicidad mensual. 

La norma que regula los impuestos municipales en el Perú es el Texto Único 

Ordenado de la Ley de Tributación Municipal el cual fue aprobado mediante DECRETO 

SUPREMO Nº 156-2004-EF el 11 de noviembre del 2004. Para el presente caso de 

investigación se toma solo dos impuestos, que son lo que recauda la municipalidad en 

estudio. 

 Morales (2021) señala que las municipalidades distritales solo se les asigna el cobro 

y recaudación del impuesto predial, de alcabala, a los espectáculos públicos no deportivos y 

a los juegos tales como rifas, pinball, bingos, los mismo que deben ser tomados para el 

presente estudio. 

En cuanto a la segunda variable, se define en primer lugar lo que es presupuesto, que 

según Sánchez y Coll (2023) es una herramienta que sirve para planificar, coordinar y 

controlar funciones, presentando de forma cuantitativa las actividades futuras de la entidad 

o empresa con el objetivo de utilizar sus recursos de una manera más eficiente y así lograr 

sus objetivos. Es un plan de acción destinado a lograr un objetivo determinado, que debe 

expresarse en valores y términos financieros y alcanzarse en un tiempo determinado y bajo 

ciertas condiciones prescritas 

En cuanto a la ejecución presupuestal, según Hancco (2018) indica que es un proceso 

mediante el cual se establecen obligaciones de gasto para financiar la provisión de bienes, 

servicios y obras y con ello producir resultados de acuerdo con los créditos presupuestarios 

que regulan las autorizaciones presupuestarias de los respectivos organismos, teniendo en 
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cuenta que cada organismo público está obligado legalmente a cumplir principios de 

legalidad y distribución, concepto que es concordante con lo estipulado por El TUO de la 

Ley 28411- Ley General del Presupuesto Público (2012) la cual en su Artículo 8ºinciso 1 

prescribe “El presupuesto constituye el instrumento de gestión del Estado para el logro de 

resultados a favor de la población, a través de la prestación de servicios y logro de metas 

de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. Asimismo, es la expresión 

cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender durante el año fiscal, por cada 

una de las Entidades que forman parte del Sector Público y refleja los ingresos que financian 

dichos gastos”. 

El TUO de la Ley 28411- Ley General del Presupuesto Público (2012) señala que la 

ejecución presupuestal, se sujeta a la aprobación del presupuesto que se realiza en forma 

anual y a sus modificaciones que se otorga conforme a las necesidades del sector, donde el 

presupuesto inicia el 01 de enero hasta el 31 de diciembre del año previsto. Asimismo, ante 

los recursos directamente recaudados también se generan ingresos públicos y puede atender 

las obligaciones de gasto conforme a los créditos otorgados en el s Presupuesto anual. 

En cuanto a las fases de la ejecución del gasto público, El TUO de la Ley 28411- Ley 

General del Presupuesto Público (2012) en su artículo 33º señala tres, El compromiso el 

cual se refiere al acto de acordar la realización de gastos previamente aprobados en un monto 

definido o determinable, afectando los créditos presupuestales en todo o en parte, en el marco 

del presupuesto aprobado y del presupuesto revisado, previo cumplimiento de los 

procedimientos prescritos por la ley; El devengado, el cual es el acto de confirmar una 

obligación de pago derivada de gastos aprobados y comprometidos que se incurren con 

posterioridad a la aprobación de documentos ante una autoridad competente para la 

realización de beneficios o derechos de acreedor; El pago acto mediante el cual se extingue, 

en forma parcial o total, el monto de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través 
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del documento oficial correspondiente. Se prohíbe efectuar pago de obligaciones no 

devengadas. 

La ejecución presupuestal se desarrolla bajo el siguiente esquema: 

Figura 1:  Esquema de ejecución presupuestal 

 

   Preparatoria      Ejecución 

 

 

 

Nota. Elaboración propia 

La ejecución presupuestal de los impuestos municipales se mide de acuerdo a los 

índices que establece el Ministerio de Economía y Finanzas (2019), el cual utiliza la 

siguiente formula: 

 I= (devengado/egresos PIM) *100. 

En cuanto al Presupuesto Institucional de Apertura – PIA, el Ministerio de Economía 

y Finanzas-MEF (2023) indica que es el presupuesto inicial de una entidad pública, aprobado 

por su respectivo titular, se acredita al presupuesto del ejercicio correspondiente según lo 

previsto en la Ley de Presupuesto Anual del Sector Público. En el caso de las corporaciones 

y organismos públicos descentralizados de gobiernos regionales y gobiernos locales, los 

créditos presupuestarios se determinan de conformidad con el Decreto Supremo y, asimismo, 

indica el Presupuesto Institucional Modificado- PIM es el presupuesto actualizado de la 

entidad pública, el cual es adeudado durante el año fiscal conforme a las revisiones 

presupuestarias realizadas al PIA a nivel institucional y a nivel funcional del programático. 

La investigación tiene justificación teórica, por cuanto se busca profundizar y 

Certificación 

o 

Compromiso 

gasto 

Devengado Girado 
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desarrollar los temas sobre las variables de estudio (impuestos municipales y ejecución 

presupuestal), la cuales se analizan de las diferentes teorías que dan sustento al estudio 

planteado. La teoría proporciona una base sólida para el estudio, por tanto, demuestra la 

relevancia del trabajo en el contexto académico. 

Asimismo, el estudio presenta, justificación metodológica, por cuanto, las técnicas 

de análisis permiten evaluar la incidencia de los impuestos en la ejecución presupuestaria de 

manera objetiva. Además, al obtener los resultados mediante los instrumentos empleados, 

estos serán de utilidad para emplearlos en futuras investigación que se realicen sobre el tema. 

Finalmente, presenta, justificación social, en razón que los resultados y las 

recomendaciones permitirán que las entidades puedan mejora su gestión municipal y la 

planificación estratégica, lo cual conduce a una asignación más eficiente de los recursos y 

una mejor ejecución de proyectos locales; asimismo, es de beneficio para la comunidad, por 

cuanto, mejorar la recaudación de impuestos y la ejecución presupuestaria, significa un 

mejor desarrollo en la población, a través de la mejora de servicios y obras. 
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1.2 Formulación del problema  

¿De qué manera los impuestos municipales inciden en la ejecución del presupuesto de la 

municipalidad distrital de Huanchaco, 2024?  

1.3 Objetivos 

Objetivo General 

Determinar de qué manera los impuestos municipales inciden en la ejecución del 

presupuesto de la municipalidad distrital de Huanchaco, 2024. 

Objetivos Específicos 

-   Analizar el nivel de recaudación de los impuestos municipales de la Municipalidad 

Distrital de Huanchaco,2024 

-    Evaluar el Presupuesto programado para recaudar impuestos municipales a nivel de 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) en la Municipalidad Distrital de 

Huanchaco, 2024 

-   Determinar el nivel de ejecución de los impuestos municipales en el presupuesto de 

la Municipalidad Distrital de Huanchaco 

-   Determinar cómo se usó el dinero recaudado en las categorías del gasto (genérica del 

gasto) en la Municipalidad Distrital de Huanchaco en 2024 
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CAPÍTULO II. METODOLOGÍA 

El presente estudio será enfoque cuantitativo, en razón, que se recolectará datos para 

dar respuesta a las preguntas y luego probar la hipótesis formulada, además se utilizará la 

estadística, tal como lo señala Hernández y Mendoza (2018) son métodos que provienen de 

la literatura y están relacionados con una amplia gama de objetivos de investigación teórica, 

tales como investigación y descripción de fenómenos, hechos, variables, etc., asimismo 

determina causa y efectos entre otros. 

Según su finalidad la investigación fue básica que según Hernández y Mendoza 

(2018) también llamada investigación pura, en este tipo de investigación no se resuelve 

ningún problema inmediato, más bien, sirven de base teórica para otros tipos de 

investigación.  

Según el nivel el estudio será de tipo descriptivo, como señalan Hernández y 

Mendoza (2018)  es descriptiva, por cuanto, tiene como finalidad precisar las características, 

y propiedades de ciertos fenómenos analizados, en un contexto determinado, además afirma 

que, estos son la base de la investigación. 

Asimismo, la investigación tendrá  un diseño no experimental, por cuanto, no se  

debido se manipularan las variables, solo se observaron en su contexto, además fue de corte 

transversal, en razón, que los datos fueron compilados en un solo instante, tal como Arias y 

Covino (2021) señalan que en este diseño las variables no son sometidas a experimentos, los 

fenómenos y variables de estudio son evaluados sin la manipulación de las variables y dentro 

de su contexto natural. 

Respecto de la población, Hernández y Mendoza (2018) señalan que es el conjunto 

de persona u objetos que se van analizar, debiendo estos concordar con determinadas 

especificaciones, de tal manera, que es necesario establecer las características de la 
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población con claridad, con la finalidad de delimitar posteriormente cuáles serán los 

parámetros muestrales. Para la presente investigación, la población estuvo conformada por 

todos los registros anuales que se publican en la página amigable del Ministerio de 

Economía y Finanzas respecto de la recaudación de impuestos municipales, así como 

también por todas las ejecuciones presupuestales realizadas por la municipalidad 

distrital de Huanchaco de todos los años. 

En cuanto a la muestra, Hernández y Mendoza (2018) señala que es el subgrupo de 

la población, la cual debe ser representativa. Para la presente investigación la muestra estuvo 

conformada por los registros que se publican en la página amigable del Ministerio de 

Economía y Finanzas respecto de la recaudación de impuestos municipales del año 2024, así 

como también por todas las ejecuciones presupuestales realizadas por la municipalidad 

distrital de Huanchaco durante el año 2024. 

Se utilizó como técnicas, el análisis documental para evaluar cada variable y que 

según Medina et al. (2023) señalan que el análisis documental es un método de investigación 

valioso y eficaz que puede proporcionar información valiosa y perspectivas sobre un 

fenómeno o tema en particular. Sin embargo, es importante realizar un análisis exhaustivo y 

considerar sus posibles limitaciones y sesgos. 

Se utilizó la ficha de análisis documental, que tal como lo señalan Medina et al. 

(2023) es una herramienta que se utiliza para evaluar y sintetizar la información contenida 

en documentos escritos. En el presente caso, esta técnica permitió compilar y organizar 

información de manera eficiente los datos estadísticos y documentos oficiales sobre los 

impuestos municipales y la ejecución presupuestaria obtenidos de la página amigable del 

Ministerio de Economía y Finanzas, datos veraces y obtenidos de la entidad la cual los 

traslada al precitado ministerio. 
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En el presente estudio se siguió un procedimiento sistemático que incluyó diversas etapas. 

En primer lugar, se recolectaron datos desde la plataforma de transparencia del Ministerio 

de Economía y Finanzas (MEF), específicamente sobre la recaudación correspondiente a la 

fuente de financiamiento de impuestos municipales, tales como el impuesto predial y de 

alcabala. De igual forma, se recopilaron los registros sobre la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Huanchaco. Estos datos fueron posteriormente verificados y 

contrastados con la información proporcionada directamente por las áreas correspondientes 

de la mencionada entidad municipal, previa solicitud y obtención de la autorización 

necesaria para la realización del presente trabajo de investigación. 

Los datos obtenidos fueron organizados y procesados mediante hojas de cálculo del 

programa Microsoft Excel, lo que permitió un análisis ordenado y sistemático de las 

variables consideradas. Posteriormente, la información fue interpretada en función de los 

objetivos específicos del estudio. Para medir el cumplimiento de estos objetivos, se aplicó 

la tabla de baremos previamente diseñadas, la cual permitió establecer niveles de 

cumplimiento, eficacia y eficiencia en la gestión de los recursos municipales. 

Adicionalmente, se emplearon técnicas de análisis cuantitativo, tales como el cálculo de 

porcentajes de ejecución, variaciones anuales, e índices de recaudación, que facilitaron una 

mejor comprensión del comportamiento de los ingresos y del gasto municipal. En algunos 

casos, se recurrió también a representaciones gráficas o tablas para facilitar la visualización 

de los resultados. 
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Tabla 1  

Nivel de recaudación, presupuesto programado e incidencia 

Rango Calificación 

Baja 0-25% 

Medio 26-50% 

Alta 51-75% 

Muy alta 76->100% 

Nota. Adaptado del trabajo realizado por Zare y Haro (2021) 

En el presente estudio se tuvo en cuenta los siguientes principios éticos: Respeto por 

las personas: en razón, que se tuvo en cuenta los derechos del autor, en los textos; utilizados; 

Principio de beneficencia: es decir, se guardó la reserva y confidencialidad de las personas; 

Principio de justicia, en tanto, se cumplió con efectuar la citación de los autores de acuerdo 

las normas APA y realizar la investigación de acuerdo a las directivas y normas que emite 

la Universidad Privad del Norte. 
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CAPÍTULO III: RESULTADOS 

El Distrito de Huanchaco fue creado por la Ley N.º 26.175, promulgada el 18 de abril 

de 1962. Esta ley dispuso la creación del distrito dentro de la provincia de Trujillo, en el 

departamento de La Libertad, Perú. La misión del Municipio de Huanchaco es brindar 

servicios públicos eficientes y de alta calidad con enfoque en la agilización de procesos, la 

promoción del desarrollo económico y la ejecución de proyectos de inversión. Trabajamos 

para cerrar las brechas de infraestructura urbana, brindar mayor competitividad y mejorar 

la calidad de vida de los ciudadanos. Nuestra gestión está diseñada para satisfacer las 

necesidades de la comunidad, promover la participación ciudadana y garantizar una 

gestión transparente y responsable. Respecto del visón de la municipalidad es convertirse 

en una región moderna y segura con un desarrollo turístico sobresaliente. Busca ser un 

modelo para implementar soluciones tecnológicas avanzadas, mejorar la seguridad pública 

y promover el turismo sostenible. La riqueza ancestral de la región será preservada y 

promovida para el desarrollo económico. El objetivo es mejorar la calidad de vida de los 

residentes y posicionar la zona como referente de modernidad, seguridad y turismo. 

La Municipalidad de Huanchaco tiene una excelente oportunidad para implementar 

políticas que combinen el progreso económico y social con la protección del medio 

ambiente. El creciente interés por el turismo puede ser una fuente importante de ingresos, 

pero es crucial que se fomenten prácticas sostenibles que protejan el entorno natural, ya 

que el mar y la playa son elementos fundamentales para la identidad de la comunidad 

Su Organigrama es el siguiente: 

 

 

 



“LOS IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INCIDENCIA EN 

LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCHACO, 2024 

 

  

  

 

Sandoval Villanueva J.                                                                                                                Pág. 26 

Figura 2:   

Organigrama de la entidad 

 

Nota. Extraído de la página web de la municipalidad distrital de Huanchaco. 

Respecto del primer objetivo específico, análisis de la recaudación de impuestos 

municipales en el año 2024 requiere examinar cómo la Municipalidad Distrital de 

Huanchaco ha administrado y maximizado los ingresos obtenidos a través de los impuestos 

locales; siendo que la entidad, obtuvo para el año 2024, recaudación de dos impuestos 

municipales (predial y Alcabala); de los otros impuestos no tuvo recaudación. Estos 

impuestos recaudados sirven para asegurar el financiamiento de gastos como: Personal y 

obligaciones sociales; Pensiones y otras prestaciones sociales; adquisición de bienes y 
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servicios; Donaciones y transferencias; Otros gastos y Adquisición de activos no financieros. 

A continuación, las tablas que indican los montos recaudados, tanto para el impuesto predial 

como del impuesto de la alcabala en el año 2024: 

Tabla  2 

 Recaudación del impuesto predial año 2024 

Trimestre Recaudación 

(S/.) 

% del 

Total 

Variación 

Trimestral (%) 

Acumulado 

(S/.) 

% 

Acumulado 

1er Trimestre 645,004 17.20% — 645,004 17.20% 

2do Trimestre 1,154,699 30.80% 79.00% 1,799,703 48.00% 

3er Trimestre 1,073,372 28.60% -7.00% 2,873,075 76.60% 

4to Trimestre 873,239 23.30% -18.70% 3,746,314 100% 

Total 3,746,314 100%       

Nota. Datos extraídos de la página amigable-MEF-Ingresos 

Elaboración propia 

 

Figura 3 Porcentaje trimestral recaudado del impuesto predial 

 

Nota. Porcentaje trimestral del total recaudado del Impuesto predial Enero – diciembre   2024 

Recaudación Total Anual: 

 

En la tabla se observa que la municipalidad recaudó S/ 3,746,314 en total por el 

impuesto predial,  cuyo valor base sirvió de base para calcular las proporciones y variaciones 
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trimestrales, teniendo que durante el 2do trimestre fue el de mayor recaudación, con 30.8% 

del total anual, lo que indica un pico importante de ingresos en ese periodo; asimismo, se 

observa que en el 1er trimestre se tuvo la menor recaudación, con 17.2%, lo cual puede 

deberse a la desidia de inicio de año o a plazos de pago aún no vencidos y finalmente en el 

3er y 4to trimestre muestran una disminución progresiva, aunque aún con niveles altos de 

28.6% y 23.3%, respectivamente. 

En cuanto a la variación trimestral, se observa un gran incremento del 79.0% del 1er 

al 2do trimestre, posiblemente por vencimientos de pago del impuesto predial o campañas 

de cobranza. Luego hay una ligera caída del 7.0% en el 3er trimestre y una disminución más 

pronunciada del 18.7% en el 4to trimestre. Este análisis sugiere que el esfuerzo de 

recaudación se concentra en el primer semestre. 

Se observa también, que al terminar el 2do trimestre ya se había recaudado casi la 

mitad del total anual (48.0%) y, para el cierre del 3er trimestre ya se había acumulado el 

76.6%, lo que indica que el mayor volumen de recaudación ocurre antes del último trimestre. 

El análisis del nivel de recaudación del impuesto predial revela que existe una alta 

concentración de ingresos en el segundo trimestre del año, lo cual se debió a factores 

como cronogramas de pago de tributos, campañas municipales o incentivos por pronto pago. 

A lo largo del año, se evidencia una tendencia descendente en la recaudación desde el 

segundo trimestre en adelante, lo que sugiere una posible pérdida de impulso en la cobranza 

o cumplimiento tributario por parte de los contribuyentes. 
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Tabla 3  

Recaudación del impuesto del Alcabala año2024 

Trimestre 
Recaudación 

(S/.) 

% del 

Total 

Variación 

Trimestral 

(%) 

Acumulado 

(S/.) 

% 

Acumulado 

1er Trimestre 203,440 5.20% — 203,440 5.20% 

2do Trimestre 577,730 14.90% 183.90% 781,170 20.10% 

3er Trimestre 1,077,287 27.80% 86.40% 1,858,457 47.90% 

4to Trimestre 2,023,173 52.10% 87.80% 3,881,630 100% 

Total 3,881,630 100%       

Nota. Datos extraídos de la página amigable-MEF-Ingresos 

Elaboración propia 
 

Figura 4  

Porcentaje trimestral recaudado del impuesto de Alcabala 

 

Nota. Porcentaje trimestral del total recaudado del Impuesto de Alcabala Enero – diciembre   

2024 

Se observa en la tabla 03, que la recaudación del impuesto de Alcabala en la 

Municipalidad Distrital de Huanchaco durante el año 2024 evidencia una distribución 

desigual a lo largo del año, con una marcada concentración en el último trimestre. En efecto, 

el cuarto trimestre representa el 52.1% del total recaudado, lo que indica que más de la mitad 
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de los ingresos anuales se generan en los últimos tres meses del año, probablemente debido 

a campañas de regularización, vencimientos tributarios o acciones de cobranza más 

intensivas. En contraste, el primer trimestre apenas contribuye con el 5.2%, lo que sugiere 

baja actividad fiscal o escasa cultura tributaria en los primeros meses. La variación trimestral 

también muestra crecimientos muy significativos entre periodos, como el aumento del 184% 

entre el primer y segundo trimestre, y un incremento sostenido hasta el final del año. Esta 

dinámica evidencia una fuerte dependencia del último trimestre para el cumplimiento de 

metas de recaudación, lo cual podría representar un riesgo para la estabilidad financiera 

municipal si no se diversifican o anticipan estrategias de captación de recursos. 

En cuanto al segundo objetivo específico, la evaluación del presupuesto destinado a 

la recaudación de impuestos municipales en 2024, es esencial examinar el Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) de la Municipalidad Distrital de Huanchaco. Este examen 

permitirá verificar si las proyecciones de ingresos por impuestos están en concordancia con 

lo programado tanto para el impuesto predial como para el impuesto de alcabala. 

Tabla 4  

Programación y recaudación de ingresos de los impuestos municipales año 2024 

Dimensiones Indicadores Programación año 2024 

Programación del 

impuesto predial 

Monto de Recaudación 3,746,314 

Monto de programación 

PIM 
2,899,987 

% de recaudación 129% 

Programación del 

impuesto de 

Alcabala 

Monto de Recaudación 3,881,630 

Monto de programación 

PIM 
1,847,908 

% de recaudación 210% 

Nota. Datos extraídos de la página amigable-MEF-Ingresos 



“LOS IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INCIDENCIA EN 

LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCHACO, 2024 

 

  

  

 

Sandoval Villanueva J.                                                                                                                Pág. 31 

Se observa en la tabla 04, que la programación que realizo la entidad para el impuesto 

predial fue por el monto de S/2,899,987, obteniéndose como recaudación de este impuesto 

la suma de S/3,746,314 lo cual representa el 129%, es decir, se obtuvo un 29% más de lo 

programado, por tanto, la recaudación fue MUY ALTA. 

En cuanto al impuesto de Alcabala, la entidad programó obtener para el año 2024, la 

suma de S/1,847,908, sin embargo, la recaudación superó lo programado, ya que se recaudó 

la suma de S/, 3,881,330 que representa el 210% de lo estimado, es decir, se recaudó 110% 

más de lo programado, por tanto, la recaudación fue MUY ALTA. 

Para abordar el tercer objetivo específico, que busca determinar el nivel de 

ejecución de los impuestos municipales en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Huanchaco, 2024, al respecto, es necesario examinar cómo los ingresos generados por los 

impuestos municipales apoyan el logro de las metas y objetivos establecidos en el 

presupuesto. Para ello se obtuvo las siguientes tablas: 

Tabla 5 

Nivel de ejecución por fuentes de financiamiento en el presupuesto 

Fuente de financiamiento PIA  PIM Devengado Ejecución % 

Recursos ordinarios 9,323,046 17,525,530  9,228,184  52.7 

Recursos directamente 

recaudados 1,101,833 3,002,887 2,072,268 69 

Donaciones y transferencias 402,330 37,096,845  9,925,431  26.8 

Recursos determinados 26,099,663 27,512,760 22,627,116 82.2 

Total 36,926,872 85,138,022 43,852,999 51.5 

Nota. Datos extraídos de la página amigable del MEF 

Como es de verse en la tabla 05, el total de recursos a nivel de fuente de 

financiamiento presenta una ejecución del 51.5%, lo que indica que la mitad del presupuesto 
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modificado ha sido utilizado hasta el momento. Aunque algunas fuentes de financiamiento, 

como los recursos determinados, tienen una ejecución alta, otros como las donaciones y 

transferencias muestran una ejecución más baja, lo que podría reflejar desafíos en la 

obtención o aplicación de estos fondos. 

Como es sabido, los recursos determinados están compuestos por tres rubros, siendo 

uno de ellos los impuestos municipales, de tal manera, que para medir su ejecución en el 

presupuesto se presenta la siguiente tabla: 

Tabla 6 

Nivel de ejecución por rubro de financiamiento en el presupuesto 

Fuente de financiamiento PIA  PIM Devengado 

Ejecución 

% 

Fondo de compensación 

municipal 9,934,938 9,934,938 9,364,869  94.3 

Impuestos municipales 6,215,434 8,008,706  7,269,218 90.8 

Canos y sobre canon 9,949,291 9,569,116 5,993,030 62.6 

Total 26,099,663 27,512,760 22,627,117 82.2 

Nota. Datos extraídos de la página amigable del MEF 

La tabla 06, muestra los rubros de financiamiento utilizadas por la Municipalidad 

Distrital de Huanchaco, con su respectivo Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), Devengado y Porcentaje de Ejecución. 

  Asimismo, se aprecia que los impuestos municipales muestran una ejecución MUY 

ALTA (90.8%), lo que indica que la municipalidad ha logrado una recaudación significativa 

de los impuestos previstos. El devengado de S/7,269,218 es cercano al monto modificado en 

el presupuesto (S/8,008,706), lo que sugiere que el municipio está recaudando una 

proporción importante de los impuestos proyectados. Esto refleja una gestión fiscal efectiva 
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y una capacidad de recolección de recursos adecuada para financiar proyectos y servicios 

municipales. 

Para abordar el cuarto objetivo específico, determinar cómo se usó el dinero 

recaudado en las categorías del gasto (genérica del gasto)  en la Municipalidad Distrital de 

Huanchaco en 2024, fue necesario analizar cómo los ingresos fiscales afectan la asignación 

de recursos en las diferentes categorías del gasto ( Personal y obligaciones sociales, 

Pensiones y otras prestaciones sociales, Bienes y servicios, Donaciones y transferencias, 

Otros gastos y Adquisición de activos no financieros), los cuales son importantes para 

satisfacer necesidades propias de la municipalidad, así como de la satisfacción de 

necesidades de la población. A continuación, se presenta la tabla: 

Tabla 7  

Ejecución presupuestal a nivel de genérica del gasto 

GENERICA 

Presupuesto 

Institucional 

de Apretura-

PIA 

Presupuesto 

Institucional 

Modificado-

PIM 

Ejecución 

S/ 

devengado 

Indicador % 

Personal y obligaciones sociales 1,173,562 3,363,613 2,986,818 89 

 

Pensiones y otras prestaciones 

sociales 14,920 0 0 0 

 

Bienes y servicios 4,999,052 3,826,947 3,578,494 94 

 

Donaciones y transferencias 0 577,498 577,498 100 

 

Otros gastos 0 60,750  60,750  100 

 

Adquisición de activos no financieros 27,900  179,898  65,657 37 

 

Total 6,215,434 8,008,706 7,269,218 91 

Nota. Datos extraídos de la página amigable del MEF 

Se observa en la tabla 07, que hay una clara tendencia de ajustes presupuestarios 

entre el PIA y el PIM, en razón, que se asignaron más recursos a algunas genéricas del gasto 

(como Personal y Obligaciones Sociales y Adquisición de Activos No Financieros) y se 



“LOS IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INCIDENCIA EN 

LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCHACO, 2024 

 

  

  

 

Sandoval Villanueva J.                                                                                                                Pág. 34 

redujeron o eliminaron en otras (como Pensiones y Otras Prestaciones Sociales). Se observa 

también que las partidas de Donaciones y Transferencias y Otros Gastos se ejecutaron 

completamente (100%), lo que sugiere que estos gastos fueron prioritarios y necesarios 

durante el periodo. 

Por otro lado, la Adquisición de Activos No Financieros muestra un bajo porcentaje 

de ejecución (37%), lo que podría ser un área de atención si se planean más compras en el 

futuro. Asimismo, en áreas como Bienes y Servicios, la ejecución fue muy cercana al 

presupuesto modificado (94%), lo que indica eficiencia en el gasto. Se puede apreciar 

también, que el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de S/8,008,706, lo que 

representa un aumento en comparación con el presupuesto inicial (PIA) de S/6,215,434, lo 

cual indica un ajuste para abordar necesidades adicionales durante el año. Finalmente, se  

encontró que el 91% del presupuesto fue ejecutado según la genérica del gasto, lo cual 

demuestra una fuerte incidencia de la recaudación en el gasto público. 

Para abordar el objetivo de determinar de qué manera los impuestos municipales 

inciden en la ejecución del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Huanchaco en 

2024, es crucial analizar cómo los recursos recaudados a través de los impuestos locales 

influyen en la asignación y utilización de los fondos dentro del presupuesto municipal. A 

continuación, se presenta la siguiente tabla: 

 

 

 

 

Tabla 8  
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Incidencia de los impuestos municipales en la ejecución de presupuesto 

Indicador Calculo  Montos Resultado Evaluación 

Monto de 

recaudación de 

impuestos 

Monto total 

recaudado 

Total, de impuestos 

recaudados (S/3,746,314 

para impuesto predial y 

S/3,881,630 para alcabala 

  Muy alta, por 

cuanto, superó el 

presupuesto o el 

crecimiento 

esperado. 

% de 

cumplimiento de 

recaudación 

Monto 

recaudado/monto 

programado en el 

PIM X 100 

7,627,944/4,747,895x 

100 

160% Muy alta, por 

cuanto excede el 

100% 

% de ejecución 

del presupuesto 

por rubro de 

financiamiento 

Ejecución de 

Devengado/ PIM 

X 100 

7,269,218/8,008,706 x 

100 

90.80% Muy alta, en razón 

que se ejecutó más 

del 90.8% 

 

% de ejecución 

del presupuesto 

por genérica del 

gasto 

 

Ejecución de 

Devengado/ PIM 

X 100 

 

7,269,218/8,008,706 x 

100 

 

91% 

 

Muy alta, en razón 

que se ejecutó más 

del 91% 

Nota. Datos extraídos de los objetivos específicos planteados 

La tabla 08, refleja un rendimiento destacado en la recaudación y ejecución del 

presupuesto municipal, con elevados niveles de cumplimiento y ejecución en todas las áreas 

importantes. Los ingresos por impuestos superaron considerablemente lo previsto en el 

presupuesto, tal como se evidencia lo supera en 160%, y la ejecución del mismo se mantiene 

por encima del 90%, lo que indica una administración eficaz de los recursos públicos. Estos 

resultados sugieren que la Municipalidad Distrital de Huanchaco está gestionando 

adecuadamente los fondos provenientes de los impuestos, lo que facilita el financiamiento 

de proyectos y servicios fundamentales para el distrito. Analizada estos 04 indicadores se 

determina que la incidencia de los impuestos municipales en la ejecución del presupuesto 

fue MUY ALTA. 
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CAPÍTULO IV: DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

Discusión 

Los resultados descriptivos encontrados permiten realizar la contratación de los 

objetivos planteados con los antecedentes y teorías que se han vertido sobre los impuestos 

municipales y la ejecución presupuestal, encontrándose cierta limitación en el análisis de los 

resultados obtenidos en la página amigable del Ministerio de Economía y Finanzas, en razón, 

que los datos son complejos, no obstante, a través del seguimiento de la información 

contenida en esta página amigable es que se logró superar y se pudo identificar la 

información que reporta este aplicativo. 

El presente estudio, permitió determinar que la incidencia de los impuestos 

municipales en la ejecución presupuestal de la entidad, fue muy alta, en razón que el valor 

de incidencia fue de 90.8%, es decir, una buena recaudación de impuestos municipales 

genera una alta ejecución en el presupuesto, resultado similares los obtenidos por Zare y 

Haro (2021) quienes en sus resultados obtenidos determinaron que la recaudación de los 

impuestos municipales incide significativamente en la ejecución presupuestaria de la 

entidad, en razón que el índice obtenido se ubica en el rango REGULAR. Asimismo, estos 

resultados son similares a los obtenido por Nieves y Zavaleta (2022) quienes concluyen que 

el grado de cumplimiento del presupuesto público de la entidad a nivel de PIA y PIM ha 

tenido un desempeño de eficacia de 68% y 110%, lo cual es considerado un nivel 

significativo de eficacia respecto a la ejecución del ingreso. 

Respecto del primer objetivo específico: análisis de la recaudación del impuesto 

predial y Alcabala en la entidad en estudio, los resultados obtenidos indican que por 

impuesto municipales se recaudó S/7,627, 944 lo cual representa el 95% respecto del PIM 

que fue S/ 8,008,706 presupuestado en la genérica del gasto, situación similar a los resultados 
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obtenidos por De la Cruz (2022) quien señalo en sus conclusiones  que la recaudación por 

impuesto predial fue de 100.4 % de 119.8 por concepto de impuestos de alcabala es decir, la 

recaudación fue optima en la entidad  

Respecto del segundo objetivo específico:  Evaluar el Presupuesto programado para 

recaudar impuestos municipales a nivel de Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Los 

resultados obtenidos indican que los lo recaudado por la entidad supera en ambos impuestos 

a los programado en el PIM, tal como se evidencia que para el impuesto predial se obtuvo 

un 29% más al igual que para el impuesto de Alcabala el 110% más de lo estimado a 

recaudar, lo que indica que el desempeño fue muy positivo en relación con la expectativa 

establecida, resultados similares a los obtenidos por Calderón (2024) quien determinó en sus 

conclusiones que la ejecución presupuestaria por impuestos municipales alcanzó los 

S/.814.299,00, lo que representó un avance moderado del 63.8% del PIM, es decir, lo 

recaudado cumplió con presupuestado 

En cuanto al tercer objetivo específico: Determinar el nivel de ejecución de los 

impuestos municipales en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Huanchaco; los 

resultados obtenidos muestran que los impuestos municipales tienen una ejecución MUY 

ALTA (90.8%), lo que indica que la municipalidad ha logrado una recaudación significativa 

de los impuestos previstos, esto en razón, que el devengado de S/7,269,218 es cercano al 

monto del Presupuesto Institucional Modificado-PIM el cual fue de S/8,008,706; estos 

resultados guardan similitud con los obtenidos por Chávez et al. (2022) quienes en sus 

conclusiones determinaron que la ejecución es eficiente y con una influencia alta de 0.8333 

y una significancia alta entre las variables de estudio. 

Respecto del objetivo cuatro: Determinar cómo se usó el dinero recaudado en las 

categorías del gasto (genérica del gasto) en la Municipalidad Distrital de Huanchaco en 
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2024; los resultados obtenidos demuestran que la Municipalidad de Huanchaco ejecutó el 

91% del presupuesto financiado con impuestos, observando que dentro de la genérica del 

gasto, se obtuvo que, el 89% se usó en personal y obligaciones sociales, lo que refleja el 

compromiso de la entidad con su funcionamiento interno, asimismo, se utilizó el 94% de lo 

presupuestado en bienes y servicios, necesario para brindar servicios a la comunidad y 

finalmente se utilizó el  100% de los presupuestado en donaciones y transferencias, 

mostrando cumplimiento con compromisos externos. Estos resultados evidencian que la 

mayor parte del presupuesto fue usada para mantener operaciones básicas, y no tanto para 

proyectos de largo plazo. Este comportamiento es similar al estudio de Mamani (2023), 

donde también se encontró que la mayor parte del gasto se destinó a bienes y servicios, y 

muy poco a inversiones. Esto demuestra que muchas municipalidades usan los impuestos 

principalmente para sostener su operatividad. 

Asimismo, es similar a los resultados de Granja (2022)  quien arribo a que los 

impuestos municipales tienen incidencia positiva en los ingresos de la entidad, en razón, que. 

los impuestos tienen un grado alto de asociación. 

En cuanto las limitaciones, se tuvo que, durante el desarrollo del estudio, se 

identificaron dificultades para acceder a información financiera detallada y actualizada 

relacionada con la ejecución presupuestal y la recaudación de impuestos, en razón, que 

algunas bases de datos no estaban disponibles de forma pública o actualizadas, lo que obligó 

a trabajar con documentación parcial o a solicitar datos mediante trámites administrativos 

que demoraron el proceso de análisis. Asimismo, la complejidad del fenómeno podría 

requerir metodologías complementarias que no fueron consideradas en esta investigación 

debido a restricciones de tiempo y recursos. 
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 Conclusiones 

El presente estudio permitió determinar que los impuestos municipales tienen una 

incidencia ALTA en la ejecución del presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Huanchaco durante el año 2024, por cuanto, los resultados evidencian que una recaudación 

tributaria eficiente fue clave para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la 

sostenibilidad de los servicios públicos. En particular, se observó que el impuesto predial 

alcanzó un nivel de recaudación equivalente al 29% de lo presupuestado, mientras que el 

impuesto de alcabala superó significativamente las proyecciones iniciales, alcanzando un 

110% de cumplimiento respecto a lo programado. Este comportamiento positivo en los 

ingresos permitió financiar el 90.8% de las actividades presupuestadas a nivel 

institucional, reflejando una alta ejecución del presupuesto, especialmente en la categoría 

de gastos corrientes y de inversión. 

El análisis realizado demuestra que el nivel de recaudación de los impuestos 

municipales superó significativamente lo programado en el Presupuesto Institucional de 

Apertura (PIA) durante el ejercicio fiscal 2024. Esta diferencia positiva entre lo recaudado 

y lo inicialmente previsto permitió a la Municipalidad Distrital de Huanchaco hacer frente 

de manera más sólida a sus compromisos financieros, particularmente en las distintas 

genéricas del gasto, como bienes y servicios, personal, y proyectos de inversión pública. 

Asimismo, este comportamiento fiscal evidencia que una recaudación por encima de lo 

proyectado tiene un impacto positivo directo sobre la capacidad operativa y de ejecución 

presupuestal de la entidad. Es decir, contar con mayores ingresos propios permite no solo 

cubrir con holgura los gastos corrientes, sino también ejecutar acciones estratégicas que 

requieren sostenibilidad financiera, como el mantenimiento de servicios esenciales y la 

implementación de nuevas obras públicas. 
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La evaluación realizada evidencia que el nivel de recaudación de los impuestos 

municipales durante el año fiscal 2024 superó significativamente las metas establecidas en 

el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), reflejando un desempeño fiscal altamente 

favorable por parte de la Municipalidad Distrital de Huanchaco. Específicamente, el 

impuesto predial superó en un 29% lo estimado, mientras que el impuesto de alcabala 

alcanzó un 110% por encima de lo proyectado, lo que constituye una clara señal de una 

gestión tributaria eficaz y orientada a resultados.  

Se determinó que el nivel de ejecución del presupuesto vinculado a los ingresos 

provenientes de los impuestos municipales en la Municipalidad Distrital de Huanchaco 

durante el año fiscal 2024 fue muy alto, alcanzando un 90.8% del total programado. Este 

indicador refleja una gestión fiscal eficiente, ya que la municipalidad logró captar de manera 

efectiva los recursos estimados para el período, a través de mecanismos tributarios como el 

impuesto predial y de alcabala. Asimismo, la ejecución del 90.8% del presupuesto financiado 

con recursos tributarios propios demuestra que la Municipalidad de Huanchaco ha 

consolidado una relación eficiente entre recaudación e inversión pública, lo que refuerza su 

capacidad de gestión y su compromiso con el desarrollo económico y social del distrito. 

Se determinó que, la Municipalidad de Huanchaco ejecutó el 91% del presupuesto 

financiado con impuestos, para el gasto de personal y obligaciones sociales, bienes y 

servicios, donaciones y transferencias; resultados evidencian que la mayor parte del 

presupuesto fue usada para mantener operaciones básicas, y no tanto para proyectos de largo 

plazo.  
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de consistencia 

PROBLEMA HIPÓTESIS OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGÍA POBLACIÓN 

GENERAL:   
HIPOTESIS 

GENERAL:    
OBJETIVO GENERAL:    

VARIABLE 1: Impuestos 

municipales, Morales (2021) 

señala que los impuestos 

municipales son los ingresos 

recaudados de los contribuyentes 

o de las personas que realizan 

actividades dentro de la 

jurisdicción local. La norma 

estipula que los impuestos que 

los gobiernos locales pueden 

recaudar son establecidos por el 

gobierno central, por lo que los 

municipios no tienen autoridad 

para crear nuevos impuestos, por 

lo que su papel se limita a la 

recaudación de los mismos. 

TIPO DE 

INVESTIGACION 
POBLACIÒN: 

¿De qué manera los 

impuestos municipales 

inciden en la ejecución del 

presupuesto de la 

municipalidad distrital de 

Huanchaco, 2024? 

Los impuestos 

municipales tienen 

incidencia muy alta en la 

ejecución del presupuesto 

de la municipalidad 

distrital de Huanchaco, 

2024. 

Determinar de qué manera los 

impuestos municipales inciden en 

la ejecución del presupuesto de la 

municipalidad distrital de 

Huanchaco, 2024. 

Descriptiva 

la población estuvo 

conformada por todos los 

registros que se publican 

en la página amigable del 

Ministerio de Economía y 

Finanzas respecto de la 

recaudación de impuestos 

municipales, así como 

también por todas las 

ejecuciones 

presupuestales realizadas 

por la municipalidad 

distrital de Huanchaco de 

todos los años 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: DIEÑO 

- Analizar el nivel de recaudación 

de los impuestos municipales de la 

Municipalidad Distrital de 

Huanchaco,2024. 

- Evaluar el Presupuesto 

programado para recaudar 

impuestos municipales a nivel de 

Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) en la 

Municipalidad Distrital de 

Huanchaco, 2024  

No experimental 

TÉCNICA: MUESTRA: 

-    Determinar el nivel de 

ejecución de los impuestos 

municipales en el presupuesto de 

la Municipalidad Distrital de 

Huanchaco, 2024 

VARIABLE 2: Ejecución 

presupuestal, Hancco (2018) 

indica que es un proceso 

mediante el cual se establecen 

obligaciones de gasto para 

financiar la provisión de bienes, 

servicios y obras y con ello 

producir resultados de acuerdo 

con los créditos presupuestarios 

que regulan las autorizaciones 

presupuestarias de los 

respectivos organismos, teniendo 

en cuenta que cada organismo 

público está obligado legalmente 

a cumplir principios de legalidad 

y distribución 

Análisis documental 
la muestra estuvo 

conformada por los 

registros que se publican 

en la página amigable del 

Ministerio de Economía y 

Finanzas respecto de la 

recaudación de impuestos 

municipales, así como 

también por todas las 

ejecuciones 

presupuestales realizadas 

por la municipalidad 

distrital de Huanchaco 

durante el año 2024. 

INSTRUMENTOS: 

- Determinar cómo se usó el 

dinero recaudado en las categorías 

del gasto (genérica del gasto)  en 

la Municipalidad Distrital de 

Huanchaco en 2024 

Ficha de análisis 

documental 
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Anexo 02: Matriz de Operacionalización de variables 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICION 

Impuestos 

Municipales 

Morales (2021) señala que los 

impuestos municipales son los 

ingresos recaudados de los 

contribuyentes o de las personas 

que realizan actividades dentro de 

la jurisdicción local. La norma 

estipula que los impuestos que los 

gobiernos locales pueden 

recaudar son establecidos por el 

gobierno central, por lo que los 

municipios no tienen autoridad 

para crear nuevos impuestos, por 

lo que su papel se limita a la 

recaudación de los mismos. 

la evaluación será a 

través de análisis 

documental, de datos 

tomados de la página 

amigable del MEF 

recaudación del 

impuesto predial 

Monto de recaudación por 

trimestres 

Razón 

 

Recaudación del 

Alcabala 

Monto de recaudación por 

trimestres 

Razón 

 

Ejecución 

presupuestal 

Hancco (2018) indica que es un 

proceso mediante el cual se 

establecen obligaciones de gasto 

para financiar la provisión de 

bienes, servicios y obras y con 

ello producir resultados de 

acuerdo con los créditos 

presupuestarios que regulan las 

autorizaciones presupuestarias de 

los respectivos organismos, 

teniendo en cuenta que cada 

organismo público está obligado 

legalmente a cumplir principios 

de legalidad y distribución 

la evaluación será a 

través de análisis 

documental, de datos 

tomados de la página 

amigable del MEF 

Programación 

presupuestaria 

Monto de la recaudación 

de ingresos del año 2024 

Razón Ejecución 

presupuestaria 

Monto del presupuesto a 

nivel de PIA y PIM 

Evaluación 

presupuestaria 
Porcentaje de incidencia  



“EL CONTROL INTERNO EN LOS PROCESOS DE 

CONTRATACIONES EN LA MUNCIPALIDAD 

PROVINCIAL DE OTUZCO, 2022” 

  

 

 

 

Anexo 03: Ficha de análisis documental 

Categoría Detalle 

Título del documento o 

fuente 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) - Página 

amigable 

Enlace www.mef.gob.pe  

Fecha de consulta Enero del 2025 

Descripción de la fuente Plataforma que facilita el acceso a información financiera 

pública, como la recaudación de impuestos municipales y la 

ejecución presupuestal de las municipalidades. 

Información obtenida Datos sobre la recaudación de impuestos (predial,alcabala). 

 Información detallada sobre el presupuesto ejecutado y los 

recursos distribuidos en genérica del gasto. 

- Gráficos y tablas: Estadísticas sobre recaudación y 

ejecución presupuestal. 

Objetivo de la consulta Determinar de qué manera los impuestos municipales 

inciden en la ejecución del presupuesto de la municipalidad 

distrital de Huanchaco, 2024 

Análisis realizado Comparación de los datos de recaudación con la ejecución 

presupuestal.   
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Anexo 04: Matrices de validación de Expertos 
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Anexo 05: Datos de la página amigable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


