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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo determinar de qué manera los impuestos municipales inciden
en la ejecucion del presupuesto de la municipalidad distrital de Huanchaco, 2024. En razon,
que en la actualidad la recaudacion municipal es de suma importancia para lograr mejores
resultados en la ejecucion presupuestal y por ende atender necesidades prioritarias como
infraestructura, seguridad y limpieza publica. La investigacion utiliza un enfoque
cuantitativo y se basa en el andlisis de datos obtenidos del Ministerio de Economia y
Finanzas. Los resultados revelan que en la entidad la recaudacion en el afio 2024 fue muy
alta respecto de lo estimado en el PIM, por cuanto, se recaudé el 29% y 110% mas de lo
estimado para el impuesto predial y el impuesto de Alcabala. En conclusion, el estudio
evidencia que los impuestos municipales son fundamentales para la ejecucion presupuestaria
y, en ultima instancia, para el desarrollo local, como es de verse, la incidencia que tuvo la
recaudacion de impuestos en la ejecucion presupuestal fue de 91% es decir, MUY ALTA,
lo cual sirvi6 para cubrir brechas internas (Planillas) como externas (Adquisicion de bienes

y Servicios).

PALABRAS CLAVES: Impuestos municipales, municipalidad, ejecucion

presupuestal
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

Una de las principales acciones que realizan los entes municipales en el mundo, es
recaudar impuestos para poder financiar sus actividades y proyectos, con la finalidad de
satisfacer las necesidades que requieren los ciudadanos en su conjunto, no obstante, la
aplicacion de estrategias y politicas de cobranza, la recaudacion tributaria es baja, tal como
lo sefiala Soria et al. (2022) que los gobiernos siempre estan buscando estrategias y politicas
que le aseguren una mejor recaudacion de impuestos, sin embargo, la morosidad tributaria
supera los valores establecidos en las estadisticas, debido a que en todas partes del mundo
existe falta de cultura tributaria y la falta de confianza del contribuyente en el pago de sus
impuestos, debido a los altos indices de corrupcion que existen en estos gobiernos locales.

América Latina no es ajena a esta problematica, en razon, que la recaudacion de todos
los impuestos en la mayoria de las municipalidades no ha incrementado, de tal manera, que
su proporcion es muy baja, pese a los esfuerzos que realizan los entes locales, tal como lo
sefiala Eguino et al. (2021) que uno de los obstaculos para la recaudacion de impuestos, es
la percepcidn que tiene el contribuyente que realiza sus pagos, del cual no obtiene ninguna
contraprestacion de parte de su comuna local, es decir, no recibe nada cambio, aunado a que
la entidad en sus afan de incrementar los ingresos, recurren a realizar amnistias tributarias,
las cuales en el corto plazo son beneficiosas, no obstante, en el mediano y largo plazo pueden
ocasionar problemas de riesgo moral, particularmente entre los contribuyentes que cumplen
con el pago de impuestos en forma regular.

En el contexto peruano, la recaudaciéon de impuestos municipales es aln mas

preocupante, debido a la carencia de adecuadas estrategias tributarias que provengan de sus
politicas tributarias, tal como lo sefiala Alarcon (2022) que una delas entidades de la

provincia del Cusco, como en la mayoria de entidades en el Peru presenta deficiencias en
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cuanto se refiere a la recaudacion tributaria municipal, en razon , que no cuenta con un
debido sistema de recaudacion, ademas de no tener politicas, estrategias y normas claras,
asimismo no cuentan con el personal capacitado para el desempefio de las labores de
recaudacion tributaria, lo cual ocasiona un resultado negativo en la ejecucion presupuestal,
por cuanto no se ejecutan las actividades y proyectos programados, los mismo que depende
de la recaudacion tributaria.

La baja recaudacion de los impuestos municipales, tampoco es ajena en la region de
La Libertad, en la cual, si bien esto es cierto, muestra mejoria porque el municipio de la
provincia de Trujillo cuenta con Servicios de Administraciéon Tributaria - SATT, sin
embargo en la municipalidad distrital de Huanchaco, se tiene problemas de administracion
tributaria, debido a la capacitacion insuficiente del personal, la falta de estrategias, la
aplicacion desordenada de las normas y la baja conciencia tributaria entre los contribuyentes,
lo cual tiene como resultado la baja recaudacion de impuestos municipales, ademas que la
consecuencias que ocasiona, tales como la falta de atencion en los servicios de limpieza y
seguridad, entre otras cosas, ademas de la no atencidon de proyectos de infraestructura.

Para llevar a cabo la presente investigacion se tuvo que buscar e investigar estudios
similares o relacionados con el tema, dentro los cuales se destacan los siguientes:

En los antecedentes internacionales, Naveda (2022) en su articulo cientifico titulado
“Los impuestos en el presupuesto en el GAD municipal del Canton Mera” realizada en
Ecuador, tuvo como proposito establecer la incidencia de los impuestos en el presupuesto en
la entidad en estudio. El enfoque de estudio fue mixto (cuantitativo cualitativo), de tipo
descriptivo. En su resultado indica que el no contar con estrategias de publicidad que es el
principal factor que afecta a la recaudacion de impuestos municipales, es decir al no publicar
ya sea por redes sociales, cufias radial locales, perifoneo cantonal, banners, tripticos, hacen

que el contribuyente no tenga el suficiente conocimiento sobre las obligaciones que
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mantienen ante la institucion. En sus conclusiones determino que la recaudacion municipal

durante esos afios esta por debajo de lo establecido en el presupuesto.

Granja (2022) en su tesis “Incidencia de los impuestos prediales en los ingresos
municipales del Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Tisaleo durante el periodo
2016 - 2018 llevada a cabo en Ecuador, tuvo como finalidad establecer la incidencia de los
impuestos prediales en los ingresos municipales en la entidad. La investigacion fue de
enfoque mixto, de tipo descriptivo explicativo. En los resultados arribaron a que los
impuestos municipales tienen incidencia positiva en los ingresos de la entidad. En sus
conclusiones determinaron que la recaudacion de los impuestos prediales tiene un grado alto
de asociacion (R2 = 0,89) lo que significa que la variable ingresos municipales es explicada
por la variable impuestos prediales, pero al mismo tiempo los impuestos prediales no
demostraron tener una relacion significativamente (p = 0,20) en los ingresos municipales.

En los antecedentes nacionales, Calderén (2024) en su trabajo titulado “Recaudacion
tributaria municipal y la ejecucion presupuestal de la municipalidad provincial de el Collao
llave, 2024”, tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la recaudacion
tributaria municipal y la ejecucion presupuestal en la entidad en estudio. Utiliz6 un enfoque
cuantitativo, de tipo aplicado y disefio no experimental. En sus resultados se encontr6 que la
ejecucion presupuestaria en impuestos municipales alcanzé S/.814.299,00, un avance del
63.8% del PIM. Se concluyd que existe una incidencia positiva y significativa entre la
recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal.

Asimismo, Nieves y Zavaleta (2022) en su investigacion “Los impuestos municipales
vy su incidencia en el presupuesto publico de la Municipalidad Provincial de Trujillo, al
2021, realizada en la ciudad de Trujillo, la cual planteo como propoésito establecer cudl es la
incidencia de los impuestos municipales en el presupuesto de la entidad en estudio. Dentro

de su metodologia utilizé el tipo de estudio aplicado, de nivel descriptivo, de enfoque
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cuantitativo y disefio no experimental. En sus resultados obtuvo que la recaudacion de
ingresos en el afio 2021 tuvo en desempefio de eficacia considerables respecto de la
ejecucion. Se concluye en el trabajo que los impuestos municipales inciden de manera
significativa en el presupuesto de la entidad, puesto que se encuentra en el rango del 90% al
110% de incidencia.

Chavez et al. (2022) en su investigacion titulada “Recaudacion de los impuestos
municipales y su incidencia en la ejecucion del presupuesto publico de la municipalidad
provincial de Coronel Portillo, 2020, realizada en la ciudad de Pucallpa, la cual tuvo como
objetivo principal analizar la influencia que existe entre la recaudacion de impuestos
municipales y la ejecucion presupuestal de la entidad. El estudio fue de tipo aplicado, de
disefio no experimental y de nivel descriptivo. En sus resultados indican que el 32.5% de
usuarios perciben que la recaudacion de impuesto es alta y la ejecucion es eficiente. En sus
conclusiones determino que existe influencia alta de 0.8333 y una significancia alta entre las
variables de estudio.

Por otro lado, Mamani (2023) en su estudio “Recaudacion de impuestos municipales
v la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Alto de la Alianza, periodo 2018
— 2022, realizado en la ciudad de Tacna, tuvo como finalidad establecer cual es la relacion
que existe entre la recaudacion de impuestos municipales y la ejecucion presupuestal en la
entidad en estudio. En su metodologia uso el tipo de estudio bdasico, el disefio no
experimental y el nivel fue descriptivo correlacional. En sus resultados la prueba de Pearson
muestra un valor de significancia mayor a 0.05, en tal razon, no se evidencia que existe
correlacion entre las variables, es decir, se puede deducir que la ejecucion presupuestal es
independiente de qué tantos impuestos municipales se puedan haber generado durante la
gestion. En sus conclusiones sefiala que la recaudacion de impuestos tuvo una incidencia

considerable en el financiamiento del presupuesto institucional de la Municipalidad

Sandoval Villanueva J. Pag. 13

LA



. LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE LA

DEL NORTE

1 UPN “LOS IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INCIDENCIA EN

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCHACO, 2024
Provincial de Puno durante el periodo 2009-2020, por cuanto mostr6 una significancia del
54.15%,

De la misma forma, Zare y Haro (2021) en su tesis “La recaudacion de impuestos
municipales y su incidencia en la ejecucion presupuestaria de la municipalidad distrital de
El Porvenir, aiio 2020, realizada en la ciudad de Trujillo, tuvo como finalidad demostrar
la incidencia de la recaudacion de los impuestos municipales en la ejecucion presupuestaria
de la municipalidad distrital de El Porvenir, afio 2020. El tipo de investigacion fue
descriptiva, de enfoque cuantitativo y de disefio no experimental. Dentro de los resultados
obtenidos se determind que la recaudacion de los impuestos municipales incide
significativamente en la ejecucion presupuestaria de la entidad: En sus conclusiones se
determind que la ejecucidon presupuestaria respecto de la recaudaciéon de impuestos
municipales obtenidos es regular.

De la Cruz (2022) en su tesis “Ejecucion presupuestal de impuestos municipales y
su incidencia en las metas institucionales de la Municipalidad Distrital de Guadalupe,
2021 llevada a cabo en la Universidad Nacional de Trujillo, tuvo como objetivo principal
determinar la incidencia de la ejecucion presupuestal de impuestos municipales en las metas
institucionales de la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2021.El estudio fue de tipo
descriptivo explicativo y disefio no experimental. En sus resultados determiné que las metas
institucionales, en cuanto a recaudacién de impuestos fueron las dptimas, en razén que se
supero lo presupuestado en el PIA y PIM. en sus conclusiones determiné que la recaudacion
por impuesto predial fue de 100.4 % de 119.8% por concepto de impuestos de alcabala, es

decir, la recaudacion fue optima en la entidad y supero lo presupuestado

A fin de llevar a cabo el presente estudio es necesario tener en cuenta las teorias
vertidas sobre las variables planteadas, siendo que, los impuestos municipales son definidos

por el Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal, el cual en su articulo 5°,
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sefiala que son los tributos creados a favor de las municipalidades, cuyo cumplimiento no
origina una contraprestacion de la municipalidad al contribuyente, sefiala ademas que la
recaudacién y fiscalizacion de estos tributos estd a cargo de las municipalidades para su

cumplimiento.

Por otro lado, Morales (2021) sefiala que los impuestos municipales son los ingresos
recaudados de los contribuyentes o de las personas que realizan actividades dentro de la
jurisdiccion local. La norma estipula que los impuestos que los gobiernos locales pueden
recaudar son establecidos por el gobierno central, por lo que los municipios no tienen
autoridad para crear nuevos impuestos, por lo que su papel se limita a la recaudacion de los
mismos.

Yepes y De Los Rios (2017) sefialan que los impuestos municipales en el Peru, son
los prescritos en la Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal en su articulo
6%, de los cuales e autor conceptualiza los siguientes: 1) El impuesto predial, el mismo que
grava el valor de los predios urbanos y rusticos a partir del autovaluo, el cual se logra a partir
de los aranceles y precios unitarios que aprueba el Ministerio de Vivienda, es de periodicidad
anual y la alicuota se calcula en base a los siguientes tramos segun el valor del autovalto:
Hasta 15 UIT= 0.20%; Entre 15UIT y 60UIT=0.60%; Mayor a 60 UIT= -1.0%; ii) El
impuesto de Alcabala, el cual grava a titulo oneroso o gratuito las transferencias de
propiedad de bienes inmuebles, le corresponde para al comprador el impuesto; la base
imponible es la del valor de transferencia, la misma que no puede ser menor al valor del
aautovaluo y debe ser ajustado por el Indice de Precios al por Mayor (IPM). La tasa del
impuesto de alcabala es del 3% de la base imponible. Este se efectia cuando se da la
transaccion; iii) Impuesto al patrimonio vehicular, es el impuesto que grava la propiedad
de los vehiculos, la tasa es el 1% de la base imponible, la cual esta constituida por el valor

original del bien adquirido, este valor no debe ser menor a los consignados en la Tabla de
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Valores de referenciales (TVR) publicados por el MEF, es de periodicidad anual por 03 afios;
iv) Impuesto a los juegos y espectaculos, el cual grava la realizacion de actividades
relacionadas con los juegos y los premios obtenidos mediante juegos de azar. La base
imponible es el valor nominal de los boletos de juego y la tasa del impuesto es de 10%. Es
de periodicidad mensual.

La norma que regula los impuestos municipales en el Perti es el Texto Unico
Ordenado de la Ley de Tributaciéon Municipal el cual fue aprobado mediante DECRETO
SUPREMO N° 156-2004-EF el 11 de noviembre del 2004. Para el presente caso de
investigacion se toma solo dos impuestos, que son lo que recauda la municipalidad en
estudio.

Morales (2021) sefiala que las municipalidades distritales solo se les asigna el cobro
y recaudacion del impuesto predial, de alcabala, a los espectaculos publicos no deportivos y
a los juegos tales como rifas, pinball, bingos, los mismo que deben ser tomados para el
presente estudio.

En cuanto a la segunda variable, se define en primer lugar lo que es presupuesto, que
segin Sanchez y Coll (2023) es una herramienta que sirve para planificar, coordinar y
controlar funciones, presentando de forma cuantitativa las actividades futuras de la entidad
o empresa con el objetivo de utilizar sus recursos de una manera mas eficiente y asi lograr
sus objetivos. Es un plan de accion destinado a lograr un objetivo determinado, que debe
expresarse en valores y términos financieros y alcanzarse en un tiempo determinado y bajo
ciertas condiciones prescritas

En cuanto a la ejecucion presupuestal, segiin Hancco (2018) indica que es un proceso
mediante el cual se establecen obligaciones de gasto para financiar la provision de bienes,
servicios y obras y con ello producir resultados de acuerdo con los créditos presupuestarios

que regulan las autorizaciones presupuestarias de los respectivos organismos, teniendo en
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cuenta que cada organismo publico estd obligado legalmente a cumplir principios de
legalidad y distribucion, concepto que es concordante con lo estipulado por El TUO de la
Ley 28411- Ley General del Presupuesto Publico (2012) la cual en su Articulo 8°inciso 1
prescribe “El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas
de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el ario fiscal, por cada
una de las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian
dichos gastos”.

El TUO de la Ley 28411- Ley General del Presupuesto Publico (2012) senala que la
ejecucion presupuestal, se sujeta a la aprobacion del presupuesto que se realiza en forma
anual y a sus modificaciones que se otorga conforme a las necesidades del sector, donde el
presupuesto inicia el 01 de enero hasta el 31 de diciembre del afio previsto. Asimismo, ante
los recursos directamente recaudados también se generan ingresos publicos y puede atender
las obligaciones de gasto conforme a los créditos otorgados en el s Presupuesto anual.

En cuanto a las fases de la ejecucion del gasto publico, E1 TUO de la Ley 28411- Ley
General del Presupuesto Publico (2012) en su articulo 33° sefiala tres, EI compromiso el
cual se refiere al acto de acordar la realizacion de gastos previamente aprobados en un monto
definido o determinable, afectando los créditos presupuestales en todo o en parte, en el marco
del presupuesto aprobado y del presupuesto revisado, previo cumplimiento de los
procedimientos prescritos por la ley; El devengado, el cual es el acto de confirmar una
obligacion de pago derivada de gastos aprobados y comprometidos que se incurren con
posterioridad a la aprobaciéon de documentos ante una autoridad competente para la
realizacion de beneficios o derechos de acreedor; El pago acto mediante el cual se extingue,

en forma parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través
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del documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de obligaciones no

devengadas.

La ejecucion presupuestal se desarrolla bajo el siguiente esquema:

Figura 1: Esquema de ejecucion presupuestal

Preparatoria Ejecucion

Nota. Elaboracion propia

La ejecucion presupuestal de los impuestos municipales se mide de acuerdo a los
indices que establece el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), el cual utiliza la

siguiente formula:

I= (devengado/egresos PIM) *100.

En cuanto al Presupuesto Institucional de Apertura — PIA, el Ministerio de Economia
y Finanzas-MEF (2023) indica que es el presupuesto inicial de una entidad publica, aprobado
por su respectivo titular, se acredita al presupuesto del ejercicio correspondiente segin lo
previsto en la Ley de Presupuesto Anual del Sector Publico. En el caso de las corporaciones
y organismos publicos descentralizados de gobiernos regionales y gobiernos locales, los
créditos presupuestarios se determinan de conformidad con el Decreto Supremo y, asimismo,
indica el Presupuesto Institucional Modificado- PIM es el presupuesto actualizado de la
entidad publica, el cual es adeudado durante el afio fiscal conforme a las revisiones
presupuestarias realizadas al PIA a nivel institucional y a nivel funcional del programatico.

La investigacion tiene justificacion tedrica, por cuanto se busca profundizar y
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desarrollar los temas sobre las variables de estudio (impuestos municipales y ejecucion
presupuestal), la cuales se analizan de las diferentes teorias que dan sustento al estudio
planteado. La teoria proporciona una base solida para el estudio, por tanto, demuestra la

relevancia del trabajo en el contexto académico.

Asimismo, el estudio presenta, justificacion metodologica, por cuanto, las técnicas
de analisis permiten evaluar la incidencia de los impuestos en la ejecucion presupuestaria de
manera objetiva. Ademas, al obtener los resultados mediante los instrumentos empleados,

estos seran de utilidad para emplearlos en futuras investigacion que se realicen sobre el tema.

Finalmente, presenta, justificacion social, en razon que los resultados y las
recomendaciones permitiran que las entidades puedan mejora su gestion municipal y la
planificacion estratégica, lo cual conduce a una asignacién mas eficiente de los recursos y
una mejor ejecucion de proyectos locales; asimismo, es de beneficio para la comunidad, por
cuanto, mejorar la recaudacion de impuestos y la ejecucidon presupuestaria, significa un

mejor desarrollo en la poblacidn, a través de la mejora de servicios y obras.
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1.2 Formulacion del problema
(De qué manera los impuestos municipales inciden en la ejecucion del presupuesto de la

municipalidad distrital de Huanchaco, 2024?

1.3 Objetivos

Objetivo General

Determinar de qué manera los impuestos municipales inciden en la ejecucion del

presupuesto de la municipalidad distrital de Huanchaco, 2024.
Objetivos Especificos

- Analizar el nivel de recaudacion de los impuestos municipales de la Municipalidad

Distrital de Huanchaco,2024

- Evaluar el Presupuesto programado para recaudar impuestos municipales a nivel de
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) en la Municipalidad Distrital de

Huanchaco, 2024

- Determinar el nivel de ejecucion de los impuestos municipales en el presupuesto de

la Municipalidad Distrital de Huanchaco

- Determinar como se uso el dinero recaudado en las categorias del gasto (genérica del

gasto) en la Municipalidad Distrital de Huanchaco en 2024
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CAPITULO II. METODOLOGIA

El presente estudio serd enfoque cuantitativo, en razon, que se recolectara datos para
dar respuesta a las preguntas y luego probar la hipdtesis formulada, ademas se utilizara la
estadistica, tal como lo sefala Hernandez y Mendoza (2018) son métodos que provienen de
la literatura y estan relacionados con una amplia gama de objetivos de investigacion teodrica,
tales como investigacion y descripcion de fendmenos, hechos, variables, etc., asimismo

determina causa y efectos entre otros.

Segun su finalidad la investigacion fue basica que segiin Hernandez y Mendoza
(2018) también llamada investigacion pura, en este tipo de investigacion no se resuelve
ningin problema inmediato, mas bien, sirven de base tedrica para otros tipos de

investigacion.

Segun el nivel el estudio serd de tipo descriptivo, como sefalan Herndndez y
Mendoza (2018) es descriptiva, por cuanto, tiene como finalidad precisar las caracteristicas,
y propiedades de ciertos fenomenos analizados, en un contexto determinado, ademas afirma

que, estos son la base de la investigacion.

Asimismo, la investigacion tendrd un disefio no experimental, por cuanto, no se
debido se manipularan las variables, solo se observaron en su contexto, ademas fue de corte
transversal, en razon, que los datos fueron compilados en un solo instante, tal como Arias y
Covino (2021) sefialan que en este disefio las variables no son sometidas a experimentos, los
fendmenos y variables de estudio son evaluados sin la manipulacion de las variables y dentro

de su contexto natural.

Respecto de la poblacion, Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que es el conjunto
de persona u objetos que se van analizar, debiendo estos concordar con determinadas

especificaciones, de tal manera, que es necesario establecer las caracteristicas de la
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poblacion con claridad, con la finalidad de delimitar posteriormente cuéles seran los
parametros muestrales. Para la presente investigacion, la poblacion estuvo conformada por
todos los registros anuales que se publican en la pagina amigable del Ministerio de
Economia y Finanzas respecto de la recaudacion de impuestos municipales, asi como
también por todas las ejecuciones presupuestales realizadas por la municipalidad

distrital de Huanchaco de todos los aiios.

En cuanto a la muestra, Hernandez y Mendoza (2018) sefiala que es el subgrupo de
la poblacion, la cual debe ser representativa. Para la presente investigacion la muestra estuvo
conformada por los registros que se publican en la pagina amigable del Ministerio de
Economia y Finanzas respecto de la recaudacion de impuestos municipales del afio 2024, asi
como también por todas las ejecuciones presupuestales realizadas por la municipalidad

distrital de Huanchaco durante el afio 2024.

Se utilizd6 como técnicas, el analisis documental para evaluar cada variable y que
segiin Medina et al. (2023) sefialan que el andlisis documental es un método de investigacion
valioso y eficaz que puede proporcionar informacion valiosa y perspectivas sobre un
fendmeno o tema en particular. Sin embargo, es importante realizar un analisis exhaustivo y

considerar sus posibles limitaciones y sesgos.

Se utiliz6 la ficha de analisis documental, que tal como lo sefialan Medina et al.
(2023) es una herramienta que se utiliza para evaluar y sintetizar la informacion contenida
en documentos escritos. En el presente caso, esta técnica permitid6 compilar y organizar
informacion de manera eficiente los datos estadisticos y documentos oficiales sobre los
impuestos municipales y la ejecucion presupuestaria obtenidos de la pagina amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas, datos veraces y obtenidos de la entidad la cual los

traslada al precitado ministerio.
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En el presente estudio se sigui6 un procedimiento sistematico que incluy6 diversas etapas.
En primer lugar, se recolectaron datos desde la plataforma de transparencia del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), especificamente sobre la recaudacion correspondiente a la
fuente de financiamiento de impuestos municipales, tales como el impuesto predial y de
alcabala. De igual forma, se recopilaron los registros sobre la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Huanchaco. Estos datos fueron posteriormente verificados y
contrastados con la informacion proporcionada directamente por las areas correspondientes
de la mencionada entidad municipal, previa solicitud y obtenciéon de la autorizacion

necesaria para la realizacion del presente trabajo de investigacion.

Los datos obtenidos fueron organizados y procesados mediante hojas de calculo del
programa Microsoft Excel, lo que permitio un andlisis ordenado y sistematico de las
variables consideradas. Posteriormente, la informacion fue interpretada en funcion de los
objetivos especificos del estudio. Para medir el cumplimiento de estos objetivos, se aplico
la tabla de baremos previamente disefiadas, la cual permitié establecer niveles de

cumplimiento, eficacia y eficiencia en la gestion de los recursos municipales.

Adicionalmente, se emplearon técnicas de analisis cuantitativo, tales como el calculo de
porcentajes de ejecucion, variaciones anuales, e indices de recaudacion, que facilitaron una
mejor comprension del comportamiento de los ingresos y del gasto municipal. En algunos
casos, se recurrid también a representaciones graficas o tablas para facilitar la visualizacion

de los resultados.
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Tabla 1

Nivel de recaudacién, presupuesto programado e incidencia

Rango Calificacion
Baja 0-25%
Medio 26-50%
Alta 51-75%
Muy alta 76->100%

Nota. Adaptado del trabajo realizado por Zare y Haro (2021)

En el presente estudio se tuvo en cuenta los siguientes principios éticos: Respeto por
las personas: en razon, que se tuvo en cuenta los derechos del autor, en los textos; utilizados;
Principio de beneficencia: es decir, se guardo la reserva y confidencialidad de las personas;
Principio de justicia, en tanto, se cumplio con efectuar la citacion de los autores de acuerdo
las normas APA y realizar la investigacion de acuerdo a las directivas y normas que emite

la Universidad Privad del Norte.
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CAPITULO III: RESULTADOS

El Distrito de Huanchaco fue creado por la Ley N.° 26.175, promulgada el 18 de abril
de 1962. Esta ley dispuso la creacion del distrito dentro de la provincia de Trujillo, en el
departamento de La Libertad, Peru. La mision del Municipio de Huanchaco es brindar
servicios publicos eficientes y de alta calidad con enfoque en la agilizacion de procesos, la
promocion del desarrollo econdmico y la ejecucion de proyectos de inversion. Trabajamos
para cerrar las brechas de infraestructura urbana, brindar mayor competitividad y mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos. Nuestra gestion estd disefiada para satisfacer las
necesidades de la comunidad, promover la participacion ciudadana y garantizar una
gestion transparente y responsable. Respecto del vison de la municipalidad es convertirse
en una region moderna y segura con un desarrollo turistico sobresaliente. Busca ser un
modelo para implementar soluciones tecnoldgicas avanzadas, mejorar la seguridad publica
y promover el turismo sostenible. La riqueza ancestral de la region sera preservada y
promovida para el desarrollo econdmico. El objetivo es mejorar la calidad de vida de los

residentes y posicionar la zona como referente de modernidad, seguridad y turismo.

La Municipalidad de Huanchaco tiene una excelente oportunidad para implementar
politicas que combinen el progreso econdémico y social con la proteccion del medio
ambiente. El creciente interés por el turismo puede ser una fuente importante de ingresos,
pero es crucial que se fomenten practicas sostenibles que protejan el entorno natural, ya

que el mar y la playa son elementos fundamentales para la identidad de 1a comunidad

Su Organigrama es el siguiente:
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Figura 2:

Organigrama de la entidad
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Nota. Extraido de la pagina web de la municipalidad distrital de Huanchaco.

Respecto del primer objetivo especifico, analisis de la recaudacion de impuestos
municipales en el afio 2024 requiere examinar coémo la Municipalidad Distrital de
Huanchaco ha administrado y maximizado los ingresos obtenidos a través de los impuestos
locales; siendo que la entidad, obtuvo para el afio 2024, recaudacién de dos impuestos
municipales (predial y Alcabala); de los otros impuestos no tuvo recaudacion. Estos
impuestos recaudados sirven para asegurar el financiamiento de gastos como: Personal y

obligaciones sociales; Pensiones y otras prestaciones sociales; adquisicion de bienes y
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servicios; Donaciones y transferencias; Otros gastos y Adquisicion de activos no financieros.
A continuacion, las tablas que indican los montos recaudados, tanto para el impuesto predial
como del impuesto de la alcabala en el afio 2024:

Tabla 2

Recaudacion del impuesto predial ario 2024

Trimestre Recaudacion % del Variacion Acumulado %

(S/.) Total Trimestral (%) (S/.) Acumulado
ler Trimestre 645,004 17.20% — 645,004 17.20%
2do Trimestre 1,154,699 30.80% 79.00% 1,799,703 48.00%
3er Trimestre 1,073,372 28.60% -7.00% 2,873,075 76.60%
4to Trimestre 873,239 23.30% -18.70% 3,746,314 100%
Total 3,746,314 100%

Nota. Datos extraidos de la pagina amigable-MEF-Ingresos
Elaboracion propia

Figura 3 Porcentaje trimestral recaudado del impuesto predial

Predial %

) ler trimestre
4to trimestre 6

873,239;23;23% &17; 17%

2do trimestre
1,154,699;31;

3er trimestre 31%

1,073,372;29;
29%

Nota. Porcentaje trimestral del total recaudado del Impuesto predial Enero — diciembre 2024

Recaudacion Total Anual:

En la tabla se observa que la municipalidad recaud6 S/ 3,746,314 en total por el

impuesto predial, cuyo valor base sirvio de base para calcular las proporciones y variaciones
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trimestrales, teniendo que durante el 2do trimestre fue el de mayor recaudacion, con 30.8%
del total anual, lo que indica un pico importante de ingresos en ese periodo; asimismo, se
observa que en el ler trimestre se tuvo la menor recaudacion, con 17.2%, lo cual puede
deberse a la desidia de inicio de afio o a plazos de pago aun no vencidos y finalmente en el
3er y 4to trimestre muestran una disminucidn progresiva, aunque aun con niveles altos de

28.6% y 23.3%, respectivamente.

En cuanto a la variacion trimestral, se observa un gran incremento del 79.0% del ler
al 2do trimestre, posiblemente por vencimientos de pago del impuesto predial o campafias
de cobranza. Luego hay una ligera caida del 7.0% en el 3er trimestre y una disminucion mas
pronunciada del 18.7% en el 4to trimestre. Este andlisis sugiere que el esfuerzo de

recaudacion se concentra en el primer semestre.

Se observa también, que al terminar el 2do trimestre ya se habia recaudado casi la
mitad del total anual (48.0%) y, para el cierre del 3er trimestre ya se habia acumulado el

76.6%, lo que indica que el mayor volumen de recaudacion ocurre antes del ultimo trimestre.

El anélisis del nivel de recaudacion del impuesto predial revela que existe una alta
concentracion de ingresos en el segundo trimestre del afio, lo cual se debio a factores
como cronogramas de pago de tributos, campaifias municipales o incentivos por pronto pago.
A lo largo del ano, se evidencia una tendencia descendente en la recaudacion desde el
segundo trimestre en adelante, lo que sugiere una posible pérdida de impulso en la cobranza

o cumplimiento tributario por parte de los contribuyentes.
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Tabla 3

Recaudacion del impuesto del Alcabala ano2024

Trimestre Recaudacion % del ,er 2;:;11232:] Acumulado %
(S8/)) Total (%) (S/)) Acumulado
ler Trimestre 203,440 5.20% — 203,440 5.20%
2do Trimestre 577,730 14.90% 183.90% 781,170 20.10%
3er Trimestre 1,077,287 27.80% 86.40% 1,858,457 47.90%
4to Trimestre 2,023,173 52.10% 87.80% 3,881,630 100%

Total 3,881,630 100%

Nota. Datos extraidos de la pagina amigable-MEF-Ingresos

Elaboracion propia

Figura 4

Porcentaje trimestral recaudado del impuesto de Alcabala

Alcabala %
5
15
52
28
ler trimestre 203,440 2do trimestre 577,730

3er trimestre 1,077,287 1 4to trimestre 2,023,173

Nota. Porcentaje trimestral del total recaudado del Impuesto de Alcabala Enero — diciembre

2024

Se observa en la tabla 03, que la recaudacion del impuesto de Alcabala en la
Municipalidad Distrital de Huanchaco durante el afio 2024 evidencia una distribucion
desigual a lo largo del afo, con una marcada concentracion en el Gltimo trimestre. En efecto,

el cuarto trimestre representa el 52.1% del total recaudado, lo que indica que mas de la mitad
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de los ingresos anuales se generan en los ultimos tres meses del afio, probablemente debido
a campafias de regularizacion, vencimientos tributarios o acciones de cobranza mas
intensivas. En contraste, el primer trimestre apenas contribuye con el 5.2%, lo que sugiere
baja actividad fiscal o escasa cultura tributaria en los primeros meses. La variacion trimestral
también muestra crecimientos muy significativos entre periodos, como el aumento del 184%
entre el primer y segundo trimestre, y un incremento sostenido hasta el final del afio. Esta
dindmica evidencia una fuerte dependencia del ultimo trimestre para el cumplimiento de
metas de recaudacion, lo cual podria representar un riesgo para la estabilidad financiera

municipal si no se diversifican o anticipan estrategias de captacion de recursos.

En cuanto al segundo objetivo especifico, la evaluacion del presupuesto destinado a
la recaudacion de impuestos municipales en 2024, es esencial examinar el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de la Municipalidad Distrital de Huanchaco. Este examen
permitira verificar si las proyecciones de ingresos por impuestos estan en concordancia con
lo programado tanto para el impuesto predial como para el impuesto de alcabala.

Tabla 4

Programacion y recaudacion de ingresos de los impuestos municipales aiio 2024

Dimensiones Indicadores Programacion aio 2024

Monto de Recaudacion 3,746,314

Programacion del g
g Monto de programacion

impuesto predial PIM 2,899,987
% de recaudacion 129%
Monto de Recaudacion 3,881,630

Programacion del

impuesto de Monto de programacion 1.84

Alcabala PIM 847,908
% de recaudacion 210%

Nota. Datos extraidos de la pagina amigable-MEF-Ingresos
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Se observa en la tabla 04, que la programacion que realizo la entidad para el impuesto
predial fue por el monto de S/2,899,987, obteniéndose como recaudacion de este impuesto
la suma de S/3,746,314 lo cual representa el 129%, es decir, se obtuvo un 29% mas de lo

programado, por tanto, la recaudacion fue MUY ALTA.

En cuanto al impuesto de Alcabala, la entidad program6 obtener para el afio 2024, la
suma de S/1,847,908, sin embargo, la recaudacion supero lo programado, ya que se recaudo
la suma de S/, 3,881,330 que representa el 210% de lo estimado, es decir, se recaudd 110%

mas de lo programado, por tanto, la recaudacion fue MUY ALTA.

Para abordar el tercer objetivo especifico, que busca determinar el nivel de
ejecucion de los impuestos municipales en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Huanchaco, 2024, al respecto, es necesario examinar como los ingresos generados por los
impuestos municipales apoyan el logro de las metas y objetivos establecidos en el
presupuesto. Para ello se obtuvo las siguientes tablas:

Tabla §

Nivel de ejecucion por fuentes de financiamiento en el presupuesto

Fuente de financiamiento PIA PIM Devengado  Ejecucion %
Recursos ordinarios 9,323,046 17,525,530 9,228,184 52.7
Recursos directamente

recaudados 1,101,833 3,002,887 2,072,268 69
Donaciones y transferencias 402,330 37,096,845 9,925,431 26.8
Recursos determinados 26,099,663 27,512,760 22,627,116  82.2

Total 36,926,872 85,138,022 43,852,999 51.5

Nota. Datos extraidos de la pagina amigable del MEF
Como es de verse en la tabla 05, el total de recursos a nivel de fuente de

financiamiento presenta una ejecucion del 51.5%, lo que indica que la mitad del presupuesto
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modificado ha sido utilizado hasta el momento. Aunque algunas fuentes de financiamiento,
como los recursos determinados, tienen una ejecucion alta, otros como las donaciones y
transferencias muestran una ejecucion mas baja, lo que podria reflejar desafios en la

obtencién o aplicacion de estos fondos.

Como es sabido, los recursos determinados estan compuestos por tres rubros, siendo
uno de ellos los impuestos municipales, de tal manera, que para medir su ejecucion en el
presupuesto se presenta la siguiente tabla:

Tabla 6

Nivel de ejecucion por rubro de financiamiento en el presupuesto

Ejecucion
Fuente de financiamiento PIA PIM Devengado %
Fondo de compensacion
municipal 9,934,938 9,934,938 9,364,869 94.3
Impuestos municipales 6,215,434 8,008,706 7,269,218 90.8
Canos y sobre canon 9,949,291 9,569,116 5,993,030 62.6
Total 26,099,663 27,512,760 22,627,117 82.2

Nota. Datos extraidos de la pagina amigable del MEF
La tabla 06, muestra los rubros de financiamiento utilizadas por la Municipalidad
Distrital de Huanchaco, con su respectivo Presupuesto Inicial de Apertura (PIA),

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), Devengado y Porcentaje de Ejecucion.

Asimismo, se aprecia que los impuestos municipales muestran una ejecucion MUY
ALTA (90.8%), lo que indica que la municipalidad ha logrado una recaudacion significativa
de los impuestos previstos. El devengado de S/7,269,218 es cercano al monto modificado en
el presupuesto (S/8,008,706), lo que sugiere que el municipio esta recaudando una

proporcidon importante de los impuestos proyectados. Esto refleja una gestion fiscal efectiva
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y una capacidad de recoleccion de recursos adecuada para financiar proyectos y servicios

municipales.

Para abordar el cuarto objetivo especifico, determinar como se us6 el dinero
recaudado en las categorias del gasto (genérica del gasto) en la Municipalidad Distrital de
Huanchaco en 2024, fue necesario analizar como los ingresos fiscales afectan la asignacion
de recursos en las diferentes categorias del gasto ( Personal y obligaciones sociales,
Pensiones y otras prestaciones sociales, Bienes y servicios, Donaciones y transferencias,
Otros gastos y Adquisicion de activos no financieros), los cuales son importantes para
satisfacer necesidades propias de la municipalidad, asi como de la satisfaccion de
necesidades de la poblacion. A continuacidn, se presenta la tabla:

Tabla 7

Ejecucion presupuestal a nivel de genérica del gasto

Presupuesto  Presupuesto

Institucional Institucional Ejecucién
GENERICA . S/ Indicador %
de Apretura- Modificado- devensad
PIA PIM evengado

Personal y obligaciones sociales 1,173,562 3,363,613 2,986,818 89
Pensiones y otras prestaciones
sociales 14,920 0 0 0
Bienes y servicios 4,999,052 3,826,947 3,578,494 94
Donaciones y transferencias 0 577,498 577,498 100
Otros gastos 0 60,750 60,750 100
Adquisicion de activos no financieros 27,900 179,898 65,657 37
Total 6,215,434 8,008,706 7,269,218 91

Nota. Datos extraidos de la pagina amigable del MEF

Se observa en la tabla 07, que hay una clara tendencia de ajustes presupuestarios
entre el PIA y el PIM, en razdn, que se asignaron mas recursos a algunas genéricas del gasto

(como Personal y Obligaciones Sociales y Adquisicion de Activos No Financieros) y se
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redujeron o eliminaron en otras (como Pensiones y Otras Prestaciones Sociales). Se observa
también que las partidas de Donaciones y Transferencias y Otros Gastos se ejecutaron
completamente (100%), lo que sugiere que estos gastos fueron prioritarios y necesarios

durante el periodo.

Por otro lado, la Adquisicion de Activos No Financieros muestra un bajo porcentaje
de ejecucion (37%), lo que podria ser un area de atencion si se planean mas compras en el
futuro. Asimismo, en areas como Bienes y Servicios, la ejecucion fue muy cercana al
presupuesto modificado (94%), lo que indica eficiencia en el gasto. Se puede apreciar
también, que el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de S/8,008,706, lo que
representa un aumento en comparacion con el presupuesto inicial (PIA) de S/6,215,434, lo
cual indica un ajuste para abordar necesidades adicionales durante el afio. Finalmente, se
encontro que el 91% del presupuesto fue ejecutado segin la genérica del gasto, lo cual

demuestra una fuerte incidencia de la recaudacion en el gasto publico.

Para abordar el objetivo de determinar de qué manera los impuestos municipales
inciden en la ejecucion del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Huanchaco en
2024, es crucial analizar cémo los recursos recaudados a través de los impuestos locales
influyen en la asignacion y utilizacion de los fondos dentro del presupuesto municipal. A

continuacion, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 8
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Incidencia de los impuestos municipales en la ejecucion de presupuesto

Indicador Calculo Montos Resultado Evaluacion
Monto de Monto total Total, de impuestos Muy alta, por
recaudacion de recaudado recaudados (S/3,746,314 cuanto, supero6 el
impuestos para impuesto predial y presupuesto o el

S/3,881,630 para alcabala crecimiento

esperado.
% de Monto 7,627,944/4,747,895x 160% Muy alta, por
cumplimiento de  recaudado/monto 100 cuanto excede el
recaudacion programado en el 100%
PIM X 100

% de ejecucion Ejecucion de 7,269,218/8,008,706 x 90.80% Muy alta, en razon
del presupuesto Devengado/ PIM 100 que se ejecutd mas
por rubro de X 100 del 90.8%
financiamiento
% de ejecucion Ejecucion de 7,269,218/8,008,706 x 91% Muy alta, en razoén
del presupuesto Devengado/ PIM 100 que se ejecutd mas
por genéricadel X 100 del 91%
gasto

Nota. Datos extraidos de los objetivos especificos planteados

La tabla 08, refleja un rendimiento destacado en la recaudacion y ejecucion del
presupuesto municipal, con elevados niveles de cumplimiento y ejecucion en todas las areas
importantes. Los ingresos por impuestos superaron considerablemente lo previsto en el
presupuesto, tal como se evidencia lo supera en 160%, y la ejecucion del mismo se mantiene
por encima del 90%, lo que indica una administracion eficaz de los recursos publicos. Estos
resultados sugieren que la Municipalidad Distrital de Huanchaco estd gestionando
adecuadamente los fondos provenientes de los impuestos, lo que facilita el financiamiento
de proyectos y servicios fundamentales para el distrito. Analizada estos 04 indicadores se
determina que la incidencia de los impuestos municipales en la ejecucion del presupuesto

fue MUY ALTA.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

Discusion

Los resultados descriptivos encontrados permiten realizar la contratacion de los
objetivos planteados con los antecedentes y teorias que se han vertido sobre los impuestos
municipales y la ejecucion presupuestal, encontrandose cierta limitacion en el andlisis de los
resultados obtenidos en la pagina amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, en razon,
que los datos son complejos, no obstante, a través del seguimiento de la informacion

contenida en esta pagina amigable es que se logrdé superar y se pudo identificar la

informacion que reporta este aplicativo.

El presente estudio, permitié determinar que la incidencia de los impuestos
municipales en la ejecucion presupuestal de la entidad, fue muy alta, en razon que el valor
de incidencia fue de 90.8%, es decir, una buena recaudacién de impuestos municipales
genera una alta ejecucion en el presupuesto, resultado similares los obtenidos por Zare y
Haro (2021) quienes en sus resultados obtenidos determinaron que la recaudacion de los
impuestos municipales incide significativamente en la ejecucion presupuestaria de la
entidad, en razon que el indice obtenido se ubica en el rango REGULAR. Asimismo, estos
resultados son similares a los obtenido por Nieves y Zavaleta (2022) quienes concluyen que
el grado de cumplimiento del presupuesto publico de la entidad a nivel de PIA y PIM ha
tenido un desempefio de eficacia de 68% y 110%, lo cual es considerado un nivel

significativo de eficacia respecto a la ejecucion del ingreso.

Respecto del primer objetivo especifico: analisis de la recaudacion del impuesto
predial y Alcabala en la entidad en estudio, los resultados obtenidos indican que por
impuesto municipales se recaudo S/7,627, 944 lo cual representa el 95% respecto del PIM

que fue S/ 8,008,706 presupuestado en la genérica del gasto, situacion similar a los resultados
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obtenidos por De la Cruz (2022) quien sefialo en sus conclusiones que la recaudaciéon por
impuesto predial fue de 100.4 % de 119.8 por concepto de impuestos de alcabala es decir, la

recaudacién fue optima en la entidad

Respecto del segundo objetivo especifico: Evaluar el Presupuesto programado para
recaudar impuestos municipales a nivel de Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Los
resultados obtenidos indican que los lo recaudado por la entidad supera en ambos impuestos
a los programado en el PIM, tal como se evidencia que para el impuesto predial se obtuvo
un 29% mas al igual que para el impuesto de Alcabala el 110% maéas de lo estimado a
recaudar, lo que indica que el desempefo fue muy positivo en relacién con la expectativa
establecida, resultados similares a los obtenidos por Calderén (2024) quien determind en sus
conclusiones que la ejecucion presupuestaria por impuestos municipales alcanzd los
S/.814.299,00, lo que representd un avance moderado del 63.8% del PIM, es decir, lo

recaudado cumplié con presupuestado

En cuanto al tercer objetivo especifico: Determinar el nivel de ejecucion de los
impuestos municipales en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Huanchaco; los
resultados obtenidos muestran que los impuestos municipales tienen una ejecucion MUY
ALTA (90.8%), lo que indica que la municipalidad ha logrado una recaudacion significativa
de los impuestos previstos, esto en razén, que el devengado de S/7,269,218 es cercano al
monto del Presupuesto Institucional Modificado-PIM el cual fue de S/8,008,706; estos
resultados guardan similitud con los obtenidos por Chavez et al. (2022) quienes en sus
conclusiones determinaron que la ejecucion es eficiente y con una influencia alta de 0.8333

y una significancia alta entre las variables de estudio.

Respecto del objetivo cuatro: Determinar cémo se usé el dinero recaudado en las

categorias del gasto (genérica del gasto) en la Municipalidad Distrital de Huanchaco en
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2024; los resultados obtenidos demuestran que la Municipalidad de Huanchaco ejecut6 el
91% del presupuesto financiado con impuestos, observando que dentro de la genérica del
gasto, se obtuvo que, el 89% se us6 en personal y obligaciones sociales, lo que refleja el
compromiso de la entidad con su funcionamiento interno, asimismo, se utilizé el 94% de lo
presupuestado en bienes y servicios, necesario para brindar servicios a la comunidad y
finalmente se utilizdé el 100% de los presupuestado en donaciones y transferencias,
mostrando cumplimiento con compromisos externos. Estos resultados evidencian que la
mayor parte del presupuesto fue usada para mantener operaciones basicas, y no tanto para
proyectos de largo plazo. Este comportamiento es similar al estudio de Mamani (2023),
donde también se encontré que la mayor parte del gasto se destind a bienes y servicios, y
muy poco a inversiones. Esto demuestra que muchas municipalidades usan los impuestos

principalmente para sostener su operatividad.

Asimismo, es similar a los resultados de Granja (2022) quien arribo a que los
impuestos municipales tienen incidencia positiva en los ingresos de la entidad, en razon, que.

los impuestos tienen un grado alto de asociacion.

En cuanto las limitaciones, se tuvo que, durante el desarrollo del estudio, se
identificaron dificultades para acceder a informacion financiera detallada y actualizada
relacionada con la ejecucion presupuestal y la recaudacion de impuestos, en razén, que
algunas bases de datos no estaban disponibles de forma publica o actualizadas, lo que obligd
a trabajar con documentacion parcial o a solicitar datos mediante trdmites administrativos
que demoraron el proceso de andlisis. Asimismo, la complejidad del fendémeno podria
requerir metodologias complementarias que no fueron consideradas en esta investigacion

debido a restricciones de tiempo y recursos.
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Conclusiones

El presente estudio permitié determinar que los impuestos municipales tienen una
incidencia ALTA en la ejecucion del presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Huanchaco durante el ano 2024, por cuanto, los resultados evidencian que una recaudacion
tributaria eficiente fue clave para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
sostenibilidad de los servicios publicos. En particular, se observo que el impuesto predial
alcanzo un nivel de recaudacién equivalente al 29% de lo presupuestado, mientras que el
impuesto de alcabala superd significativamente las proyecciones iniciales, alcanzando un
110% de cumplimiento respecto a lo programado. Este comportamiento positivo en los
ingresos permitio financiar el 90.8% de las actividades presupuestadas a nivel
institucional, reflejando una alta ejecucion del presupuesto, especialmente en la categoria

de gastos corrientes y de inversion.

El andlisis realizado demuestra que el nivel de recaudacion de los impuestos
municipales superd significativamente lo programado en el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) durante el ejercicio fiscal 2024. Esta diferencia positiva entre lo recaudado
y lo inicialmente previsto permitid a la Municipalidad Distrital de Huanchaco hacer frente
de manera mas solida a sus compromisos financieros, particularmente en las distintas
genéricas del gasto, como bienes y servicios, personal, y proyectos de inversion publica.
Asimismo, este comportamiento fiscal evidencia que una recaudacidén por encima de lo
proyectado tiene un impacto positivo directo sobre la capacidad operativa y de ejecucion
presupuestal de la entidad. Es decir, contar con mayores ingresos propios permite no solo
cubrir con holgura los gastos corrientes, sino también ejecutar acciones estratégicas que
requieren sostenibilidad financiera, como el mantenimiento de servicios esenciales y la

implementacion de nuevas obras publicas.
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La evaluacion realizada evidencia que el nivel de recaudacion de los impuestos

municipales durante el afio fiscal 2024 super6 significativamente las metas establecidas en

el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), reflejando un desempetio fiscal altamente

favorable por parte de la Municipalidad Distrital de Huanchaco. Especificamente, el

impuesto predial superé en un 29% lo estimado, mientras que el impuesto de alcabala

alcanzo6 un 110% por encima de lo proyectado, lo que constituye una clara sefial de una

gestion tributaria eficaz y orientada a resultados.

Se determind que el nivel de ejecucion del presupuesto vinculado a los ingresos
provenientes de los impuestos municipales en la Municipalidad Distrital de Huanchaco
durante el afio fiscal 2024 fue muy alto, alcanzando un 90.8% del total programado. Este
indicador refleja una gestion fiscal eficiente, ya que la municipalidad logré captar de manera
efectiva los recursos estimados para el periodo, a través de mecanismos tributarios como el
impuesto predial y de alcabala. Asimismo, la ejecucion del 90.8% del presupuesto financiado
con recursos tributarios propios demuestra que la Municipalidad de Huanchaco ha
consolidado una relacion eficiente entre recaudacion e inversion publica, lo que refuerza su

capacidad de gestion y su compromiso con el desarrollo econdmico y social del distrito.

Se determin6 que, la Municipalidad de Huanchaco ejecuto el 91% del presupuesto
financiado con impuestos, para el gasto de personal y obligaciones sociales, bienes y
servicios, donaciones y transferencias; resultados evidencian que la mayor parte del
presupuesto fue usada para mantener operaciones basicas, y no tanto para proyectos de largo

plazo.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
HIPOTESIS TIPO DE .

GENERAL: GENERAL: OBJETIVO GENERAL: INVESTIGACION POBLACION:
Determinar de qué manera los VA.R.IAB LE 1: Impuestos la poblacion estuvo
impuestos municipales inciden en munzcllpales, lMo'rales (2021) conformada por todos los
la ejecucion del presupuesto de la senala que fos 1mp}1estos Descriptiva registros que se publican
municipalidad distrital de ~ Mumcp ales son los 1Ngresos en la pagina amigable del
Huanchaco, 2024. recagldicldos de los contrlbul}{entes Ministerio de Economia y
OBJETIVOS ESPECIFICOS; ~ © ¢ 25 PErionas ducTsallzall — pypgo Finanzas respecto de la

(De qué manera los
impuestos municipales
inciden en la ejecucion del
presupuesto de la
municipalidad distrital de
Huanchaco, 2024?

Los impuestos
municipales tienen
incidencia muy alta en la
ejecucion del presupuesto
de la municipalidad
distrital de Huanchaco,
2024.

- Analizar el nivel de recaudacion
de los impuestos municipales de la
Municipalidad Distrital de
Huanchaco,2024.

- Evaluar el  Presupuesto
programado para recaudar
impuestos municipales a nivel de
Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) en la
Municipalidad Distrital de
Huanchaco, 2024

- Determinar el nivel de
ejecucion de los impuestos
municipales en el presupuesto de
la Municipalidad Distrital de
Huanchaco, 2024

- Determinar como se uso el
dinero recaudado en las categorias
del gasto (genérica del gasto) en
la Municipalidad Distrital de
Huanchaco en 2024

actividades dentro de la
jurisdiccién local. La norma
estipula que los impuestos que
los gobiernos locales pueden
recaudar son establecidos por el
gobierno central, por lo que los
municipios no tienen autoridad
para crear nuevos impuestos, por
lo que su papel se limita a la
recaudacion de los mismos.

VARIABLE 2: Ejecucion
presupuestal, Hancco (2018)
indica que es un proceso
mediante el cual se establecen
obligaciones de gasto para
financiar la provision de bienes,
servicios y obras y con ello
producir resultados de acuerdo
con los créditos presupuestarios
que regulan las autorizaciones
presupuestarias de los

respectivos organismos, teniendo

en cuenta que cada organismo
publico esta obligado legalmente
a cumplir principios de legalidad
y distribucion

No experimental

TECNICA:

Analisis documental

INSTRUMENTOS:

Ficha de anélisis
documental

recaudacion de impuestos
municipales, asi como
también por todas las

ejecuciones

presupuestales realizadas
por la municipalidad

distrital de Huanchaco de

todos los aflos

MUESTRA:

la muestra estuvo
conformada por los
registros que se publican
en la pagina amigable del
Ministerio de Economia y
Finanzas respecto de la
recaudacion de impuestos
municipales, asi como
también por todas las
ejecuciones
presupuestales realizadas
por la municipalidad
distrital de Huanchaco
durante el afio 2024.
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Anexo 02: Matriz de Operacionalizacion de variables

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

Impuestos
Municipales

Ejecuciéon
presupuestal

Morales (2021) sefala que los
impuestos municipales son los
ingresos recaudados de los
contribuyentes o de las personas
que realizan actividades dentro de
la jurisdiccion local. La norma
estipula que los impuestos que los
gobiernos locales pueden
recaudar son establecidos por el
gobierno central, por lo que los
municipios no tienen autoridad
para crear nuevos impuestos, por
lo que su papel se limita a la
recaudacion de los mismos.
Hancco (2018) indica que es un
proceso mediante el cual se
establecen obligaciones de gasto
para financiar la provision de
bienes, servicios y obras y con
ello producir resultados de
acuerdo con los créditos
presupuestarios que regulan las
autorizaciones presupuestarias de
los respectivos organismos,
teniendo en cuenta que cada
organismo publico esta obligado
legalmente a cumplir principios
de legalidad y distribucion

la evaluacion sera a
través de analisis
documental, de datos
tomados de la pagina
amigable del MEF

la evaluacion sera a
través de analisis
documental, de datos
tomados de la pagina
amigable del MEF

recaudacion del
impuesto predial

Recaudacion del
Alcabala

Programacion
presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria

Evaluacion
presupuestaria

Monto de recaudacion por
trimestres

Monto de recaudacion por
trimestres

Monto de la recaudacion
de ingresos del afio 2024

Monto del presupuesto a
nivel de PIA y PIM

Porcentaje de incidencia

Razon

Razon

Razon
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Anexo 03: Ficha de analisis documental

Categoria Detalle
Titulo del documento o Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) - Pagina
fuente amigable
Enlace
Fecha de consulta Enero del 2025

Descripcion de la fuente | Plataforma que facilita el acceso a informacion financiera
publica, como la recaudacion de impuestos municipales y la
ejecucion presupuestal de las municipalidades.

Informacion obtenida Datos sobre la recaudacion de impuestos (predial,alcabala).

Informacion detallada sobre el presupuesto ejecutado y los
recursos distribuidos en genérica del gasto.

- Graficos y tablas: Estadisticas sobre recaudacion y
ejecucion presupuestal.
Objetivo de la consulta Determinar de qué manera los impuestos municipales

inciden en la ejecucion del presupuesto de la municipalidad
distrital de Huanchaco, 2024

Analisis realizado Comparacién de los datos de recaudacion con la ejecucion
presupuestal.
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Anexo 04: Matrices de validacion de Expertos

MATRIZ DE EVALUAGION DE EXPERTOS

Titulo dels 105 IMPUESTOS MUNICIPALES ¥ SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
investigadon: IDE HUANCHACO, 2024

Linea de investigacion: _[Desarollo s rible y Gesfion

e temitico Responsabifidad sodial empresarial (RSE). Sistemas integrados de gestion.
Otro
Ficha de instrument
- Guia de Guiade andlisis | X .
Tipo de instrumento (Marar con X) s P——"—TS iz :

usmmmdo(mum’{mlasdmmdeﬂom.
con ba finafidad de m +orar la coberencia de ks prequntas

[Mediante hmaﬁzdeaiuado’ndeawmuiﬁmz.h(x

Utad de evaluar cada una delas pregun
Asimnnokdlmmmhcumd&tdebsﬂan indicando sus i o sugeren

observaciones

sf | NO

Rems

) 1 ﬁmnﬂemﬁ&pmmdmwudu? X

Ve

ke 2 ﬂmmkmhﬁkmmwdhtmdwhdehiu@adﬁl? X
3 |ndinsnumento derecoleccin de datosse onan s variables de nvestigacion? - X
. gmmamwﬁmmsb,-4—hﬁ~' debimvesigacon? | X
5 ﬂiswnmdemdudéndedmsmdadmcmhswhﬂadesludb? ) 4
6 gﬂdsdmddkmmsﬂodemaidhhciﬁidaﬁskypmcmimwdedms? X
b p:dxdhdelammohumbmmmﬁdomhumteynoeslinssgzdas? X
A ﬁ.ﬂt'akmﬁ;‘i}mf‘ AR 5
3 |fon enensibis s temativasdereuest de medicon?{ o cuesionario)

£ instrumento de medicion e claro, precisoy sencillo de responder para, de esta manera,
| obtener los datos requeridos?( Sdlo cuestionario)

Fﬂlﬂx
Norbre omplew: Veronica  Nory Socbrede Vwoguino CPCC. 3415

b N894 822
Epediidad yGrado: ¥ agyt Xar

Foms dd Experto
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MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS
Titulo de la |0S IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE LA MUNICGIPALIDAD DISTRITAL
investigacion: DE HUANCHACO, 2024
Linea de investigacidn: |Desarrollo sostenible y Gestin
Eje temético Jkespombiidad social empresarial (RSE), Sistemas integrados de gestion
Otro
Ficha de Instrument
Guia de Guia de
Tipo de Instrumento  ( Marcar con X ) andlisis | X °
entrevista |Observacion L
Mediante |a matiz de evaluacion de expertos, Ud. tiene[a facultad de evaluar cada una de las prequntas marcando con una x* en las columnas de Sl o NO.
Asimismo, le exhortamos en la comeccion de los items, indicando sus aciones y/o sugerencias, con la finalidad de mejorar la coherencia de las
Items Preguntas Observaciones
sl | No

1 ;8 instrumento de medicion presenta el disefio adecuado? X

2 ;8 instrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo de la investigacion? X

3 £n el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las variables de investigacion? X

4 48 instrumento de recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos de la investigacion? | X

5 ;£ instrumento de recoleccion de datos se relaciona con las variables de estudio? X

6 ;8 disefio del instrumento de medicidn facilitard el andlisis y procesamiento de datos? X

17 iLa redaccion de las preguntas o items tienen un sentido coherentey no estan sesgadas? X

' {Cada una de las preguntas o items del instrumento de medicion se relaciona con cada uno de

los elementos de los indicadores? (S6lo cuestionario)
3 150n entendibles las altemativas de respuesta del instrumento de medicion( Sélo cuestionario)
" ;8 instrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder para, de esta manera,
obtener los datos requendos?( Solo cuestionario)

Sugerencias:

DNE

Nombre complet UR BANC JESU5 D1A2 PERE 2

23525026

Especiaidad yGrado: DR, €N GESTion Puslicn GCoBErnaprLIOAD [fimadel Bperto
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MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS

Titulo de la LOS IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE (A MUNICIPALIDAD DISTRITAL
investigacion: DE HUANCHACO, 2024
Linea de investigacion: |Desarrollo sostenible y Gestion
Eje tematico Responsabilidad social empresarial (RSE). Sistemas integrados de gestion.
Otro
} ; Ficha de instrument
; 3 S Guia de Guia de 75
Tipo de instrumento  ( Marcar con X ) |Cuestionarig < i analisis X 0
entrevista Observacion
Documental

|Mediante fa matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x” en las columnas de Si o NO.

Asimismo, le exhortamos en la correccion de los items, indicando sus observaciones y/o sugerencias, con la finalidad de mejorar la coherencia de las prequntas

Aprecia .
Items Preguntas Observaciones
si | NO
1 il instrumento de medicion presenta el disefio adecuado? X
2 iElinstrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo de la investigacion? X
3 iEn el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las variables de investigacion? X
4 il instrumento de recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos de la investigacion? | X
5 il instrumento de recoleccion de datos se relaciona con las variables de estudio? X
6 iEl disefio del instrumento de medicion facilitara el analisis y procesamiento de datos? X
7 iLa redaccion de las preguntas o items tienen un sentido coherente y no estan sesgadas? X
" iCada una de fas preguntas o items del instrumento de medicion se relaciona con cada uno de
los elementos de los indicadores? (Solo cuestionario)
9 ;Son entendibles las alternativas de respuesta del instrumento de medicion?( Solo cuestionario)
10 #Elinstrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder para, de esta manera,
obtener los datos requeridos?( Solo cuestionario)
Sugerencias:

witn ]

Nombre completo: S € Ma 7‘(’0 )00/7 7% Cg afﬂbs CPC. J(éé Mateo Panta Barrios
N B2942F2H MATRICULGI Ok 122

Especialidad y Grado: /9 waﬂgJ 6PJ %mq/ /U/A//'Ca - /‘/”(’J 7/,0 Firma del Experto
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Anexo 05: Datos de la pagina amigable

v Zare Guzman, Yudith Alexa - H: X | §§¥ Sequimiento de la Ejecucion Pr- X 48 Consulta Amigable - Navegase X @ (3) WhatsApp x |+ - X
&« c 25 apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/ w ) & o
Portal del MEF encia Econdmica
Transparencia . :
p Consulta Amigable (Mensual)

Econoémica == Consulta de Ejecucion del Gasto

¥ &4 Descargas

lunes, 27 de enero del 2025

Reniciar [lEmortar
£Quién gasta? En qué se gasta? 2Con qué se ¢Coma se eslruclura :Donde se gasta? 2 Cuéndo se hizo el gasto?
financian los gastos? el gasto?
Categoria Presupuestal | ProductorProyecto || Funcién Tipa de Recurso Departamento [ wimeste | mes |
TOTAL 240,806.216,645 261805718038 251,803760,392 246.101602,366 243250624805 239837757755 231111384873 916
Nivel de Gasizmo M: GOBIERNOS LOCALES 34742034645 51595805404 48416509478 44102374234 42644334773 39832495281 37450761063 772
‘Gob LocMancom, M: MUNICIPALIDADES 34742034645 51583017205 48404494122 44090356217 42632390408  39.823593277 37451065153 772
Deparamants 13: LA LIBERTAD 1557.956,596 2450739394 2339900475 1969489303  1.818436514 1681286002 1613751323  68.4
Provincia 1301 TRUJILLO 537.616,777 742,079,771 712,402,308 607,258,382 559,990,533 549,824,025 522218098 741
Municipalidad 130104-301130: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCHACO 36,926,872 85,138,022 81,034,002 44760,753 44,140,643 43,907,730 43126238 516
Fuente de Financiamiento & RECURSOS DETERMINADCS © 26,099,663 27,512,760 25,851,729 23211576 22,845,702 22,668,924 22060238 824
Rubro 0 IMFUESTOS MUNICIFALES & 6.215,434 8,008,706 7,606,075 7,330,825 7.304,893 7.269,218 7014757 %08
Certificacion @ C?A':'I:;“I'"i“
5.21- PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES & 1,173,562 3363613 3,181,830 3,003,134 3003,125 2,986,618 2809377 888
5-22- PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES & 14,920 0 0 0 [} [ 0 0.0
5.23: BIENES Y SERVICIOS & 4,999,052 3,826,947 1,720,340 3,623,785 3,507,863 3,575,494 3507352 935
5.24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS & [ 577.498 577.498 577,498 577.498 577,498 577498 100.0
5.25: OTROS GASTOS © o 60750 80,750 80,750 80,750 0,750 59222 1000
5-26: ADQUISICION DE AGTIVOS NO FINANGIEROS & 27,900 179,898 85,657 85,657 65,657 85,657 61307 385

Notas

* Los montos estan en Soles.

- La columna Avance % represents Iz razdn del Devengado entre of PIM, expresado en porcentajes.
- Apartir del 2007 se comienza a incluir informacién de los Gobiernos Locales.

- A parir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcional. E\ suhmrama por el de grupo funcional.
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