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RESUMEN

La presente tesis tiene como finalidad implementar un sistema de mejora continua
utilizando la metodologia BPR para maximizar la eficiencia en el area de costos y
presupuestos para la construccion de la Ptar Pachacltec. La investigacion fue de
naturaleza descriptiva causal explicativo, con disefio no experimental y de caracter
transversal. La muestra estuvo conformada por las partidas de mayor incidencia del
proyecto. Se procesaron los datos, los cuales se explican mediante tablas y figuras. Al
determinar los instrumentos de monitoreo y/o control de los procesos de mejora continua
y la utilizacion de la metodologia BPR observamos que para las partidas seleccionadas
para la investigacion, se logro efectividad en su manejo, identificando con claridad los
problemas en que se incurren habitualmente en el proceso tradicional, pudiendo
anticiparlos oportunamente y mediante una adecuada planificacion, proponer mejoras en
los procesos, redisefiando algunos de ellos usando los principios de la reingenieria de
procesos BPR, consiguiendo con ello mejoras en la productividad de las partidas
analizadas en relacion al método tradicional. Ademas de ello, al determinar un
comparativo de tiempo y costo entre las metodologias tradicional y BPR observamos que
los rendimientos de los procesos tradicionales son muy inferiores a los conseguidos en la
aplicacién de la reingenieria BPR por lo que se concluye que la innovacién y/o
pensamiento creativo, contribuyeron a generar nuevas asociaciones de conceptos e ideas
conocidas, mejorando en este caso los procesos de las partidas incidentes, anticipando y
solucionando oportunamente los habituales problemas o defectos y repercutiendo
directamente ello en los rendimientos en tiempo y costo. Por consiguiente, de la data
recolectada y analizada, la aplicacién de la reingenieria de procesos BPR es aceptable,
pues las partidas incidentes pudieron ser optimizadas en forma independiente y la cual

permitio reducir el costo y el tiempo en la construccion de la Ptar Pachacutec.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

Hoy por hoy, en Colombia, los recursos hidricos son limitados en muchas zonas a
lo largo del territorio nacional, ademas el crecimiento poblacional de los municipios
aumenta las demandas del liquido y por ende aumentan los residuos liquidos generados
después de ser usados en diferentes procesos, por ello la importancia de garantizar la
correcta disposicion previo al vertimiento de estos residuos en cuerpos de agua o zanjas

naturales de las zonas. (Cuatis, 2018)

Tal es el caso del proyecto para la construccion de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales — PTAR de la ciudad de Tunja (Capital del departamento de Boyaca),
que empezd a consolidarse en el afio 2006 mediante el liderazgo del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y la participacion de los municipios, la Gobernacion de
Boyac4, la Corporacién Autdbnoma Regional de Boyacéa - Corpoboyaca y las empresas
prestadoras de servicios publicos. Actualmente la planta esta a cargo de Proactiva
Aguas de Tunja, empresa prestadora del servicio de acueducto y alcantarillado. La
PTAR de Tunja busca remover y tratar en un 80% la carga contaminante del municipio
sobre la cuenca y contribuir al saneamiento del rio Jordan y la cuenca alta del rio
Chicamocha. Segun nota de prensa del periddico El Tiempo, a 2017 se han hecho
inversiones de 14.013.225 USD (45.000.000.000 COP). A la fecha, la Planta de
tratamiento de aguas residuales -PTAR de Tunja esta compuesta por tres modulos
independientes, los cuales estan en capacidad de tratar 120 litros de agua por segundo.

Segun el informe ejecutivo de modificaciones al Plan de Saneamiento y Manejo de
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Vertimientos — PSMV de Tunja, la PTAR se proyect6 en médulos autbnomos para

cubrir de manera paulatina el crecimiento de la ciudad. (Gestion del agua, 2017).

Por otro lado, los servicios de saneamiento en el Peru, utilizan infraestructura de
conduccion y tratamiento de desagles, que genera una importante cantidad de aguas
residuales. Estas aguas, convenientemente tratadas, son usadas en diferentes actividades
productivas y de servicio. Un estudio realizado por ANA (2016) sefiala una produccién
estimada de 45 m3 /s de aguas residuales domesticas en el Per(. EI volumen de desague
tratado y reusado en riego agricola se estima en 7.8 m3 /s, y el reusado en riego
municipal en 0.2 m3 /s. La costa aporta con el 66% de las aguas residuales generando
27,9 m3 /s. Limay Callao generan 18,3 m3/s, lo que representa un 43 % del total

nacional. (Miglio, 2016).

La Autoridad Nacional del Agua (ANA) adscrita al Ministerio de Agricultura'y
Riego, a través de sus 6rganos desconcentrados ubicados en la cuenca Chancay Huaral,
particip6 de la ceremonia publica para la firma del convenio que permitira la
construccién de la planta de tratamiento de aguas residuales de la ciudad de Huaral,
provincia de Huaral — Lima. La inversion de esta importante obra, contemplada en el
Plan de Gestion de Recursos Hidricos de Cuenca Chancay Huaral, asciende a mas de 99
millones de soles y sera financiado por el Ministerio de Vivienda, Construccién y

Saneamiento. (Ana, 2018).

Esta PTAR, que tratara casi la totalidad de los desagues de la ciudad y procesara
377.08 litros de aguas residuales por segundo, mejorara la calidad de vida de la
poblacién huaralina y, ademas, ayudara a limpiar el agua que se utiliza para la
agricultura, una de las principales actividades econdmicas de la zona. El proyecto

contempla la instalacion de méas de 6,400 metros de colectores primarios, 139 buzones
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y 149 metros de linea de descarga, asi como la construccion de una nueva laguna

facultativa. (Andina, 2019).

Por otro lado, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI) en el 2014, en Lima Metropolitana se generaban diariamente 1°202,286 m3 de
aguas residuales, de las cuales solo se trataba el 21.2%. Y para ese afio en Lima
Metropolitana existian 43 plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR), 21 de
ellas administradas por Sedapal, 8 por municipalidades distritales y el resto por otros,
como universidades, colegios, clubes, etc. Esta cifra es alarmante, el déficit de
tratamiento de aguas residuales se debe a que la infraestructura de las PTAR es
insuficiente para los volumenes diarios generados. Lo que causa la contaminacion de
los cuerpos de agua natural, ya sean superficiales o subterraneos, ademas de la

formacion de focos infecciosos y generacion de malos olores. (Collacci, 2018).

Cabe mencionar que Per( cuenta con la PTAR mas grande de Sudamérica tras
una inversion de mas de 174 millones de ddlares; Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) Taboada y el Emisor Submarino, infraestructura que permite
alcanzar el tratamiento del 75% de las aguas servidas que se generan en Lima y Callao.
La planta procesa las aguas residuales de 4.5 millones de habitantes de 27 distritos: Ate,
Bellavista, Brefia, Callao, Carabayllo, Carmen de la Legua, Comas, El Agustino,
Independencia, Jesus Maria, La Perla, La Punta, La Victoria, Lima, Lince, Los Olivos,
Lurigancho, Magdalena del Mar, Miraflores, Pueblo Libre, Rimac, San Juan de
Lurigancho, San Isidro, San Luis, San Martin de Porres, San Miguel y Santa Anita. La
obra ubicada en el Callao --considerada la mas grande de su tipo en Sudamérica—fue
inaugurada por el entonces Presidente Ollanta Humala y demand6 una inversidn de mas
de 491 millones de nuevos soles (mas de 174 millones de ddlares) y trata en promedio

14 metros cubicos por segundo de aguas residuales. A esta moderna infraestructura se
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suma la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) La Chira, completando el
circuito de tratamiento del 100% de las aguas servidas de la capital. (iagua, 2015).

Como antecedentes internacionales es importante tener en cuenta que:

Segtin Jaramillo Soto (2016) en su tesis “REINGENIERIA DE PROCESOS
PARA LA FABRICA DE HORMIGONES DEGAB CIA. LTDA. DE LA CIUDAD
DE LOJA” para la Universidad Nacional de Loja - Ecuador que tiene como objetivo
realizar una reingenieria de procesos para la Fabrica DEGAB CIA. LTDA. De la ciudad
de Loja; que permita simplificar y optimizar los recursos, con el fin de obtener una
mayor productividad. Se pudo verificar que todos los procesos tienen deficiencias, por
lo que necesitan una reingenieria en cada uno de estos procesos, se realizé la
reingenieria de los seis procesos tanto estratégicos como operativos, con el fin de poder
brindar un producto de calidad, economizando recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos, para finalizar podemos decir que en los nuevos procesos se otorgan
nuevas responsabilidad, se plantean nuevos objetivos, y los procedimientos acordes
para cumplir con cada uno de ellos y recomiendan considerar la reingenieria de los
procesos estratégicos y operativos que permitira a la fabrica reducir costos y tiempo con

la finalidad de incrementar la calidad y rapidez.

Segun Erazo Estupifian (2018) en la tesis que titula “REINGENIERIA DE LA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES INDUSTRIALES DE LA
EXTRACTORA EXTRANATU A TRAVES DEL ESTUDIO DE LA PLANTA
ACTUAL CON FINES DE MEJORAMIENTO AMBIENTAL” para la Universidad
Internacional SEK del Ecuador y que tiene como objetivo desarrollar la reingenieria de
la Planta de Tratamiento de aguas residuales industriales de la Extractora Extranatu
S.A. através del estudio de la planta actual con fines de mejoramiento ambiental. El

principal problema identificado en la PTAR fue una falta de mantenimiento de la
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misma, descuidando a la planta y sus procesos; ademas de una falta de limpieza y
dificil acceso por la obstruccion por malezas. Como conclusion al implementar la
gestion de reingenieria se le propuso unas medidas a la gerencia de la extractora que es
la capacitacion periodica al personal que esté a cargo del tratamiento de las aguas
residuales, para instruirlo de manera mas técnica de tal forma que aumente sus
habilidades técnicas y dar solucién a problemas que se presenten, asumiendo mayor

control y evitando que el rendimiento de cada uno de los procesos a utilizar disminuya.

Segun Bodero & Cabrera (2012) en la tesis “DISENO DE UN SISTEMA DE
CONTROL DE GESTION REINGENIERIA DE PROCESOS Y LEAN
CONSTRUCTION AL AREA DE PROYECTOS EN UNA EMPRESA QUE SE
DEDICA A LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES” para la Escuela Superior
Politécnica del Litoral de Guayaquil Ecuador, y por el Titulo de Ingeniero en Auditoria
y Contaduria Pablica Autorizada, cuyo objetivo es disefiar y aplicar herramientas de
gestion, para que la compafiia reduzca sus gastos mediante la optimizacion de recursos,
creando una cultura organizacional de trabajo ordenado y sistematico, que brinde a la
empresa la planificacion de sus actividades y la proyeccidn basada en datos histdricos
reales, para el mejor desarrollo y crecimiento institucional determinaron que al
establecer el marco institucional y la formulacidn estratégica, se logré enfocar
correctamente las actividades de la empresa para la consecucién de los objetivos
establecidos y se inculco la cultura organizacional de los empleados para obtener los
compromisos en las tareas asignadas concluyendo que la reingenieria de procesos fue
de gran ayuda para conocer los puntos criticos de la empresa demostrando un gran

respaldo en el sector de la construccion.

De acuerdo a Freire & Suarez (2011) en la tesis “REINGENIERIA DE

PROCESOS CONSTRUCTIVOS CON CONTROL DE CALIDAD” para la pontifica
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Universidad Catdlica del Ecuador y por el titulo de Ingeniero Civil la cual tiene como
objetivo establecer parametros que permitan identificar las circunstancias del medio
constructivo referente a la gestion de calidad y las nuevas tecnologias, determinan que
los procesos redisefiados buscan solventar la falta de intercambio de informacién entre
los involucrados, adicionalmente proveer un sistema de control y recoleccion de
informacion de procesos por medio de tablas generadas permite la aplicacion de los
conceptos de gestion de calidad y mejoramiento continuo. Los resultados de una
encuesta efectuada a profesionales de la construccién determinan un 42.39% como
responsable de origen de fallas a la mano de obra. Para controlar de mejor manera a la
mano de obra es necesario buscar una forma de mejorar la comunicacion entre los
individuos en los procesos, implementando reuniones de trabajo y una planificacién de
obra con el uso de tablas que se ha desarrollado, concluyendo que la reingenieria no
siempre empieza de cero como se cree comunmente, nace de lo que existe. Por esto en
los procesos estudiados las actividades realizadas por la mano de obra ya han sido
depuradas y simplificadas a través del tiempo, y la aplicacién de reingenieria en

algunos casos resulto en un aumento de actividades de supervision y control de calidad.

De acuerdo a Cevallos & Tello (2010) en la tesis que denominaron
“REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE
VIVIENDAS” para la Pontifica Universidad Catdlica de Ecuador y que opta por el
titulo de Ingeniero Civil la cual tiene como objetivo de determinar la aplicabilidad de
los principios de reingenieria de procesos en la construccion de una vivienda de
hormigon armado han determinado que la aplicacion de la reingenieria en la
construccién de las mismas si es posible y que hay ciertos rubros que pueden ser
optimizados en forma independiente para lograr mejoras globales afirmando que la

reingenieria llego a abarcar también un cambio en la forma de manejar el proyecto lo
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que les permitid alcanzar mas beneficios, concluyendo que la aplicacion de la
reingenieria y la gestion en el manejo de un proyecto de viviendas es aceptable

permitiendo reducir el costo y tiempo de la construccion.

SegUn Portero (2017), en su tesis “EVALUACION DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA CIUDAD DE BABAHOYO” ,
realizada en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, cuyo objetivo principal
fue realizar el andlisis y evaluacién del sistema de tratamiento de aguas residuales de la
ciudad de Babahoyo, en sus dos etapas: tratamiento anaerobico (unidad de manto de
lodos de flujo ascendente) y aerdbico (lagunas de oxidacién) para determinar sus
respectivos grados de eficiencia y adicionalmente la eficiencia total del sistema. Cabe
mencionar gque las lagunas de estabilizacion tienen una eficiencia mayor para tratar el
agua residual que los reactores UASB, y ello se debe a que en la operacion cotidiana de
la planta, los tornillos de Arquimedes de la estacion elevadora de las aguas residuales
desde la fosa de recepcion del sistema de alcantarillado hasta la planta de tratamiento,
son encendidos pasando 2 a 3 dias y al no tener un flujo constante de agua genera que
las bacterias que tiene los reactores se mueren, disminuyendo su poblacién y en
consecuencia su eficiencia. En la parte fisica de la planta se evidenciaron muchos
problemas ya que los operadores no realizan un mantenimiento adecuado a cada
componente de la planta, lo que genera la disminucion de la vida util que tiene cada
elemento. En conclusion, la planta de tratamiento de la ciudad de Babahoyo cuenta con
una eficiencia aceptable ya que el agua que se descarga al rio esta por debajo de los
limites permitidos por la norma ecuatoriana, sin embargo, para que opere de manera
correcta, es decir, con la eficiencia éptima, es vital la capacitacién continua del
personal.

En base a los antecedentes nacionales tenemos que:
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Segun Dorival Berru (2020) en la tesis DESARROLLO DEL BUSINESS
PROCESS MANAGEMENT PARA EL REDISENO DE LOS PROCESOS EN LOS
PROYECTOS DE INVERSION PARA LA CONSTRUCCION DE CENTROS DE
SALUD PUBLICA para la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y que tiene
como objetivo principal es conocer en qué medida el desarrollo del Business Process
Management, influye en el redisefio de los procesos en los proyectos de inversion para
la construccidn de centros de salud pablica, y determina que la aplicacion de
metodologias agiles como el Canvas en los talleres con el personal involucrado en la
gestion de los proyectos de inversion muestran una mejora del 44.8% para proyectos
del nivel 1y 41.5% para proyectos del nivel 2, también al implementar la legislacion
vigente se obtiene una reduccion en los tiempos de ejecucion de los proyectos de
inversion del 15.2% en el nivel 1y 13.4% en proyectos del nivel 2. en conclusion,
aplicar la metodologia del Business Process Management (BPM) en las fases del ciclo
de inversiones en proyectos de niveles 1y 2, presentan un 60% Yy 55.3% de reduccion

en los tiempos de ejecucion respectivamente.

De acuerdo a Quispe & Paricahua (2017) en la tesis “REINGENIERIA DEL
PLAN DE GESTION DE RIESGOS ACTUAL DEL PROYECTO:” EDIFICIO
MULTIFAMILIAR MONTESOL” EVALUANDO LAS PARTIDAS DE CASCO
ESTRUCTURAL Y APLICANDO LA TEORIA DE RESTRICCIONES EN LA
IDENTIFICACION DE RIESGOS” para la Universidad Nacional de San Agustin por
el titulo de Ingeniero Civil la cual tiene como objetivo evaluar el plan de gestién de
riesgos actual del proyecto: “Edificio Multifamiliar Montesol”, y presentar una
propuesta de reingenieria de dicho plan, evaluando las partidas de casco estructural y
aplicando la teoria de restricciones en la identificacidn de riesgos determinan que para

una adecuada Gestion de Riesgos todas las partes involucradas del proyecto
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(proyectista, cliente, contratista, supervisor) deben alinearse con la gestion de riesgos
asi tambien para poder alcanzar los beneficios 6ptimos de la Gestion de Riesgos, es
necesario que la empresa constructora se comprometa a realizar una Reingenieria o
cambio radical. En conclusion, deshacerse de lo convencional es el primer paso, luego
viene un periodo de mejora continua en la que la empresa debe realizar un registro de
toda la informacion Util generada durante la aplicacion de la Gestidn de riesgos en cada

proyecto.

Por su lado Yazer Najle (2019) en la tesis denominada PROPUESTA DE
ESTANDARIZACION Y MEJORA DE PROCESOS DEL AREA DE GERENCIA DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION APLICANDO HERRAMIENTAS DE LEAN
CONSTRUCTION Y BPM para la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas que
tiene por objetivo realizar un trabajo de investigacion aplicada, el cual busque
implementar mejoras en los procesos de planificacion y gestion en la etapa inicial de
implementacidn de proyectos de obras de construccidn del area de Gerencia de
Proyectos de la empresa, asi como un control y seguimiento en plena ejecucion de obra.
Este trabajo de investigacion aplicada contribuird a mejorar la planificacion de
proyectos de obray reducir los retrasos por entrega de proyectos finales determinan
que, el modelo realizado en Arena es valido dado que el valor real del indicador del
porcentaje de sobretiempo se encuentra dentro del intervalo de confianza simulado, es
asi que la propuesta de mejora en funcion a las metodologias planteadas logra reducir
un 21.95% el valor del sobretiempo (de 270 dias a 210.74 dias) de acuerdo a los
resultados obtenidos del modelo, como conclusion se puede decir que la propuesta de
mejora es econdmicamente rentable debido a que el VPN es positivo y la TIR es mayor
a la tasa de descuento o costo de oportunidad de la compafiia en todos los escenarios

propuestos, unicamente el escenario pesimista tendria un recupero de la inversién al
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quinto afo. Concluyendo un Valor Presente Neto asciende a S/. 423,230.00 de soles a 5

anos.

De acuerdo a Santos & Alvarado (2020) en la tesis que lleva por titulo
PROPUESTA DE MEJORA DE LOS PROCESOS DE PLANIFICACION,
ABASTECIMIENTO Y EJECUCION PARA REDUCIR LOS SOBRECOSTOS
OPERACIONALES EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA MEDIANTE LA
GESTION POR PROCESOS la cual tiene por objetivo disefiar, desarrollar y validar
una propuesta de mejora basada en la gestion por procesos y las herramientas de
planificacion PERTCPM y MRP en una empresa constructora, se determina que la
integracion del BPM con las herramientas MRP y PERT-CPM pueden generar
resultados 6ptimos en comparacion a su despliegue de manera independiente. Esto se
da basicamente porque se complementan criterios de desarrollo para poder fortalecer
los puntos débiles de las mismas, unificando de manera sinérgica el redisefio general de
los procesos de negocio de la empresa brindado por el BPM y la implementacion de
metodologias de planificacion de la ejecucion y del abastecimiento del PERTCPM y
MRP en los puntos criticos del proceso de la empresa. Se concluye que la propuesta de
mejora es viable a nivel funcional a través de los resultados obtenidos en el piloto
utilizado como medio de validacion, el cual alcanzo o se acerco a los resultados
esperados en un inicio. Se espera que los resultados obtenidos sean replicados en los

futuros proyectos realizados por la empresa.

Segun Balbin (2020), en su tesis “PROPUESTA DEL MEJORAMIENTO EN LA
EFICIENCIA DE LA PTAR CHILPINA, DISTRITO SOCABAYA PROVINCIA
AREQUIPA-DEPARTAMENTO AREQUIPA”, en la Universidad Nacional San
Agustin de Arequipa, cuyo principal objetivo fue elaborar una propuesta para el

mejoramiento en la eficiencia de la PTAR Chilpina, distrito Socabaya-provincia
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Arequipa-Departamento Arequipa, elegido debido a la importancia de la PTAR para la
actividad agricola de la zona y al gran problema que tuvo por la falta de mantenimiento
,el cambio de las caracteristicas a traves de los afios del afluente y el deterioro de las
unidades. La propuesta del cambio de la unidad hidraulica tanque Imhoff a Rafa y el
nuevo redisefio de los biofiltros y el cambio de lecho de filtracion por uno de mayor
carga organica, ayudara a obtener una eficiencia teorica de casi 95%, esta tecnologica
es funcional y facil de operar en relacién a un reactor biolégico(lodos activados o
MBR) se utilizo esta tecnoldgica ya que no requiere de energia eléctrica las 24 horas al
dia lo que elevaria el costo el tratamiento y resaltar que no se esta afiadiendo ningdn
insumo quimico en los procesos unitarios y se esta utilizando tecnologias limpias. En
conclusion, la importancia del buen funcionamiento de la PTAR Chilpina se ve
reflejando en la agricultura, fundamental en el regadio de las 187 hectareas de la zona 'y
en que beneficia a mas de 300 agricultores, algunos de los cuales actualmente estan
vendiendo sus terrenos, generando un gran impacto socioecondémico.
A continuacion, presentamos también los siguientes conceptos y definiciones basicas,
relevantes para esta investigacion:
v MEJORA CONTINUA

La mejora continua es la optimizacion constante de la calidad de los productos,
servicios y procesos. No debe ser entendida como una solucion réapida frente a un
problema en particular, sino como una actividad regular en el tiempo. Para decirlo
sencillamente, la mejora continua es una filosofia de vida que pretende mejorar un
poquito cada dia. De hecho, no solo es véalida para el ambito empresarial, sino que
puede aplicarse en cualquier aspecto de nuestra vida. No se trata de llegar a cierto
punto, a cierto fin, y listo. El propdsito es ser cada dia un poco mejor. El objetivo

mismo es la mejora continua.
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“Ser hoy mejor que ayer; mafiana mejor que hoy”.
Asi podemos resumirla.

Aunque muchas veces guerramos hacer mejoras sustanciales dentro de la empresa
de un dia para el otro, los cambios que son sostenibles en el tiempo se producen de a
poco. Asi, una serie de pequefias mejoras es mas eficiente que un solo gran cambio.
Esta es la importancia de la mejora continua. (Anell, 2018).

v' EL PROCESO DE MEJORA CONTINUA

Cuando hablamos especificamente de empresas y de sistemas de gestion de
calidad, aparece el concepto de proceso de mejora continua. Esto significa que, si hay
un problema dentro de una empresa, serd necesario mejorar uno o varios de los
procesos implicados, sean estos estratégicos, operativos o de apoyo. (Orellana, 2020).

e PROCESO

Es una serie de acciones u operaciones que contribuyen a un fin. En un proceso,
unos elementos de entrada se transforman en elementos de salida por alguna clase de
trabajo, actividad o funcion.

Un proceso de mejora continua es, entonces, la actividad de analizar los procesos
que se realizan dentro de una empresa, identificar pequefias posibilidades de mejora en
ellos y realizar las correcciones necesarias constantemente. No se trata de alcanzar
cierto estandar de calidad en un proceso y ya. Se trata de trabajar continuamente para
que ese proceso sea mejor cada dia. Para conseguirlo se requiere del compromiso de
todas las partes implicadas en el proceso, desde el liderazgo de los directores hasta la
participacion activa del personal técnico.

e REQUERIMIENTOS PARA IMPLEMENTAR UN PROCESO DE MEJORA

CONTINUA

Calder6n Agustin, J.

Culqui Pérez, C Pag. 24



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

Supongamos que queremos aplicar la mejora continua en un proceso
determinado, lo que debemos tener en cuenta para empezar es:

- Tener un proceso documentado: el proceso original que queremos mejorar debe estar
bien definido. Es decir, todas las personas implicadas en el proceso lo conocen
perfectamente y lo aplican de la misma manera.

- Tener un sistema de medicion de ese proceso: debemos saber cual es el indicador clave
para medir si ese proceso mejora 0 no. ;Como vamos a saber si los resultados son los
deseados 0 no?

- Contar con la participacion de todo el equipo: todas las personas involucradas ofrecen
diferentes perspectivas. Cuanto mayor es la pluralidad de ideas, mejor.

Estas son condiciones necesarias para que la mejora continua tenga lugar. Luego de

ello, podemos avanzar con lo siguiente:

Figura 1. Mejora continua — PDCA

Fuente: Atlas consultora 2021

El paso a paso para aplicar el proceso de mejora continua: el ciclo de Deming
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Antes que nada, debemos definir los objetivos que queremos conseguir. ¢Qué deseamos
especificamente? ;En cuanto tiempo?

Una vez tengamos esto totalmente claro podemos avanzar con el ciclo de Deming.

Este ciclo esta compuesto por 4 fases:

e Planear: ;qué vamos a hacer para mejorar el proceso? ;cémo lo hacemos? Aca
debemos identificar los problemas y posibles fuentes de error o debilidad en el sistema,
por ejemplo, causas fundamentales, posibles fallos a futuro, cuasi errores, prioridades,
costes de inaccion.

e Hacer: una vez ya tenemos la estrategia, pasamos a implementar el plan. Ejecutamos las
acciones planificadas.

o Comprobar/Verificar: ¢ funcionaron? ¢fueron efectivas? Debemos realizar el
seguimiento de las acciones y evaluar resultados.

o Actuar/Ajustar: ya con las observaciones y el aprendizaje obtenido, aplicamos las
correcciones necesarias.

Luego podemos afirmar que la mejora continua es fundamental para cualquier
empresa que quiera sostenerse en el tiempo y crecer de manera organizada.

Asi, el proceso de mejora continua es un enfoque que te permitird adecuar y
optimizar tu sistema de gestidn de calidad constantemente. Implementarlo puede
generar resultados asombrosos en el medio y largo plazo. (Atlas consultora, 2021)

» PTAR -PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

Para darnos una idea de lo que es una PTAR abordemos datos basicos e historicos
respecto a sus inicios. El primer sistema de tratamiento de la humanidad fue anaerobio:
el pozo séptico. Méas adelante en 1905 Karl Imhoff, ingeniero aleman separa el proceso
en dos fases: la sedimentacion y la digestion. No obstante, el gran avance fue el proceso

de mineralizacién de lodos en periodos largos de retencion, haciendo méas segura e
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inofensiva la disposicion. En lo que refiere al tratamiento especifico del agua, desde el
afio 3.000 a.c. se utilizaban en Pakistan sistemas articulados para utilizar y desechar el
agua en los barfios privados, y en el afio 312 a.c. los romanos crearon el primer
acueducto para abastecer de agua una ciudad entera.

Ahora hablemos de la actualidad, el término PTAR quiere decir Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales, a no confundir con PTAP que son las siglas
utilizadas para Planta de Tratamiento de Agua Potable. El tratamiento de aguas
residuales consiste en una serie de procesos fisicos, quimicos y bioldgicos que tienen
como fin eliminar los contaminantes presentes en el agua efluente del uso humano.
(Cardona, 2018)

v" SUGERENCIAS PARA EL TIPO DE PTAR A CONSTRUIR

Para decidir el tipo de PTAR a construir es necesario tener en cuenta la
complejidad de los factores y actores que intervienen, para esto hay que considerar
(HLC, 2019):

o Lacantidad, calidad y periodicidad del efluente.

o Normatividad de vertimiento o disposicién final y su proyeccion.

« Area para su construccion y zona de manejo o aprovechamiento agronémico de
efluente tratado.

« Condiciones climéticas.

o Caracterizacién de vecindario para el manejo de los residuos (rural, urbano,
industrial).

o La prospeccion productiva de la empresa o asentamiento humano.

o Laposibilidad de valorizacién energética y agrondmica de los efluentes y residuos.

o Por ultimo, la oferta tecnolégica mas eficiente y mas econdémica de acuerdo a este

contexto.
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REINGENIERIA DE PROCESOS (BPR) Y GESTION POR PROCESOS
LOS CONCEPTOS DE PROCESO Y PROCEDIMIENTO

Un proceso es un conjunto de actividades relacionadas y secuenciales que
convierte unos factores iniciales (inputs) en bienes o servicios deseados (outputs),
afiadiendo un valor a los mismos. Un proceso es una serie de actividades relacionadas
entre si que convierten insumos en productos. (Torres, 2020)

Un proceso es un ambito de actuacién que define un curso de accion compuesto
por una serie de etapas, las cuales afiaden valor a las entradas con el fin de producir
unas salidas que satisfagan las necesidades del cliente del proceso.

Los procesos se componen de tres tipos principales de actividades; las que
agregan valor (actividades importantes para los clientes); actividades de trabajo (las que
mueven el flujo de trabajo a través de fronteras que son principalmente funcionales,
departamentales u organizaciones); y actividades de control (las que se crean en su
mayor parte para controlar los traspasos a través de las fronteras mencionadas).

Un procedimiento es la descripcion o representacién grafica de las actividades
inherentes a un proceso.

También podemos definir que un proceso nos dice lo QUE hacemos y para
QUIEN lo hacemos y un procedimiento nos dice COMO hacerlo.

Para asegurar el éxito de una organizacion es vital que quienes adquieran o
utilicen sus productos o servicios la consideren mejor que el resto de su especie.
Obtener esta consideracion del cliente depende del valor afiadido que le aportemos.
¢Pero que es el valor? Es el “Grado de utilidad o aptitud de las cosas, para satisfacer las
necesidades o proporcionar bienestar o deleite”.

Asi pues, para satisfacer a nuestros clientes, mas adn para fidelizarlos, debemos

concentrarnos en afiadir el maximo valor a productos y servicios de forma que éstos
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sean capaces de proporcionar bienestar, deleite y satisfaccion de las necesidades
especificas de cada uno de nuestros clientes.

Tres son los elementos basicos a partir de los cuales podemos gestionar nuestra
capacidad de afadir valor: las personas de nuestra organizacion, los recursos
disponibles y los procesos que se llevan a cabo. Si bien todas las organizaciones
gestionan el equipo humano y los recursos, no todas las organizaciones gestionan los
procesos. Una gestion adecuada de los procesos nos permitira evaluar, analizar y
mejorar continuamente el rendimiento de la organizacion, asegurando una optima
actuacion de las personas y utilizacion de los recursos.

> LA REINGENIERIA DE PROCESOS (BPR). -

Una organizacion es una unidad viva (conjunto de personas proveedoras) que
pretende sobrevivir en un determinado entorno. Para ello a partir del anélisis del
mismo, lleva a cabo una serie de actividades (procesos) dirigidas a afiadir valor a
recursos propios y ajenos, transformandolos asi en recursos requeridos por otras
organizaciones (conjunto de personas cliente). Asi pues, la voluntad y capacidad de
adaptarse a las necesidades de los clientes y la voluntad y capacidad de afiadir valor,
son las bases conceptuales a partir de las cuales la mejora continua se convierte en algo
mas, se convierte en una forma de vida. (Ambit, 2020).

Considero gue el estudio de los procesos de una organizacién empresarial es
imprescindible para su adecuada comprension y gestion. Reingenieria en un concepto
simple es el redisefio de un proceso en un negocio o un cambio drastico de un proceso.
A pesar que este concepto resume la idea principal de la reingenieria esta frase no
envuelve todo lo que implica la reingenieria. Reingenieria es comenzar de cero, es un

cambio de todo o nada, ademas ordena la empresa alrededor de los procesos.
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La reingenieria requiere que los procesos fundamentales de los negocios sean
observados desde una perspectiva transfuncional y en base a la satisfaccion del cliente.
La reingenieria se basa en crear procesos que agreguen el mayor valor a la empresa.

La base fundamental de la reingenieria es el servicio al cliente. La esencia de la
reingenieria es que la gente esté dispuesta a pensar de un modo diferente en el proceso
y accedan a deshacerse de las anticuadas reglas y suposiciones basicas de los procesos
en la organizacion.

Claramente, casi ninguna organizacion puede permitirse el lujo de tener procesos
mas caros y mas ineficientes que sus competidores ya que, en ese caso, pierden su
posicién competitiva entrando directamente a un problema grave para asegurar los
ingresos de la empresa en el medio plazo.

La REINGENIERIA DE PROCESOS (BPR) defiende el redisefio radical de los
procesos, frente a la simple reestructuracién practicada siguiendo los métodos
tradicionales. La BPR no consiste en una simple reestructuracion, sino en un cambio
radical en la estructura de los procesos, entendidos €stos como una secuencia de
actividades que crean valor para el cliente. Esto es posible de 3 formas distintas:
redisefio de las etapas del proceso, cambio de la secuencia logica y temporal, o cambio
de otras caracteristicas del proceso, siendo para ello basico el respaldo de las
Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones.

Una de las caracteristicas basicas de la reingenieria BPR es que observa o analiza
la empresa en términos de procesos que cortan las funciones tradicionales de los
departamentos. Esto se consigue observando internamente los departamentos
funcionales y encadenando esas actividades entre los diversos departamentos para
culminar con el suministro de valor a los clientes o con la obtencion de valor de los

proveedores.
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Es necesario un profundo estudio de los clientes, sus necesidades, gustos y
preferencias, asi como de sus posibilidades econémicas En cualquiera de los casos, la
reingenieria de procesos crea cambios directos y radicales que requieren unas
actuaciones en la organizacion para adoptarse con éxito, a saber:

« Sensibilizacion al cambio.

« Planificacion estratégica.

« Automatizacion.

« Gestion de Calidad Total.

« Reestructuracion Organizacional.

« Mejora Continua.

« Valores compartidos.

« Perspectiva individual.

« Comportamiento en el lugar de trabajo.
« Resultados finales.

Tanto la reingenieria de procesos comerciales, BPR (Business Process Re-
Engineering) como la reingenieria comercial, BRE (Business Re-Engineering) plantean
nuevos desafios y tareas a los profesionales de Tecnologias de la Informacion (TIC).
Estos desafios son reflejo a su vez de aquellos a los que se enfrentan las empresas:
alcanzar mejoras radicales en las areas de costos, calidad, servicio y rapidez. Al
aumentar el nmero de empresas y organizaciones que utilizan las Tecnologias de la
informacién como un componente de sus productos o servicios, 0 como un medio de
ofrecer sus productos y servicios a sus clientes, la capacidad de realizar una
reingenieria de los Sistemas de informacidn se convertira en un componente critico de

la reingenieria BPR. (Points, 2021).
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> METODOLOGIA DE LA BPR. -

La reingenieria de procesos consigue resultados en cada una de las areas de la
organizacion: logistica, operaciones/produccién, compras, ventas, marketing,
planificacion, gestion de personas, etc., Se recomienda la lectura de un ejemplo de
metodologia utilizada para implantar un proceso de cambio en continuidad en las
PYMES, a saber: «Metodologia para implantar un proceso de cambio hacia la
excelencia en las PYMES» (Manene, 2014)

Por ello, la mejora y el control de procesos son basicos para la correcta gestion
empresarial ya que se consiguen los siguientes objetivos:

« Conseguir un mejor flujo de informacion y materiales.

« Obtencidn de importantes incrementos de la productividad.

« Disminucion de los tiempos de proceso del producto o servicio.
« Disminucion de los costes de las actividades y productos.

Reingenieria significa cambio radical. La tendencia de las organizaciones es
evitar el cambio radical, la mejora continua esta méas de acuerdo con la manera como
las organizaciones se entienden naturalmente con el cambio. Asi, la situacion ideal es
afrontar una reingenieria inicial de procesos para a partir de ahi, trabajar con los
conceptos de mejora continua.

La metodologia se disefid para que la utilicen equipos de reingenieria en
organizaciones de negocios sin tener que basarse de expertos de fuera. La metodologia
se basa en 5 etapas que permiten resultados rapidos y sustantivos efectuando cambios
radicales en los procesos estratégicos de valor agregado. Dichas fases a considerar son

las siguientes:

Calder6n Agustin, J. .
Culqui Pérez, C Pag. 32


http://actualidadempresa.com/metodologia-para-implantar-un-proceso-de-cambio-hacia-la-excelencia-en-las-pymes/
http://actualidadempresa.com/metodologia-para-implantar-un-proceso-de-cambio-hacia-la-excelencia-en-las-pymes/

A

N

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

1. Mapa de Procesos. Identificacion de los procesos clave. Identificacion de los procesos
estratégicos y operativos existentes o necesarios, y creacion de un mapa (un modelo) de
dichos procesos.

2. Desarrollo de la vision de los nuevos procesos mejorados. Jerarquizacion del mapa de
procesos para su redisefio, y determinacion de los procesos clave, aquellos que se
abordaran primero o con mayor interés.

3. Reingenieria de los procesos. Reingenieria (creacion y redisefio) de procesos, realizada
por consultores externos, especialistas internos, o una mezcla de ambos.

4. Disefio y pruebas de los nuevos procesos. Preparacion y prueba de los nuevos procesos
(procesos pilotos).

5. Mejora continua. Procesos posteriores de mejora continua.

Identificacion de los procesos estratégicos y operativos existentes o necesarios, y
creacion de un mapa de dichos procesos,
’ Desarrollo de la Jerarquizacién del mapa de procesos para su redisefo, y determinacion
Vision de los de los procesos clave.
Nuevos Procesos
Creacion y redisefio de procesos, realizada por
consultores externos, o especialistas internos.
Disefio y Pruebas
Preparacién y prueba de los de Nuevos
nuevos procesos piloto. Procesos
Figura 2. Metodologia de la Reingenieria de Procesos
Fuente: Actualidad Empresa, 2014
Creatividad, innovacion y procesos de mejora continua para la construccion de la
Ptar Pachacultec — Ventanilla 2021 EI camino de la creatividad, innovacion, y los
procesos de la mejora continua, son aspectos muy importantes de la produccién del
disefio que postulan en esta investigacion. La creatividad o pensamiento creativo, es la
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generacion de nuevas ideas 0 conceptos, o de nuevas asociaciones entre ideas y
conceptos conocidos, que habitualmente producen soluciones originales. Innovacion
significa literalmente "novedad” o "renovacion”, el concepto se utiliza de manera
especifica en la construccién en el sentido de nuevas propuestas, inventos y su
implementacion econdmica. En el sentido estricto, en cambio, se dice que de las ideas
solo pueden resultar innovaciones luego de que ellas se implementan como nuevos
productos, servicios o procedimientos, que realmente encuentran una aplicacién
exitosa, imponiéndose en el mercado a través de la difusion (Sistema de Mejora
Continua). El proceso de mejora continua es un concepto que pretende mejorar los
productos, servicios, y procesos. Es una actitud general que debe ser la base para
asegurar la estabilizacion del proceso y la posibilidad de mejora. Algunas de las
herramientas utilizadas incluyen las acciones correctivas, preventivas y el analisis de la
satisfaccion en los miembros o clientes. Estos son los pilares sobre los cuales descansa

el Sistema de Mejora Continua planteado en esta investigacion. (Isotools, 2015).

Formulacion del problema
¢En qué medida impacta el sistema de mejora continua utilizando la metodologia
BPR para maximizar la eficiencia en el area de costos y presupuestos para la

construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021 ?.
Problemas especificos

¢De qué manera influyen los procesos de mejora continua de la gestién de calidad y la
utilizacion de la metodologia BPR en relacion a la eficiencia en el &rea de costos y

presupuestos para la construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 20217

¢De qué manera influyen los instrumentos de monitoreo y/o control de los procesos de

mejora continua de la gestion de calidad y la utilizacion de la metodologia BPR en
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relacion a la eficiencia en el area de costos y presupuestos para la construccion de la

Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021 ?.

e ;De qué manera influye un comparativo de tiempo y costo entre las metodologias
tradicional y BPR para maximizar la eficiencia en la construccion de la Ptar Pachacutec

— Ventanilla 2021 ?.

La presente investigacion tiene como justificacion el propésito de aportar
informacion conceptual nutrida y consistente acerca de la influencia de la gestion de
calidad utilizando la herramienta BPR en la eficiencia para construccion de la PTAR
Pachacutec — Ventanilla 2021, y asi plantear nuevas alternativas de aprovechar las
aguas residuales en esta zona de la ciudad, que actualmente se vierten en cauces y
mares. Este aprovechamiento esta recibiendo cada vez més atencién como una fuente
fiable de nuevos recursos, muy constante en el tiempo sequias climaticas. La
regeneracion y posterior reutilizacion de las aguas supone un importante medio para
paliar la escasez, al tiempo que reduce el vertido de sustancias contaminantes al medio
ambiente. Actualmente, son cada vez mas los paises que consideran la reutilizacion de
las aguas residuales un elemento fundamental de sus politicas hidricas. La proyeccion
de vida til de la PTAR deben ser 20 afios. La realizacion del presente trabajo busca ser
una propuesta real que ofrezca una solucion eficiente y practica, haciendo uso de la
gestion de calidad y la herramienta BPR, optimizando las actividades a realizar durante
la ejecucion del proyecto y de esa manera fomentar una cultura de mejora continua 'y
seguridad dentro de la empresa ejecutora. La informacion recopilada y procesada
servira de sustento para esta y otras investigaciones similares, ya que enriquecen el
marco tedrico y/o cuerpo de conocimientos que existe sobre el tema de la gestion de
calidad utilizando la herramienta BPR en la eficiencia para la construccion de plantas

de tratamiento de aguas residuales.
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Limitaciones de la investigacion

En la elaboracion de la presente Tesis se tuvieron las siguientes limitaciones:

Limitacion climética, pues la temperatura es un factor determinante tanto en la eleccion
como en el disefio de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, se debera tener
en cuenta si el proceso es congruente con la temperatura de la zona. Se valorara
adicionalmente factores como: viento, horas de sol, precipitacion, etc., si éstos afectan

al proceso.
Reducida informacion bibliografica
Objetivos

Implementar un sistema de mejora continua utilizando la metodologia BPR para
maximizar la eficiencia en el area de costos y presupuestos para la construccién de la

Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021.

1.3.1. Objetivos especificos

Determinar los procesos de mejora continua de la gestion de calidad y la utilizacién de
la metodologia BPR en relacidn a la eficiencia en el &rea de costos y presupuestos para

la construccion de la Ptar PachacuUtec — Ventanilla 2021.

Determinar los instrumentos de monitoreo y/o control de los procesos de mejora
continua de la gestion de calidad y la utilizacion de la metodologia BPR en relacion a la

eficiencia en el area de costos y presupuestos para la construccion de la Ptar Pachacutec

— Ventanilla 2021.

Determinar un comparativo de tiempo y costo entre las metodologias tradicional y BPR
que contribuya a maximizar la eficiencia en la construccion de la Ptar Pachacutec —

Ventanilla 2021.
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Hipotesis

1.4.1.Hipotesis general

Hipotesis Nula (Ho): La implementacion de un sistema de mejora continua utilizando
la metodologia BPR, no influye significativamente en la eficiencia en el &rea de costos

y presupuestos para la construccion de la Ptar Pachacitec — Ventanilla 2021.

Hipdtesis Alterna (Ha): La implementacion de un sistema de mejora continua
utilizando la metodologia BPR, si influye significativamente en la eficiencia en el area

de costos y presupuestos para la construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021.

1.4.2. Hipotesis especificas

1.4.2.1.Hipotesis especifica 1

Hipotesis Nula (Ho): No se pudieron determinar con precision los beneficios de la
utilizacion de los procesos de mejora continua de la gestion de calidad y la metodologia
BPR, en relacidn a la eficiencia en el &rea de costos y presupuestos para la construccién

de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021.

Hipotesis Alterna (Ha): Si se pudieron determinar con precision los beneficios de la
utilizacién de los procesos de mejora continua de la gestion de calidad y la metodologia
BPR, en relacién a la eficiencia en el &rea de costos y presupuestos para la construccion

de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021.

1.4.2.2. Hipotesis especifica 2

Hipotesis Nula (Ho): La determinacién de los instrumentos de monitoreo y control de
los procesos de mejora continua de la gestion de calidad y la utilizacion de la

metodologia BPR, no influyen significativamente para incrementar la eficiencia en el
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area de costos y presupuestos para la construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla

2021.

e Hipdtesis Alterna (Ha): La determinacion de los instrumentos de monitoreo y control
de los procesos de mejora continua de la gestion de calidad y la utilizacion de la
metodologia BPR, influyen significativamente para incrementar la eficiencia en el area

de costos y presupuestos para la construccién de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021.
1.4.2.3.Hipotesis especifica 3

e Hipdtesis Nula (Ho): La determinacion de un comparativo de tiempo y costo entre las
metodologias tradicional y BPR no contribuye significativamente a maximizar la

eficiencia en la construccién de la Ptar PachacUtec — Ventanilla 2021.

e Hipdtesis Alterna (Ha): La determinacién de un comparativo de tiempo y costo entre
las metodologias tradicional y BPR si contribuye significativamente a maximizar la

eficiencia en la construccién de la Ptar PachacUtec — Ventanilla 2021.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1.Tipo de investigacion

2.1.1.

2.1.2.

Tipo

El tipo de investigacion es aplicada de naturaleza descriptiva causal explicativo,
debido a que en un primer momento se ha descrito las variables de estudio,
posteriormente se ha medido el grado de influencia entre las variables propuesta de un
sistema de mejora continua utilizando la metodologia BPR para maximizar la eficiencia
en el area de costos y presupuestos para la construccién de la Ptar Pachacutec —

Ventanilla 2021.
Disefio de investigacion.
La Investigacion tiene disefio no experimental y es de caracter transversal.

“Podria definirse como la investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente variable. Es decir, se trata de estudio donde no hacemos variar en
forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables”

(Sampieri, 2010, p.149).

“Los disefios de investigacion transaccional o transversal recolectan datos en un
solo momento, en un tiempo Unico. Su propasito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacién en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo

que sucede” (Sampieri, 2010, p.151).
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El disefio se denota graficamente.

Ox
M }
Oy

M: muestras en quien se realiza el estudio
Ox: Observaciones de la variable que influye
™  Influencia

Oy: Observaciones de la variable influida

Figura 3. Diagrama de disefio descriptivo causal explicativo

Fuente: Hernandez, Fernandez y Bautista (2010)

Donde:
M = Muestra

Ox = Variable 1 (Propuesta de un sistema de mejora continua utilizando la metodologia

BPR)

Oy = Variable 2 (Maximizar la eficiencia en el area de costos y presupuestos para la

construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021)
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Variables Dimensiones Indicadores
Variable Optimizacion de operaciones | Mejora continua
Independiente Procesos estandarizados y documentados
Propuesta de un sistema de mejora continua Mayor seguridad del personal obrero

utilizando la metodologia BPR.

Metodologia BPR Mapa de Procesos

Vision de los nuevos procesos
Reingenieria de procesos

Disefio y prueba de los nuevos procesos

Variable Control y procesos Mejor flujo de informacion
Dependiente Incremento de la productividad
Para maximizar la eficiencia en el area de
costos y presupuestos para la construccion de
la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021.

Presupuesto y cronograma Optimizacion de tiempos de procesos
Optimizacion de los costos de las actividades

Figura 4. Variables de la investigacion
Fuente; Elaboracion propia

2.2.Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)
2.2.1. Poblacion

Segun Hernandez (2006), la poblacion es el conjunto de los casos que concuerda
con determinadas caracteristicas.

La poblacién para la presente investigacion esta conformada por el conjunto de
obras de construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales en Lima.

2.2.2. Muestra

La muestra para la presente investigacion esta conformada por las partidas de
mayor incidencia de la obra construccion de la Ptar Pachacudtec — Ventanilla 2021, que
se muestran a continuacion:
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
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CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Partidas de mayor incidencia, escogidas para la presente investigacion

L Precio Parcial
Item Descripcion Und. | Metrado /) s/ % Inc.
01 PLANTA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES
01.03 TRATAMIENTO SECUNDARIO
01.03.05 ESTRUCT,URA: TANQUES DE
e AIREACION (04 und)
01.03.05.03 CONCRETO SIMPLE
01.03.05,03.01 | Concreto frc 100 kgfem2 parasolados y/o | .5 | 1 035 83| 200.43| 301,141.06| 3.81%
sub bases (Cemento P-V)
01.03.05.04 CONCRETO ARMADO
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/
01.03.05.04.01 | zapatas incl. Bombeo (Cemento P-V) m3 | 3,000.40 | 333.42 | 1,000,393.37 | 12.67%
c/aditivo hidrofugo
01.03.05.04,02 | ENcofrado (incl. habilitacion de madera) |\ | 4 519 60( 7838| 79,383.26| 1.01%
para zapatas rectas
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/
01.03.05.04.04 | losas de fondo-piso incl. Bombeo (C-PV) m3 | 1,920.00 | 333.42| 640,166.40| 8.11%
c/aditivo hidrofugo
01.03.05.04,05 | Encofrado (incl. habilitacion de madera) | > | 67596| 7838| 52.981.74| 0.67%
para losas de fondo-piso
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/
01.03.05.04.07 | muros reforzados incl. Bombeo (C-PV) m3 | 2,730.32333.42| 910,343.29|11.53%
c/aditivo hidrofugo
01.03.05.04,0g | Encofrado (incl. habilitacion de madera) | | g 55699| 99.92| 655,174.44| 8.30%
para muros reforzados
01.03.07 ESTRUCTURA: CLARIFICADORES
(04 und)
01.03.07.03 CONCRETO SIMPLE
01.03.07.03,01 | Soncreto fc 100 kg/em2 para solados yfo | 13| 356 58| 290.43| 103,561.53| 1.31%
sub bases (Cemento P-V)
01.03.07.04 CONCRETO ARMADO
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/
01.03.07.04.01 | losas de fondo-piso incl. Bombeo (C-PV) m3 986.77 | 333.42 | 329,008.85| 4.17%
c/aditivo hidrofugo
01.03.07.04.02 | Encofrado (incl. habilitacion de madera) | | o450| 7838| 19,218.78| 0.24%
para losas de fondo-piso
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/
01.03.07.04.04 | muros reforzados incl. Bombeo (C-PV) m3 598.91|333.42| 199,688.57| 2.53%
c/aditivo hidrofugo
01.03.07.04.05 Encofrado (|r_lcl. habilitacion de madera) m2 | 33774714039 | 474.163.01| 6.01%
para muros circular
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm?2
01.03.07.04.07 | p/losa canal inc. Bombeo (Tipo V) m3 170.27 | 333.42 56,771.42| 0.72%
c/aditivo hidrofugo
01.03.07.04.0 | ENcofrado (incl. habilitacion de madera) | ) | 4 355 35| 78.38| 106,234.68| 1.35%
para losas de fondo-canal
01.03.08 ESTRUCTURA: CAMARA DE
T RETORNO DE LODOS (02 und)
01.03.08.03 CONCRETO SIMPLE
01.03.08,03.01 | Concreto e 100 kgfem2 parasolados y/o | .5 | 3481 |200.43|  94334.57| 1.19%
sub bases (Cemento P-V)
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L Precio Parcial o
Item Descripcion Und. | Metrado s/ s/ % Inc.

01.03.08.04 CONCRETO ARMADO
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/

01.03.08.04.01 | cimientos reforzados incl. Bombeo (C-PV) | m3 227.27 | 324.73 73,801.39| 0.93%
c/aditivo hidrofugo

01.03.08.04.02 Encofrad_o (incl. habilitacion de madera) m2 160.94| 78.38 36.128.48 | 0.46%
para cimientos reforzados
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2

01.03.08.04.04 | p/sobrecimientos reforzad.i/Bombeo (C- m3 104.61 | 340.27 35,595.64 | 0.45%
PV) c/aditivo hidrofugo

01.03.08.04.05 | Encofrado (incl. habilitacion de madera) |\ | gp53g| 7838| 70,963.68| 0.90%
de sobrecimientos reforzados
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/

01.03.08.04.07 | losas de fondo-piso incl. Bombeo (C-PV) m3 302.69 | 333.42| 100,922.90| 1.28%
c/aditivo hidrofugo

01.03.08.04.08 Encofrado (incl. habll_ltacmn de madera) m2 52518 | 78.38 41.163.61| 0.52%
para losas de fondo-piso
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/

01.03.08.04.10 | muros reforzados incl. Bombeo (C-PV) m3 603.06 | 333.42 | 201,072.27| 2.55%
c/aditivo hidrofugo

01.03.08,04.11 | Encofrado (incl. habilitacion de madera) | | 3955 78| 99.92| 322,319.94| 4.08%
para muros reforzados

01.03.08.04.13 Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ m3 162.90 | 402.45 65.550.11| 0.83%
columnas incl. Bombeo (Cemento P-I)

01.03.08.04.14 | Encofrado (incl. habilitacion de madera) | > | 1 44480| 90.16| 130,263.17| 1.65%
para columnas

01.06 OBRAS COMPLEMENTARIAS
ESTRUCTURA: CERCO

01.06.10 PERIMETRICO

01.06.10.04 CONCRETO ARMADO
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/

01.06.10.04.01 | cimientos reforzados incl. Bombeo (C-PV) | m3 | 1,670.05|324.73 | 542,315.34| 6.87%
c/aditivo hidrofugo

01.06.10,04,02 | Encofrado (incl. habilitacion de madera) | | 3370 46| 78.38| 264,176.65 3.35%
para cimientos reforzados
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2

01.06.10.04.03 | p/sobrecimientos reforzad.i/Bombeo (C- m3 298.48 | 340.27 | 101,563.79| 1.29%
PV) c/aditivo hidrofugo cerco perimetrico

01.06.10,04.04 | ENCofrado (incl. habilitacion de madera) | | 5979 73| 78.38| 311,031.24| 3.95%
de sobrecimientos reforzados
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/

01.06.10.04.06 | columnas incl. Bombeo (C-PI) cerco m3 253.04 | 402.45| 101,835.95| 1.29%
perimetrico

01.06.10,04,07 | ENcofrado (incl. habilitacion de madera) | | 5 640 84| 90.16| 238,278.45| 3.02%
para columnas

01.06.10,04.09 | COnCreto pre-mezclado fc 280 kg/em2 | o | 450 061 367.85 | 61,430.95| 0.78%
p/vigas de amarre (C-PI) cerco perimetrico

01.06.10,04.10 | Encofrado (incl. habilitacion de madera) |, | 1 95610| ggo3| 173,075.78| 2.19%
para vigas rectas y dinteles t/caravista

Fuente: Propia
2.2.3. Técnicas e instrumentos
La presente investigacion utilizd como técnica de recoleccion de datos la
observacion directa y como instrumento la ficha de control.
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Recoleccion de datos

La Observacion de la propuesta de un sistema de mejora continua utilizando la
metodologia BPR para maximizar la eficiencia en el area de costos y presupuestos para
la construccidn de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021 , a través del proceso dialéctico
de andlisis de las fuentes bibliogréaficas referente a las variables sujetas a las
dimensiones direccionado a través de los indicadores del contexto actual, nos permite
conocer las situaciones, condiciones y factores de control de zonas criticas del

proyecto.

Anélisis de datos

Se utilizo el programa Excel para poder realizar el analisis de los datos obtenidos
en las fichas y/o formularios de control y observacion, para luego identificar los
problemas y defectos que puedan aparecer en los procesos tradicionales de las partidas
en estudio y si se requiere, redisefiar y realizar las respectivas acciones correctivas
aplicando los principios de la reingenieria de procesos BPR, para finalmente conseguir

un comparativo de costo y rendimiento para obtener la matriz de eficiencia.

Equipos de recoleccion y anélisis de datos
Cabe indicar que, para el analisis y recoleccion de datos, se ha requerido utilizar
los siguientes equipos y software, que fueron necesarios para el analisis respectivo:
e Laptop i7.
e Softeare Microsoft 2016.
e Power Bi
e Lapizy papel.

e Calculadora HP 50G.
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2.3. Procedimiento

A continuacion, se describe la secuencia de actividades que se realizaron para

desarrollar la investigacion.

> Al determinar los procesos de mejora continua de la gestion de calidad y la utilizacion
de la metodologia BPR en relacion a la eficiencia en el area de costos y presupuestos
para la construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021, consideramos las

siguientes etapas:

e Anadlisis de las partidas escogidas para la aplicacion de la reingenieria. - Se
estableceran formularios de toma de datos, los mismos que de forma préctica

proporcionen la informacion relevante para la investigacion.

- Andlisis preliminar de los factores que intervienen en el proceso tradicional de cada

partida escogida.
- Identificacion preliminar de problemas y defectos del proceso
tradicional de cada partida escogida.
- Creacion de formatos de investigacion.
e Estudio de proceso tradicional (investigacion de campo). - Se realizara

mediante la recopilacion de datos en la obra “Construccion de la Ptar Pachacutec —

Ventanilla 2021
- Seguimiento de trabajos ejecutados con el uso de procesos tradicionales.
- Toma de datos con la utilizacién de los formularios.

- Medicidn de indicadores fundamentales: costo y tiempo
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- Confirmacion y analisis de los problemas y defectos de los procesos tradicionales de los

rubros estudiados.
e Reingenieria del proceso. - Con los datos recopilados, se definiran los
procesos tradicionales “tipo” usados en la construccion de la Ptar Pachacutec.

Basandose en la comparacion de costos y tiempos se idealizara (sin dejar de lado la
aplicacion de nuevas técnicas) los nuevos procesos que buscarén obtener incremento en

la produccion.

- Investigacion de tecnologia existente en el medio, que sea aplicable a las partidas en

estudio.
- Planteamiento preliminar de la reingenieria de las partidas a analizar.
- Formulacion final de los procesos transformados.

e Implementacién del proceso transformado (trabajo de campo): Se construird una

Ptar de similares caracteristicas a la estudiada aplicando los procesos redisefiados.
- Planificacion y programacién de la Ptar a construirse.
- Implementacion de los nuevos procesos.
- Toma de datos, con el uso de los formularios establecidos.

- Medicidn de indicadores (costos y tiempos), en base a la aplicacién de los nuevos

procesos.

e Comparacion de resultados. - Con los resultados del proceso tradicional y del nuevo
proceso, se determinaré el comportamiento de la técnica usada, teniendo como indice
de comparacion la productividad final alcanzada. Se definira las mejoras gracias a la

planificacion y organizacion antes y durante la construccion de la Ptar.
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Al determinar los instrumentos de monitoreo y/o control de los procesos de mejora
continua de la gestion de calidad y la utilizacion de la metodologia BPR en relacion a la
eficiencia en el area de costos y presupuestos para la construccién de la Ptar —
Pachacutec — Ventanilla 2021, utilizamos como referencia algunas partidas de mayor
incidencia. En la construccion de este tipo de proyectos, las partidas de mayor
incidencia en el costo y tiempo son el concreto y el encofrado. Si se logra efectividad
en su manejo, resultados favorables son esperados. EI manejo del acero dificulta la
implementacion de reingenieria, en vista de que hay una gran resistencia al cambio en
parte de este rubro, es por ello que el trabajo se ha limitado al estudio de los procesos

referentes al concreto y encofrado.
Las partidas escogidas para la aplicacion de los principios de la reingenieria son:

CONCRETO PARA 50LADOS Y/0 5UB BASES ]

EWTRADN / RECURSO PROCESD SALIDA PRODUCTD
Matarialas Ubieacién dal Camidn concialans da UNICON
& Fona asbiatdgica
Camenin
Agrogados ifino ¥ Brusso) Transporie del concerio o kos bagares del
ety
Aditin Varuado Sl moncaly pana solads

Wibrado y revelado dol solsdo

Curadi del cancreta

Solades y Sub hases 08 concreln

[ Mano de Obia

Maquinarias y equipos

Carmidn concretin e LNIODN
Vibnador
Hesrasnbasia manor

Figura 5. Concreto para Solados y/o Sub Bases

Fuente: Propia
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CONCRETO EN ZAPATAS
ENTRADH / RECURSD PROCESD SALIDA FRODUCTD

Matarialas Ubieacii dal eamiin bape o LINICON

Poi asiTabbgica
Camenin
Agrogados (fino ¥ Brussn) Contrad del aseniamesnts
Ao Tramparts dal concrelo s cbea
Aditren

Wacando del concrate daniro de la zapaia

Vibrado

Curada del concreto

TAPATAS DF CONCRETD
[ Mana de Qb
Maguinarias y equipos
Camidn concrstin da UNICDN
Vibiador
Hastraen batvla manar
Figura 6. Concreto en Zapatas
Fuente: Propia
ENCOFRADO EM ZAPATAS
ENTRADWA / RECLIREOD PROCESC SALIDA PRODUCT

Materink Conlornaciin da abkeos
Madara o matal Armado del sncotrado
Matarial da sujecion

Conitred da dimansiones

ENCOFRADG DF ZAPATAS
[ Mano de Oboa

Maguinanas y equipos
Hestrasnissita manar

Figura 7. Encofrado en zapatas

Fuente: Propia
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CONCRETO EN LOSAS PLANAS

ENTRADH / RECURSD PROCESD o
temales Ubizacidi dal earmidi e & UNICON &
" Poi asiTabbgica
Caménin
Agragados (fing y griso) Contred del asentameents
fulihen Tramparte del concesto al hegar del vaciado
Colezacdn dal concreto dentio del encodrade
Wibrado
Bamilado 0 alaado & losa
Curada LOSA PLANA DE CORCRETO
[ Mana de Obia
Desencolrads

Maguinanas y equipos

Carmidm conerstam UNICON
Vibiador
Huasmnesia manar

Figura 8. Concreto en Losas Planas

Fuente: Propia

ENCOFRADO EN LOSAS PLAMNAS

EMTRADA / RECURED

PROCESD SALIDA, PRODUCTD

Materaies
Madaia o matal
Matarial da sujecidn

Puriales y vigas matilicass

Confarrmacian de tabksos

Cokxcacion de purtales y viges maetalicas

Arrmnado del ancofiado

Control do nivsles

[ mane gs 0uia

ENCIFRADD |L05A PLANA

Maguinanas ¥ equipos

Hurrarniesta manar

Figura 9. Encofrado en Losas Planas

Fuente: Propia
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CONCRETO PARA MUROS
ENTRADWA / RECLIRSO FROCESO SALIDA PRODUCTD
el Ubbeagidi dal camidn da bembon & oot
Ma e LINICTON an pore asiiabigics
Camenitn
.,#" fino y grueso) Ganlirel del ssenlamesnta
Adnvo
Colecaddn dal concreio dentro del encolrado
Wibradk
Curada MIIRD DF CONCRETO
[ Mano de Obia
Mesercnliads
Maguinarias y equipos
Camisn de bombso de cancretn INICON
Vibiador
Hastraen batvla manar

Figura 10. Concreto para muros

Fuente: Propia

ENCOFRADO PARA MUROS
ENTRADN / RECURSD PFROCESD SALIDA PRODUCTD
Ma Conformacin de tablksos
Madara o matal Colecacian do pustales ¥ anclojes pars
Matsriad de sujecitn ssinbilicaciin

Pumiales y anclajes pars sstabilizacide el ancafenda

Canired di nhekis

Contrad da DiEnerslones FNCOFRADD PARA MURDS

[ Mano de Oboa

Maguinanas y equipos

Herrarniesia manar

Figura 11. Encofrado para muros

Fuente: Propia
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CONCRETO PARA CIMIENTOS REFORZADOS ]

EMTRAD / RECURSD

Matemalos

Carmwstn
Agringadon (finn y grisesa)
Az

Aditivo

Mana da Obia

Maguinanas y equipos

Carmidn concrstan UNICON
Wibiador
Heasmiasia manar

PROCESD
Ubibeacid dal 2 midn baie e LINICON &
P aRirabgica

Gantrel del sseniamisnta

Conitred da disnanslones dal ancolradio

Trarmparts dal concrelo al hefar de vacisds

Cobkxcacdn dol concreto dentro del ancodrado

Vibrila

Curado

SALIDUL PRODUCTD

CORCRETD EN OMIENTOS REFORZADOS

Figura 12. Concreto para cimientos reforzados:

Fuente: Propia

ENCOFRADO PARA CIMIENTO REFORZADOS |

EWTRADA / RECUREO

Matemales
Madarm o matal
Matarial da sujecion

Puriales powa estabilizacidn

[ Mano de Obia

Maguinanas y equipos

Herrarniesia manar

PROCESD

Confarrmacian de tabksos

Armado del encofrado

Estabilicacion del encofrado con puniales

Corired da niveles y dnansiones

SALIDA PRODUCTD

ENOCIFRADD PARA CIMIENTDS REFORTADDS

Figura 13. Encofrado de cimientos reforzados

Fuente: Propia
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CONCRETO PARA SOBRECIMIENTOS REFORZADOS

ENTRADA / RECURSO

PROCESQ SALIDS PRODUCTO

Hés inrnisfila mana

Malnriales Ubicaciin ded camn concratenn de USICON an
ToNa estmbdgioa
Caimsnts
Agregados [Fino ¥ grusss) FR—— o
Adtren
Controd de dimensiones del encolrads
Transporta ool corcrabe al lugar oo vaciads
Colocscion del concralo denine disl sncolrads COMCEETE EN SOARECIMENTOS
Mano de Obia HEFOHZADOS
Wibrada
Maguinaias v equipos —
Canmidn comcrebero UNICON
Vibrador ——

Figura 14. Concreto para sobrecimientos reforzados

Fuente: Propia

ENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTO REFORZADOS |

EMTRADA / RECURED

PROCESD SALIDA, PRODUCT

Materales
Madaia o matal
Matarial da sujecidn

Puriales powa estabilizacidn

Confarrmacian de tabksos

Armado del encofrado

Estabilicacion del encofrado con puniales

[ Mano de Oboa

Corired da niveles y dnansiones

ENOIFRADD DE SOBRECIMIENTOS
REFORZADOS

Maguinanas y equipos

Herrarniesia manar

Figura 15. Encofrado en sobrecimientos reforzados

Fuente: Propia
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CONCRETO PARA COLUMMAS

EMTRAD / RECURSD

Matermales

Carmsein
Agragados (lino y grisso)
Agisa

Adtivo

[ Mano da Obia

Maguinanas y equipos

Camisn de bombso de cancretn INICON
Vibiador
Huasmnesia manar

PROCESD SALIDA FRODUCTD
LI it dial i baids i LINICON
Poi asiTabbgica

Gontrel del sseniamsntas

Conitred da denansiones dal ancodrado

Trarmparts dal concrulo al hafar di vacisds

Cobxcachdn dol concredo dentro del ancodrado CONERETD PARA OO LIMMNAS

Vikradla

Curada

Figura 16. Concreto para columnas

Fuente: Propia

ENCOFRADO DE COLUMMAS

EWTRADA / RECUREO

Materales
Madaia o matal
Matarial da sujecidn

Puriales powa estabilizacidn

PROCESD SALIDA PRODUCTD

Confarrmacian de tabksos

Armado del encofrado

Estabilicacion del encofrado con puniales

Mivalacidn da la columng

FENCOFRADD DE ODLUMNAS
[ Mano de Oboa
Conirel de dimsnsiones.
Maguinanas y equipos
Herrarniasla manor
Figura 17. Encofrado para columnas
Fuente: Propia
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Camisn de bombso de cancretn INICON
Vibiador
Huasmnesia manar

CONCRETO PARA VIGAS
ENTRADWA / RECLIRSO FROCESO SALIDA PRODUCTD
tmrink Ubieacii dal eamiin bape o LINICON

Ma Poi asiTabbgica

Carmwetn

m"w ey @rueioh Conirod de dimensiones del sncotiada

Aditrn
Trarsporie dal concreio al ugar de vacieds
Cakecaciin dal concrsta dentia dal encaliade
Wibrado CONCRETD PARA VIGAS

[ Mana de Qb

Curain

Maguinarias y equipos o s

Figura 18. Concreto para vigas

Fuente: Propia

ENCOFRADO PARA VIGAS

EMTRADA / RECURED

PROCESD SALIDA, PRODUCTD

Materaies
Madaia o matal
Matarial da sujecidn

Purinles pwa estabilizacidn

Confarrmacian de tabksos

Armada del ancofeadn

[Estabilitacitn ded sncafiad an puntaliss

FENCOFRADD DE VIGAS
[ mane gs 0uia
Control de nieskes y dmensiones
Magquinarnas y equipos
Hurrarniesta manar
Figura 19. Encofrado para vigas
Fuente: Propia
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v Prospeccion de problemas y defectos

Idealizar los problemas que se encontraran y confirmarlos en la etapa de
construccién de la planta de tratamiento que sigue parametros tradicionales sera de gran
ayuda para el posicionamiento inicial del estudio. A continuacién, se detallan los
problemas y defectos que se cree existen en las partidas que se analizaran en el trabajo

de investigacion:

A.- Desperdicio del concreto cuando el encofrado esta defectuoso (uniones de

encofrado, terminaciones de encofrado).

B.- Inadecuado o nulo vibrado del concreto dentro del encofrado.

C.- Dificultad para la colocacién del concreto dentro del encofrado.

D.- Desviacidn del encofrado al momento de la colocacion del concreto.

E.- Excesiva o insuficiente cantidad de obreros para la obra.

F.- Disponibilidad inefectiva de materiales para la conformacion del concreto.
G.- No utilizacion de aditivos, o utilizacion de aditivos de manera inadecuada.

H.- Utilizacion de maquinaria disponible en primera instancia, no considerar

maquinaria disponible en el mercado que posiblemente alcance una mejor produccion.
.- Alisado de losas con técnicas tradicionales.

J.- Control de caidas inadecuado.

K.- Descuido en el curado del concreto luego del vaceado.

L.- Desperdicio de madera (tablas de encofrado, trabillas).

M.- Inefectivo control de dimensiones, que al ser por exceso aumenta la cantidad de

concreto sin necesidad, y de ser por defecto no cumple las especificaciones del disefio.
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N.- Encofrado sin hermetizar adecuadamente.

N.- Encofrado no aplomado correctamente.

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

O.- Excesiva e innecesaria cantidad de madera, (puntales, vigas del encofrado).

P.- Insuficiente cantidad de madera (puntales y vigas), puede que ocasione el colapso

del encofrado al momento del vaceado.

Q.- Descuido en la colocacién de puntales, inseguridad del encofrado.

R.- Encofrado no nivelado adecuadamente.

Tabla 2.

Prospeccion de problemas y defectos

N° PARTIDA PROBLEMAS Y ERRORES
A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|KIL|M|N|O|P|Q

1 | Concreto para solados X X| X

2 | Concreto en zapatas X | X X | X X| X[ X|X]| X X

3 | Encofrado en zapatas X X|X| x| x X

4 | Encofrado en losas planas X XXX X | x|x|x|x

5 | Concreto en losas planas X[ X|X X[ X|X|[X]|X

6 | Encofrado para muros reforzados X X| X x| x|x!|x

7 | Concreto para muros X | X|[X X| X X

8 | Encofrado de columnas X X XXX X | x [ x| x| x

9 | Concreto en columnas X[ X|X X| X X | X

10 | Encofrado de cimientos reforzados X| X X x | x| x

11 | Concreto en cimientos reforzados X | x| X X X

12 | Encofrado en sobrecimientos reforzados X X| X X % | x| x

13 | Concreto en sobrecimientos reforzados X | X|X X X X

14 | Encofrado para vigas XXX | X|x|x|x

15 | Concreto para vigas X XXX XXX | X

Fuente: Propia

v" Elaboracién de formularios de toma de datos

Se han elaborado dos tipos de formulario para toma de datos, el primero tiene como

finalidad ser la base para la determinacion del proceso tradicional usado, para luego

obtener el costo y rendimiento; el segundo es una descripcién fotogréafica de la partida.
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A continuacion, se presentan los dos formularios utilizados:

Tabla 3.
Formulario 1

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA
PTAR PACHACUTEC - VENTANILLA 2021

FORMULARIO DE TOMA DE DATOS

N° DE

UBICACION:

PARTIDA: FORMULARIO:
OBRA: FECHA:

MATERIALES:

DESCRIPCION:

CANTIDAD:

MANO DE OBRA:

DESCRIPCION:

CANTIDAD:

HERRAMIENTA, EQUIPO Y MAQUINARIA:

DESCRIPCION:

CANTIDAD:

DESCRIPCION DEL PROCESO USADO:

RENDIMIENTO:

CANTIDAD UNIDAD

TIEMPO

OBSERVACIONES:

Fuente: Propia
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Tabla 4.
Formulario 2

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA
PTAR PACHACUTEC - VENTANILLA 2021

DESCRIPCION FOTOGRAFICA:

PARTIDA: N° FORMULARIO:
OBRA: FECHA:
UBICACION:

FOTO #1

DESCRIPCION

FOTO #2

DESCRIPCION

OBSERVACIONES:

Fuente: Propia

v" Documentacion de los procesos tradicionales de las obras en ejecucion.
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Con los formularios (1 y 2) disefiados en el capitulo anterior, se ha realizado la
toma de datos. EI primero permite recolectar toda la informacion de los procesos
tradicionales estudiados, para proceder a la estructuracion del proceso y al andlisis de
problemas y defectos. El segundo contiene fotografias que permiten identificar al
proceso Yy algun problema en particular del mismo. Este segundo formulario puede

verse en la seccidn anexos.

v’ Estructuracioén del proceso y analisis de problemas y defectos de los procesos

tradicionales de los rubros estudiados.

A continuacion, se presentan los formularios No 3, que contienen la
esquematizacion de los procesos tradicionales estudiados. La parte inferior de cada
formulario contiene algunos problemas y defectos identificados de cada proceso, en el
momento de la investigacion de campo.

Caso de estudio: Construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021
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REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: CONCRETO PARA SOLADOS Y/O SUBBASES # DE PARTIDA: 1.03.05.03.01
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 24/08/2019
PROCESO:

| Se mide el area efectiva del solado (Peon 1 y albanil 1) |

$

| Se nivela la superficie(Pecn 1y Peon 2) |

A 4

se dirije al camidn concretero de UNICON hacia la zona requerida
{Pedn 1y Albafil 1)

4

| Vaciado del concreto para solado (Pedn 1 y Oficial 1) |

¥

| Vibrado y nivelado del solado (Pedn 1y Pedn2) |

¥

| Curado del concreto (Pedn 1y Pean2) |

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Planificacién inexistente para el dia de vaciado

*Ubicacién no estratégica de equipo y materiales para la obra

*No se realiza vibrado del concreto

*No se curd el concreto luego del vaciado

*Mala distribucion del personal en obra

*Falta de experiencia de los controladores ya que son recién egresados

Figura 20.Concreto para Solados y/o Sub-bases

Fuente: Propia
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REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: CONCRETO EN ZAPATAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.01
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 24/08/2019
PROCESO:

| Trazo v excavacion de zapata (Pedn 1y albafil 1) |

) 4

| Se nivela la superficie(Pecn 1 y Pedn 2) |

p

Se dirije al camion concretero de UNICON hacia la zona requerida
(Pedn 1y Albafil 1)

=

| Vaciado del concreto de limpieza (Peon 1y Peon 2) |

&

| Colocacion de acero inferior para zapata(Pedn 1 y Pedn2) |

=

| Vaciado del concreto dentro de la zapara (Pedn 1 y Pedn2) |

=

| Vibrado vy eurado del concrete (Pedn 1y Pedn2) |

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Planificacién inexistente para el dia de vaciado

*Ubicacion no estratégica de equipo y materiales para la obra

*No se realiza vibrado del concreto

*No se cur6 el concreto luego del vaciado

*Mala distribucion del personal en obra

*Falta de experiencia de los controladores ya que son recién egresados

Figura 21. Concreto en Zapatas

Fuente: Propia
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REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: ENCOFRADO EN ZAPATAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.02
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 24/08/2019
PROCESO:

Transporte de materiales desde el sitio de acopio, al lugar de
encofrado (Pean 1 v Peon 2)

) 4

| Colocacidn de desmoldante en encofrados metdlicos (pedn 1y 2) |

) 4

| Ayuda a encofrar , pasa materiales a albafil (Pedn 1y 2) |

4

| Armado de encofrado (Albafil 1) |

\ 2

| Control de dimensiones (Albadil 1) |

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Incorrecto acopio de materiales para el encofrado

*Pérdida de tiempo en cortes , por manejar herramientas manuales

*No existe supervision profesional

*No existe planificacion general del proyecto

*Demasiado tiempo perdido de los peones mientras se arma el encofrado

*Utilizacion de desmoldante que facilite el desencofrado protegiendo la superficie del encofrado metélico

Figura 22. Encofrado en Zapatas

Fuente: Propia
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REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: CONCRETO EN LOSAS PLANAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.04
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 24/08/2019
PROCESO:

Se dirije al camion concretero de UNICON hacia la zona requerida
(Pedn 1y Albafil 1)

4

‘ Instalacian de accesorios para la colocacion del concreto ‘

premezclado (Pedn 1y 2)

@

Vaciado del concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2) |

-

‘ Vibrado y distribucion del concreto dentro del encofrado (Albafil ‘
1y 2)

il 1, ayudante 1y 2) l

s

| MNivelado y alisado (Alba

pe

Curado (Albafil 1y ayudante 1y 2)

Desencofrado (Albafil 1y ayudante 1y 2)

PROBLEMAS Y DEFECTOS:
*Planificacién inexistente para el dia de vaciado

*Ubicacion no estratégica de equipo y materiales para la obra

*No se realiza vibrado del concreto

*No se cur6 el concreto luego del vaciado

*Mala distribucion del personal en obra

*Falta de experiencia de los controladores ya que son recién egresados

Figura 23. Concreto en Losas Planas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: ENCOFRADO EN LOSAS PLANAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.05
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 24/08/2019
PROCESO:

Transporte de materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Peon 1)

¥

Colocacion de desmoldante para encofrado (Peon 1)

) 4

Ayuda a encofrar y pasar materiales al albafiil (Peon 1y 2)

) 4

Armado de encofrado (Albafil 1) |

\ 4

Control de niveles, caidas y dimensiones (Albafil 1, pedn 1) |

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Lugar de acopio de materiales para el encofrado lejos del sitio donde se armaré el encofrado
*No hay manejo calculado de disponibilidad de materiales

*Pérdida de tiempo en cortes, por manejar herramientas manuales

*No existe planificacion general del proyecto

*Demasiado tiempo perdido del pedn mientras se arma el encofrado

*Utilizacion de desmoldante poco eficiente

Figura 24. Encofrado en Losas Planas

Fuente: Propia
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N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: CONCRETO PARA MUROQOS # DE PARTIDA:

OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC

UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO:

Se dirije al camidn concretero de UNICON hacia la zona requerida
(Pedn 1y Albadil 1)

\ 4

Control del asentamiento (Pedn 1)

) 4

Vaciado del concreto dentro del encofrado (Peon 1y 2)

\ 4

Vibrado y distribucion del concreto dentro del encofrado (Albafil
1y2)

a4

Curado (Albafil 1 v ayudante 1y 2)

4

Desencofrado (Albafil 1 v ayudante 1y 2)

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Planificacién inexistente para el dia de vaciado

*Ubicacion no estratégica de equipo y materiales para la obra
*No se realiza vibrado del concreto

*No se cur6 el concreto luego del vaciado

*Mala distribuc

i6n del personal en obra

Figura 25. Concreto para muros

Fuente: Propia

N° DE FORMULARIO:

1.03.05.04.07
3
24/08/2019
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA MUROS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.08
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 5/07/2020
PROCESO:

Transporte de materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Pedn 1)

¥

Colocacion de desmoldante para encofrado (Peon 1)

¥

Ayuda a encofrar v pasar materiales al albafil (Pedn 1y 2)

) 4

Armado de encofrado (Albafil 1)

¥

Contral de dimensiones de mura (Albafil 1)

\ 4

Control de niveles (Albafil 1, pedn 1)

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Lugar de acopio de materiales para el encofrado demasiado lejos del sitio donde se armara el encofrado
*No hay manejo calculado de disponibilidad de materiales

*Pérdida de tiempo en cortes, por manejar herramientas manuales

*No existe planificacion general del proyecto

*Demasiado tiempo perdido del pedn mientras se arma el encofrado

*Utilizacion de desmoldante ineficiente

Figura 26. Encofrado para muros

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: CONCRETO PARA CIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.01
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 5/07/2020
PROCESO:

Se dirije al camion concretero de UNICON hacia la zona requerida
(Pedn 1y Albadil 1)

¥

Control del asentamiento (Pedn 1) |

) 4

Vaciado del concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2)

\ 4

Vibrado y distribucion del concreto dentro del encofrado (Albadil
1y 2)

A 4

| Curado (Albaiiil 1y ayudante 1 2) |

\ 4

I Desencofrado (Albanfil 1 v ayudante 1y 2) ‘

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Planificacién inexistente para el dia de vaceado

*No hay control de disponibilidad de materiales

*Ubicacion no estratégica de equipo y materiales para la obra
*No se realiza vibrado del concreto

*Mala distribucion de la mano de obra en el vaciado

*No se cur6 el concreto luego del vaceado

Figura 27. Concreto para cimientos reforzados

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: ENCOFRADOS PARA CIMIENTOS REFORZADOS  # DE PARTIDA: 1.03.08.04.02
) N° DE

OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC FORMULARIO: 3

UBICACION: VENTANILLA FECHA: 21/10/2019

PROCESO:

Transporte de materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Pedn 1)

\ 4

Colocacidn de desmoldante para encofrado (Pedn 1) |

¥

| Ayuda a encofrar y pasar materiales al albafil (Pedn 1y 2) |

A 4

| Armado de encofrado (Albafiil 1) |

¥

Control de dimensiones de cimiento reforzado (Albanil 1) ]

\ 4

Control de niveles (albanil 1, pedn 1) |

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Inadecuada organizacién de materiales para el encofrado metalico

*No hay manejo calculado de disponibilidad de materiales

*Pérdida de tiempo en cortes, por manejar herramientas manuales

*No existe supervision profesional

*No existe planificacion general del proyecto

*Demasiado tiempo perdido de los peones mientras se arma el encofrado
*Utilizacion inadecuada de sustancia desmoldante

Figura 28. Encofrado para cimientos reforzados

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: CONCRETO PARA SOBRECIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.04
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 21/10/2019
PROCESO:

Se dirije al camidn concretero de UNICON hacia la zona requerida
(Pedn 1y Albafil 1)

) 4

| Control del asentamiento (Pedn 1) |

pe

’ Control de dimensiones del encofrado (Peon 1) |

&

| Vaciado del concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2) |

&

Vibrado y distribucién del concreto dentro del encofrado (Albanil ‘

=
=
Ll

| Curado (Albafil 1y ayudante 1y 2) |

&

| Desencofrado (Albafil 1y ayudante 1y 2) |

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Planificacion inexistente para el dia de vaceado

*No hay control de disponibilidad de materiales

*Ubicacion no estratégica de equipo y materiales para la obra
*No se realiza vibrado del concreto

*Mala distribucién de la mano de obra en el vaciado

*No se curo el concreto luego del vaceado

Figura 29. Concreto para sobrecimientos reforzados

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS

REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.05
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 21/10/2019
PROCESO:

Transporte de materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Pedn 1)

) 4

Colocacion de desmoldante para encofrado (Pedn 1) |

\ 4

Ayuda a encofrar y pasar materiales al albafil (Pedn 1y 2)

3

Armado de encofrado (Albanil 1)

d

Control de dimensiones de sobrecimiento reforzado (Albafil 1)

\ 2

Control de niveles (Albafil 1, pedn 1)

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Incorrecta organizacién de los materiales para el encofrado metalico
*No hay manejo calculado de disponibilidad de materiales

*Pérdida de tiempo en cortes , por manejar herramientas manuales

*No existe supervision profesional

*No existe planificacion general del proyecto

*Demasiado tiempo perdido de los peones mientras se arma el encofrado
*Utilizacion de desmoldante ineficiente

Figura 30. Encofrado para sobrecimientos reforzados

Fuente: Propia
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N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -

PARTIDAS: CONCRETO PARA COLUMNAS # DE PARTIDA:
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO:
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO:

Se dirije al camion concretero de UNICON hacia la zona requerida
(Pecn 1 y Albafil 1)

\ 4

Instalacion de accesorios para la colocacion del concreto
premezclado (Pedn 1y 2)

) 4

Control del asentamiento (Pedn 1)

&

Control de dimensiones del encofrado (Pedn 1)

@

Vaciado del concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2)

.

Vibrado y distribucion del concreto dentro del encofrado (Albafil

=
-
M

Curado (Albafil 1y ayudante 1y 2)

.

Desencofrado (Albafil 1y ayudante 1y 2)

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Planificacion inexistente para el dia de vaceado

*No hay control de disponibilidad de materiales

*Ubicacion no estratégica de equipo y materiales para la obra
*No se realiza vibrado del concreto

*No se curo el concreto luego del vaceado

*No existe supervision del profesional a cargo

Figura 31. Concreto para columnas

Fuente: Propia

VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

1.03.08.04.13
3
21/10/2019
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: ENCOFRADO DE COLUMNAS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.14
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 23/05/2021
PROCESO:

Transporte de materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Peon 1)

¥

Colocacion de desmoldante para encofrado (Pedn 1)

¥

Ayuda a encofrar y pasar materiales al albafil (Pedn 1y 2)

\ 4

Armado de encofrado (Albaiil 1) |

¥

Control de dimensiones de la columna (Albafil 1) |

\ 4

Control de niveles (Albafiil 1, pedn 1)

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Incorrecto acoplo de materiales para el encofrado

*No hay manejo calculado de disponibilidad de materiales

*Pérdida de tiempo en cortes , por manejar herramientas manuales

*No existe supervision profesional

*No existe planificacion general del proyecto

*Demasiado tiempo perdido de los peones mientras se arma el encofrado
*Utilizacion de desmoldante ineficiente

Figura 32. Encofrado de columnas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: CONCRETO PARA VIGAS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.09
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 23/05/2021
PROCESO:

Se dirije al camion concretero de UNICON hacia la zona requerida
(Pecn 1y Albafiil 1)

. 4

Instalacion de accesorios para la colocacion del concreto
premezclado (Pedn 1y 2)

&

| Control del asentamiento (Pedn 1) |

&

‘ Control de dimensiones del encofrado (Pedn 1) |

@

‘ Vaciado del concreto dentro del encofrado (Peon 1y 2) |

pe

Vibrado y distribucion del concreto dentro del encofrado (Albanil
1y2)

&

| Curado (Albafil 1y ayudante 1y 2) |

@

’ Desencofrado (Albafil 1y ayudante 1y 2) ]

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Planificacion inexistente para el dia de vaceado

*No hay control de disponibilidad de materiales

*Ubicacion no estratégica de equipo y materiales para la obra
*No se realiza vibrado del concreto

*No se cur6 el concreto luego del vaceado

*No existe supervision del profesional a cargo

*Planificacién inexistente para el dia de vaceado

Figura 33. Concreto para vigas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 ESTRUCTURACION DEL PROCESO / PROBLEMAS Y DEFECTOS

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA VIGAS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.10
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 3
UBICACION: VENTANILLA FECHA: 23/05/2021
PROCESO:

Transporte de materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Pedn 1)

\ 4

Colocacion de desmoldante para encofrado (Pedn 1)

\ 4

Ayuda a encofrar y pasar materiales al albaiil (Pedn 1y 2)

¥

Armado de encofrado (Albafil 1)

¥

Control de dimensiones de la viga (Albanil 1)

\ 4

Control de niveles [Albafil 1, pedn 1)

PROBLEMAS Y DEFECTOS:

*Incorrecto acoplo de materiales para el encofrado

*No hay manejo calculado de disponibilidad de materiales

*Pérdida de tiempo en cortes , por manejar herramientas manuales

*No existe supervision profesional

*No existe planificacion general del proyecto

*Demasiado tiempo perdido de los peones mientras se arma el encofrado
*Utilizacion de desmoldante ineficiente

Figura 34. Encofrado para vigas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

Medicion de indicadores fundamentales: costo y tiempo.
Determinacion de los salarios reales de los trabajadores en el presente estudio.

A continuacion, se encuentran tabulados los salarios reales mensuales, horarios y
diarios del personal, maestro de obra, albafiil y pedn. Los salarios de los obreros de la
construccién no se encuentran normalizados en la practica, en cada proyecto estan
estipulados salarios diferentes, siendo mas altos en cuanto mas capacitado este el obrero

y mientras mayor sea la posibilidad o presupuesto del contratante.

Tabla 5.
Salarios reales de los trabajadores

SALARIOS REALES DE LOS TRABAJADORES

SALARIO REAL

OBRA TRABAJADOR
MENSUAL HORARIO HORA
Capataz 6609.60 220.32 27.54
PTAR PACHACUTEC Operario 5042.40 168.08 21.01
Oficial 4087.20 136.24 17.03
Pebn 3681.60 122.72 15.34

Fuente: Propia
Determinacion del costo real de las partidas en estudio
La determinacion del costo real de las partidas tradicionales estudiadas, esta
realizado mediante un formato de analisis de precios unitarios (ver formulario No 4),
usado comunmente en el campo de la contratacion publica. Se puede encontrar cada

uno de los anélisis en la seccién ANEXOS.
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|
I |4 UNIVERSIDAD
FPRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Tabla 6.
Costo real de las partidas tradicionales estudiadas
Partida:
Rendimiento:
Cédigo Descripcion Insumo Unidad cuadrilla Cantidad Precio Parcial

Material

Mano de obra

MO: Capataz incluye
leyes sociales

MO: Operario incluye
leyes sociales

MO: Oficial incluye
leyes sociales

MO: Peon incluye leyes
sociales

Equipo

Herramientas
complementarias (%MO)

h 27.54

h 21.01

h 17.03

h 15.34
%MO

h

Costo unitario directo por:

Fuente: Propia

e Determinacion del proceso tradicional estandar utilizado

En base a la investigacion de campo realizada en el presente caso de estudio se ha

determinado un proceso tipo o estandar para cada partida (véase formularios No 4).

Estos se muestran a continuacion:
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: CONCRETO PARA SOLADOS Y SUBBASES # DE PARTIDA: 1.03.05.03.01
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

| Medir el drea efectiva del solado (Pedn 1y albafil 1) |

¥

| Mivelar la superficie(Pedn 1y Pedn 2) |

) 4

COrientar al chofer del camion concretero de UNICON hacia la zona
requerida (Pedn 1y Albanil 1)

) 4

| Vaciar del concreto para solado (Peon 1y Oficial 1) |

\ 4

| Vibrar y nivelar el solado (Pedn 1 y Pedn2) |

\ 4

| Curar del concreto (Peon 1 y Pean?2) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Se debe planificar el dia vaciado, nimero de obreros, disponibilidad de materiales, etc.

*Establecer una ubicacion estratégica de materiales, camion concretero UNICON y equipos que se usaran en la Obra.
*Vibrar el concreto

*Curar el concreto luego del vaciado

*Establecer una ubicacion estratégica de los obreros para el vaciado

*Debe existir supervision profesional en el dia de vaciado.

Figura 35. Concreto en zapatas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: CONCRETO EN ZAPATAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.01
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Trazar y excavar la zapata (Pedn 1y albaiil 1)

¥

Mivelar la superficie la superficie al interior de la zapata(Pedn 1y
Pedn 2)

&

Orientar al chofer del camion concretero de UNICON hacia la zona
requerida (Pedn 1y Albafil 1)

pe

Colocar el concreto de limpieza (Peon 1y Peon 2)

@

Colocar el acero inferior para zapata(Pedn 1 v Peon2)

pe

Vaciar el concreto dentro de la zapara (Pedn 1y Pedn2)

pe

Vibrar v curar el concreto (Pedn 1y Peon2)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Se debe planificar el dia vaciado, nimero de obreros , disponibilidad de materiales , etc.
*Establecer una ubicacion estratégica de materiales y equipos que se usaran en la Obra.
*Vibrar el concreto

*Curar el concreto premezclado luego del vaciado

*Establecer una ubicacion estratégica de los obreros para el vaciado

*Debe existir supervision profesional en el dia de vaciado.

Figura 36. Concreto en zapatas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: ENCOFRADO EN ZAPATAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.02
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Transportar los materiales desde el sitio de acopio, al lugar de
encofrado (Pedn 1y Peon 2)

) 4

‘ Colocar el desmoldante EUCISLIP M en encofrados metalicos

(pedn 1y 2)

\ 4

| Asistir al albafil durante el proceso de encofrado (Peon 1y 2)

3

Armar el encofrado (Albafil 1)

\ 4

Controlar las dimensiones (Albahil 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA.:

*Qrganizar adecuadamente la materiales a usar y el encofrado metalico.

*Establecer con precisién la cantidad de encofrado y accesorios adicionales que se necesiten.
*Usar alguna sustancia desmoldante apropiadamente.

*Qrganizar de mejor manera al personal.

Figura 37. Encofrado en zapatas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: CONCRETO LOSAS PLANAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.04
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Orientar al chofer del camidn concretero de UNICON hacia la zona
requerida (Pean 1y Albafiil 1)

¥

Instalar idoneamente los accesorios para la colocacion del
concreto premezclado (Peon 1y 2)

pe

l Vaciar el concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2) |

.

| Vibrar y distribuir el concreto dentro del encofrado (Albafil 1y 2) |

pe

I Nivelar y alisar (Albafil 1, ayudante 1y 2) |

@

Curar el concreto (Albaniil 1 y ayudante 1y 2)

@

Desencofrar (Albafil 1y ayudante 1y 2)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Se debe planificar con anticipacion el dia del vaciado

*Se debe disponer solo de la mano de obra que se va a requerir en el vaciado
*Vibrar el concreto

*Curar el concreto luego del vaciado

*Establecer una ubicacion estratégica de los obreros para el vaciado

*Debe existir supervision profesional en el dia de vaciado.

Figura 38. Concreto en Losa Plana

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: ENCOFRADO EN LOSAS PLANAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.05
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Transportar los materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Pedn 1)

\ 4

Colocar el desmoldante para encofrado (Pedn 1)

\ 4

Asistir al albafil durante el proceso de encofrado(Pedn 1y 2)

) 4

Armar el encofrado (Albafil 1)

\ 4

Controlar niveles, caidas y dimensiones (Albafil 1, pedn 1) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Acoplar adecuadamente el encofrado metéalico, cuidar de los abrasores naturales
*Establecer con precisién la cantidad de encofrado y accesorios que se necesita
*Proveerse de herramienta de corte eléctrica

*Usar alguna sustancia desmoldante apropiadamente

*Qrganizar de mejor manera al personal

Figura 39. Encofrado de Losa

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: CONCRETO EN MUROS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.07
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Orientar al chofer del camidn concretero de UNICON hacia la zona
requerida (Pedn 1 vy Albadil 1)

&

Controlar el asentamiento (Pedn 1)

pe

Vaciar el concreto dentro del encofrade para muros (Pedn 1y 2)

¢

Vibrar v distribuir el concreto dentro del encofrado (Albafil 1y 2)

pe

Curar el concreto (Albafil 1y ayudante 1y 2)

pe

Desencofrar (Albafil 1 y ayudante 1y 2)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA.:

*Se debe planificar el dia de vaciado , nimero de obreros, disponibilidad de materiales , etc.
*Establecer una ubicacion estratégica de los materiales y equipos que se usaran en el vaciado.
*Controlar las proporciones de materiales que forman la mezcla

*Controlar el tiempo de mezcla.

*Vibrar el concreto

*Curar el concreto luego del vaciado

*Establecer una ubicacion estratégica de los obreros para el vaciado.

*Debe existir supervision profesional el dia del vaciado.

Figura 40. Concreto en muros

Fuente: Propia
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N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA MUROS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.08
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADIC

IONAL TIPO:

Transportar los materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Pedn 1)

\ 4

Colocar el desmoldante para encofrado metdlico (Pedn 1) |

¥

Asistir al albafil durante el proceso de encofrado(Pedn 1y 2) |

¥

Armar el encofrado (Albadil 1)

hd

Controlar las dimensiones de muro (Albadil 1) |

\ 4

Controlar los niveles (albafil 1, pedn 1) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA.:

*Acoplar adecuadamente la madera para el encofrado , cuidar de los abrasores naturales
*Establecer lo mas aproximado posible la cantidad de madera que se necesita
*Proveerse de herramientas de corte eléctricas

*Usar alguna sustancia desmoldante

*Qrganizar de mejor

manera al personal

Figura 41. Encofrado para muros

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: CONCRETO PARA CIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.01
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Orientar al chofer del camidn concretero de UNICON hacia la zona
requerida (Pedn 1y Albafil 1)

p

| Controlar el asentamiento (Pedn 1) |

@

| Vaciar el concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2) |

&

| Vibrar y distribuir el concreto dentro del encofrado (Albkafil 1y 2) |

&

| Curar el concreto (Albanil 1 v ayudante 1y 2) |

p

| Desencofrar (Albafil 1y ayudante 1y 2) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Se debe planificar el dia del vaciado, nimero de obreros , disponibilidad de materiales, etc.
*Establecer una ubicacion estratégica de los materiales, camion concretero UNICON y equipos.
*Vibrar el concreto

*Curar el concreto luego del vaciado

*Establecer una ubicacion estratégica de los obreros para el vaciado.

*Debe existir supervision profesional en el dia de vaciado

Figura 42. Concreto para cimientos reforzados

Fuente: Propia

Calder6n Agustin, J. .
Culqui Pérez, C Pag. 84



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA CIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.02
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

encofrado (Peon 1)

3

Colocar apropladamente el desmoldante para encofrado metalico
(Peén 1)

\ 4

Asistir al albafil en el proceso de encofrado (Peon 1y 2) |

4

| Armar el encofrado (Albafiil 1) |

¥

| Controlar las dimensiones de cimiento reforzado (Albafil 1) |

\ 4

Controlar los niveles (Albafiil 1, peon 1)

Transportar los materiales desde el sitio de acopio al lugar de ‘

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Acoplar adecuadamente el encofrado metélico.

*Establecer con precision la cantidad de encofrado y accesorios que se necesitan
*Proveerse de herramientas de corte eléctricas

*Usar alguna sustancia desmoldante

*Qrganizar de mejor manera al personal

Figura 43. Encofrado para cimientos reforzados

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: CONCRETO PARA SOBRECIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.04
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Orientar al chofer del camidn concretero de UNICOM hacia la zana
requerida (Pedn 1y Albafil 1)

\ 4

| Controlar el asentamiento (Pedn 1) |

pe

| Controlar las dimensiones del encofrado (Pedn 1) |

é

| Vaciar el concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2) |

-

| Vibrar y distribuir el concreto dentro del encofrado (Albafil 1y 2) |

é

| Curar el concreto (Albanil 1 v ayudante 1y 2) ]

p

| Desencofrar (Albafil 1y ayudante 1y 2) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA.:

*Se debe planificar el dia del vaciado , nimero de obreros , disponibilidad de materiales , etc.
*Establecer una ubicacion estratégica de materiales y equipos que se usaran en el vaciado.
*Vibrar el concreto.

*Curar el concreto luego de la fundicidn.

*Establecer una ubicacion estratégica de los obreros para el vaciado.

*Debe existir supervision profesional en el dia de vaciado.

Figura 44. Concreto para sobrecimientos reforzados

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.05
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Transportar los materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Pedn 1)

\ 4

| Colocar el desmaoldante para encofrado (Pedn 1) |

\ 4

| Asistir al albafil en el proceso de encofrado (Pedn 1y 2) |

\ 4

| armar el encofrado (Albafil 1) |

¥

| Controlar las dimensiones de sobrecimiento reforzado (Albafiil 1) |

\ 4

| Controlar los niveles (Albafil 1, pedn 1) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Acoplar adecuadamente el encofrado metalico

*Establecer con precision la cantidad de encofrado que necesita
*Proveerse de herramientas de corte eléctricas

*Usar alguna sustancia desmoldante

*Qrganizar de mejor manera al personal

Figura 45. Encofrado para sobrecimientos reforzados

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: CONCRETO PARA COLUMNAS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.13
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Orientar al chofer del camidn concretero de UNICON hacia la zona
requerida [Pecn 1y Albafil 1)

@

Instalar los accesorios para la colocacion del concreto
premezclado (Pedn 1y 2)

pe

| Controlar el asentamiento (Pean 1) |

=

| Controlar las dimensiones del encofrado (Peon 1) |

€@

| Waciar el concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2) |

&

| Vibrar y distribuir el concreto dentro del encofrade (Albanil 1 v 2} |

&

Curar el concreto (Albafil 1 y ayudante 1y 2)

&

Desencofrar (Albanil 1 v ayudante 1y 2)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Se debe planificar el dia del vaciado

*Establecer una ubicacion estratégica de los materiales y equipos que se usaran en el vaciado
*Curar el concreto luego del vaciado

*Establecer una ubicacion estratégica de los obreros para el vaciado

*Debe existir supervision profesional en el dia del vaciado

Figura 46. Concreto para columnas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA COLUMNAS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.14
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Transportar los materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Peon 1)

\ 4

Colocar el desmoldante para encofrado (Pedn 1)

3

Asistir al albaiil en el proceso de encofrado (Pedn 1y 2)

\ 4

Armar el encofrado (Albahil 1)

¥

Controlar las dimensiones de la columna (Albafil 1)

\ 4

Controlar los niveles (Albadil 1, pedn 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Acoplar adecuadamente el encofrado metalico

*Establecer con precisién la cantidad de encofrado y accesorios que se necesita
*Proveerse de herramientas de corte eléctricas

*Usar alguna sustancia desmoldante

*Qrganizar de mejor manera al personal

Figura 47. Encofrado para columnas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: CONCRETO PARA VIGAS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.09
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Orientar al chofer del camion concretero de UNICON hacia la zona
requerida (Pedn 1 v Albafil 1)

\ 4

Instalar los accesorios para la colocacion del concreto
premezclado (Pedn 1y 2)

| Controlar el asentamiento (Pedn 1) |

&

| Controlar las dimensiones del encofrado (Pedn 1) |

@

l Waciar el concreto dentro del encofrado (Peon 1y 2) J

pe

| Wibrar y distribuir el concreto dentro del encofrado (Albafil 1y 2) |

&

| Curar el concreto (Albafil 1 v ayudante 1y 2) |

pu

| Desencofrar(Albafiil 1y ayudante 1y 2) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Se debe planificar el dia del vaciado , nimero de obreros , disponibilidad de materiales , etc.
*Establecer una ubicacion estratégica de los materiales y equipos que se usaran en el vaciado.
*Vibrar el concreto

*Curar el concreto luego del vaciado

*Establecer una ubicacion estratégica de los obreros para el vaciado

*Debe existir supervision profesional en el dia del vaciado

Figura 48. Concreto para vigas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
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REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 PROCESO TRADICIONAL TIPO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA VIGAS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.10
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 4
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

PROCESO TRADICIONAL TIPO:

Transportar los materiales desde el sitio de acopio al lugar de
encofrado (Pedn 1)

s 4

Colocar el desmoldante para encofrado (Pedn 1) |

4

Asistir al albaiiil en el proceso de encofrado (Pedn 1y 2) |

\ 4

| Armar de encofrado (Albafil 1) |

¥

| Controlar las dimensiones de la viga (Albafil 1)

\ 4

| Controlar los niveles (Albafil 1, pedn 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Acoplar adecuadamente el encofrado metélico

*Establecer con precision la cantidad de encofrado y accesorios que se necesita
*Proveerse de herramientas de corte eléctricas

*Usar alguna sustancia desmoldante

*Qrganizar de mejor manera al personal

Figura 49. Encofrado para vigas

Fuente: Propia

v" Documentacion de los procesos redisefiados
A continuacion, se presenta el redisefio de las partidas elegidas en estudio. Se han
organizado los procesos, se ha incluido tecnologia siempre y cuando se prevea alcanzar
mejores resultados, y se ha estructurado la cuadrilla tipo de tal manera sea mas optima.

Todo se encuentra tabulado en los formularios No 5, en la parte inferior de los mismos
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PRIVADA DEL NORTE

N

estan algunas recomendaciones para la aplicacion del proceso al que se le aplicé los

principios de la reingenieria de procesos (BPR).

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: CONCRETO PARA SOLADOS Y/O SUB BASES # DE PARTIDA: 1.03.05.03.01
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

| Tomar medidas del drea efectiva del solado (Pedn 1 vy albafiil 1) |

&

| Mivelar la superficie(Pedn 1 v Pedn 2) |

&

Preparacion del equipo del mixer de UNICOMN para el vaciado
(Personal de la concretera)

pe

Orientar al chofer del camion concretera de UNICON hacia la zona
requerida (Pedn 1 v Albafil 1)

=

| Vaciar del concreto para solado (Pedn 1 v Oficial 1) |

p.

| Vibrar v nivelar el solado (Pedn 1y Padn?) |

pe

| Curar del concreto (Pedn 1y Pean2) |

Ay

Limpieza de equipos de vaciado (Personal de |la concretera y peon
1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*El dia de la fundicion debe estar previamente planificado para evitar imprevistos.
*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el vaciado.

*El ingeniero deberd controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.
*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado de la armadura de las zapatas, recubrimientos minimos,

etc.
*El profesional debera chequear conjuntamente con el maestro de obra que el peralte sea el establecido en el

disefio estructural.
*Se deberé controlar que existe el curado adecuado del concreto de las zapatas.

Figura 50. Concreto en zapatas

Fuente: Propia
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N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: CONCRETO EN ZAPATAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.01
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

| Almacenar agua para la limpieza de los equipos del mixer (Pedn 1) |

\ 4

| Humedecer el area excavada para el vaciado de zapatas (Pedn 1) |

=

Preparacion del equipo del mixer para el vaciado
{Personal de la concretera)

@

Colocacion del concreto en la zapata (Personal de la concretera y
pean 1)

@

| Vibrado del concreto (albafil 1) |

.

| Control del peralte de la zapata (maestro de obra 1) |

.

Alisado y terminacion de la zapata (Albafil 2) |

\ 4

Limpieza de equipos de vaciado
[personal de la concretera y pedn 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*El dia de la fundicion debe estar previamente planificado para evitar imprevistos.
*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el vaciado.

*El ingeniero deberd controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.

*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado de la armadura de las zapatas , recubrimientos
minimos , etc.

*El profesional debera chequear conjuntamente con el maestro de obra que el peralte sea el establecido en el
disefio estructural .

*Se deberé controlar que existe el curado adecuado del concreto de las zapatas.

Figura 51. Concreto en zapatas

Fuente: Propia

Calder6n Agustin, J. .
Culqui Pérez, C Pag. 93



N

PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -

VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: ENCOFRADO EN ZAPATAS # DE PARTIDA:
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO:
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Preparacidn de los tableros
Colocacidn de sustancia desmoldante Colocacion de sustancla desmaldante
(Pestin 1) [Pedn 2}

4 J

Acarreo de tableros hacla el sitio del encofrado

‘ Preparacitn de los tableros,

‘ Acarreo de tableros hacia el sitio del encafrada

[Pedn 1) {Pedn )

Proparac won de la herramienta v otros Preparacidn de la herramienta v otros
materiales (Albafiil 1) materiales [Albafil 2)

a 4

Ensamblado del encofrado [Albafil 1 v Pedn 1] | | Ensamblado del encofrado (albafil 2 y Pedn 2)

U ¢

Control de dimensiones de rapata , recubrimbentos,
alineacion y sujecion (maestro de obira 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Usar una sustancia desmoldante para todos los tableros

*Cuantificar la cantidad de tableros necesarios y los disponibles en los dias previos del encofrado
*Proveerse de herramientas de corte , eléctricas.

*Establecer principios de seguridad para la actividad particular y para el proyecto en si.

Figura 52. Encofrado en zapatas

Fuente: Propia

1.03.05.04.02
5
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: CONCRETO LOSAS PLANAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.04
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

| Preparacion de tangues con agua para el vaciado (Pedn 1y 2)

. 4

Trapeado del encofrado (Pedn 1)

-

Colocacidn de papel dentro de los orificios del
bBlogue de alivianamiento (Pedn 1y 2)

-

| Humedecimiento del encofrado con agua (Pedn 1) |

.

| Bombeo del concreto desde el mixer hasta la losa |

e

Distribucion de la mezcla en la losa
{Maestro de obra 1, Albanil 1, Peon 1y 2)

pu

| Vibrado de la mezcla (Albafil 2) |

a

Conformacion de caidas con codal
(Operador de Helicoptero)

Allsado de losa con helicdptera
(Operador de Helicoptero y Ayudante)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*El dia del vaciado debe estar previamente planificado para evitar imprevistos
*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el vaciado.

*El ingeniero deberd controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.

*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado de la armadura de la losa , recubrimientos , instalaciones
eléctricas y sanitarias

*El profesional debera chequear conjuntamente con el maestro de obra que el espesor sea establecido en el disefio
estructural

*Se debera controlar que el alisado se realice inmediatamente
*Se deberé controlar que se realice el curado del concreto

Figura 53. Concreto en Losas Planas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: ENCOFRADO EN LOSAS PLANAS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.05
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Armado de puntales y viguetas metalicas
(maestro albanil 1, Albanil 1, Pedn 1)

L 4

Transporte de tableros de encofrado desde sitio
de acopio hasta el sitio de encofrado (Pedn 1y 2)

p

Colocacion de sustancia desmoldante en los
tableros de encofrado (Peén 1y 2)

@

Colocacidn de tableros de encofrado sobre viguetas
(Albafil 1y 2)

-

Nivelacion del encofrado
(Maestro de obra 1y Albadil 1)

@

Elaboracion de remates del encofrado
(Albanil 1y 2)

4

Sujecion del encofrado
(Maestro de obra 1y Albanil 2)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA.:

*Usar una sustancia desmoldante para todos los tableros

*Cuantificar la cantidad de tableros necesarios y los disponibles en los dias previos al dia de encofrado.
*Proveerse de herramientas de corte eléctricas.

*Establecer principios de seguridad para la actividad particular y el proyecto en si

*El maestro de obra supervisara el ensamblaje de los puntuales y viguetas metalicas.

*Se deberé colocar crucetas entre los puntuales para que este se encuentre completamente estable.

*Se verificara que no exista aberturas entre tableros y se tapard los orificios que se encuentre en los tableros.

Figura 54. Encofrado de losas planas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: CONCRETO EN MUROS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.07
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Preparacion de la bomba pluma sobre camién de UNICON para el
vaciado (Personal de concretera)

\ 4

Orientar al chofer de la bomba pluma sobre camion de UNICON
hacia la zona requerida (Pedn 1 y Albafil 1)

@

Controlar el asentamiento (Pedn 1)

p.

Vaciar el concreto dentro del encofrado para muros (Peon 1y 2)

&

Vibrar y distribuir el concreto dentro del encofrado (Albafil 1y 2)

&

Curar el concreto (Albafil 1y ayudante 1y 2)

-

Desencofrar (Albafil 1y ayudante 1y 2)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*El dia del vaciado debe estar previamente planificado para evitar imprevistos.

*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el vaciado.

*El ingeniero debera controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.

*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado en la armadura de los muros, recubrimientos minimo, etc.
*El profesional debera chequear dimensiones de muros y el aplomado de los mismos.

*Se deberé controlar que exista el curado adecuado del concreto de muros.

Figura 55. Concreto en muros

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA MUROS # DE PARTIDA: 1.03.05.04.08
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

‘ Elaboracion de los tableros con las dimensiones
del muro (Albafiil 1y 2)

Acarreo de tableros hacia el sitio del encofrado Acarreo de tableros hacia el sitio del encofrado
(Pedn 1) (Pedn 2)
Preparacion de la herramienta y otros Preparacion de la herramienta y otros
materiales{Albafil 1) materiales{Albaiiil 2)
Ensamblado del encofrado Ensamblado del encofrado ‘
(Albanil 1y Peon 1) (Albaiiil 2y Pedn 2)

L4 4

Control de dimensiones del muro, recubrimientos, alineacion y
sujecion (Maestro de obra 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Usar una sustancia desmoldante para todos los tableros.

*Cuantificar la cantidad de tableros necesarios y los disponibles en los dias previos al dia de encofrado.
*Proveerse de herramientas de corte eléctricas.

*Establecer principios de seguridad para la actividad particular y para el proyecto en si.

*El maestro de obra supervisara la elaboracién de los tableros segin las medidas requeridas para los muros.

Figura 56. Encofrado para muros reforzados

Fuente: Propia
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PRIVADA DEL NORTE

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -

VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: CONCRETO PARA CIMIENTOS REFORZADOS
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC
UBICACION: VENTANILLA

NUEVO PROCESO

# DE PARTIDA:
N° DE FORMULARIO:
FECHA:

concretera)

Preparacion de mixer de UNICON para el vaciado({Personal de

\ 4

Orientar al chofer del camion concretero premezclado hacia la
zona requerida (Pedn 1y Albafil 1)

pe

Controlar el asentamiento (Peon 1)

¢

reforzado(Pedn 1y 2)

Vaciar el concreto dentro del encofrado para cimientos

pe

Vibrar y distribuir el concreto dentro del encofrade (Albafil 1y 2)

=1}

Curar el concreto (Alba

il 1y ayudante 1y 2)

p.

Desencofrar (Albafil 1 y ayudante 1y 2)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*El dia del vaciado debe estar previamente planificado para evitar imprevistos.
*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el trabajo.
*El ingeniero debera controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.

*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado, de la armadura de los cimientos reforzados,

recubrimientos minimos, etc.

*El profesional debera chequear las dimensiones de los cimientos reforzados.
*Se debera controlar que exista el curado adecuado del concreto para cimientos reforzados.

Figura 57. Concreto para cimientos reforzados

Fuente: Propia

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA CIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.02
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Acarreo de los materiales desde el sitic de acopio al lugar de
encofrado (Peon 1)

\ 4

Freparacion de herramientas y otros materiales{Pean 1)

¢

Colocar apropiadamente el desmoldante para encofrado metalico
(Pedn 1)

&

Asistir al albafiil en el proceso de encofrado (Pedn 1y 2) |

&

Armar el encofrado (Albafil 1) |

p

| Controlar las dimensiones de cimiento reforzado (Albafil 1) |

) 4

| Controlar los niveles (Albafil 1, peon 1) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*El dia del vaciado debe estar previamente planificado para evitar imprevistos.
*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el trabajo.

*El ingeniero deberd controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.

*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado, de la armadura de los cimientos reforzados,
recubrimientos minimos, etc.

*El profesional debera chequear las dimensiones de los cimientos reforzados.

*Se debera controlar que exista el curado adecuado del concreto para cimientos reforzados.

Figura 58. Encofrado para cimientos reforzados

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: CONCRETO PARA SOBRECIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.03
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Preparacion del mixer de UNICON para el vaciado (Personal de
concretera)

O

Orientar al chofer del camion concretero de UNICON hacia la zona
del vaciado (Peon 1 v Albafil 1)

e

| Controlar el asentamiento (Pedn 1) |

&

| Controlar las dimensiones del encofrade (Pedn 1) |

&

| Vaciar el concreto dentro del encofrado (Pedn 1y 2) |

&

| Wibirar y distribuir el concreto dentro del encofrado (Albafil 1y 2) |

il 1yayudante 1y 2) |

| Curar el concreto (Alba

&

| Desencofrar (Albafil 1 v ayudante 1y 2) |

&

Control de dimensiones de sobrecimiento reforzado v alisado
(Maestro de obra 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*El dia del vaciado debe estar previamente planificado para evitar imprevistos.
*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el vaciado.

*El ingeniero debera controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.

*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado, de la armadura de los sobrecimientos reforzados,
recubrimientos minimos, etc.

*El profesional debera chequear las dimensiones de los sobrecimientos reforzados y la alineacion de los mismos.

*Se debera controlar que exista el curado adecuado del concreto.

Figura 59. Concreto para sobrecimientos reforzados

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS REFORZADOS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.04
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Preparacion de los tableros. Preparacion de los tableros.
Colocacidn de sustancia desmoldante. Colocacion de sustancia desmoldante.
[Pedn 1) [Pedn 2)
Acarreo de tableros hacla el sitio del encofrada. Acarreo de tableros hacia el sitio del encofrado.
(Pedn 1) (Peén 2)

\ 4 \ 4

Preparacion de la herramienta y otros materiales, ‘ Preparacion de la herramienta y otros materiales,

(Albadil 1) {Albafiil 2)
| Ensamblado del encofrado. [Albafil 1 v Pedn 1) | | Ensamblado del encofrado. (Albafil 2 v Pedn 2) |

\ 4 4

Contral de dimensiones de sobrecimiento reforzado, recubrimientos, alineacion y sujecion
{Maestro de abra 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:

*Usar una sustancia desmoldante para todos los tableros.

*Cuantificar la cantidad de tableros necesarios y los disponibles en los dias previos al dia de encofrado.
*Proveerse de herramientas de corte eléctricas.

*Establecer principios de seguridad para la actividad particular y para el proyecto en si.

Figura 60. Encofrado para sobrecimientos reforzados

Fuente: Propia
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UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
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N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: CONCRETO PARA COLUMNAS # DE PARTIDA: 1.03.08.04.13
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Orientar al chofer de |la bomba pluma sobre camion de UNICON
hacia la zona requerida (Pedn 1 v Albafil 1)

\ 4

Instalar los accesorios para la colocacion del concreto
premezclado (Peon 1y 2)

@

| Controlar el asentamiento (Peon 1) |

pe

| Controlar las dimensiones del encofrado (Pean 1) |

&

| Vaciar el concreto dentro del encofrado para columna (Peon 1y 2) |

&

| Vibrar v distribuir el concreto dentro del encofrade (Albanil 1 v 2) |

&

| Curar el concreto (Albafil 1 v ayudante 1y 2) |

&

| Desencofrar (Albafil 1y ayudante 1y 2) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*El dia del vaciado debe estar previamente planificado para evitar imprevistos.
*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el proceso.

*El ingeniero deberd controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.

*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado de la armadura de las columnas, recubrimientos
minimo, etc.
*El profesional debera chequear dimension la dimension de columnas y el aplomado de las mismas.

*Se debera controlar que exista el curado adecuado del concreto de las columnas.

Figura 61. Concreto para columnas

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -

VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA COLUMNAS # DE PARTIDA:
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO:
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Elaboracidn de tableros con dimensiones de columna
[Albaiil 1y 2)
Acarreo de tableros hacia el sitio del encofrado Acarreo de tableros hacia el sitio del encofrado
{Pedn 1) [Padn 2)

U | g

Preparacion de la herramienta y otros Preparacion de la herramienta y otros
materiales (Albafil 1) materiales {Albanil 2)

Ensamblado del encofrado Ensamblado del encofrado
{Albaiil 1y Pedn 1) {Albafil 2 v Pedn 2)

U 2

Control de dimensiones de columna, recubrimientos, alineacion
Y sujecion (Maestro de obra 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*Usar una sustancia desmoldante para todos los tableros.

1.03.08.04.14
5

*Cuantificar la cantidad de tableros necesarios y los disponibles en los dias previos al dia de encofrado.

*Proveerse de herramientas de corte eléctricas.
*Establecer principios de seguridad para la actividad particular y para el proyecto en si.

*El maestro de obra supervisara la elaboracién de los tableros segin las medidas requeridas para las columnas.

Figura 62. Encofrado para columnas

Fuente: Propia

Calder6n Agustin, J.
Culqui Pérez, C

Pag. 104



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
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N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: CONCRETO PARA VIGAS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.09
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Preparar la bomba pluma sobre camion de UNICON para el
vaciado (Personal de concretera)

4

Orientar al chofer de la bomba pluma sobre camion de UNICON
hacia la zona requerida (Pecn 1 y Albanil 1)

4

Instalar los accesorios para la colocacion del concrato
premezclado (Peon 1y 2)

\ 4

| Controlar el asentamiento (Pedn 1) |

&

| Cantrolar las dimensiones del encofrado (Pedn 1) |

pe

| Vaciar el concreto dentro del encofrado para viga (Pedn 1y 2} |

&

| Vibrar y distribuir el concreto dentro del encofrado (Albanil 1y 2) |

il 1yayudante 1y 2) |

=1

| Curar el concreto (Alba

pu

| Desencofrar(Albanil 1 vy ayudante 1y 2) |

\ 4

| Control de dimensiones de viga v alisado|Maestro de obra 1) |

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*El dia del vaciado debe estar previamente planificado para evitar imprevistos.
*El ingeniero responsable de la obra debera estar presente durante todo el trabajo.

*El ingeniero debera controlar el asentamiento del concreto previo al vaciado.

*El profesional debera hacer un chequeo previo al vaciado, de la armadura de las vigas, recubrimientos
minimos, etc.
*El profesional debera chequear la dimension de las vigas y alineacion de las mismas.

*Se deberé controlar que exista el curado adecuado del concreto.

Figura 63. Concreto para vigas de amarre

Fuente: Propia
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N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC -
VENTANILLA 2021 REINGENIERIA DEL PROCESO

PARTIDAS: ENCOFRADO PARA VIGAS # DE PARTIDA: 1.06.10.04.10
OBRA: CONSTRUCCION DE PTAR PACHACUTEC N° DE FORMULARIO: 5
UBICACION: VENTANILLA FECHA:

NUEVO PROCESO

Preparacion de los tableros, Preparacion de los tableros,
Colocacion de sustancia desmoldante. Colocacion de sustancia desmoldante,
(Peon 1) (Pedn 2)

Acarreo de tableros hacia el sitio del encofrado, Acarreo de tableros hacia el sitio del encofrado.
(Pedn 1) (Pedn 2)
Preparacion de la herramienta y otros materiales, Preparacion de la herramienta y otros materiales.
(Albadil 1) (Albafil 2)
Ensamblado del encofrado. (Albaiiil 1y Pedn 1) I [ Ensamblado del encofrado. (Albadil 2 y Peon 2)

4 L 4

Control de dimensiones de vigas, recubrimientos, alineacion y sujecion
(Maestro de obra 1)

RECOMENDACIONES A TOMAR EN CUENTA:
*Usar una sustancia desmoldante para todos los tableros.
*Cuantificar la cantidad de tableros necesarios y los disponibles en los dias previos al dia de encofrado.

*Proveerse de herramientas de corte eléctricas.
*Establecer principios de seguridad para la actividad particular y para el proyecto en si.

Figura 64. Encofrado para vigas

Fuente: Propia
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v Planeacion y programacion de la construccién de la Ptar Pachacutec

Guiados por los fundamentos de la reingenieria de procesos, se ha estudiado una
de las obras de la ingenieria mas importantes en nuestro medio: la construccion de una
planta de tratamiento de aguas residuales con estructura de concreto armado. Se
presenta la division de la construccién del proyecto en un conjunto de partidas, para, en
algunas de ellas, realizar una transformacion en su proceso de ejecucion, y tratar de
obtener mejores rendimientos y por tanto una produccion mas alta, se cree estara
complementada con una adecuada planeacion, programacion y seguimiento de obra, ya
que asi se puede trabajar con el proyecto como un todo, llevar un correcto seguimiento
gue nos permita tomar decisiones y solucionar problemas antes y durante la

construccion.

v Aplicacion de la reingenieria en la construccion de la Ptar Pachacutec

e Metodologia de aplicacion de las técnicas de la planeacion

Existen muchas técnicas de planeacion de un proyecto, en el presente estudio se
aplica: la carta Gantt y la medicion de efectividad. El procedimiento de aplicacion

queda estructurado de la siguiente manera:
- Determinacion de volimenes de obra, en base a los planos de la Ptar. Pachacutec

- Elaboracion de un presupuesto referencial. Cabe mencionar que los precios unitarios
con los que se ha realizado el presupuesto referencial, son lo méas cercano posible a la

realidad y no contienen indirectos ni IGV. Se ha realizado también un presupuesto con
los precios unitarios de la Camara Peruana de la Construccion para posteriormente

analizarlos.

- Elaboracion de la carta Gantt, de manera estricta y exigente con la finalidad de

alcanzar un alto grado de efectividad.
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- Creacidn de formatos para llevar el control diario del proyecto. Se ha editado un libro
de obra préactico, que permite tomar datos para posteriormente cuantificar el

rendimiento en costo y tiempo de todos los rubros construidos.

- Aplicacion de la técnica de efectividad. Se mide la efectividad con la que se desarrolld
el proyecto en base a lo planificado. Es decir que tan cercano se estuvo del
cumplimiento de los objetivos planificados con la carta Gantt. En la seccion ANEXOS

se puede encontrar toda la documentacion de la planeacion aplicada.
v" Metodologia de aplicacién de los nuevos procesos

La aplicacion de la reingenieria se rige por dos campos: la ya mencionada
aplicacion de las técnicas de planeacion, por una parte, y la aplicacion de los nuevos
procesos por otra. Haciendo uso de ello, se propone construir la ptar, tratando de

optimizar al maximo la ejecucion de cada partida, y aplicando los procesos redisefiados.

v Medicion de indicadores (costos y tiempos), en base a la aplicacion de los nuevos

procesos.

Hasta el avance actual de la construccién de la Ptar Pachacutec, se determind el
rendimiento en costo y tiempo de cada partida (seleccionada por mayor incidencia)
construida, para ello se hace uso del formulario No 6, cuyo formato se indica a

continuacion. Toda esta documentacion se puede encontrar en la seccion ANEXOS.
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Tabla 7.
Formulario 6

CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

REINGENIERIA DEL PROCESO

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC - VENTANILLA 2021

PARTIDA: N°DE FORMULARIO:
UNIDAD:
MATERIALES:
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD PRECIO U. | PRECIO TOTAL
EQUIPO:
DESCRIPCION CANTIDAD | TARI/HORA | TIEMPO | COSTO
MANO DE OBRA:
DESCRIPCION CANTIDAD | COSTO/HORA | TIEMPO | COSTO
COSTO TOTAL REAL $ COSTO PRESUPUESTADO
CANTIDAD TOTAL EJECUTADA UNIDAD CANTIDAD PRESUPUESTADA
TIEMPO DE EJECUCION REAL HORAS TIEMPO PLANIFICADO
RENDIMIENTO EN COSTO $/UNIDAD RENDIMIENTO PLANIFICADO EN COSTO
RENDIMIENTO EN TIEMPO RENDIMIENTO PLANIFICADO EN
HOR/UNID | | TIEMPO
Fuente: Propia
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I .4 UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

> Al determinar un comparativo de tiempo y costo entre las metodologias tradicional y

BPR que contribuya a maximizar la eficiencia en la construccién de la Ptar Pachacutec

— Ventanilla 2021, podemos visualizar los respectivos resumenes de productividad a

continuacion:

Resumen de productividad de las partidas estudiadas segun el método tradicional

A continuacion, se presenta un cuadro con el resumen de costos y rendimientos

de los procesos tradicionales investigados.

Tabla 8.

Productividad de las partidas estudiadas segun procesos tradicionales

Prc.>ducti Productivi
vidad
or dad por
Item Descripcion Und.| P costo
tiempo
Hora / Costo /
unid. unid.
01.03.05 ESTRUCTURA: TANQUES DE AIREACION (04 und)

01.03.05.03.01

Concreto f'c=100 kg/cm2 para solados y/o sub-bases (Cemento

P-V) m3 [0.69  [S/290.43

01.03.05.04.01

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ zapatas incl. Bombeo

(Cemento P-V) c/aditivo hidrofugo m3 144 S/ 333.42

01.03.05.04.04

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-piso

incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 225 S/ 333.42

01.03.05.04.07

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados

incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 | 1.58 S/ 333.42

01.03.05.04.02 | Encofrado metalico para zapatas rectas m2 | 4.27 S/ 78.38
01.03.05.04.05 | Encofrado metalico para losas de fondo-piso m2 |6.39 S/ 78.38
01.03.05.04.08 | Encofrado metdlico para muros reforzados m2 |0.66 S/99.92

01.03.07

ESTRUCTURA: CLARIFICADORES (04 und)

01.03.07.03.01

Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases (Cemento

V) m3 |4.04 |S/290.43

01.03.07.04.01

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-piso

incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 |365 S/33342

01.03.07.04.04

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados

incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 |6.01 ) S/33342

01.03.07.04.07

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/losa canal inc.

Bombeo (Tipo V) c/aditivo hidrofugo m3 |21.14 S/ 333.42

01.03.08.03.01

01.03.07.04.05 | Encofrado metdlico para muros circular m2 |1.07 S/ 140.39
01.03.07.04.08 | Encofrado metdlico para losas de fondo-canal m2 |2.66 S/ 78.38
ESTRUCTURA: CAMARA DE RETORNO DE LODOS (02
01.03.08 und)
Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases (Cemento

P-v) m3 |4.43 S/290.43

01.03.08.04.01

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos reforzados

incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 | 12.67 S/324.73
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Item

“ UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
Producti ..
. Productivi
vidad
or dad por
Descripcion und.| P costo
tiempo
Hora/ Costo /
unid. unid.

01.03.08.04.04

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos

reforzad.i/Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 127.53 S/340.27

01.03.08.04.07

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-piso

incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 19.51 S/ 333.42

01.03.08.04.10

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados

incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 |4.78 S/333.42

01.03.08.04.13

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ columnas incl.

Bombeo (Cemento P-I) m3 | 17.68 S/ 402.45

01.03.08.04.11 | Encofrado metalico para muros reforzados m2 |0.89 S/99.92
01.03.08.04.14 | Encofrado metalico para columnas m2 |1.99 S/90.16
01.03.08.04.02 | Encofrado metdlico para cimientos reforzados m2 6.25 S/ 78.38
01.03.08.04.05 | Encofrado metalico de sobrecimientos reforzados m2 3.18 S/78.38
01.03.08.04.08 | Encofrado metalico para losas de fondo-piso m2 5.48 S/ 78.38

01.06.10

ESTRUCTURA: CERCO PERIMETRICO

01.06.10.04.01

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos reforzados

incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 | 1.29 S/824.13

01.06.10.04.03

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos

reforzad.i/Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo cerco perimetrico m3 | 7.24 S/840.27

01.06.10.04.06

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ columnas incl.

Bombeo (C-PI) cerco perimetrico m3 |8.54 S/ 402.45

01.06.10.04.09

Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/vigas de amarre (C-PI)

. : m3 |12.93 S/ 367.85
cerco perimetrico

01.06.10.04.02 | Encofrado metdlico para cimientos reforzados m2 |0.64 S/ 78.38
01.06.10.04.04 | Encofrado metalico de sobrecimientos reforzados m2 |0.54 S/78.38
01.06.10.04.10 | Encofrado metalico para vigas rectas y dinteles t/caravista m2 |1.10 S/ 88.03
01.06.10.04.07 | Encofrado metdlico para columnas m2 |0.82 S/90.16

Fuente: Propia

v" Resumen de productividad de las partidas estudiadas seguin el método BPR

A continuacion, se presenta un cuadro con el resumen de costos y rendimientos

de los procesos investigados con aplicacion de reingenieria.

Tabla 9.

Productividad de las partidas estudiadas segun aplicacién de reingenieria.

Item

Productividad | Productividad
Descripcion Und.| por tiempo por costo

Hora / unid. | Costo / unid.

01.03.05

ESTRUCTURA: TANQUES DE AIREACION (04 und)

01.03.05.03.01

Concreto f'c=100 kg/cm2 para solados y/o sub-bases

(Cemento P-V) m3 0.66 S/ 278.81
01.03.05.04.01 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ zapatas incl.
Bombeo (Cemento P-V) c/aditivo hidrofugo m3 0.12 S/ 321.67
01.03.05.04.04 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-
piso incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 0.43 5/320.08
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Productividad | Productividad
Item Descripcion Und. | portiempo por costo
Hora /unid. | Costo / unid.
01.03.05.04.07 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros
reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 1.07 5/ 254.73
01.03.05.04.02 | Encofrado metélico para zapatas rectas m2 2.86 S/ 65.32
01.03.05.04.05 | Encofrado metdlico para losas de fondo-piso m2 3.20 S/ 65.32
01.03.05.04.08 | Encofrado metalico para muros reforzados m2 0.45 5/ 83.27
01.03.07 ESTRUCTURA: CLARIFICADORES (04 und)
01.03.07.03.01 | Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases
(Cemento P-V) m3 3.88 S/278.81
01.03.07.04.01 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de
fondo-piso incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 3.50 S/320.08
01.03.07.04.04 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros
reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 5.77 S/320.08
01.03.07.04.07 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/losa canal inc.
Bombeo (Tipo V) c/aditivo hidrofugo m3 20.30 S/320.08
01.03.07.04.05 | Encofrado metalico para muros circular m2 1.02 S/ 134.77
01.03.07.04.08 | Encofrado metalico para losas de fondo-canal m2 255 s/ 75.24
01.03.08 ESTRUCTURA: CAMARA DE RETORNO DE LODOS
(02 und)
01.03.08.03.01 | Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases
(Cemento P-V) m3 4.26 S/ 278.81
01.03.08.04.01| Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos
reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 12.17 SfS11.74
01.03.08.04.04 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos
reforzad.i/Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 26.43 S/ 326.66
01.03.08.04.07 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de
fondo-piso incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 9.13 S/320.08
01.03.08.04.10 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros
reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 4.58 S/320.08
01.03.08.04.13 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ columnas incl. m3 11.84 5/326.51
Bombeo (Cemento P-I)
01.03.08.04.11 | Encofrado metalico para muros reforzados m2 0.86 S/ 95.92
01.03.08.04.14 | Encofrado metalico para columnas m2 1.18 s/ 75.13
01.03.08.04.02 | Encofrado metalico para cimientos reforzados m2 6.00 S/ 75.24
01.03.08.04.05 | Encofrado metalico de sobrecimientos reforzados m2 3.05 S/ 75.24
01.03.08.04.08 | Encofrado metalico para losas de fondo-piso m2 5.26 S/ 75.24
01.06.10 ESTRUCTURA: CERCO PERIMETRICO
01.06.10.04.01 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos
reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 0.78 5/ 248.09
01.06.10.04.03 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos
reforzad.i/Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo cerco m3 437 S/ 259.96
perimetrico
01.06.10.04.06 | Concreto pre-mezclado fp 28Q kg/cm2 p/ columnas incl. m3 5.72 5/326.51
Bombeo (C-PI) cerco perimetrico
01.06.10.04.09 | Concreto pre-mt_azclat_:lo f'c 280 kg/cm2 plvigas de amarre m3 780 5/281.03
(C-PI) cerco perimetrico
01.06.10.04.02 | Encofrado metalico para cimientos reforzados m2 052 S/ 65.32
01.06.10.04.04 | Encofrado metalico de sobrecimientos reforzados m2 034 S/ 65.32
01.06.10.04.10 Encofrado metalico para vigas rectas y dinteles m2 0.80 5/73.36
t/caravista
01.06.10.04.07 | Encofrado metalico para columnas m2 0.63 s/ 75.13
Fuente: Propia
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

v' COMPARACION DE RESULTADOS

e Generacion de cuadros y diagramas comparativos entre el método tradicional y BPR

Tabla 10.

Comparativo de rendimientos de las partidas en estudio

Capeco Planeacion Real-Aplicacion
Proceso Tradicional P Reingenieria Reingenieria
L Rend. Rend. Rend. Rend. Rend. Rend.
| D .
tem escripeion Sk Tiempo Costo LIRS Tiempo Costo Tiempo Costo
Hor_a/ Cos_to/ Costo / unid. Hor_a/ Cos_to/ Hor_a/ Cos_to/
unid. unid. unid. unid. unid. unid.
01.03.05 ESTRUCTURA: TANQUES DE AIREACION (04 und)
01.03.05.03.01 | Concreto f'c=100 kg/cm2 para solados y/o sub-bases m3 0.69 S/ 290.43 S/ 310.47 0.68 S/ 279.35 0.66 s/ 278.81
(Cemento P-V) ' ' ) ) ' ) )
01.03.05.04.01 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ zapatas incl. m3 1.44 S/ 333.42 S/ 356.43 013 S/ 32229 012 5/321.67
Bombeo (Cemento P-V) c/aditivo hidrofugo ' ' ) ' ' ) )
01.03.05.04.04 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-piso
incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 2.25 S/ 333.42 S/ 354.13 0.3 S/ 343.51 0.43 S/ 320.08
01.03.05.04.07 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados m3 158 S/ 333.42 S/ 360.21 077 S/ 282.84 1.07 5/254.73
incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo ' ' ) ' ' ) )
01.03.05.04.02 | Encofrado metalico para zapatas rectas m2 4.27 S/ 78.38 S/80.12 2.86 S/ 65.32 2.86 S/ 65.32
01.03.05.04.05 | Encofrado metalico para losas de fondo-piso m2 6.39 S/ 78.38 S/ 82.31 3.2 S/ 71.85 3.20 S/ 65.32
01.03.05.04.08 | Encofrado metalico para muros reforzados m2 0.66 S/99.92 S/ 101.54 0.45 S/ 83.27 0.45 S/ 83.27
01.03.07 ESTRUCTURA: CLARIFICADORES (04 und)
01.03.07.03.01 | Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases m3 4.04 S/ 290.43 S/ 310.47 391 S/ 279.35 388 s/ 278.81
(Cemento P-V)
01.03.07.04.01 _Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/qmz p/ losas de fondo- m3 3.65 S/ 333.42 S/354.13 353 S/ 34351 350 S/ 320.08
piso incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo
01.03.07.04.04 _ Concreto pre-mezclado fc ZSQ kg/cm2 p/ muros reforzados m3 6.01 S/ 333.42 S/360.21 582 S/ 282 84 577 S/ 320.08
incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo




4

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Capeco Planeacion Real-Aplicacién
Proceso Tradicional P Reingenieria Reingenieria
i Rend. Rend. Rend. Rend. Rend. Rend.
Item Descripcion Und Tiempo Costo Rend. Costo Tiempo Costo Tiempo Costo
Hora / Costo / Costo / unid Hora / Costo / Hora / Costo /
unid. unid. ) unid. unid. unid. unid.
01.03.07.04.07 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/losa canal inc.
Bombeo (Tipo V) c/aditivo hidrofugo m3 21.14 S/333.42 S/ 354.13 20.46 S/ 343.51 20.30 S/ 320.08
01.03.07.04.05 | Encofrado metalico para muros circular m2 1.07 S/ 140.39 S/ 149.11 1.03 S/ 122.28 1.02 S/ 134.77
01.03.07.04.08 | Encofrado metélico para losas de fondo-canal m2 2.66 S/ 78.38 S/82.31 257 S/ 71.85 255 S/ 75.24
01.03.08 ESTRUCTURA: CAMARA DE RETORNO DE LODOS (02
und)
01.03.08.03.01 | Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases
(Cemento P-V) m3 4.43 S/290.43 S/310.47 4.29 S/279.35 4.26 S/278.81
01.03.08.04.01 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos m3 12.67 S/ 324.73 S/ 344.90 12.95 S/ 33456 12.17 S/311.74
reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo ) ' ) ' ' ' )
01.03.08.04.04 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos m3 2753 S/ 340.27 S/361.04 26.61 S/ 350.22 26.43 S/ 326.66
reforzad.i/Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo ) ' ) ' ' ' )
01.03.08.04.07 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-
piso incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 9.51 S/ 333.42 S/ 354.13 9.20 S/ 343.51 9.13 S/ 320.08
01.03.08.04.10 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados m3 4.78 S/ 333.42 S/ 360.21 4.62 S/ 282.84 458 S/ 320.08
incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo ' ' ) ) ' ) )
01.03.08.04.13 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ columnas incl. m3 17.68 S/ 402.45 S/ 42361 10.36 S/ 386.74 11.84 5/326.51
Bombeo (Cemento P-I) ) ' ) ) ' ) )
01.03.08.04.11 | Encofrado metélico para muros reforzados m?2 0.89 S/ 99.92 S/ 106.13 0.86 S/ 87.03 0.86 S/ 95.92
01.03.08.04.14 Encofrado metélico para columnas m2 1.99 S/ 90.16 S/ 95.76 1.18 s/ 78.15 1.18 s/ 75.13
01.03.08.04.02 | Encofrado metalico para cimientos reforzados m2 6.25 S/ 78.38 S/ 83.25 6.04 S/ 76.00 6.00 S/ 75.24
01.03.08.04.05 | Encofrado metalico de sobrecimientos reforzados m2 3.18 S/ 77.40 S/ 83.25 3.08 s/ 75.05 3.05 s/ 74.31
01.03.08.04.08 | Encofrado metélico para losas de fondo-piso m2 5.48 S/ 80.68 S/ 83.25 5.30 S/ 78.25 5.26 S/ 77.48
01.06.10 ESTRUCTURA: CERCO PERIMETRICO
01.06.10.04.01 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos
reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 1.29 S/324.73 S/365.04 0.56 S/275.47 0.78 5/ 248.09
01.06.10.04.03 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos
reforzad.i/Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo cerco m3 7.24 S/ 350.68 3.15 S/ 288.65 4.37 S/ 259.96
perimetrico S/ 340.27
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4

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Capeco Planeacion Real-Aplicacién
Proceso Tradicional P Reingenieria Reingenieria
L Rend. Rend. Rend. Rend. Rend. Rend.
Item Descripcion Und Tiempo Costo Rend. Costo Tiempo Costo Tiempo Costo
Hora / Costo / Costo / unid Hora / Costo / Hora / Costo /
unid. unid. ) unid. unid. unid. unid.
01.06.10.04.06 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ columnas incl.
Bombeo (C-PI) cerco perimetrico m3 8.54 S/ 402.45 S/ 417.85 5.01 S/ 386.74 5.72 S/ 326.51
01.06.10.04.09 | Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/vigas de amarre (C- m3 12.93 S/ 365.93 562 S/312.05 780 5/281.03
PI) cerco perimetrico ) S/ 367.85 ) ' ' ) )
01.06.10.04.02 | Encofrado metalico para cimientos reforzados m2 0.64 S/ 78.38 S/82.80 0.52 S/ 65.32 0.52 S/ 65.32
01.06.10.04.04 | Encofrado metalico de sobrecimientos reforzados m2 0.54 S/ 78.38 S/80.23 0.34 S/ 71.85 0.34 S/ 65.32
01.06.10.04.10 | Encofrado metalico para vigas rectas y dinteles t/caravista m2 1.10 S/88.03 S/ 78.29 0.8 S/ 76.76 0.80 S/ 73.36
01.06.10.04.07 | Encofrado metalico para columnas m2 0.82 S/90.16 s/ 79.81 0.63 S/ 78.51 0.63 s/ 75.13

Fuente: Propia
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ESTRUCTURA: TANQUES DE AIREACION (4 unid.)

RENDIMIENTO EN TIEMPO (H/UND)

CONCRETO F'C=100 KG/CM2 EN SOLADOS Y/O SUB-BASES vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Reingenieria Reingenieria

CONCRETO EN SOLADOS Y/O SUBBASES

Figura 65. Concreto en solados y/o subbases segln rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

RENDIMIENTO EN COSTO (SOLES/UND)

CONCRETO F'C=100 KG/CM2 EN SOLADOS Y/O SUB-BASES vs

RENDIMIENTO EN COSTO
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CONCRETO EN SOLADOS Y/O SUBBASES

Figura 66. Concreto en solados y/o subbases segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

PRIVADA DEL NORTE
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RENDIMIENTO EN TIEMPO (H/UNID)

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
CONCRETO F'C 280 KG/CM2 PARA ZAPATAS vs RENDIMIENTO EN
TIEMPO
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Figura 67. Concreto para zapatas segin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 68. Concreto para zapatas segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 PARA LOSAS DE FONDO-
PISO vs RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 69. Concreto para losas seguin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 PARA LOSAS DE FONDO-
PISO INCL. vs RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 70. Concreto para losas segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 PARA MUROS vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 71. Concreto para muros segln rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
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Figura 72. Concreto para muros segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

ENCOFRADO METALICO PARA ZAPATAS RECTAS vs RENDIMIENTO EN
TIEMPO
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Figura 73. Encofrado metalico para zapatas segun rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 74. Encofrado metalico para zapatas segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE
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EN TIEMPO
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Figura 75. Encofrado metalico para losas segtin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 76. Encofrado metalico para losas segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

ENCOFRADO METALICO PARA MUROS REFORZADOS vs RENDIMIENTO
EN TIEMPO

0.70
0.60
0.50
0.40
0.30

0.20

RENDIMIENTO EN TIEMPO (H/UNID)

0.10

S

Proceso Tradicional Capeco Planeacion Real-Aplicacion
Reingenieria Reingenieria

ENCOFRADO DE MUROS

0.00

Figura 77. Encofrado metalico para muros segun rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 78. Encofrado metalico para muros segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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N

PRIVADA

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

DEL NORTE

ESTRUCTURA: CLARIFICADORES (4 unid.)

CONCRETO F'C 100 KG/CM2 PARA SOLADOS Y/O SUB BASES vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 79. Concreto para solados y/o Subbases segun rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
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Figura 80. Concreto para solados y/o Subbases segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 PARA LOSAS DE FONDO-
PISO vs RENDIMIENTO EN TIEMPO
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CONCRETO PARA LOSAS DE FONDO
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Figura 81. Concreto para losas de fondo-piso segtin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 PARA LOSAS DE FONDO-
PISO vs RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 82. Concreto para losas de fondo-piso segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 PARA MUROS REFORZADOS
vs RENDIMIENTO EN TIEMPO
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CONCRETO PARA MUROS
Figura 83. Concreto para muros segln rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 P/ MUROS vs
RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 84. Concreto para muros segn rendimiento en costo

Fuente: Propia
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N

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 PARA LOSA CANAL vs
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CONCRETO PARA LOSA CANAL

Figura 85. Concreto para losa canal segin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 86. Concreto para losa canal segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

ENCOFRADO METALICO PARA MUROS CIRCULAR vs RENDIMIENTO EN
TIEMPO
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Figura 87. Encofrado metalico para muro circular segin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

ENCOFRADO METALICO PARA MURO CIRCULAR vs RENDIMIENTO EN
COSTO
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Figura 88. Encofrado metalico para muro circular segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

ENCOFRADO METALICO PARA LOSAS DE FONDO-CANAL vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
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ENCOFRADO PARA LOSAS DE FONDO - CANAL

Figura 89. Encofrado metalico para losa de fondo - canal segin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

ENCOFRADO METALICO PARA LOSAS DE FONDO-CANAL vs
RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 90. Encofrado metalico para losa de fondo - canal segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

ESTRUCTURA: CAMARA DE RETORNO DE LODOS (2 unid.)

CONCRETO F'C 100 KG/CM2 PARA SOLADOS Y/O SUB BASES vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
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CONCRETO PARA SOLADOS Y/O SUB BASES
Figura 91. concreto para solados y/o subbases segln rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
CONCRETO F'C 100 KG/CM2 PARA SOLADOS Y/O SUB BASES vs
RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 92. Concreto para solados y/o subbases segiin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 P/ CIMIENTOS
REFORZADOS vs RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 93. Concreto para cimientos reforzados seguin rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
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REFORZADOS vs RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 94. Concreto para cimientos reforzados segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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N

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE
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Figura 95. Concreto para sobrecimientos reforzados segin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 96. Concreto para sobrecimientos reforzados segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE
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Figura 97. Concreto para losas de fondo — piso seguin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 98. Concreto para losas de fondo — piso segun rendimiento en costo

Fuente: Propia

Calderén Agustin,
Culqui Pérez, C

J. Pag. 132



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 P/ MUROS REFORZADOS vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 99. Concreto para muros reforzados segin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 100. Concreto para muros reforzados segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 P/ COLUMNAS vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 101. Concreto para columnas segun rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 P/ COLUMNAS INCL.
BOMBEO (CEMENTO P-I) vs RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 102. Concreto para columnas segun rendimiento en costo

Fuente: Propia

Calder6n Agustin, J.

Culqui Pérez, C Pag. 134



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

ENCOFRADO METALICO PARA MUROS REFORZADOS vs RENDIMIENTO
EN TIEMPO
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Figura 103. Encofrado para muros reforzados segun rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

ENCOFRADO METALICO PARA MUROS REFORZADOS vs RENDIMIENTO
EN COSTO
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Figura 104. Encofrado para muros reforzados segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

ENCOFRADO METALICO PARA COLUMNAS vs RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 105. Encofrado para columnas segun rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

ENCOFRADO METALICO PARA COLUMNAS vs RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 106. Encofrado para columnas segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

ENCOFRADO METALICO PARA CIMIENTOS REFORZADOS vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 107. Encofrado para cimientos reforzados segdin rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
ENCOFRADO METALICO PARA CIMIENTOS REFORZADOS vs
RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 108. Encofrado para cimientos reforzados seglin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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N

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

ENCOFRADO METALICO DE SOBRECIMIENTOS REFORZADOS vs

RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 109. Encofrado para sobrecimientos reforzados segtin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia

ENCOFRADO METALICO DE SOBRECIMIENTOS REFORZADOS vs
RENDIMIENTO EN COSTO
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Figura 110. Encofrado para sobrecimientos reforzados segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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UNIVERSIDAD

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

N

PRIVADA DEL NORTE

ENCOFRADO METALICO PARA LOSAS DE FONDO-PISO vs RENDIMENTO
EN TIEMPO
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Figura 111. Encofrado para losas de fondo-piso segiin rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
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Fuente: Propia
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ESTRUCTURA: CERCO PERIMETRICO

CONCRETO PRE-MEZCLADO F'C 280 KG/CM2 P/ CIMIENTOS
REFORZADOS vs RENDIMIENTO EN TIEMPO
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Figura 113. Concreto para cimientos reforzados segin rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
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Figura 114. Concreto para cimientos reforzados segin rendimiento en costo

Fuente: Propia
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Figura 115. Concreto para sobrecimientos reforzados segin rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 116. Concreto para sobrecimientos reforzados segin rendimiento en costo

Fuente: Propia

Calder6n Agustin, J.

Culqui Pérez, C Pag. 141



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA

EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

N

CONCRETO PRE MEZCLADO F’'C=280 kg/cm2 PARA COLUMNAS vs
RENDIMIENTO EN TIEMPO
=)
=
2
< 900
e
E 8.00
F 7.0
&
o 6.00
|_
& 5.00
=
S 4.00
=
& 3.00
2.00
0.00
Proceso Tradicional Capeco Planeacion Real-Aplicacién
Reingenieria Reingenieria
CONCRETO PARA COLUMNAS
Figura 117. Concreto para columnas segtn rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
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Figura 118. Concreto para columnas segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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Figura 119. Concreto para vigas segdn rendimiento en tiempo

Fuente: Propia
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Figura 120. Concreto para vigas segun rendimiento en costo

Fuente: Propia
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Figura 121. Encofrado para cimientos reforzados segdin rendimiento en tiempo
Fuente: Propia
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Figura 122. Encofrado para cimientos reforzados segln rendimiento en costo

Fuente: Propia
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Fuente: Propia

S/ 90.00
S/ 80.00
S/ 70.00
S/ 60.00
S/ 50.00
S/ 40.00
S/ 30.00
S/ 20.00
S/ 10.00

S/ 0.00

RENDIMIENTO EN COSTO(SOLES/UND)

ENCOFRADO METALICO DE SOBRECIMIENTOS REFORZADOS vs

RENDIMIENTO EN COSTO
S/ 78.38 S/ 80.23
S/ 71.85
I S/ 65.32
Proceso Tradicional Capeco Planeacion Real-Aplicacion
Reingenieria Reingenieria

ENCOFRADO DE SOBRECIMIENTOS REFORZADOS
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Fuente: Propia
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Fuente: Propia

Calder6n Agustin, J.
Culqui Pérez, C

Pag. 147



Tabla 11.

Comparativo Método Tradicional VS Reingenieria BPR (partidas de mayor incidencia)

Proceso Capeco Planeacién Real-Aplicacion
L Und Tradicional P Reingenieria Reingenieria
Item Descripcion
Hora/ Costo / Costo / Hora/ Costo / Hora/ Costo /
unid. unid. unid. unid. unid. unid. unid.
01.03.05 ESTRUCTURA: TANQUES DE AIREACION (04 und)
Concreto f'¢=100 kg/cm2 para solados y/o sub-bases
01.03.05.03.01 (Cemento P-V) m3 0.69 290.43 310.47 0.68 279.35 0.66 278.81
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ zapatas incl.
01.03.05.04.01 Bombeo (Cemento P-V) c/aditivo hidrofugo m3 1.44 333.42 356.43 0.13 322.29 0.12 321.67
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-
01.03.05.04.04 piso incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 2.25 333.42 354.13 0.30 343.51 0.43 320.08
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados
01.03.05.04.07 incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 1.58 333.42 360.21 0.77 282.84 1.07 254.73
01.03.05.04.02 | Encofrado metalico para zapatas rectas m2 4.27 78.38 80.12 2.86 65.32 2.86 65.32
01.03.05.04.05 | Encofrado metalico para losas de fondo-piso m2 6.39 78.38 82.31 3.20 71.85 3.20 65.32
01.03.05.04.08 | Encofrado metalico para muros reforzados m2 0.66 99.92 101.54 0.45 83.27 0.45 83.27
01.03.07 ESTRUCTURA: CLARIFICADORES (04 und)
01.03.07.03.01 | SOnCreto fe 100 kg/em2 para solados y/o sub bases m3 4.04 290.43 310.47 3.91 279.35 3.88 278.81
(Cemento P-V)
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-
01.03.07.04.01 piso incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 3.65 333.42 354.13 3.53 343.51 3.50 320.08
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados
01.03.07.04.04 incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 6.01 333.42 360.21 5.82 282.84 5.77 320.08
01.03.07.04.07 | COncreto pre-mezclado fc 280 kg/cm? pflosa canal inc. m3 | 2114 333.42 354.13 20.46 34351 20.30 320.08
Bombeo (Tipo V) c/aditivo hidrofugo
01.03.07.04.02 FIfir;((:)ofrado (incl. habilitacion de madera) para losas de fondo- m2 2798 686.07 510.48 3.00 630 250 625
01.03.07.04.05 | Encofrado metalico para muros circular m2 1.07 140.39 149.11 1.03 122.28 1.02 134.77
01.03.07.04.08 | Encofrado metalico para losas de fondo-canal m2 2.66 78.38 82.31 2.57 71.85 2.55 75.24
ESTRUCTURA: CAMARA DE RETORNO DE LODOS
01.03.08
(02 und)
01.03.08.03.01 | Concreto fc 100 kg/em2 para solados y/o sub bases m3 4.43 290.43 310.47 4.29 279.35 4.26 278.81
(Cemento P-V)
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos
01.03.08.04.01 reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 12.67 324.73 344.90 12.25 334.56 12.17 311.74




4 PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

o UTILIZANDO LA METODOLOGiA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
4 UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE
Proceso Capeco Planeacién Real-Aplicacion
L Und Tradicional P Reingenieria Reingenieria
Item Descripcion
Hora/ Costo / Costo / Hora / Costo / Hora/ Costo /
unid. unid. unid. unid. unid. unid. unid.
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos
01.03.08.04.04 reforzad.i/Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 27.53 340.27 361.04 26.61 350.22 26.43 326.66
01.03.08.04.07 | COncreto pre-mezclado fc 280 kg/cm2 p/ losas de fondo- | 3 | g 54 333.42 354.13 9.20 34351 9.13 320.08
piso incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo
01.03.08.04.10 | Concreto pre-mezclado fc 280 kg/em? p/ muros reforzados | .q | 4 7 333.42 360.21 4.62 282.84 458 320.08
incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ columnas incl.
01.03.08.04.13 Bombeo (Cemento P-1) m3 17.68 402.45 423.61 10.36 386.74 11.84 326.51
01.03.08.04.11 | Encofrado metélico para muros reforzados m2 0.89 99.92 106.13 0.86 87.03 0.86 95.92
01.03.08.04.14 | Encofrado metalico para columnas m2 1.99 90.16 95.76 1.18 78.15 1.18 75.13
01.03.08.04.02 | Encofrado metalico para cimientos reforzados m2 6.25 78.38 83.25 6.04 76.00 6.00 75.24
01.03.08.04.05 | Encofrado metalico de sobrecimientos reforzados m2 3.18 77.40 83.25 3.08 75.05 3.05 74.31
01.03.08.04.08 | Encofrado metalico para losas de fondo-piso m2 5.48 80.68 83.25 5.30 78.25 5.26 77.48
01.06.10 ESTRUCTURA: CERCO PERIMETRICO
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos
01.06.10.04.01 reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo m3 129 324.73 365.04 0.56 275.47 0.78 248.09
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos
01.06.10.04.03 | reforzad.i/Bombeo (C-PV) c/aditivo hidrofugo cerco m3 7.24 340.27 350.68 3.15 288.65 4.37 259.96
perimetrico
01.06.10,04,06 | SOncreto pre-mezclado fc 280 kg/em2 pf columnas incl. m3 | 854 402.45 417.85 5.01 386.74 5.72 326.51
Bombeo (C-PI) cerco perimetrico
01.06.10.04.09 | COncreto pre-mezclado fc 280 kg/cm2 plvigas de amarre (C- | g | 15 g3 367.85 365.93 5.62 312.05 7.80 281.03
P1) cerco perimetrico
01.06.10.04.02 | Encofrado metélico para cimientos reforzados m2 0.64 78.38 82.80 0.52 65.32 0.52 65.32
01.06.10.04.04 | Encofrado metélico de sobrecimientos reforzados m2 0.54 78.38 80.23 0.34 71.85 0.34 65.32
01.06.10.04.10 | Encofrado metalico para vigas rectas y dinteles t/caravista m2 1.10 88.03 78.29 0.80 76.76 0.80 73.36
01.06.10.04.07 | Encofrado metalico para columnas m2 0.82 90.16 79.81 0.63 78.51 0.63 75.13

Fuente: Propi
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CAPITULO IV. DISCUSIONES Y CONCLUSIONES
4.1. DISCUSIONES

» Al determinar los procesos de mejora continua de la gestion de calidad y la utilizacion
de la metodologia BPR en relacion a la eficiencia en el area de costos y presupuestos
para la construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021, observamos que la
construccién de la Ptar Pachacitec comprende un gran nimero de partidas, por esa
razon para el presente estudio se vié conveniente elegir las de mayor incidencia en la
obra, y asi poder identificar la cantidad de problemas que generalmente surgen con el
método tradicional y que generan pérdidas de tiempo y dinero. Para minimizar los
imprevistos en la construccion de un proyecto, hay que tratar de anticiparse a ellos
mediante una adecuada planeacion y control del proyecto. Una planificacién juiciosa
refleja aparentemente rendimientos bajos como se puede apreciar en la gréfica de
rendimientos de las partidas seleccionadas con mayor incidencia en la construccion de

la ptar en la que se aplicd la reingenieria.

» Al determinar los instrumentos de monitoreo y/o control de los procesos de mejora
continua de la gestion de calidad y la utilizacion de la metodologia BPR en relacion a la
eficiencia en el area de costos y presupuestos para la construccién de la Ptar —
Pachacutec — Ventanilla 2021, observamos de la informacion recolectada en los
respectivos formularios, que para las partidas seleccionadas para la presente
investigacion , es decir, las de mayor incidencia en la obra , se logro efectividad en su
manejo, identificando con claridad los problemas y defectos en que se incurren
habitualmente en el proceso tradicional, pudiendo anticiparlos oportunamente y

mediante una adecuada planeacion, proponer mejoras en los procesos , redisefiando
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algunos de ellos usando los principios de la reingenieria de procesos BPR,
consiguiendo con ello mejoras en la productividad de las partidas analizadas en relacion

al método tradicional.

» Al determinar un comparativo de tiempo y costo entre las metodologias tradicional y
BPR que contribuya a maximizar la eficiencia en la construccién de la Ptar Pachacutec
— Ventanilla 2021, observamos que los rendimientos en tiempo (horas/unidad) de los
procesos tradicionales son muy inferiores a los conseguidos en la aplicacion de la
reingenieria BPR. Por ejemplo, uno de los mejoramientos relevantes se alcanzé en la
partida 01.03.05.04.04 vaciado de una losa de concreto armado con concreto
premezclado f'¢c=280 kg/cm2 correspondiente a la ESTRUCTURA: TANQUES DE
AIREACION, gracias a la aplicacion apropiada de la reingenieria, resaltando el uso
adecuado de equipos y maquinaria como la bomba pluma sobre camion de concreto

premezclado de UNICON.

El mejoramiento mas bajo se alcanzé en la ejecucion de la partida 01.03.08.04.04
Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos reforzado, con una mejoria de
tan solo S/. 1423.75; es decir para dicha partida el costo segun el método tradicional
resultd S/. 35,595.65 y aplicando la reingenieria BPR result6 S/. 34,171.90, conseguido
en este caso principalmente gracias a la organizacion y/o reordenamiento apropiado de

la mano de obra.
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4.2 CONCLUSIONES

> Al determinar los procesos de mejora continua de la gestion de calidad y la utilizacion
de la metodologia BPR en relacion a la eficiencia en el area de costos y presupuestos
para la construccion de la Ptar Pachacutec — Ventanilla 2021, concluimos que la
innovacion y/o pensamiento creativo, contribuyeron a generar nuevas asociaciones de
conceptos e ideas conocidas, mejorando en este caso los procesos de las partidas
incidentes , anticipando y solucionando oportunamente los habituales problemas o

defectos y repercutiendo directamente ello en los rendimientos en tiempo y costo.

» Al determinar los instrumentos de monitoreo y/o control de los procesos de mejora
continua de la gestion de calidad y la utilizacion de la metodologia BPR en relacion a la
eficiencia en el area de costos y presupuestos para la construccién de la Ptar —
Pachacutec — Ventanilla 2021, concluimos que de acuerdo a la data recolectada y
posteriormente analizada, la aplicacion de la reingenieria de procesos BPR en la
construccién de una Ptar si es posible, pues las partidas incidentes pudieron ser
optimizadas en forma independiente, abarcando un cambio en la forma de manejar un

proyecto, permitiendo alcanzar mayores beneficios.

» Al determinar un comparativo de tiempo y costo entre las metodologias tradicional y
BPR que contribuya a maximizar la eficiencia en la construccién de la Ptar Pachacutec
— Ventanilla 2021, concluimos que la aplicacion de la reingenieria y la gestién en el
manejo de la obra Ptar Pachacutec es aceptable, permitiendo reducir el costo y el

tiempo de construccion.
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ANEXO N° 1: Matriz de Consistencia

CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR
PARA MAXIMIZAR LA EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

Formulacion Objetivos Hipotesis Variables y=f(x) | Indicadores Disefio de_Ig
del problema investigacion
Pgr?g!:w?En %?;:2;9 Hipétesis general: Variable Tipo: o
gué mediéa ?m Ieméntar Hipdtesis Nula (Ho): La dependiente (y): Inve_stlgamc’)n
?m acta el unzistema implementacion de un sistema | Maximizar la Aplicada.
sis{)ema de de meiora de mejora continua utilizando | eficiencia en el Mejor flujo
meiora continjua la metodologia BPR, no area de costosy | de
co r{tinua utilizando Ia influye significativamente en | presupuestos para | informacion. | Método:
utilizando Ia metodolodia la eficiencia en el rea de la construccidn de | Incremento Enfoque
metodolodia BPR arag costos y presupuestos para la | la Ptar Pachacdtec | de la Descriptivo,
BPR arag maxir?ﬂzar la construccién de la Ptar — Ventanilla 2021. | productividad | Causal -
maxirFT)nzar la | eficiencia en Pachacutec — Ventanilla 2021. Optimizacion | Explicativo.
eficiencia en el | el 4rea de Hipétesis Alterna (Ha): La | DIMENSIONES: | de tiempo de
area de costos | costos implementacion de un sistema | D1. Planear y procesos.
resupuestos | presu Zestos de mejora continua utilizando | controlar. Optimizacion | Disefio: No
yapra Ia P para Ig la metodologia BPR, si D2. Metodologia | de los costos | experimental.
gonstruccién gonstruccién influye significativamente en | BPR. de las
de la Ptar de la Ptar la eficiencia en el rea de D3. Control y actividades.
Pachacitec — | Pachaciitec — costos y presupuestos para la | procesos. En tiempo:
Ventanilla Ventanilla construccioén de la Ptar D4. Presupuesto y Transversal
20217 2021 Pachacutec — Ventanilla 2021. | cronograma
Problemas Objetivos s e L _Varlable . P
especificos: especificos: Hipotesis especificas: |( n;jependlente Linea base
X):
,De qué Determinar Hipétesis Nula (Ho): No se
?nanera 10S DroCesos pudieron determinar con Delinear un
influven los de nge'ora precision los beneficios de la plan.
rocgsos de continjua de utilizacion de los procesos de
lpne'ora 2 aestion de mejora continua de la gestion Desempefio
cor{tinua dela caﬁdad yla de calidad y la metodologia del trabajo.
gestion de utilizacién BPR en reIaC|orj ala
calidad y la de Ia eficiencia en el area Iole costos Mapa de
utilizacion de | metodologia y presupugstos para 1 Propuesta de un Procesos.
P construccién de la Ptar : .
la metodologia | BPR en . X sistema de mejora | . ..
it Pachacutec — Ventanilla 2021. . Vision de los
BPR en relacion a la L s continua
it o Hipdtesis Alterna (Ha): Sise | /... nuevos
relacion a la eficiencia en . . utilizando la
S . pudieron determinar con . procesos.
eficienciaen el | el &rea de L . metodologia BPR
area de costos | costos y precision los beneficios de la . .
resupuestos | presunuestos utilizacion de los procesos de Reingenieria
gapra Ia P gara II; mejora continua de la gestion de procesos.
construccién | construccién de calidad y Ia},metodologla -
de la Ptar de la Ptar BPR en reIacmq ala Disefio y
Pachacitec — | Pachaciitec — eficiencia en el &rea de costos prueba de los
Ventanilla Ventanilla y presupue stos para la NUEVOS
20217 2021 construccién de la Ptar procesos.
' ' Pachacutec — Ventanilla 2021.
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 De qué Determinar | Hipdtesis Nula (Ho): La Mejora
¢oed los determinacion de los continua.
manera . ) .
. instrumentos | instrumentos de monitoreo y
influyen los .
. de monitoreo | control de los procesos de
instrumentos . . L
. y control de | mejora continua de la gestién
de monitoreo y - 2
los procesos | de calidad y la utilizacion de
control de los X .
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procesos de

continua de

influyen significativamente

mejora | . ) la eficienci
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ANEXO N° 2:

DOCUMENTACION DE LOS PROCESOS DE LAS OBRAS EN EJECUCION

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC ~ VENTANILLA 2021

DESCRIPCION FOTOGRAFICA:
PARTIDA: CONCRETO EN ZAPATAS N° FORMULARIO: 2
OBRA: CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC FECHA:

UBICACION: VENTANILLA

FOTO #1:

DESCRIPCION:

Concreto en zapata cuadrada recta

FOTO #2:

DESCRIPCION:

Concreto de limpieza para zapatas

OBSERVACIONES:

1 albafiil y 2 peones se encargan de distribuir el concreto dentro del encofrado
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REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021

DESCRIPCION FOTOGRAFICA:

PARTIDA: CONCRETO EN LOSAS N* FORMULARIO: 2
OB8RA: CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC FECHA:

UBICACION: VENTANILLA

FOTO #1:

DESCRIPCION:

Concreto en losas planas

FOTO #2.

DESCRIPCION:
Vaciado de concreto en losas planas

OBSERVACIONES:
1 albanil y 2 ayudantes se encargan de distribuir ¢ concreto dentro del encofrado
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REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC ~ VENTANILLA 2021

DESCRIPCION FOTOGRAFICA:

PARTIDA: CONCRETO DE MUROS N* FORMULARIO: 2
OBRA: CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC FECHA:

UBICACION: VENTANILLA

FOTO #1:

DESCRIPCION:
Concreto en muros reforzados

FOTO #2:

DESCRIPCION:

Vaciado de concreto en muros

OBSERVACIONES:
1 albafiil y 1 peon se encargan de distribuir el concreto dentro del encofrado
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DESCRIPCION FOTOGRAFICA:
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PARTIDA: ENCOFRADO EN MUROS N* FORMULARIO: 2
OBRA: CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC FECHA:
UBICACION: VENTANILLA

FOTO #1:

DESCRIPCION:

Encofrado en muros reforzados

FOTO #2:
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DESCRIPCION:

Encofrado concreto en muros

OBSERVACIONES:

1 albanil y 1 pedn se encargan del armado del encofrado y control de dimensiones
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REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC ~ VENTANILLA 2021

DESCRIPCION FOTOGRAFICA:
PARTIDA: CONCRETO PARA COLUMNAS N* FORMULARIO: 2
OBRA: CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC FECHA:

UBICACION: VENTANILLA

FOTO #1:

DESCRIPCION:

Concreto para columnas

FOTO #2:
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DESCRIPCION:

Concreto para columnas

OBSERVACIONES:

1 albadil y 1 pedn se encargan de la colocacion del concreto dentro del encofrado para columna
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FOTO #1:

DESCRIPCION:

Encofrado para columnas

FOTO #2:

DESCRIPCION:

Encofrado para columnas

OBSERVACIONES:

1 albafil y 1 pedn se encargan de la colocacion del concreto dentro del encofrado para columna
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A
.
}4 PRIVADA DEL NORTE
REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC ~ VENTANILLA 2021

DESCRIPCION FOTOGRAFICA:

PARTIDA: CONCRETO PARA SOBRECIMIENTOS N' FORMULARIO: 2
OBRA: CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC FECHA:
UBICACION: VENTANILLA

FOTO #1:

DESCRIPCION:
Concreto para sobiretamientos

FOTO #2:

DESCRIPCION:
Concreto para sobrecimeentos

OBSERVACIONES:
1 albafil y 1 pedn se encargan de |a colocacidn del concreto dentro del encofrado para sobrecimiento reforzado
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DESCRIPCION FOTOGRAFICA:

PARTIDA: ENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS N* FORMULARIO: 2
OBRA: CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC FECHA;
UBICACION: VENTANILLA

FOTO #1:

DESCRIPCION:
Encofrado para sobrecimientos reforzados

FOTO #2:

DESCRIPCION:

Encofrado para sobrecimientos reforzados

OBSERVACIONES:

1 albanil y 1 pedn se encargan del armado del encofrado y control de dimensiones del sobrecimiento reforzado
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PRIVADA DEL NORTE

N

REINGENIERIA DE PROCESOS APLICADA A LA CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021

DESCRIPCION FOTOGRAFICA:

PARTIDA: ENCOFRADO DE VIGAS N° FORMULARIO: 2
OBRA: CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC FECHA:
UBICACION: VENTANILLA

FOTO #1:

DESCRIPCION:

Encofrado de vigas

FOTO #2:

DESCRIPCION:

Encofrado de vigas

OBSERVACIONES:

1 albafil y 1 pedn se encargan del armado del encofrado y control de dimensiones de las vigas
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N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

v' Determinacion costo real de las partidas en el presente estudio.

COSTOS REALES DE LOS PROCESOS TRADICIONALES DE LAS PARTIDAS
ESCOGIDAS PARA EL ESTUDIO

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0101007 PTAR UPN 2021

PTAR TESIS Fecha 03/10/2
Subpresupuesto 002 UPN presupuesto 021
Partida 01.03.05.03.01 Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases

(Cemento P-V)
Rendimiento  m3/DIA 23.5200 Costo unitario 290.43

directo por : m3

e Unidad Cantidad Precio S/ PelEE
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.5000 0.1701 27.54 4.68
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.3401 21.01 7.15
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.9998 0.6802 17.03 11.58
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 6.0000 2.0408 15.34 31.31
54.72
Materiales
0223020011 Sonoreto Premeaclado fe 100 Kgfom? - m3 1.0500 21000  229.95
229.95
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 1.9900 54.72 1.09
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.6803 6.87 4.67
5.76
Partida 01.03.05.04.01 ﬁ:_oncreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ zapatas incl. Bombeo (Cemento P-V) c/aditivo
idrofugo
Rendimiento  m3/DIA 120.0000 Costo unitario 333.42

directo por : m3

DRl eIy Unidad Cantidad Precio S/ PEEE]
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1020 0.0068 27.54 0.19
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0000 0.1333 21.01 2.80
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 17.03 4.54
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 15.34 4.09
11.62
Materiales
0223020012~ Concreto Premezclado fic 280 Kg/em2 - m3 1.0200 28208 287.72
cemento V C/Aditivo
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 11.62 0.23
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP (1,5") h 0.2667 6.87 1.83
2.06
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 4.0000 1.63 6.52
6.52
Partida 01.03.05.04.02 Encofrado (incl. habilitacion de madera) para
zapatas rectas
Rendimiento  m2/DIA 8.1100 Costo unitario 78.38

Descripcion

directo por : m2
Parcial

Unidad Cantidad Precio S/
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0986 27.54 2.72
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.9864 21.01 20.72
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UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.5000 1.4797 17.03 25.20
48.64
Materiales
0202030008 '&:ambre negro N kg 0.2600 277 072
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.1300 3.40 0.44
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 2.3100 3.80 8.78
0248610001 Sierra circular h 1.0000 7.20 7.20
0248610003 Garlopa h 1.0000 7.00 7.00
24.14
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0100 48.64 0.98
0.98
Subpartidas
020101010105 D_esenc_ofrados de _base:mmlentos,zapatas, m 10000 462 462
vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes 2
4.62
. Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-piso incl. Bombeo (C-PV)
Partida 01.03.05.04.04 c/aditivo hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 120.0000 Costo unitario 333.42

directo por : m3

il Unidad Cantidad Precio S/ e
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1020 0.0068 27.54 0.19
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0000 0.1333 21.01 2.80
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 17.03 4.54
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 15.34 4.09
11.62
Materiales
0223020012 Conereto Premezclado fic 280 Kg/cm2 - m3 1.0200 282,08 287.72
cemento V C/Aditivo
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 11.62 0.23
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP (1,5") h 0.2667 6.87 1.83
2.06
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 4,0000 1.63 6.52
6.52
Partida 01.03.05.04.05 Encofrado_(incl. habilitacion de madera) para losas
de fondo-piso
Rendimiento  m2/DIA 8.1100 Costo unitario 78.38

0147030001
0147060001
0147080001

0202030008

0202063000
0243270001
0248610001
0248610003

0337009001

020101010105

Descripcion

Recurso
Mano de Obra
MO: Capataz incluye leyes sociales
MO: Operario incluye leyes sociales
MO: Oficial incluye leyes sociales

Materiales
Alambre negro N°
08
Clavo c/cabeza para madera (promedio)
Madera para encofrado y carpinteria
Sierra circular
Garlopa

Equipos
Herramientas complementarias (%MO)

Subpartidas
Desencofrados de base:cimientos,zapatas,
vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes

kg

kg
p2

%MO

directo por : m2

Cantidad Precio S/ Pagilal

0.1000 0.0986 27.54 2.72
1.0000 0.9864 21.01 20.72
1.5000 1.4797 17.03 25.20
48.64

0.2600 2.77 0.72

0.1300 3.40 0.44

2.3100 3.80 8.78

1.0000 7.20 7.20

1.0000 7.00 7.00

24.14

2.0100 48.64 0.98

0.98

1.0000 4.62 462

N3
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PRIVADA DEL NORTE

N

4.62
Partida 01.03.05.04.07 Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo
hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 120.0000 Costo unitario 333.42

directo por : m3

Cantidad Rarcial

Descripcion

Unidad Precio S/

Recurso
Mano de Obra

S/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1020 0.0068 27.54 0.19
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0000 0.1333 21.01 2.80
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 17.03 4.54
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 15.34 4.09
11.62
Materiales
0223020012 Sonoreto fremeaciado fe 280 Kgfemz - m3 1.0200 28208 287.72
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 11.62 0.23
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP (1,5") h 0.2667 6.87 1.83
2.06
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 4.0000 1.63 6.52
6.52
. Encofrado (incl. habilitaciéon de madera) para muros
Partida 01.03.05.04.08 reforzn dos( )P
Rendimiento  m2/DIA 8.6000 Costo unitario 99.92

directo por : m2
Parcial

Descripcion

Recurso

Unidad

Cantidad

Precio S/

S/

Mano de Obra

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0930 27.54 2.56
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.9302 21.01 19.54
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 0.9302 17.03 15.84
37.94
Materiales
0202030008 gs'ambre negroN kg 0.1200 277 033
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.2200 3.40 0.75
0210050187 o Terminal 22 (UND). Duracion 04 und 1.0000 041 041
0231607200 Adltl\_/o desmoldante p/encofrado ol 0.0333 110.00 3.66
caravista
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 0.3490 3.80 1.33
0248610001 Sierra circular h 0.6154 7.20 443
0248610003 Garlopa h 0.6154 7.00 431
0272150201 Niple PVC: PN10 3/4" (1v) p/encofrado und 0.0750 0.49 0.04
0272305018 Tapén PVC 22 und 1.0000 0.88 0.88
0272305019 Obturador 26 und 1.0000 1.24 1.24
17.38
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 1.9700 37.94 0.75
0348010001 Anda_mlo de metal y/o de madera h 04651 165 0.77
(alquiler)
0348260010 Alquiler encofrado para muros m2 0.5153 40.00 20.61
Alquiler de Andamio de trabajo
0348260015 hand=7.00m. Land=15.00m. mes 0.0055 2,800.00 15.40
37.53
Subpartidas
020101010109  Desencofrado de muros m2 1.0000 7.07 7.07
7.07
Partida 01.03.07.03.01 Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases
(Cemento P-V)
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Rendimiento

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

m3/DIA 23.5200

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Costo unitario
directo por : m3

290.43

Descripcion Cuadri Cantidad Precio S/ Parcial
Recurso lla S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.5000 0.1701 27.54 4.68
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.3401 21.01 7.15
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.9998 0.6802 17.03 11.58
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 6.0000 2.0408 15.34 31.31
54.72
Materiales
0223020011 Concreto Premezclado fe 100 Kgfom2 - g 10500 21900 22995
229.95
Equipos

0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 1.9900 54.72 1.09
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.6803 6.87 4.67
5.76

Partida 01.03.07.04.01 Congr_eto p_re-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ losas de fondo-piso incl. Bombeo (C-PV)

c/aditivo hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 120.0000 Costo unitario 333.42

directo por : m3

PEES B Unidad Cantidad Precio S/ el
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1020 0.0068 27.54 0.19
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0000 0.1333 21.01 2.80
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 17.03 4.54
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 15.34 4.09
11.62
Materiales
0223020012 Sonoreto fremeaciado fe 280 Kglemz - m3 1.0200 28208 287.72
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 11.62 0.23
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.2667 6.87 1.83
2.06
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 4.0000 1.63 6.52
6.52
Partida 01.03.07.04.02 Encofrado_(incl. habilitacion de madera) para losas
de fondo-piso
Rendimiento m2/DIA 8.1100 Costo unitario 78.38

Descripcion

directo por : m2
Parcial

Unidad Cantidad Precio S/
Recurso S/
Mano de Obra

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0986 27.54 2.72
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.9864 21.01 20.72
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.5000 1.4797 17.03 25.20
48.64

Materiales
0202030008 fmPrenegro N kg 0.2600 277 072
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.1300 3.40 0.44
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 2.3100 3.80 8.78
0248610001 Sierra circular h 1.0000 7.20 7.20
0248610003 Garlopa h 1.0000 7.00 7.00
24.14

Equipos

0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0100 48.64 0.98
0.98

Subpartidas
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020101010105 D_esenc_ofrados de _base:mmlentos,zapatas, m 10000 462 462
vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes 2
4.62
Partida 01.03.07.04.04 C_oncreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo
hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 120.0000 Costo unitario 333.42

directo por : m3

Descripcion Cantidad Precio S/ Parcial
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1020 0.0068 27.54 0.19
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0000 0.1333 21.01 2.80
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 17.03 4.54
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 15.34 4.09
11.62
Materiales
0223020012~ Conereto Premezclado fc 280 Kg/em2 - m3 1.0200 28208 287.72
cemento V C/Aditivo
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 11.62 0.23
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.2667 6.87 1.83
2.06
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 4.0000 1.63 6.52
6.52
Partida 01.03.07.04.05 E_ncofrado (incl. habilitacién de madera) para muros
circular
Rendimiento  m2/DIA 6.0000 Costo unitario 140.30

directo por : m2

Descripcion Unidad Cuadri Cantidad Precio S/ Parcial
Recurso lla S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 1.0000 1.3333 27.54 36.72
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 1.3333 21.01 28.01
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 1.3333 17.03 22.71
87.44
Materiales
0202030008 MM negro N kg 0.0120 277 003
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.0220 3.40 0.07
0231607200  Aditivo desmoldante p/encofrado gl 0.0334 11000 367
caravista
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 7.0500 3.80 26.79
0248610001 Sierra circular h 0.6154 7.20 443
0248610003 Garlopa h 0.6154 7.00 431
0272305014 gap"” de goma N und 1.0000 257 257
41.87
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0700 87.44 1.81
0348010001 Anda_mlo de metal y/o de madera h 13333 165 290
(alquiler)
4,01
Subpartidas
020101010109  Desencofrado de muros m2 1.0000 7.07 7.07
7.07
Partida 01.03.07.04.07 Con_ctjeto p_re—mezclado f'c 280 kg/cm2 p/losa canal inc. Bombeo (Tipo V)
c/aditivo hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 120.0000 Costo unitario 333.42

Descripcion

directo por : m3

Ll Cantidad Precio S/ PRl

Recurso
Mano de Obra

lla S/
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0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1020 0.0068 27.54 0.19
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0000 0.1333 21.01 2.80
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 17.03 4.54
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 15.34 4.09
11.62
Materiales
0223020012 Conoreto fremeaciado fe 280 Kgfem2 - m3 1.0200 28208  287.72
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 11.62 0.23
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.2667 6.87 1.83
2.06
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 4.0000 1.63 6.52
6.52
Partida 01.03.07.04.08 Encofrado (incl. habilitaciéon de madera) para losas
de fondo-canal
Rendimiento  m2/DIA 8.1100 Costo unitario 78.38

directo por : m2

Descripcion

Parcial

Recurso

Unidad Cantidad

Mano de Obra

Precio S/

S/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0986 27.54 2.72
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.9864 21.01 20.72
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.5000 1.4797 17.03 25.20
48.64
Materiales
0202030008 'g‘s'amb’e negroN kg 0.2600 277 072
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.1300 3.40 0.44
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 2.3100 3.80 8.78
0248610001 Sierra circular h 1.0000 7.20 7.20
0248610003 Garlopa h 1.0000 7.00 7.00
24.14
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0100 48.64 0.98
0.98
Subpartidas
020101010105 D_esencpfrados de _base:mmlentos,zapatas, m 10000 462 462
vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes 2
4.62
Partida 01.03.08.03.01 Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases
(Cemento P-V)
Rendimiento  m3/DIA 23,5200 Costo unitario 29043

Descripcion

Recurso

directo por : m3
Unidad Cantidad

Mano de Obra

Precio S/

Parcial

S/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.5000 0.1701 27.54 4.68
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.3401 21.01 7.15
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.9998 0.6802 17.03 11.58
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 6.0000 2.0408 15.34 31.31
54.72
Materiales
0223020011 Concreto Premezclado f'c 100 Kg/em2 - m3 1.0500 219.00 22995
cemento P-V o HS
229.95
Equipos

0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 1.9900 54.72 1.09
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.6803 6.87 4.67
5.76

. Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos reforzados incl. Bombeo (C-PV

Partida 01.03.08.04.01 ot drofucs glem? p. (C-PV)
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Costo unitario
directo por : m3
Descripcion Cuadri Parcial

m3/DIA 150.0000 324.73

Cantidad Precio S/

Recurso lla S/
Mano de Obra

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.3510 0.0187 27.54 0.51
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0010 0.1067 21.01 2.24
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 2.0010 0.1067 17.03 1.82
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 6.9999 0.3733 15.34 5.73
10.30
Materiales
0223020012 Conereto fremeaciado fe 280 Kg/em2 - m3 1.0100 28208  284.90
284.90
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.8000 10.30 0.29
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.1067 6.87 0.73
1.02
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0100 25.00 25.25
25.25
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 2.0000 1.63 3.26
3.26
Partida 01.03.08.04.02 E_nc_ofrado (incl. habilitacién de madera) para
cimientos reforzados
L Costo unitario
Rendimiento m2/DIA 14.0000 directo por : m2 78.38
PEES B Unidad Cantidad Precio S/ el
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.5000 0.2857 27.54 7.87
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.5714 21.01 12.01
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.7000 0.9714 17.03 16.54
36.42
Materiales
0202030008 anmbre negroN kg 0.0323 277 0.09
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.0162 3.40 0.06
0231607200 Aditi\_/o desmoldante p/encofrado ol 0.0330 110.00 363
caravista
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 0.5250 3.80 2.00
0248610001 Sierra circular h 0.0900 7.20 0.65
0248610003 Garlopa h 0.0900 7.00 0.63
7.06
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 1.9500 36.42 0.71
0348260007 Alquiler encofrado de friso Henc=0.60m m2 0.8000 36.96 29.57
30.28
Subpartidas
020101010105 D_esencpfrados de _base:cimientos,zapatas, m 1.0000 462 462
vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes 2
4.62
Partida 01.03.08.04.04 Con'ctjeto pre—mezclado f'c 280 kg/cm2 p/sobrecimientos reforzad.i/Bombeo (C-PV)
c/aditivo hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 54.5000 Costo unitario 340.27

directo por : m3

Descripcion

SERIEs Unidad Cantidad Precio S/

Mano de Obra

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 1.0008 0.1469 27.54 4.05
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.1468 21.01 3.08
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 0.1468 17.03 2.50
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 3.5000 0.5138 15.34 7.88

17.51

Materiales
0223020012  Conereto Premezclado f'c 280 Kg/cm2 - m3 1.0200 282.08 287.72
cemento V C/Aditivo
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287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.2000 17.51 0.39
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.1460 6.87 1.00
1.39
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 5.0000 1.63 8.15
8.15
. Encofrado (incl. habilitacion de madera) de
Partida 01.03.08.04.05 sobrecimiergtos reforzados )
Rendimiento  m2/DIA 8.1100 Costo unitario 78.38

directo por : m2

Descripcion Cantidad Precio S/ Parcial
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0986 27.54 2.72
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.9864 21.01 20.72
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.5000 1.4797 17.03 25.20
48.64
Materiales
0202030008 ggamb’e negroN kg 0.2600 277 072
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.1300 3.40 0.44
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 2.3100 3.80 8.78
0248610001 Sierra circular h 1.0000 7.20 7.20
0248610003 Garlopa h 1.0000 7.00 7.00
24.14
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0100 48.64 0.98
0.98
Subpartidas
Desencofrados de base:cimientos,zapatas, m

020101010105 vigas,pisos,sobrecim.,gradas y ancla;')es 2 10000 462 462
4.62

Partida 01.03.08.04.07 Con_ctjeto p_re—mezclado f'c 280 kg/cm?2 p/ losas de fondo-piso incl. Bombeo (C-PV)

c/aditivo hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 120.0000 Costo unitario 333.42

Descripcion

Recurso

Mano de Obra

directo por : m3

Cantidad PR

Unidad s/

Precio S/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1020 0.0068 27.54 0.19
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0000 0.1333 21.01 2.80
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 17.03 4.54
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 15.34 4.09
11.62
Materiales
0223020012 Concreto Premez_c_lado f'c 280 Kg/cm2 - m3 1.0200 28208  287.72
cemento V C/Aditivo
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 11.62 0.23
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.2667 6.87 1.83
2.06
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 4.0000 1.63 6.52
6.52
Partida 01.03.08.04.08 Encofrado_(incl. habilitacion de madera) para losas
de fondo-piso
Rendimiento  m2/DIA 8.1100 dirCec::iz)opli)TEar:g 78.38
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Descripcion Cantidad Precio S/ Parcial
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0986 27.54 2.72
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.9864 21.01 20.72
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.5000 1.4797 17.03 25.20
48.64
Materiales
0202030008 ggambre negroN kg 0.2600 277 072
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.1300 3.40 0.44
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 2.3100 3.80 8.78
0248610001 Sierra circular h 1.0000 7.20 7.20
0248610003 Garlopa h 1.0000 7.00 7.00
24.14
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0100 48.64 0.98
0.98
Subpartidas
020101010105 D_esenc_ofrados de _base:cimientos,zapatas, m 10000 462 462
vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes 2

4.62

Partida 01.03.08.04.10 C_oncreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ muros reforzados incl. Bombeo (C-PV) c/aditivo

hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 120.0000 Costo unitario 333.42

Descripcion

Recurso
Mano de Obra

directo por : m3
Cantidad el

Precio S/ s/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1020 0.0068 27.54 0.19
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0000 0.1333 21.01 2.80
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 17.03 4.54
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 4.0000 0.2667 15.34 4.09
11.62
Materiales
0223020012 Sonoreto fremeaciado fe 280 Kgjemz - m3 1.0200 28208 287.72
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 11.62 0.23
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.2667 6.87 1.83
2.06
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 4.0000 1.63 6.52
6.52
Partida 01.03.08.04.11 Encofrado (incl. habilitacion de madera) para muros
reforzados
Rendimiento  m2/DIA 8.6000 Costo unitario 99.92

Descripcion
Recurso
Mano de Obra

directo por : m2
Cantidad PRI

Unidad s/

Precio S/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0930 27.54 2.56
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.9302 21.01 19.54
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 0.9302 17.03 15.84

37.94

Materiales
0202030008 fmPrenegro N kg 0.1200 277 033
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.2200 3.40 0.75
0210050187 o Terminal 22 (UND). Duracion 04 und 1.0000 041 041
0231607200 Adltl\_/o desmoldante p/encofrado ol 00333 110.00 366
caravista
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 0.3490 3.80 1.33
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0248610001 Sierra circular h 0.6154 7.20 4.43
0248610003 Garlopa h 0.6154 7.00 431
0272150201 Niple PVC: PN10 3/4" (1v) p/encofrado und 0.0750 0.49 0.04
0272305018 Tapén PVC 22 und 1.0000 0.88 0.88
0272305019 Obturador 26 und 1.0000 1.24 1.24
17.38

Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 1.9700 37.94 0.75
0348010001 gg‘gjﬂ:ﬁ; de metal y/o de madera h 0.5000 0.4651 165 077
0348260010 Alquiler encofrado para muros m2 0.5153 40.00 20.61

Alquiler de Andamio de trabajo
0348260015 hand=7.00m. Land=15.00m. mes 0.0055 2,800.00 15.40
37.53
Subpartidas
020101010109  Desencofrado de muros m2 1.0000 7.07 7.07
7.07
. Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ columnas incl. Bombeo
Partida 01.03.08.04.13 (Cemento P-1)
Rendimiento  m3/DIA 30,0000 Costo unitario 402.45

directo por : m3

LSl Unidad Cantidad Precio S/ PEEE]
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 1.0000 0.2667 27.54 7.34
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 4.0000 1.0667 21.01 2241
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 1.0667 17.03 18.17
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 10'008 2.6667 15.34 40.91
88.83
Materiales
0221120004 cceonqggetgolpremezc'ado fc 280 kglemz - m3 1.0600 25800 273.48
273.48
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 3.4400 88.83 3.06
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 1.0660 6.87 7.32
10.38
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0600 25.00 26.50
26.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 2.0000 1.63 3.26
3.26
Partida 01.03.08.04.14 Encofrado (incl. habilitacion de
madera) para columnas
Rendimiento  m2/DIA 10.5000 Costo unitario 90.16

Descripcion

Recurso
Mano de Obra

directo por : m2

Unidad Cantidad Precio S/ PRI

S/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.0995 0.0758 27.54 2.09
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.7619 21.01 16.01
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 0.7619 17.03 12.98

31.08

Materiales
0202030008 anmbre negroN kg 0.0120 277 003
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.0220 3.40 0.07
Aditivo desmoldante p/encofrado
0231607200 caravista gl 0.0333 110.00 3.66
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 0.3490 3.80 1.33
0248610001 Sierra circular h 1.2308 7.20 8.86
0248610003 Garlopa h 1.2308 7.00 8.62
0272150201 Niple PVC: PN10 3/4" (1v) p/encofrado und 0.0750 0.49 0.04
0272300697 Ss%nso Terminal 22 (UND). Duracion 04 und 1.0000 065 065
0272305018 Tapon PVC 22 und 1.0000 0.88 0.88
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0272305019 Obturador 26 und 1.0000 1.24 1.24
25.38
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.1500 31.08 0.67
0348010001 Anda_mlo de metal y/o de madera h 03810 165 063
(alquiler)
0348260009 Alquiler encofrado para columnas m2 0.2485 68.64 17.06
Alquiler de Andamio de trabajo
0348260015 hand=7.00m. Land=15.00m. mes 0.0030 2,800.00 8.40
26.76
Subpartidas
020101010149  Desencofrado de columnas m2 1.0000 6.94 6.94
6.94
Partida 01.06.10.03.01 Concreto f'c 100 kg/cm2 para solados y/o sub bases
(Cemento P-V)
Rendimiento  m3/DIA 23.5200 Costo unitario 290.43

directo por : m3

Descripcion Cantidad Precio S/ Parcial
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.5000 0.1701 27.54 4.68
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.3401 21.01 7.15
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.9998 0.6802 17.03 11.58
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 6.0000 2.0408 15.34 31.31
54.72
Materiales
0223020011 Concreto Premezclado f'c 100 Kg/cm2 - m3 1.0500 219.00 22995
cemento P-V o HS
229.95
Equipos

0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 1.9900 54.72 1.09
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP (1,5") h 0.6803 6.87 4.67
5.76

Partida 01.06.10.04.01 Congr_eto p_re-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ cimientos reforzados incl. Bombeo (C-PV)

c/aditivo hidrofugo
Rendimiento  m3/DIA 150.0000 Costo unitario 324.73

directo por : m3

De;gng;Z?n Unidad Cantidad Precio S/ Pagilal
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.3510 0.0187 27.54 0.51
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 2.0010 0.1067 21.01 2.24
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 2.0010 0.1067 17.03 1.82
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 6.9999 0.3733 15.34 5.73
10.30
Materiales
0223020012 ~ Concreto Premezclado fc 280 Kg/em? - m3 1.0100 28208 28490
cemento V C/Aditivo
284.90
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.8000 10.30 0.29
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 0.1067 6.87 0.73
1.02
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0100 25.00 25.25
25.25
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 2.0000 1.63 3.26
3.26
. Encofrado (incl. habilitacion de madera) para
Partida 01.06.10.04.02 Gimientos rgforza Hos )P
Rendimiento  m2/DIA 14,0000 Costo unitario 78.38

0147030001

Descripcion

Recurso
Mano de Obra
MO: Capataz incluye leyes sociales

Unidad

directo por : m2
Cantidad Precio S/ Pagzl:lal

0.5000 0.2857 27.54 7.87
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0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.5714 21.01 12.01
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.7000 0.9714 17.03 16.54
36.42
Materiales
0202030008 fmPrenegro N kg 0.0323 277 0.09
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.0162 3.40 0.06
0231607200 Adltlyo desmoldante p/encofrado ol 0.0330 110.00 363
caravista
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 0.5250 3.80 2.00
0248610001 Sierra circular h 0.0900 7.20 0.65
0248610003 Garlopa h 0.0900 7.00 0.63
7.06
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 1.9500 36.42 0.71
0348260007 Alquiler encofrado de friso Henc=0.60m m2 0.8000 36.96 29.57
30.28
Subpartidas
Desencofrados de base:cimientos,zapatas, m
020101010105 vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes 2 10000 462 462
4.62
Partida 01.06.10.04.03 Concreto p_re-mezclado f'c 280 kg/gm2 p/sobrecimientos reforzad.i/Bombeo (C-PV)
c/aditivo hidrofugo cerco perimetrico
Rendimiento  m3/DIA 54,5000 Costo unitario 340.27

directo por : m3

De;g;lljprzlgn Unidad Cantidad Precio S/ Pag;lal
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 1.0008 0.1469 27.54 4.05
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.1468 21.01 3.08
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 0.1468 17.03 2.50
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 3.5000 0.5138 15.34 7.88
17.51
Materiales
0223020012 ~ Conereto Premezclado fic 280 Kg/em2 - m3 1.0200 28208 287.72
cemento V C/Aditivo
287.72
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.2000 17.51 0.39
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP (1,5") h 0.1460 6.87 1.00
1.39
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0200 25.00 25.50
25.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 5.0000 1.63 8.15
8.15
. Encofrado (incl. habilitacion de madera) de
Partida 01.06.10.04.04 sobrecimier(ltos reforzados :
Rendimiento  m2/DIA 8.1100 Costo unitario 78.38

Descripcion

directo por : m2
Parcial

Unidad Cantidad Precio S/
Recurso S/
Mano de Obra

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0986 27.54 2.72
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.9864 21.01 20.72
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.5000 1.4797 17.03 25.20

48.64

Materiales

0202030008 fmPrenegro N kg 0.2600 277 072
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.1300 3.40 0.44
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 2.3100 3.80 8.78
0248610001 Sierra circular h 1.0000 7.20 7.20
0248610003 Garlopa h 1.0000 7.00 7.00

24.14

Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0100 48.64 0.98
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0.98
Subpartidas
020101010105 D_esenc_ofrados de _base:mmlentos,zapatas, m 10000 462 462
vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes 2
4.62
Partida 01.06.10.04.06 Cor}creto_ pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/ columnas incl. Bombeo (C-PI) cerco
perimetrico
Rendimiento  m3/DIA 30.0000 Costo unitario 402.45

directo por : m3

e Unidad Cantidad Precio S/ PelEE
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 1.0000 0.2667 27.54 7.34
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 4.0000 1.0667 21.01 22.41
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 1.0667 17.03 18.17
0147100001  MO: Peon incluye leyes sociales h 10.000 26667 1534 4091
88.83
Materiales
0221120004 ~ Concreto premezclado fe 280 kgiem2 - m3 1.0600 25800  273.48
cemento |
273.48
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 3.4400 88.83 3.06
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP  (1,5") h 1.0660 6.87 7.32
10.38
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0600 25.00 26.50
26.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 2.0000 1.63 3.26
3.26
. Encofrado (incl. habilitacion de
Partida 01.06.10.04.07 madera) pa(ra columnas
Rendimiento  m2/DIA 10.5000 Costo unitario 90.16

Descripcion

Recurso
Mano de Obra

directo por : m2
Parcial

Cantidad Precio S/ s/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.0995 0.0758 27.54 2.09
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.7619 21.01 16.01
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 0.7619 17.03 12.98
31.08
Materiales
0202030008 fmPrenegro N kg 0.0120 277 003
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.0220 3.40 0.07
0231607200 Adltl\_/o desmoldante p/encofrado ol 00333 110.00 3.66
caravista
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 0.3490 3.80 1.33
0248610001 Sierra circular h 1.2308 7.20 8.86
0248610003 Garlopa h 1.2308 7.00 8.62
0272150201 Niple PVC: PN10 3/4" (1v) p/encofrado und 0.0750 0.49 0.04
0272300697 COnO Terminal 22 (UND). Duracion 04 und 1.0000 065 065
0272305018 Tapén PVC 22 und 1.0000 0.88 0.88
0272305019 Obturador 26 und 1.0000 1.24 1.24
25.38
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.1500 31.08 0.67
0348010001  “\ndamio de metal y/o de madera h 0.3810 165 063
(alquiler)
0348260009 Alquiler encofrado para columnas m2 0.2485 68.64 17.06
Alquiler de Andamio de trabajo
0348260015 hand=7.00m. Land=15.00m. mes 0.0030 2,800.00 8.40
26.76
Subpartidas
020101010149  Desencofrado de columnas m2 1.0000 6.94 6.94
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6.94
Partida 01.06.10.04.09 Concreto pre-mezclado f'c 280 kg/cm2 p/vigas de amarre (C-PI) cerco
perimetrico
Rendimiento  m3/DIA 50.0000 Costo unitario 367.85

directo por : m3

DB Unidad Cantidad Precio S/ e
Recurso S/
Mano de Obra
0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 1.0000 0.1600 27.54 441
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 4.0000 0.6400 21.01 13.45
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 4.0000 0.6400 17.03 10.90
0147100001 MO: Peon incluye leyes sociales h 12'008 1.9200 15.34 29.45
58.21
Materiales
0221120004 ~ ConCreto premezclado fc 280 kg/cm2 - m3 1.0600 25800 27348
cemento |
273.48
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 3.4500 58.21 2.01
0349690003 Vibrador de concreto 4 HP (1,5") h 0.6390 6.87 4.39
6.40
Subcontratos
0414070001 Servicio de Bombeo de Concreto m3 1.0600 25.00 26.50
26.50
Subpartidas
020101010148  Curado de Concreto m2 2.0000 1.63 3.26
3.26
Partida 01.06.10.04.10 Encofrgdo (incl. habilitacién de madera) para vigas rectas y dinteles
t/caravista
Rendimiento  m2/DIA 6.9300 Costo unitario 88.03

Descripcion

Recurso
Mano de Obra

directo por : m2

Cantidad Precio S/ el

S/

0147030001 MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.5000 0.5772 27.54 15.90
0147060001 MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 1.1544 21.01 24.25
0147080001 MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 1.1544 17.03 19.66
59.81
Materiales
0202063000 Clavo c/cabeza para madera (promedio) kg 0.3500 3.40 1.19
0202083008 Perno i/tuerca+arand 1/2" pasante-encofr. und 0.0500 7.50 0.38
0231607200 Aditi\_/o desmoldante p/encofrado ol 00333 110.00 3.66
caravista
0243270001 Madera para encofrado y carpinteria p2 2.3000 3.80 8.74
0245010019 Triplay de espesor 19 mm m2 0.1380 32.89 4.54
0272150201 Niple PVC: PN10 3/4" (1v) p/encofrado und 1.0000 0.49 0.49
19.00
Equipos
0337009001 Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0100 59.81 1.20
0348010001 “\ndamio de metal y/o de madera h 05772 165 095
(alquiler)
2.15
Subpartidas
020101010150  Desencofrado de vigas, dinteles m2 1.0000 7.07 7.07
7.07
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Andlisis de precios unitarios de subpartidas

Presupuesto 0101007 PTAR UPN 2021
Stszresu”“e 002 PTAR TESIS UPN Fecha presupuesto 03/10/2021
Partida (020101010105-0101007-01) Desencofrados de base:cimientos,zapatas, vigas,pisos,sobrecim.,gradas y anclajes
Rendimiento  m2/DIA MO.72.00 EQ'O'g Costo unitario directo Y
N Unida Cuadril . Precio  Parcial
Descripcion Recurso d la Cantidad s/ s/
Mano de
Obra
0147030001  MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0111 27.54 0.31
0147080001  MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 01111 17.03 1.89
0147060001  MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 01111 21.01 2.33
453
Equipos
0337009001  Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 453 0.09
0.09
Partida (020101010109-0101007-01) Desencofrado de muros
Rendimiento  m2/DIA Moo =20 Costo uniaro decto POr 7,97
N Cuadril . Precio  Parcial
Descripcion Recurso la Cantidad s/ s/
Mano de
Obra
0147030001  MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0167 27.54 0.46
0147080001  MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 0.1667 17.03 2.84
0147060001  MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.1667 21.01 3.50
6.80
Equipos
0348010001  Andamio de metal y/o de madera (alquiler) h 0.0800 1.65 0.13
0337009001  Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 6.80 0.14
0.27
Partida (020101010148-0101007-01) Curado de Concreto
Rendimiento  m2/DIA mo.8000 E400 Gosto uniaro diecto por 4 g3
N Cuadril . Precio  Parcial
Descripcion Recurso Ia Cantidad s/ s/
Mano de
Obra
0147030001  MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.2000 0.0089 27.54 0.25
0147100001  MO: Peon incluye leyes sociales h 0.9990 0.0444 15.34 0.68
0.93
Materiales
0239020010 Agua, incluye transporte a pie de obra (Camion cisterna y m3 0.0099 17.60 047
Motobomba)
0235010011  Sika Antisol S x 200 L cil 0.0010  475.00 0.48
0.65
Equipos
0337009001  Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 0.93 0.02
0348270122  Equipo pulverizador h 0.0444 0.68 0.03
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UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
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CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

0.05

Partida (020101010149-0101007-01) Desencofrado de columnas

Rendimiento  m2/DIA

EQ.0.0 Costo unitario directo por
0 1 m2

MO.48.00 6.94

Descripcion Recurso Culz;dril Cantidad Prestl:io Pag;ial
Mano de
Obra
0147030001  MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.1000 0.0167 2754 0.46
0147080001  MO: Oficial incluye leyes sociales h 1.0000 0.1667 17.03 2.84
0147060001  MO: Operario incluye leyes sociales h 1.0000 0.1667  21.01 3.50
6.80
Equipos
0337009001  Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 6.80 0.14
0.14
Partida g:ﬁ(t)glgl 010150-0101007-01) Desencofrado de vigas,
Rendimiento  m2/DIA Moo =20 Costo uniario directopor 7,47
Descripcion Recurso Cu;dril Cantidad Pr§7i° Pag;ial
Mano de
Obra
0147030001  MO: Capataz incluye leyes sociales h 0.0990 0.0165 27.54 0.45
0147080001  MO: Oficial incluye leyes sociales h 0.9996 0.1666 17.03 2.84
0147060001  MO: Operario incluye leyes sociales h 0.9996 0.1666 21.01 3.50
6.79
Equipos
0337009001  Herramientas complementarias (%MO) %MO 2.0000 6.79 0.14
0348010001  Andamio de metal y/o de madera (alquiler) h 0.0833 1.65 0.14
0.27
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A PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
bl UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

PRIVADA DEL NORTE
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<~ CONTROL DE PROYECTOS — MATRIZ DE AVANCE PROGRAMADO

ACT. AVANCE
MES|IACTXMES|  Acum.  |PROG.(%)

1 8 8 5%

2 9 17 10%

3 11 28 16%

4 10 38 22%

5 13 51 30%

6 11 62 36%

7 5 67 39%

8 6 73 43%

9 5 78 46%

10 5 83 49%

11 4 87 51%

12 19 106 62%

13 18 124 73%

14 18 142 83%

15 13 155 91%

16 11 166 97%

17 5 171 100%
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< MATRIZ DE AVANCE REAL EJECUTADO

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

AVANCE

MES ACTIVIDAD PARTIDA EJEC. (%)
Concreto para solados y/o subbases 01.03.05.03.01 20%
Concreto para zapatas 01.03.05.04.01 3%
Encofrado para zapatas 01.03.05.04.02 3%
Concreto para losas 01.03.05.04.04 3%
Encofrado para losas 01.03.05.04.05 3%
Concreto para muros 01.03.05.04.07 3%
Encofrado para muros 01.03.05.04.08 3%

Concreto para solados y/o subbases

01.03.07.03.01 10%

Concreto para solados y/o subbases

01.03.05.03.01 80%

Concreto para zapatas

01.03.05.04.01 17%

Encofrado para zapatas

01.03.05.04.02 17%

Concreto para losas

01.03.05.04.04 17%

Encofrado para losas

01.03.05.04.05 13%

Concreto para muros

01.03.05.04.07 17%

Encofrado para muros

01.03.05.04.08 17%

Concreto para solados y/o subbases

01.03.07.03.01 50%

Concreto para losas

01.03.07.04.01 5%

Concreto para zapatas

01.03.05.04.01 17%

Encofrado para zapatas

01.03.05.04.02 17%

Concreto para losas

01.03.05.04.04 17%

Concreto para muros

01.03.05.04.07 17%

Encofrado para muros

01.03.05.04.08 17%

Concreto para solados y/o subbases

01.03.07.03.01 37%

Concreto para losas

01.03.07.04.01 8%

Concreto para cimientos reforzados

01.06.10.04.01 11%

Encofrado para cimientos reforzados

01.06.10.04.02 11%

Concreto para sobrecimientos

01.06.10.04.03 11%

Encofrado para sobrecimientos

01.06.10.04.04 11%

Concreto para zapatas

01.03.05.04.01 17%

Encofrado para zapatas

01.03.05.04.02 13%

Concreto para losas

01.03.05.04.04 17%

Concreto para muros

01.03.05.04.07 17%

Encofrado para muros

01.03.05.04.08 17%

Concreto para losas

01.03.07.04.01 20%

Concreto para cimientos reforzados

01.06.10.04.01 33%

Encofrado para cimientos reforzados

01.06.10.04.02 33%

Concreto para sobrecimientos

01.06.10.04.03 33%

Encofrado para sobrecimientos

01.06.10.04.04 33%

Concreto para zapatas

01.03.05.04.01 13%

Concreto para muros

01.03.05.04.07 3%

Encofrado para muros

01.03.05.04.08 17%

Concreto para losas

01.03.07.04.01 20%

ool |IA|IDIR|IPIWOOWIOWMWIWIWIWI WIWIWIWININDINDIDINDINDIDNIDIN(IP|IFP(FPIP|IFP|IFP|FP|PF

Concreto para solados y subbases

01.03.08.03.01 10%
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MES ACTIVIDAD PARTIDA IEA:]\I/EACN(% /E)
5 | Concreto para cimientos reforzados 01.03.08.04.01 5%
5 | Encofrado para cimientos reforzados 01.03.08.04.02 5%
5 | Concreto para muros 01.03.08.04.10 5%
5 | Encofrado para muros 01.03.08.04.11 5%
5 | Concreto para cimientos reforzados 01.06.10.04.01 33%
5 | Encofrado para cimientos reforzados 01.06.10.04.02 33%
5 | Concreto para sobrecimientos 01.06.10.04.03 33%
5 | Encofrado para sobrecimientos 01.06.10.04.04 33%
6 | Encofrado para muros 01.03.05.04.08 17%
6 | Concreto para losas 01.03.07.04.01 20%
6 | Concreto para solados y subbases 01.03.08.03.01 50%
6 | Concreto para cimientos reforzados 01.03.08.04.01 25%
6 | Encofrado para cimientos reforzados 01.03.08.04.02 5%
6 | Concreto para muros 01.03.08.04.10 25%
6 | Encofrado para muros 01.03.08.04.11 25%
6 | Concreto para cimientos reforzados 01.06.10.04.01 20%
6 | Encofrado para cimientos reforzados 01.06.10.04.02 20%
6 | Concreto para sobrecimientos 01.06.10.04.03 20%
6 | Encofrado para sobrecimientos 01.06.10.04.04 20%
7 | Concreto para losas 01.03.07.04.01 20%
7 | Concreto para solados y subbases 01.03.08.03.01 37%
7 | Concreto para cimientos reforzados 01.03.08.04.01 5%
7 | Concreto para muros 01.03.08.04.10 5%
7 | Encofrado para muros 01.03.08.04.11 13%
8 | Concreto para losas 01.03.07.04.01 5%
8 | Concreto para cimientos reforzados 01.03.08.04.01 25%
8 | Concreto para columnas 01.06.10.04.06 18%
8 | Encofrado para columnas 01.06.10.04.07 18%
8 | Concreto para vigas 01.06.10.04.09 18%
8 | Encofrado para vigas 01.06.10.04.10 18%
9 | Concreto para cimientos reforzados 01.03.08.04.01 25%
9 | Concreto para columnas 01.06.10.04.06 33%
9 | Encofrado para columnas 01.06.10.04.07 33%
9 | Concreto para vigas 01.06.10.04.09 33%
9 | Encofrado para vigas 01.06.10.04.10 33%
10 | Concreto para cimientos reforzados 01.03.08.04.01 11%
10 | Concreto para columnas 01.06.10.04.06 33%
10 | Encofrado para columnas 01.06.10.04.07 33%
10 | Concreto para vigas 01.06.10.04.09 33%
10 | Encofrado para vigas 01.06.10.04.10 33%
11 | Concreto para columnas 01.06.10.04.06 14%
11 | Encofrado para columnas 01.06.10.04.07 14%
11 | Concreto para vigas 01.06.10.04.09 14%

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

MES

ACTIVIDAD

AVANCE

PARTIDA | £3E " 0)

11

Encofrado para vigas

01.06.10.04.10 14%

12

Concreto para zapatas

01.03.05.04.01 13%

12

Encofrado para zapatas

01.03.05.04.02 13%

12

Concreto para losas

01.03.05.04.04 14%

12

Encofrado para losas

01.03.05.04.05 14%

12

Concreto para muros

01.03.05.04.07 13%

12

Encofrado para muros

01.03.05.04.08 10%

12

Concreto para muros

01.03.07.04.04 17%

12

Encofrado para muros

01.03.07.04.05 17%

12

Concreto para losa canal

01.03.07.04.07 17%

12

Encofrado para losa canal

01.03.07.04.08 17%

12

Encofrado para cimientos reforzados

01.03.08.04.02 20%

12

Concreto para sobrecimientos

01.03.08.04.04 21%

12

Encofrado para sobrecimientos

01.03.08.04.05 21%

12

Concreto para losas

01.03.08.04.07 21%

12

Encofrado para losas

01.03.08.04.08 21%

12

Concreto para muros

01.03.08.04.10 21%

12

Encofrado para muros

01.03.08.04.11 21%

12

Concreto para columnas

01.03.08.04.13 21%

12

Encofrado para columnas

01.03.08.04.14 21%

13

Concreto para zapatas

01.03.05.04.01 17%

13

Encofrado para zapatas

01.03.05.04.02 17%

13

Concreto para losas

01.03.05.04.04 17%

13

Encofrado para losas

01.03.05.04.05 17%

13

Concreto para muros

01.03.05.04.07 17%

13

Concreto para muros

01.03.07.04.04 20%

13

Encofrado para muros

01.03.07.04.05 20%

13

Concreto para losa canal

01.03.07.04.07 20%

13

Encofrado para losa canal

01.03.07.04.08 20%

13

Encofrado para cimientos reforzados

01.03.08.04.02 25%

13

Concreto para sobrecimientos

01.03.08.04.04 25%

13

Encofrado para sobrecimientos

01.03.08.04.05 25%

13

Concreto para losas

01.03.08.04.07 25%

13

Encofrado para losas

01.03.08.04.08 25%

13

Concreto para muros

01.03.08.04.10 25%

13

Encofrado para muros

01.03.08.04.11 25%

13

Concreto para columnas

01.03.08.04.13 25%

13

Encofrado para columnas

01.03.08.04.14 25%

14

Concreto para zapatas

01.03.05.04.01 1%

14

Encofrado para zapatas

01.03.05.04.02 17%

14

Concreto para losas

01.03.05.04.04 13%

14

Encofrado para losas

01.03.05.04.05 17%

14

Concreto para muros

01.03.05.04.07 10%
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MES ACTIVIDAD PARTIDA IEA:]\I/EACN(% /E)
14 | Concreto para muros 01.03.07.04.04 20%
14 | Encofrado para muros 01.03.07.04.05 20%
14 | Concreto para losa canal 01.03.07.04.07 20%
14 | Encofrado para losa canal 01.03.07.04.08 20%
14 | Encofrado para cimientos reforzados 01.03.08.04.02 25%
14 | Concreto para sobrecimientos 01.03.08.04.04 25%
14 | Encofrado para sobrecimientos 01.03.08.04.05 25%
14 | Concreto para losas 01.03.08.04.07 25%
14 | Encofrado para losas 01.03.08.04.08 25%
14 | Concreto para muros 01.03.08.04.10 13%
14 | Encofrado para muros 01.03.08.04.11 6%
14 | Concreto para columnas 01.03.08.04.13 25%
14 | Encofrado para columnas 01.03.08.04.14 25%
15 | Encofrado para zapatas 01.03.05.04.02 1%
15 | Encofrado para losas 01.03.05.04.05 17%
15 | Concreto para muros 01.03.07.04.04 20%
15 | Encofrado para muros 01.03.07.04.05 20%
15 | Concreto para losa canal 01.03.07.04.07 20%
15 | Encofrado para losa canal 01.03.07.04.08 20%
15 | Encofrado para cimientos reforzados 01.03.08.04.02 15%
15 | Concreto para sobrecimientos 01.03.08.04.04 25%
15 | Encofrado para sobrecimientos 01.03.08.04.05 25%
15 | Concreto para losas 01.03.08.04.07 25%
15 | Encofrado para losas 01.03.08.04.08 25%
15 | Concreto para columnas 01.03.08.04.13 25%
15 | Encofrado para columnas 01.03.08.04.14 25%
16 | Encofrado para losas 01.03.05.04.05 17%
16 | Concreto para muros 01.03.07.04.04 20%
16 | Encofrado para muros 01.03.07.04.05 20%
16 | Concreto para losa canal 01.03.07.04.07 20%
16 | Encofrado para losa canal 01.03.07.04.08 20%
16 | Concreto para sobrecimientos 01.03.08.04.04 1%
16 | Encofrado para sobrecimientos 01.03.08.04.05 1%
16 | Concreto para losas 01.03.08.04.07 1%
16 | Encofrado para losas 01.03.08.04.08 1%
16 | Concreto para columnas 01.03.08.04.13 1%
16 | Encofrado para columnas 01.03.08.04.14 1%
17 | Encofrado para losas 01.03.05.04.05 2%
17 | Concreto para muros 01.03.07.04.04 1%
17 | Encofrado para muros 01.03.07.04.05 1%
17 | Concreto para losa canal 01.03.07.04.07 1%
17 | Encofrado para losa canal 01.03.07.04.08 1%

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
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< MATRIZ DE EFICIENCIA

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Tiem
'\E/I IET ACTIVIDAD ot Ut | Meses P:go 2 | g % Eficenc | ¢
cl de esgr E(J:e Ejec f Factor Avance Acumul Avance | Avance ia Eflti:;enc
activi
dad
meses transc Avance Act Proy Prog
1|1 [01.030503.01 | 1 1 1 1 | 20| 02 | 000585 | 000585 | 0.001170 | (000000
2 |01.03.05.0401 | 6 | 016667 | 6 1 3 | 0.03 | 0.00585 | 0.03510 | 0.001050
3 |01.03.05.04.02 | 6 | 016667 | 6 1 3 | 003 | 0.00585 | 0.03510 | 0.001050
4 10103050404 | 6 |016667 | 6 1 3 | 0.03 | 0.00585 | 0.03510 | 0.001050
5 |01.03.05.04.05 | 6 | 016667 | 6 1 3 | 0.03 | 0.00585 | 0.03510 | 0.001050
6 |01.03.05.04.07 | 6 | 016667 | 6 1 3 | 003 | 0.00585 | 0.03510 | 0.001050
7 |01.03.05.04.08 | 6 | 0.16667 | 6 1 3 | 0.03 | 0.00585 | 0.03510 | 0.001050
8 |01.03.07.03.01 | 2 05 2 1 |10 | 01 | 000585 | 001170 | 0.001170
0.008640 0.00864 | 0.04678 | 0.18468 | 18.47%
2| 10103050301 | 1 1 1 1 |80 | 08 | 000585 | 000585 | 0.004680 | 0.008640
2 |01.03.0504.01 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
3 |01.03.05.04.02 | 6 | 0.16667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
4 0103050404 | 6 |016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
5 |01.03.05.04.05 | 6 | 016667 | 6 1 | 13 | 013 | 0.00585 | 0.03510 | 0.004560
6 |01.03.05.04.07 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
7 |01.03.05.04.08 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
8 |01.03.07.03.01 | 2 05 2 1 | 50| 05 | 000585 | 001170 | 0.005850
9 |01.03.07.0401 | 5 02 5 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02925 | 0.001460
0.0464 0.05504 | 0.09942 | 0.55364 | 55.36%
3| 10103050401 | 6 |0.16667 | 6 1 | 17 | 017 | 000585 | 0.03510 | 0.005970 | 0.055040
2 |01.03.05.04.02 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
3 |01.03.05.04.04 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
4 10103050407 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
5 |01.03.05.04.08 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
6 |01.03.07.03.01 | 2 05 2 1 | 37 | 037 | 000585 | 001170 | 0.004330
7 |01.03.07.0401 | 5 02 5 1 8 | 0.08 | 0.00585 | 0.02925 | 0.002340
8 |01.06.10.0401 | 3 | 033333 | 3 1 | 11 | 011 | 0.00585 | 001755 | 0.001930
9 |01.06.10.04.02 | 3 | 033333 | 3 1 | 11 | 011 | 0.00585 | 001755 | 0.001930
10 | 01.06.10.04.03 | 3 | 033333 | 3 1 | 11 | 011 | 0.00585 | 001755 | 0.001930
11 |01.06.10.04.04 | 3 | 033333 | 3 1 | 11 | 011 | 0.00585 | 001755 | 0.001930
0.04424 0.09928 | 0.16374 | 0.60632 | 60.63%
4| 10103050401 | 6 |016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970 | (099280
2 |01.03.05.04.02 | 6 | 016667 | 6 1 | 13 | 013 | 0.00585 | 0.03510 | 0.004560
3 |01.03.05.04.04 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
4 10103050407 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
5 |01.03.05.04.08 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Tiem
l\E/I IET ACTIVIDAD ota Ut | Meses P:é) 2 | g % Eficienc | £qop
e dg_ esgr Eée Ejec f Factor Avance Acumul Avance | Avance ia Eflic;enc
activi
dad
meses transc Avance Act Proy Prog
6 |01.03.07.0401 | 5 0.2 5 1 | 20| 02 | 000585 | 0.02925 | 0.005850
7 01.06.10.04.01 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
8 |01.06.10.04.02 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
9 |01.06.10.04.03 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
10 | 01.06.10.04.04 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
0.05785 0.15673 | 0.22222 | 0.70529 | 70.53%
5| 1 |01.03.050401 | 6 |O0.16667 | 6 1 | 13 | 013 | 0.00585 | 0.03510 | 0.004560 | g 156730
2 |01.03.050407 | 6 | 016667 | 6 1 3 | 0.03 | 0.00585 | 0.03510 | 0.001050
3 |01.03.05.04.08 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
4 101.03.07.0401 | 5 0.2 5 1 | 20| 02 | 000585 | 0.02925 | 0.005850
5 [01.03.08.0301 | 2 05 2 1 |10 | 01 | 000585 | 001170 | 0.001170
6 |01.03.08.0401 | 4 0.25 4 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02340 | 0.001170
7 101.03.08.04.02 | 4 0.25 4 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02340 | 0.001170
8 |01.03.08.04.10 | 4 0.25 4 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02340 | 0.001170
9 [01.03.08.0411 | 4 0.25 4 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02340 | 0.001170
10 | 01.06.10.04.01 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
11 | 01.06.10.04.02 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
12 | 01.06.10.04.03 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
13 01.06.10.04.04 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
0.04644 0.20317 | 0.29825 | 0.68122 | 68.12%
6| 1 |01.03.050408 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970 |(.203170
2 |01.03.07.0401 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 0.02925 | 0.005850
3 |01.03.08.03.01 | 2 05 2 1 | 50| 05 | 0.00585 | 0.01170 | 0.005850
4 101.03.08.0401 | 4 0.25 4 1 | 25 | 025 | 0.00585 | 0.02340 | 0.005850
5 [01.03.08.04.02 | 4 0.25 4 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02340 | 0.001170
6 |01.03.08.0410 | 4 0.25 4 1 | 25 | 025 | 0.00585 | 0.02340 | 0.005850
7 |01.03.08.04.11 | 4 0.25 4 1 | 25 | 025 | 0.00585 | 0.02340 | 0.005850
8 |01.06.10.04.01 | 3 | 033333 | 3 1 | 20| 02 | 000585 | 0.01755 | 0.003510
9 |01.06.10.04.02 | 3 | 033333 | 3 1 | 20| 02 | 000585 | 0.01755 | 0.003510
10 | 01.06.10.04.03 | 3 | 033333 | 3 1 | 20| 02 | 000585 | 0.01755 | 0.003510
11 | 01.06.10.04.04 | 3 | 033333 | 3 1 | 20| 02 | 000585 | 0.01755 | 0.003510
0.05043 0.2536 | 0.36257 | 0.69945 | 69.94%
7| 1 |01.03.07.0401| 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 0.02925 | 0.005850 | 253600
2 01.03.08.0301 | 2 05 2 1 | 37 | 037 | 0.00585 | 0.01170 | 0.004330
3 |01.03.08.0401 | 4 0.25 4 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02340 | 0.001170
4 |01.03.08.0410 | 4 0.25 4 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02340 | 0.001170
5 [01.03.08.0411 | 4 0.25 4 1 | 13 | 0.13 | 0.00585 | 0.02340 | 0.003040
O0e5es 0.26916 | 0.39181 | 0.68696 | 68.70%
8| 1 |01.03.07.0401| 5 02 5 1 5 | 0.05 | 0.00585 | 0.02925 | 0.001460 | (269160
2 |01.03.08.0401 | 4 0.25 4 1 | 25 | 025 | 0.00585 | 0.02340 | 0.005850
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Tiem
l\E/I IET ACTIVIDAD ota Ut | Meses P:é) 2 | g % Eficienc | £
e dg_ esgr Eée Ejec f Factor Avance Acumul Avance | Avance ia Eflic;enc
activi
dad
meses transc Avance Act Proy Prog
3 |01.06.10.04.06 | 3 | 033333 | 3 1 | 18 | 0.8 | 0.00585 | 0.01755 | 0.003160
4 10106100407 | 3 |033333| 3 1 | 18 | 0.8 | 0.00585 | 001755 | 0.003160
5 |01.06.10.04.09 | 3 | 033333 | 3 1 | 18 | 0.8 | 0.00585 | 001755 | 0.003160
6 |01.06.10.0410 | 3 | 033333 | 3 1 | 18 | 0.8 | 0.00585 | 0.01755 | 0.003160
0.01995 0.28911 | 0.42690 | 0.67723 | 67.72%
9| 1 /01.03.080401 | 4 0.25 4 1 | 25| 025 | 0.00585 | 0.02340 | 0.005850 | (289110
2 |01.06.10.04.06 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
3 |01.06.10.04.07 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
4 0106100409 | 3 |033333| 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
5 |01.06.100410 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
0.02901 0.31812 | 0.45614 | 0.69742 | 69.74%
é 1 |01.03.08.04.01 | 4 0.25 4 1 |11 | 011 | 000585 | 002340 | 0.002570 | 5 g1010
2 |01.06.10.04.06 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
3 |01.06.10.04.07 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
4 0106100409 | 3 |033333| 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
5 |01.06.10.04.10 | 3 | 033333 | 3 1 | 33| 033000585 | 001755 | 0.005790
Ll 0.34385 | 0.48538 | 0.70841 | 70.84%
1 1 |01.06.10.0406 | 3 | 033333 | 3 1 | 14 | 0.14 | 000585 | 001755 | 0.002460 | 5 34zeey
2 |01.06.10.04.07 | 3 | 033333 | 3 1 | 14 | 014 | 000585 | 001755 | 0.002460
3 |01.06.10.04.09 | 3 | 033333 | 3 1 | 14 | 014 | 000585 | 001755 | 0.002460
4 10106100410 | 3 |033333| 3 1 | 14 | 014 | 000585 | 001755 | 0.002460
0.00984 0.35369 | 0.50877 | 0.69518 | 69.52%
; 1 |01.03.050401 | 6 | 016667 | 6 1 | 13 | 013 | 000585 | 003510 | 0.004560 | 5 geasan
2 |01.03.05.04.02 | 6 | 016667 | 6 1 | 13 | 013 | 0.00585 | 0.03510 | 0.004560
3 |01.03.05.04.04 | 6 | 016667 | 6 1 | 14 | 014 | 000585 | 003510 | 0.004910
4 0103050405 | 6 |016667 | 6 1 | 14 | 014 | 000585 | 0.03510 | 0.004910
5 |01.03.05.04.07 | 6 | 016667 | 6 1 | 13 | 013 | 0.00585 | 0.03510 | 0.004560
6 |01.03.05.04.08 | 6 | 016667 | 6 1 |10 | 01 | 000585 | 003510 | 0.003510
7 101.03.07.04.04 | 5 02 5 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.02925 | 0.004970
8 |01.03.07.04.05 | 5 02 5 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.02925 | 0.004970
9 |01.03.07.0407 | 5 02 5 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.02925 | 0.004970
10 | 01.03.07.04.08 | 5 02 5 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.02925 | 0.004970
11 |01.03.08.04.02 | 4 0.25 4 1 | 20| 02 | 000585 | 002340 | 0.004680
12 |01.03.08.04.04 | 4 0.25 4 1 | 21| 021 | 000585 | 002340 | 0.004910
13 | 01.03.08.04.05 | 4 0.25 4 1 | 21| 021000585 | 002340 | 0.004910
14 |01.03.08.04.07 | 4 0.25 4 1 | 21| 021 | 000585 | 002340 | 0.004910
15 | 01.03.08.04.08 | 4 0.25 4 1 | 21| 021000585 | 002340 | 0.004910
16 | 01.03.08.04.10 | 4 0.25 4 1 | 21| 021 | 000585 | 002340 | 0.004910
17 | 01.03.08.04.11 | 4 0.25 4 1 | 21| 021000585 | 002340 | 0.004910
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Tiem
E| £ | acTivibap ot st | meses| progr | B | % Eficenc | g
e dg_ esgr Eée Ejec f Factor Avance Acumul Avance | Avance ia Efui:;enc
activi
dad
meses transc Avance Act Proy Prog
18 | 01.03.08.04.13 4 0.25 4 1 21 | 0.21 | 0.00585 0.02340 0.004910
19 | 01.03.08.04.14 4 0.25 4 1 21 | 0.21 | 0.00585 0.02340 0.004910
0.09085 044454 | 0.61988 | 0.71714 | 71.71%
é 1 |01.03.05.04.01 6 0.16667 6 1 17 | 0.17 | 0.00585 0.03510 0.005970 0.444540
2 |01.03.05.04.02 6 0.16667 6 1 17 | 0.17 | 0.00585 0.03510 0.005970
3 | 01.03.05.04.04 6 0.16667 6 1 17 | 0.17 | 0.00585 0.03510 0.005970
4 1 01.03.05.04.05 6 0.16667 6 1 17 | 0.17 | 0.00585 0.03510 0.005970
5 |01.03.05.04.07 6 0.16667 6 1 17 | 0.17 | 0.00585 0.03510 0.005970
6 |01.03.07.04.04 5 0.2 5 1 20 0.2 | 0.00585 0.02925 0.005850
7 |101.03.07.04.05 5 0.2 5 1 20 0.2 | 0.00585 0.02925 0.005850
8 |01.03.07.04.07 5 0.2 5 1 20 0.2 | 0.00585 0.02925 0.005850
9 |01.03.07.04.08 5 0.2 5 1 20 0.2 | 0.00585 0.02925 0.005850
10 | 01.03.08.04.02 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
11 | 01.03.08.04.04 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
12 | 01.03.08.04.05 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
13 | 01.03.08.04.07 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
14 | 01.03.08.04.08 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
15 | 01.03.08.04.10 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
16 | 01.03.08.04.11 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
17 | 01.03.08.04.13 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
18 | 01.03.08.04.14 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
0.1059 055044 | 0.72515 | 0.75907 | 75.91%
‘11 1 | 01.03.05.04.01 6 0.16667 6 1 1 0.01 | 0.00585 0.03510 0.000350 0550440
2 | 01.03.05.04.02 6 0.16667 6 1 17 | 0.17 | 0.00585 0.03510 0.005970
3 | 01.03.05.04.04 6 0.16667 6 1 13 | 0.13 | 0.00585 0.03510 0.004560
4 | 01.03.05.04.05 6 0.16667 6 1 17 | 0.17 | 0.00585 0.03510 0.005970
5 |01.03.05.04.07 6 0.16667 6 1 10 0.1 | 0.00585 0.03510 0.003510
6 |01.03.07.04.04 5 0.2 5 1 20 0.2 | 0.00585 0.02925 0.005850
7 |101.03.07.04.05 5 0.2 5 1 20 0.2 | 0.00585 0.02925 0.005850
8 |01.03.07.04.07 5 0.2 5 1 20 0.2 | 0.00585 0.02925 0.005850
9 |01.03.07.04.08 5 0.2 5 1 20 0.2 | 0.00585 0.02925 0.005850
10 | 01.03.08.04.02 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
11 | 01.03.08.04.04 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
12 | 01.03.08.04.05 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
13 | 01.03.08.04.07 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
14 | 01.03.08.04.08 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
15 | 01.03.08.04.10 4 0.25 4 1 13 | 0.13 | 0.00585 0.02340 0.003040
16 | 01.03.08.04.11 4 0.25 4 1 6 0.06 | 0.00585 0.02340 0.001400
17 | 01.03.08.04.13 4 0.25 4 1 25 | 0.25 | 0.00585 0.02340 0.005850
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UNIVERSIDAD
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.

Tiem
l\E/I IET ACTIVIDAD ota Ut | Meses P:é) 2 | g % Eficienc | £qop
e dg_ esgr Eée Ejec f Factor Avance Acumul Avance | Avance ia Efui:;enc
activi
dad
meses transc Avance Act Proy Prog
18 | 01.03.08.04.14 | 4 0.25 4 1 | 25 | 025 | 0.00585 | 0.02340 | 0.005850
0.08915 0.63959 | 0.83041 | 0.77021 | 77.02%
é 1 |01.03.050402 | 6 | 016667 | 6 1 1 | 001 | 000585 | 003510 | 0.000350 | o oagea
2 |01.03.05.0405 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 0.00585 | 0.03510 | 0.005970
3 |01.03.07.04.04 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 002925 | 0.005850
4 [01.03.07.0405 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 002925 | 0.005850
5 |01.03.07.04.07 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 002925 | 0.005850
6 |01.03.07.04.08 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 002925 | 0.005850
7 |01.03.08.04.02 | 4 0.25 4 1 | 15 | 015 | 0.00585 | 0.02340 | 0.003510
8 |01.03.08.04.04 | 4 0.25 4 1 | 25| 025 | 000585 | 002340 | 0.005850
9 |01.03.08.04.05 | 4 0.25 4 1 | 25| 025 | 000585 | 002340 | 0.005850
10 | 01.03.08.04.07 | 4 0.25 4 1 | 25| 025 | 000585 | 002340 | 0.005850
11 | 01.03.08.04.08 | 4 0.25 4 1 | 25 | 025 | 000585 | 0.02340 | 0.005850
12 |01.03.08.04.13 | 4 0.25 4 1 | 25| 025 | 000585 | 002340 | 0.005850
13 | 01.03.08.04.14 | 4 0.25 4 1 | 25| 025 | 000585 | 002340 | 0.005850
LpEE 0.70792 | 0.90643 | 0.78100 | 78.10%
é 1 |01.03.050405 | 6 | 016667 | 6 1 | 17 | 017 | 000585 | 003510 | 0.005970 | ooooss
2 |01.03.07.04.04 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 002925 | 0.005850
3 |01.03.07.04.05 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 002925 | 0.005850
4 [01.03.07.0407 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 002925 | 0.005850
5 |01.03.07.04.08 | 5 02 5 1 | 20| 02 | 000585 | 002925 | 0.005850
6 |01.03.08.04.04 | 4 0.25 4 1 1 | 001 | 000585 | 0.02340 | 0.000230
7 |01.03.08.04.05 | 4 0.25 4 1 1 | 001 | 000585 | 0.02340 | 0.000230
8 |01.03.08.04.07 | 4 0.25 4 1 1 | 001 | 000585 | 0.02340 | 0.000230
9 |01.03.08.04.08 | 4 0.25 4 1 1 | 001 | 000585 | 0.02340 | 0.000230
10 | 01.03.08.04.13 | 4 0.25 4 1 1 | 001 | 000585 | 0.02340 | 0.000230
11 |01.03.08.04.14 | 4 0.25 4 1 1 | 001 | 000585 | 0.02340 | 0.000230
LR 0.73867 | 0.97076 | 0.76092 | 76.09%
% 1 |01.03.05.0405 | 6 | 016667 | 6 1 2 | 0.02 | 0.00585 | 003510 | 0.000700 | o 7sgs70
2 |01.03.07.04.04 | 5 02 5 1 1 | 001 | 000585 | 002925 | 0.000290
3 |01.03.07.04.05 | 5 02 5 1 1 | 001 | 000585 | 0.02925 | 0.000290
4 [01.03.07.0407 | 5 02 5 1 1 | 001 | 000585 | 0.02925 | 0.000290
5 |01.03.07.04.08 | 5 02 5 1 1 | 001 | 000585 | 0.02925 | 0.000290
0.00186 0.74053 | 1.00000 | 0.74053 | 74.05%
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N

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
UTILIZANDO LA METODOLOGIA BPR PARA MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA EN EL AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA

UNIVERSIDAD CONSTRUCCION DE LA PTAR PACHACUTEC — VENTANILLA 2021.
PRIVADA DEL NORTE

[0)
Mes % Av;;ce % Avance
Eficiencia | . Programado
Ejecutado
1 18.51% 0.86% 4.68%
2 55.35% 5.50% 9.94%
3 62.84% 9.93% 16.37%
4 70.53% 15.67% 22.22%
5 68.12% 20.32% 29.82%
6 69.94% 25.36% 36.26%
7 68.70% 26.92% 39.18%
8 67.72% 28.91% 42.69%
9 69.74% 31.81% 45.61%
10 | 70.84% 34.39% 48.54%
11 | 69.52% 35.37% 50.88%
12 | 71.71% 44.45% 61.99%
13 | 75.91% 55.04% 72.51%
14 | 77.02% 63.96% 83.04%
15 | 78.10% 70.79% 90.64%
16 | 76.09% 73.87% 97.08%
17 | 74.05% 74.05% 100.00%
Curva de Eficiencia
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