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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion planteé como objetivo general determinar la influencia de la
aplicacion de un Plan de Manejo Ambiental (PMA) en la mitigacion de impactos
negativos del proyecto Mejoramiento vial carretera SM-107, sector Puente Picota — Tingo
de Ponaza (2025). Se emple6 un enfoque metodolégico descriptivo-analitico de tipo
cuantitativo y cualitativo. La poblacion fueron los trabajadores del consorcio vial y la
muestra tomo registros ambientales, inspecciones de campo y encuestas. Se utilizaron
matrices FODA, IPERC, de riesgos e indicadores de desempefio como técnicas; las
herramientas fueron fichas, encuestas y registros digitales. Entre los principales hallazgos
se tiene la identificacion de impactos como generacion descontrolada de residuos (25%)
y manipulacion inadecuada de insumos (20%). Después del PMA, se logré mejorar en un
80% el manejo de residuos, 100% la trazabilidad y 70% la capacitacion, todo esto
soportado con registros sistematizados y auditorias. No se aplicd coeficiente de
correlacion estadistica (Pearson o Spearman), pero el andlisis cuantitativo se basod en
porcentajes de mejora. Se determina que el PMA influy¢ en la cultura organizacional y
el cumplimiento normativo, fortaleciendo la sostenibilidad operativa y ambiental del

proyecto.

Palabras clave: Plan de Manejo Ambiental, impactos ambientales,

cumplimiento normativo, sostenibilidad vial, gestion ambiental.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION
1.1. Descripcion de la experiencia

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 28 de febrero
de 2025, Ray Seider Rodriguez Miranda desempefi6 el cargo de Asistente en el area de
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA) en el Consorcio Vial
Tingo de Ponaza, conformado por las empresas Constructora Inmobiliaria Stone Vial
S.A.C. y Constructora Inmobiliaria Rio Huallaga S.A.C., bajo la representacion legal de
la Sra. Luisa de Monserrat Puelles Paredes.

Su labor se desarrollo dentro del marco del proyecto “Mejoramiento del Servicio
de Transitabilidad de la Carretera Departamental Ruta SM—107 Tramo EMP (Pte
Picota) — Tingo de Ponaza del distrito de Picota, provincia de Picota, departamento de
San Martin”, obra orientada a optimizar la infraestructura vial de la region y contribuir
al desarrollo local.

Mientras llevaba a cabo sus funciones, el Sr. Rodriguez Miranda proporciono
apoyo técnico y operativo al area de SSOMA, participando en la implementacion,
supervision y control de politicas y procedimientos respecto a las normativas legales y
directrices corporativas sobre la seguridad y salud en el trabajo y la salud ocupacional.
Entre sus principales funciones estuvieron supervisar el cumplimiento preventivo en
terreno, reconocer y evaluar riesgos laborales, controlar medidas correctivas y fomentar
la cultura preventiva entre el personal operativo y administrativo.

Ademés, demostrd un alto sentido de responsabilidad, compromiso institucional,
proactividad y capacidad de trabajo en equipo, contribuyendo al logro de los objetivos
del area y asegurando el desarrollo seguro de las actividades de construccion. Su
desempeiio fue calificado como satisfactorio, reflejando los valores de la organizacion

en materia de seguridad, salud ocupacional y sostenibilidad ambiental, asi como las
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competencias técnicas y comportamentales que posee.
1.2. Contextualizacion de la empresa

La creciente necesidad de infraestructura vial en el Peru, especialmente en
regiones con fuerte potencial agricola y forestal como San Martin, ha impulsado la
ejecucion de diversos proyectos de conectividad durante las ultimas décadas. En este
contexto, el Consorcio Vial Tingo de Ponaza, constituido como un contrato de
colaboracion empresarial desde el 9 de octubre de 2023, con RUC 20611652560, ha
asumido un papel clave en el desarrollo de obras civiles bajo el rubro de construccion de
edificios completos, clasificado bajo el CIIU 45207. En respuesta a las necesidades de
conectividad, esta organizacion prioriza proyectos que favorecen los esfuerzos de
cohesion territorial, acceso a servicios basicos, € impulso de la economia de las regiones
historicamente postergadas. Uno de los principales retos que esta organizacion debe
asumir es la intervencion programada para el afio 2025 sobre la mejora de la
transitabilidad de la Carretera Departamental Ruta SM-107, Tramo Puente Picota —
Tingo de Ponaza. Esta carretera es un eslabon de vital importancia para el vinculo de
poblaciones rurales, centros de produccion agricola, mercados, y la red vial de mayor
jerarquia. Sin embargo, la carretera ha presentado un avance de deterioro notable, y
pone en riesgo la calidad de vida de los habitantes y la competitividad de la region, ya
que su calidad de transitabilidad se presenta con baches, deslizamientos, perdida de
capas de rodadura, y sin sefializacion. Aun y con la proyeccion que se tiene sobre el
problema con estructuras que se planean rehabilitar, la carencia de un Plan de Manejo
Ambiental (PMA) a los niveles que se ha mencionado, asi como su implementacion
desde el inicio de la obra, se presentan como los principales problemas a la ejecucion de
dicho proyecto.

Esta omision es particularmente preocupante dado que la alineacion de la

11
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carretera atraviesa ecosistemas sensibles, bosques secundarios, cuerpos de agua y areas
de amortiguamiento con alta biodiversidad.

Una planificacion ambiental deficiente en la ejecucion de proyectos puede
causar la contaminacion de cuerpos de agua, la pérdida de cobertura vegetal, la erosion
de suelos, la afectacion de fauna, la degradacion de ecosistemas y conflictos sociales
con comunidades indigenas y campesinas. Es, por tanto, un problema que exigiria la
implementacion de acciones correctivas y de prevencion. Estos problemas son ya
evidentes en la historia de la region, y para muchos operadores técnicos, tanto de campo
como en la parte administrativa, la falta de capacitacion adecuada en gestion ambiental
y en las entidades de control de la gestion ambiental puede arrojar consecuencias muy
serias. Asi, la implementacion del Plan de Manejo Ambiental debe orientarse hacia la
planificacion y la sostenibilidad por medio de su incorporacion en la gestion, de tal
forma que no se limite a la justificacion formal de la condicion normativa.

Entre sus componentes clave deben figurar programas de reforestacion, gestion
de residuos so6lidos de obra, control de emisiones, proteccion de fuentes de agua,
participacion comunitaria en el monitoreo, y un sistema claro de indicadores para
evaluar el cumplimiento ambiental durante todas las fases del proyecto. Solo con un
enfoque ambientalmente responsable serd posible asegurar que los beneficios del
proyecto vial perduren en el tiempo sin comprometer el equilibrio ecologico ni los
derechos de las poblaciones locales. Por lo tanto, el reto para el Consorcio Vial Tingo
de Ponaza no solo radica en entregar una infraestructura vial funcional, sino en
demostrar que el desarrollo y la conservacion pueden y deben coexistir de manera

armoénica.
1.3. Ubicacion geografica de la empresa

12
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El mapa muestra el proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad de la

Carretera Departamental Ruta SM-107, Tramo: EMP. SM-107 (PTE. PICOTA) — Tingo

de Ponaza del Distrito de Picota — Departamento de San Martin”, elaborado por el

Consorcio Proyecto Picota para el Gobierno Regional de San Martin en abril de 2021.

El tramo, representado en color rojo, tiene una longitud aproximada desde el kilometro

1+840 en el Puente Picota hasta el kilometro 19+340 en Tingo de Ponaza, atravesando

los centros poblados de Barranquita, Santo Tomas de Ponaza y Mariscal Castilla. El

mapa, con escala 1:35,000 y coordenadas UTM WGS 1984 Zona 188, incluye curvas de

nivel, rios como el Huallaga y el Ponaza, y referencias de ubicacion departamental,

provincial y distrital dentro del &mbito del Departamento de San Martin.

1.4 Mision y vision
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Mision

Proveer soluciones integrales en ingenieria, construccion, mantenimiento y
gestion de infraestructura, mediante un enfoque holistico que garantice la excelencia en
cada etapa del proceso. Asegurar el cumplimiento de altos estandares de calidad,
seguridad y salud ocupacional, junto con una gestion responsable que promueva el
desarrollo sostenible, la responsabilidad social y la proteccion del medio ambiente.

Vision

Ser una empresa constructora de referencia a nivel nacional e internacional,
destacada por la excelencia en su gestion y la innovacidn constante en sus procesos,
orientada a mejorar la calidad de vida de sus colaboradores, promover el bienestar social
y aportar activamente al desarrollo sostenible.

Alcance del SIG

El alcance de nuestro sistema comprende:

Prestacion de servicios de construccion, rehabilitacion, mejoramiento y
conservacion de infraestructura en los ambitos de habilitacion urbana, edificacion, obras
viales, saneamiento, irrigacion, sistemas hidraulicos y eléctricos, asi como la ejecucion
de puentes, puertos y tuneles, junto con los procesos de soporte correspondientes en
cada proyecto y en la sede central.

1.5. Valores

Valores institucionales propuestos para la empresa en el marco del trabajo de
suficiencia profesional titulado: “Implementacion De Un Plan De Manejo Ambiental En
El Proyecto: Mejoramiento Del Servicio De Transitabilidad De La Carretera

Departamental Ruta Sm-107, Tramo Puente Picota — Tingo De Ponaza, 2025

o Responsabilidad ambiental: La empresa estd comprometida a llevar a cabo sus

14
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actividades con un profundo respeto por el medio ambiente natural y a realizar
esfuerzos para mitigar y reducir los impactos negativos mientras fomenta la
sostenibilidad.

Cumplimiento normativo: Se garantiza el estricto cumplimiento de la
legislacion ambiental vigente, asi como de los estdndares técnicos nacionales e
internacionales aplicables al proyecto.

Etica profesional: Se garantizara la estricta adherencia a la legislacién ambiental
aplicable, asi como a las normas técnicas nacionales e internacionales aplicables
al proyecto.

Sostenibilidad: Se promueve un enfoque integrado que garantiza el equilibrio
entre el desarrollo econdmico, el cuidado del medio ambiente y la responsabilidad
social.

Innovacion ecologica: La organizacion fomenta la implementacion de
tecnologias y metodologias que minimicen la huella ecologica y faciliten el
cumplimiento del plan ambiental de forma mas eficaz.

Participacion ciudadana: El reconocimiento y fortalecimiento de la
participacion de las comunidades locales en los procesos de consulta y en la
toma de decisiones en lo que respecta a la gestion ambiental, es una practica que,
sin duda, favorece la inclusion.

Prevencion y mitigacion de impactos: El reconocimiento y la mejora de la
participacion de la comunidad local en los procesos de consulta y en la toma de
decisiones relacionadas con la gestion ambiental consolidan las practicas de
inclusion.

Transparencia en la gestion: Todos los interesados tienen lineas de

comunicacion abiertas respecto a la disponibilidad de la informacién ambiental

15
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del proyecto para facilitar la difusion de informacion.

o Mejora continua: La empresa promueve la evaluacion y retroalimentacion de
manera que se optimice de forma continua el plan de manejo ambiental.

o Compromiso social: Se valoran las comunidades vecinas al proyecto y se
gestionan acciones que tiendan al desarrollo y a la convivencia arménica con su

medio ambiente natural.

1.5. Organograma.

Figura 2
Estructura organizacional

‘ Residente de Obra ‘

[ |
Oficina de Medio Otras Unidades
Ambiente Independientes
f

[ |
| Area Ambiental ‘ ‘ Area Social ‘

Programas

Medidas preventivas,

] mitigadoras y
preventivas
Asuntos Si I
e
Capacitacion Educacian
Ambiental y Ambiental y

Segundad

’} Contingencia
—| Cierre de Obra |

Seguridad Vial

La estructura de gestion relacionada con los aspectos ambientales y sociales de
un proyecto de construccion se ilustra en el organigrama. En la parte superior se
encuentra el Residente del Proyecto de Construccion, quien tiene la responsabilidad
general del proyecto. Bajo su supervision se encuentra la Oficina de Medio Ambiente,
que se divide en dos areas principales: el Area de Programas Ambientales y el Area de
Programas Sociales.

El Area California incluye la implementacién de acciones preventivas,
mitigativas y correctivas, asi como el monitoreo constante del medio ambiente.

También incluye la capacitacion en seguridad y medio ambiente, la gestion de

16



1 !!“E,E IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE MANEJO AMBIENTAL EN EL PROYECTO:
DEL WorTE MEJORAMIENTO DEL SEEVICTIO DE TEANSITABILIDAD DE LA CARRETERA
DEPARTAMFPNTAL RUTA SM-107, TRAMO PUENTE PICOTA - TINGO DE PONAFA, 2015

contingencias respecto a posibles impactos y el cierre ambiental de un proyecto.
Ademas, el Area Social se encarga de la compensacion de los afectados, las
relaciones comunitarias, la compensacion comunitaria, la gestion de asuntos sociales y
la proteccion de la participacion social y la conciencia social en asuntos ambientales y
educacion sobre seguridad vial. Finalmente, hay otras unidades independientes del
proyecto que solicitan asistencia con otros aspectos complementarios del proyecto. En
conjunto, esto describe una estructura integral que busca alinear el avance de las obras

con la responsabilidad ambiental y social.
1.6 Competidores

Tablal
competidores

N° Razon Social de competidores Ubicacion %

Jr. Leoncio Prado 975,

I CONSORCIO SUPERVISOR CHOCLINO S.A.C. .
Tarapoto, San Martin

18%
Mariscal Caceres 160,

2 LOGISTICA DASUR S.A.C. Villa Marfa del Triunfo

15%

SUMINISTROS Y MANTENIMIENTO PARA Los Guindos Mz. K L.

[ _ 0
3 LA INDUSTRIA Y MINERIA E.I.R.L. 32, Chaclacayo, Lima 12%

SUMAIM

4 CONSORCIO CONSULTOR KALIPSO Ricardo Palma 577, Bagua |
Grande, Amazonas
Mz. C Lt. 62 Urb.

5 CONSORCIO VIAL TINGO DE PONAZA Montemar, Moche, La 25%

Libertad

CONTRATOS COLABORACION

1 0
6 EMPRESARIAL (Sin nombre especifico) No especificado 20%

Los principales competidores presentan una distribucion diversa tanto en
ubicacion geografica como en participacion de mercado. El Consorcio Vial Tingo de
Ponaza lidera con el 25% de las ventas, seguido por Contratos de Colaboracioén

Empresarial con un 20% y el Consorcio Supervisor Choclino S.A.C. con un 18%. En

17
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posiciones intermedias se encuentran Logistica Dasur S.A.C. con un 15% y SUMAIM
E.LLR.L. con un 12%, mientras que el Consorcio Consultor Kalipso aporta un 10%.
Estas empresas operan en distintas regiones del pais desde Lima y La Libertad hasta
San Martin y Amazonas lo que evidencia una competencia distribuida territorialmente y
con enfoques variados en el sector.

1.7.0DS (Objetivos de Desarrollo Sostenible):

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un conjunto de 17
metas globales adoptadas por las Naciones Unidas en 2015, dentro del marco de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Su finalidad es eliminar la pobreza, proteger
el planeta y promover la paz y el bienestar de todas las personas, asegurando que nadie
quede rezagado.

En el contexto de este proyecto, se vincula principalmente con el ODS 9
(Industria, Innovacion e Infraestructura) y el ODS 13 (Accidén por el Clima), al
enfocarse en el mejoramiento sostenible de la infraestructura vial. Para ello, se aplican
estrategias que reducen los impactos ambientales negativos, mediante un plan de
manejo ambiental orientado a fomentar practicas responsables, mitigar efectos adversos
y conservar los recursos naturales en el drea de intervencion.

Linea de investigacion:
Gestion ambiental
Sub linea de investigacion:
Infraestructura sostenible
1.8. Formulacion De Problemas
Problema General:
(Como influye la implementacién de un Plan de Manejo Ambiental en la

mitigacion de los impactos negativos generados por el proyecto de mejoramiento del
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servicio de transitabilidad de la carretera departamental Ruta SM-107, tramo Puente
Picota — Tingo de Ponaza, 2025?

Problemas Especificos:

1. (Cuales son los impactos ambientales mas significativos generados durante la
ejecucion del proyecto vial en el tramo Puente Picota — Tingo de Ponaza?

2. (Coémo contribuye un Plan de Manejo Ambiental a la mitigacion de dichos
impactos en las distintas etapas del proyecto?

3. (Qué nivel de cumplimiento ambiental presenta actualmente el proyecto en
relacion con la normativa ambiental vigente?

OBJETIVOS

Objetivo General:

Analizar la influencia de la implementacion de un Plan de Manejo Ambiental en
la mitigacion de los impactos negativos generados por el proyecto de mejoramiento del
servicio de transitabilidad de la carretera departamental Ruta SM-107, tramo Puente
Picota — Tingo de Ponaza, 2025.

Objetivos Especificos:

1. Determinar los impactos ambientales mas significativos generados durante la
ejecucion del proyecto vial.

2. Evaluar el aporte del Plan de Manejo Ambiental en la mitigacion de los
impactos identificados.

3. Analizar el nivel de cumplimiento del proyecto respecto a la normativa

ambiental vigente.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1. Conocimiento practico de la experiencia:

Ingresé a laborar en el Consorcio Vial Tingo de Ponaza, en el departamento de
San Martin, en el mes de enero del afio 2025, desempenandome en el cargo de asistente
en el area de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA). Desde el
inicio de mis labores participé activamente en el fortalecimiento de la linea de gestion
ambiental preventiva del consorcio, centrada en la correcta implementacion del Plan de
Manejo Ambiental (PMA) y en la prevencion de impactos negativos en ecosistemas
sensibles durante el proyecto de mejoramiento de la transitabilidad de la Carretera
Departamental Ruta SM-107, tramo Puente Picota — Tingo de Ponaza. En esta primera
etapa, me correspondio realizar un diagnostico general de los procesos ambientales y
operativos del proyecto, analizando los protocolos de monitoreo ambiental, los flujos de
supervision de impactos, la estructura de registros ecoldgicos y los mecanismos de
seguimiento de medidas mitigadoras. Asimismo, colaboré en la elaboracion de un
inventario digital de evaluaciones de impacto ambiental y reportes de campo, con el fin
de optimizar la trazabilidad y acceso a la informacion ambiental.

En esta revision se encontraron algunas debilidades como la inconsistencia en la
aplicacion de medidas preventivas, falta de justificacion técnica para ciertas actividades
constructivas, asi como la falta de sistematizacion en el seguimiento ambiental. A razén
de que, cada fase del proyecto vial cuenta con un marco normativo propio que regula
sus impactos; por ejemplo, las actividades de excavacion y movimiento de tierras deben
emplearse unicamente con controles especificos para evitar erosion y contaminacion de
cuerpos de agua (Garcia & Lopez, 2023). En algunos casos, las intervenciones en areas

de bosque secundario no contaban con evidencia de monitoreo suficiente o presentaban
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continuidades que podian dar lugar a la degradacion acumulativa de la biodiversidad.
Tal como lo sefiala Sharma & Kumar (2023), los PMA incluyen programas de control
temporal, por obra o por mitigacion especifica, cada uno con sus particularidades y
ventajas. Ante ello, procedi a disenar, junto con la coordinacion principal del area
SSOMA, una matriz de control de riesgos ambientales, donde se registraban los
impactos identificados, fundamentos normativos y documentos de respaldo para cada
medida aplicada. Este instrumento permitid supervisar en tiempo real la efectividad de
las acciones, los periodos de revision y la documentacion anexa, reduciendo
significativamente el riesgo de contingencias ante una inspeccion del Organismo de
Evaluacioén y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) o un proceso de certificacion ambiental.

Como parte de mis responsabilidades, revisé técnicamente y ambientalmente los
procedimientos operativos que se llevaban a cabo, para que sus protocolos se ajustaran a
la normativa ambiental. Para definir la medida de mitigacién mas apropiada a las
caracteristicas del suelo y los ecosistemas afectados, evita la degradacion extrema y las
alteraciones irreversibles (Nowak & Kowalski, 2025). En esta tarea, indagué en leyes y
jurisprudencia ambiental que justificaran cada componente del PMA, especialmente en
lo relacionado con control de emisiones, manejo de residuos y proteccion de fuentes
hidricas. Actualicé las plantillas de planes ambientales y manuales internos de gestion,
asegurando que las descripciones fueran precisas y reflejaran la realidad operativa del
proyecto vial. Esta accion estandarizé la documentacién del consorcio y elevo el nivel
técnico de las actuaciones ambientales.

Para una mejor gestion interna, creé un sistema digital de archivo ambiental-
administrativo por carpetas segun fase de proyecto y tipo de impacto. Este repositorio
redujo los tiempos de respuesta ante auditorias, garantizd la informacién ambiental y

permitio la revision cruzada entre las areas de construccion y SSOMA. También se

21



UNIVERSIDAD

DEL WorTE MEJORAMIENTO DEL SEEVICTIO DE TEANSITABILIDAD DE LA CARRETERA
DEPARTAMFPNTAL RUTA SM-107, TRAMO PUENTE PICOTA - TINGO DE PONAFA, 2015

1 “PN IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE MANEJO AMBIENTAL EN EL PROYECTO:

crearon protocolos internos de comunicacion y control ambiental, fortaleciendo la
coordinacidn entre ingenieros, asistentes y la parte operativa del consorcio.

En lo ético, se asegur6 en todo momento la confidencialidad de la informacion
ambiental y documentacion comunitaria proporcionada, en cumplimiento de la Ley N°
28611 — Ley General del Ambiente. También se fomentd una cultura de trabajo
transparente, responsable y sostenible, los valores del Consorcio Vial Tingo de Ponaza.
Todas las acciones se realizaron bajo principios de legalidad, prevencion y ética
ambiental, para que la ejecucion del proyecto contribuyera a la conservacion ecologica
y la sostenibilidad de las relaciones con las comunidades locales en las empresas
participantes.

Como parte del monitoreo institucional, apoy¢ la evaluacion de impacto del
PMA, a través de indicadores de cumplimiento y revisiones de campo participativas.
Los resultados mostraron una mejora en el nivel de mitigacion de impactos y
disminucion de incidencias de degradacion ambiental. Esto con el objetivo de reconocer
anomalias antes de que se conviertan en problemas ambientales mayores, tales como la
contaminacion constante (Rodriguez & Silva, 2024).

Finalmente, esta practica profesional me ayud6 a fortalecer mis habilidades
ambientales, analiticas y de gestion, aplicando los conocimientos tedricos aprendidos en
la universidad en un ambiente real y exigente. El ejercicio fortalecio el modelo
preventivo del Consorcio Vial Tingo de Ponaza, como una organizacioén de excelencia,
ética y sostenible. Esta experiencia reafirmé mi vocacion por la ingenieria ambiental y
mi conviccion de que la aplicacion de la normativa es el instrumento para generar
infraestructuras viales justas, sostenibles y en armonia con el desarrollo humano y

ecologico del pais.
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2.2. Sustento teorico y conceptual

Antecedentes Nacionales

En el Peru, el uso de PMA en proyectos viales ha sido una manera de equilibrar
el desarrollo de infraestructura con la conservacion ambiental, especialmente en areas
amazoénicas como San Martin, en donde los ecosistemas vulnerables requieren medidas
preventivas rigurosas. Como antecedente, el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de la
Ciudad de Trujillo (2020-2025), desarrollado por la Municipalidad Provincial de
Truyjillo, que contiene un PMA para la implementacion de nueva infraestructura vial
metropolitana. Este plan identifica corredores alternativos de vias que reduzcan la
fragmentacion de habitats y la erosion de suelos, con monitoreo continuo de emisiones
y programas de reforestacion. Los primeros resultados muestran una reduccion en 15%
de impactos negativos a cuerpos de agua en la fase constructiva, pero es fundamental la
articulacion con planes regionales para evitar conflictos socioambientales
(Municipalidad Provincial de Trujillo, 2020).Este caso ilustra lecciones para el tramo
Picota-Tingo de Ponaza, como la necesidad de indicadores locales para medir la
efectividad del PMA en 4reas de alta biodiversidad.

Otro antecedente nacional es el Plan Vial Provincial Participativo de Huanta
(2020-2025), elaborado por la Municipalidad Provincial de Huanta en Ayacucho, que
incorpora un PMA enfocado en la rehabilitacion de carreteras andinas con énfasis en la
gestion de residuos solidos y control de erosion. Articulado al Plan de Desarrollo
Regional Concertado, este instrumento identificé impactos como la contaminacion de
rios por sedimentos durante excavaciones y propuso medidas mitigadoras como barreras
vegetales y monitoreo hidrolégico, logrando un cumplimiento del 85% en normativas

ambientales del Ministerio del Ambiente (MINAM). La participacion comunitaria en su
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disefio fortalecio la legitimidad social, reduciendo conflictos en un 20% comparado con
proyectos previos sin PMA integral (Municipalidad Provincial de Huanta, 2021). Esta
experiencia subraya la relevancia de enfoques participativos para proyectos viales en
Pert, similares a los desafios de conectividad rural en San Martin.

Finalmente, el Informe Final de Evaluacion de Proyectos Viales del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones (MTC, 2022) analiza la utilizacion de PMA en
proyectos de rehabilitacion vial en el norte del pais, en corredores deteriorados por
baches y deslizamientos. "El estudio propone programas de ampliacion y conservacion
con control de emisiones y proteccion de fuentes hidricas, con énfasis en la fase de
implementacion para prevenir pérdida de cobertura vegetal". Los resultados indican que
los PMA bien aplicados reducen en un 25% los impactos acumulativos, pero detectan
fallas en la capacitacion del personal operativo, vital para el Consorcio Vial Tingo de
Ponaza (Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 2022).Este historial crea un
marco operativo para medir el cumplimiento normativo en el proyecto estudiado,
integrando desde la planificacion indicadores de sostenibilidad.

Antecedentes Internacionales

A nivel global, los PMA en proyectos viales han ido evolucionando hacia
modelos integrales que incluyen resiliencia climética y monitoreo ciudadano, lecciones
aplicables a contextos como el peruano. Un ejemplo es el estudio de monitoreo publico
de Planes de Manejo Ambiental en proyectos viales en India (2023), por investigadores
de la Universidad de Delhi, que desarrolla indicadores de desempefio (PIs) para EMP en
carreteras interestatales. El estudio de 15 proyectos muestra que el monitoreo
comunitario disminuye en un 30% las desviaciones ambientales, con herramientas como
apps para reportar en tiempo real emisiones y erosion. Pero encuentra problemas de

enforcement regulatorio en territorios rurales, como los ecosistemas amazonicos
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peruanos (Sharma & Kumar, 2023). Esto demuestra la aplicabilidad de PIs cuantitativos
para medir la mitigacion en corredores viales vulnerables.

Otro antecedente es la evaluacion de sostenibilidad en megaproyectos europeos,
como el analisis de medidas adoptadas en la autopista A1 en Polonia y la linea férrea
HS2 en el Reino Unido (2025), publicado en la revista Infrastructures. Este estudio
critico examina como los PMA integran innovacion ecoldgica, como pasarelas para
fauna y restauracion de suelos, logrando una reduccion del 40% en biodiversidad
afectada durante la construccion. Los autores enfatizan la perspectiva de ciclo de vida
completo, desde disefio hasta cierre, para alinear con ODS 9 y 13, pero critican la
subestimacion de impactos acumulativos en fases post-construccion (Nowak &
Kowalski, 2025). Aplicado al proyecto SM-107, este marco sugiere la adopcion de
tecnologias de bajo impacto para minimizar alteraciones en bosques secundarios.

Por ultimo, ¢l caso de infraestructura vial verde en Sudafrica, documentado en el
informe "Moving Towards Green Road Infrastructure" del Southern African
Development Community (2022), explora EMP en la rehabilitacion de la N4,
incorporando soluciones basadas en la naturaleza como humedales artificiales para
control de escorrentia. El proyecto, que abarca 300 km, demostré una mitigacion del
35% en contaminacion de agua y un aumento en la resiliencia climatica, mediante
alianzas publico-privadas. No obstante, enfrenta retos en la escalabilidad a presupuestos
limitados, un paralelo con consorcios peruanos (Southern African Development
Community, 2022). Este antecedente ilustra la coexistencia de desarrollo vial y
conservacion, clave para la sostenibilidad en regiones postergadas como San Martin.

Definiciones de Variables

Plan de Manejo Ambiental (PMA): El Plan de Manejo Ambiental es un

instrumento completo de gestion ambiental, resultado de una evaluacidén de impacto
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ambiental (EIA), que especifica un conjunto de medidas preventivas, mitigadoras,
correctivas y compensatorias para minimizar, controlar y restaurar los impactos
negativos de un proyecto sobre los componentes bioticos y abioticos del ambiente. Este
plan identifica riesgos potenciales en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto,
desde la planificacion y construccion hasta la operacion y cierre, € incluye mecanismos
de seguimiento continuo, indicadores de desempefio y protocolos de participacion
comunitaria para garantizar la transparencia y el cumplimiento normativo. En
infraestructura vial, el PMA aboga por incorporar practicas sostenibles, tales como el
manejo de residuos de construccion y restauracion ecoldgica, en consonancia con
marcos globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para fomentar el
desarrollo en equilibrio con el medio ambiente. Esta definicion hace referencia a su
caracter preventivo para evitar externalidades negativas y generar cultura de prevencion
en las entidades ejecutoras (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2024). Asi,
el PMA deja de ser un simple requisito burocratico para convertirse en un instrumento
estratégico que armoniza la viabilidad técnica con la justicia socioambiental en
ecosistemas sensibles, como aquellos por donde discurren carreteras en zonas tropicales.
Impactos ambientales negativos en proyectos viales: Los impactos ambientales
negativos en proyectos viales se conceptualizan como las alteraciones adversas, directas
o indirectas, inducidas por actividades de construccion, operacion y mantenimiento de
infraestructuras carreteras, que afectan negativamente la calidad de los componentes
ambientales tales como suelo, agua, aire, flora, fauna y paisajes y generan desequilibrios
ecoldgicos de corto, mediano o largo plazo. Estos impactos incluyen la fragmentacion
de habitats por excavaciones y pavimentacion, la erosion acelerada de suelos y
sedimentacion de rios debido a escorrentias no controladas, la contaminacion

atmosférica por emisiones de maquinaria pesada y polvo suspendido, asi como la
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pérdida de biodiversidad mediante la invasion de especies exoticas o la alteracion de
corredores migratorios. En magnitudes variables desde leves (recuperables en meses)
hasta severos (irreversibles sin intervencién masiva), estos efectos no solo comprometen
la integridad de ecosistemas locales, sino que también exacerban vulnerabilidades
climaticas y socioecondmicas, como conflictos con comunidades indigenas por acceso a
recursos hidricos. La evaluacion de tales impactos requiere metodologias
estandarizadas, como matrices de Leopold o modelado GIS, para cuantificar su
magnitud, duracién y reversibilidad, permitiendo priorizar intervenciones en fases
criticas del proyecto (Garcia & Lopez, 2023). Esta definicion subraya la necesidad de
una vision holistica que considere impactos acumulativos con otros desarrollos
regionales, promoviendo transiciones hacia practicas viales de bajo impacto en un
contexto de cambio climatico global.

Mitigacion de impactos ambientales en infraestructura vial: La mitigacion de
impactos ambientales en infraestructura vial es el proceso multidisciplinario que aplica
medidas técnicas, administrativas y ecoldgicas para prevenir, disminuir, compensar o
revertir los impactos negativos sobre el ambiente, causados por la construccion de
carreteras y vias, minimizando los dafios al ambiente y maximizando la funcion de la
via. Esta metodologia implica medidas preventivas (disefio de rutas alternativas para
evitar zonas sensibles), de control (barreras acusticas o sistemas de drenaje sostenible) y
restaurativas (reforestacion y corredores para fauna), enmarcadas en un cronograma que
abarca las fases pre-construccion, construccion y post-operacion. Con la mirada puesta
en la sostenibilidad, la mitigacion hace uso de instrumentos como el analisis de ciclo de
vida (LCA) o el seguimiento con sensores remotos para medir la eficacia en tiempo real,
en consonancia con marcos regulatorios como la Directiva Europea de Evaluacion de

Impacto Ambiental o las del Banco Mundial. Entre sus beneficios se encuentra la
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conservacion de servicios ecosistémicos como la regulacion hidrica o la captura de
carbono, y la generacion de cobeneficios sociales como la disminucion de riesgos para
la salud publica por contaminacion. Pero su éxito depende de la capacidad institucional
y la participacion stakeholder, sin caer en infravaloraciones que cronifiquen la
degradacion ambiental (Rodriguez & Silva, 2024). De este modo, la mitigacion se
convierte en un elemento para un paradigma de "infraestructura verde" en el que el

progreso vial convive con la resiliencia ecologica y el desarrollo inclusivo.

En el contexto latinoamericano y peruano, la teoria de la gestion ambiental se
alinea con normativas como la Ley General del Ambiente N° 28611 del Peru, que
establece el PMA como un componente derivado de la EIA, enfocado en la
implementacion operativa de medidas preventivas y correctivas. Teoricamente, el PMA
se concibe como un subsistema dindmico dentro del Sistema de Gestion Ambiental
(SGA), basado en la norma ISO 14001:2015, que promueve la mejora continua
mediante ciclos Plan-Do-Check-Act (PDCA). Este enfoque tedrico enfatiza la
identificacion de impactos a lo largo del ciclo de vida del proyecto vial
preconstruccion, construccion, operacion y cierre, integrando indicadores cuantitativos

como tasas de erosion o niveles de emisiones para evaluar la efectividad ambiental.

Fundamentos Teoricos de los Planes de Manejo Ambiental en
Infraestructura Vial

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) se conceptualiza como un instrumento
estratégico de control y restauracion ambiental, resultante de la EIA, que determina
acciones especificas para prevenir, mitigar o compensar los impactos negativos
identificados en proyectos de inversion, sobre todo en aquellos viales, donde el contacto
con ecosistemas sensibles es inevitable. De acuerdo al Ministerio del Ambiente de Perti
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(MINAM, 2010), el PMA se basa en la jerarquia de mitigacion evitar, minimizar,
restaurar y compensar, para que las vias no causen impactos negativos irreversibles.
Dicho marco se basa en la teoria de sistemas abiertos de Ludwig von Bertalanffy (1968)
aplicada a la ecologia, en la que el proyecto vial se considera un subsistema
interactuando con el ecosistema circundante y necesitando retroalimentacion constante
para mantener el equilibrio homeostatico.

Conceptualmente, las partes que integran el PMA son: (1) diagndstico
ambiental, apoyado en modelizaciones predictivas como el ACV para cuantificar flujos
de materia y energia; (2) programas de seguimiento, enlazados a KPIs como el ICA;y
(3) planes de contingencia, basados en la teoria de riesgos de Kaplan y Mikes (2012),
que diferencia entre riesgos conocidos y emergentes en contextos dindmicos como la
construccion vial. La participacion comunitaria en el PMA se alinea con la teoria de
gobernanza ambiental de Ostrom (1990), la cual propone principios de disefio para
gestionar recursos compartidos (como la consulta previa en zonas de alta biodiversidad)
y prevenir la "tragedia de los comunes" en corredores viales.

Desde una optica teorica, el PMA en viales promueve la resiliencia ecosistémica,
concepto desarrollado por Holling (1973) en la teoria de la resiliencia, que enfatiza la
capacidad de absorcion de perturbaciones sin perder estructura funcional. En proyectos
viales, esto implica disefiar medidas como corredores ecoldgicos para mitigar la
fragmentacion de habitats, alineado con la Convencion sobre la Diversidad Biologica
(CDB, 1992), que teoricamente obliga a la conservacion in situ durante desarrollos
infraestructurales.

Conceptos Tedricos de Impactos Ambientales en Proyectos Viales

Los impactos ambientales en infraestructura vial se conceptualizan tedricamente

como alteraciones inducidas por actividades humanas que modifican los componentes
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abioticos (suelo, agua, aire) y bidticos (flora, fauna) del ecosistema, clasificados por su
magnitud, duracion y reversibilidad segin la matriz de Leopold (1971). Este marco
teorico distingue impactos directos, como la remocion de cobertura vegetal durante
excavaciones, que generan erosion acelerada modelada por la ecuacion Universal Soil
Loss Equation (USLE): A = R-K-LS-C-P, donde A representa la pérdida de suelo anual.
Indirectamente, los viales inducen fragmentacion paisajistica, teorizada por Forman
(1995) en la teoria del mosaico paisajistico, donde las carreteras actian como barreras
lineales que alteran flujos genéticos y migratorios, reduciendo la conectividad ecologica
en un 20-50% en paisajes fragmentados.

En el &mbito tedrico, la evaluacion de impactos se basa en el enfoque antropico
de la Ecologia del Paisaje, que integra escalas espaciales y temporales para predecir
efectos acumulativos, como la contaminacion difusa por escorrentia de sedimentos en
cuencas hidrogréficas. La teoria de la huella ecoldgica de Rees y Wackernagel (1996)
cuantifica estos impactos como la demanda de recursos biologicos excedida por la
capacidad de carga del ecosistema, aplicable a viales donde el consumo de agregados
pétreos y emisiones de CO2 contribuyen al cambio climatico. En contextos tropicales,
como los peruanos, la teoria de la sucesion ecologica de Clements (1916) explica la
recuperacion post-impacto, pero advierte sobre umbrales de irreversibilidad en suelos
lateriticos, donde la pérdida de biodiversidad supera el 30% sin intervencion.

Adicionalmente, la teoria socioecologica de la vulnerabilidad (Turner et al.,
2003) integra dimensiones humanas, conceptualizando impactos viales como
exposiciones que exacerban desigualdades, como la contaminacion por ruido y polvo
que afecta comunidades locales, medido por el indice de Vulnerabilidad Ambiental
(IVA). Este enfoque tedrico subraya la necesidad de evaluaciones integrales que

incorporen modelados GIS para mapear zonas de riesgo, asegurando que los impactos
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no perpetien ciclos de degradacion ambiental.

Marco Teorico de la Mitigacion Ambiental y Sostenibilidad en Carreteras

La mitigacién ambiental en carreteras se fundamenta en la jerarquia tedrica de
mitigacion, propuesta por el Banco Mundial (1998), que prioriza la evitacion de
impactos mediante disefo alternativo, seguida de minimizacion (ej. uso de materiales
reciclados) y compensacion (ej. offsets ecologicos). Este marco se alinea con la teoria
de la economia ambiental de Pigou (1920), que aboga por internalizar externalidades
negativas mediante incentivos fiscales para practicas sostenibles, como pavimentos
permeables que reducen escorrentia en un 40-60%. En el contexto de la sostenibilidad,
la Teoria del Capital Natural de Costanza et al. (1997) valora los servicios ecosistémicos
afectados por viales regulacion hidrica, polinizacidon en términos monetarios, estimando
pérdidas globales de hasta 33 billones de dolares anuales, impulsando estrategias de
restauracion basadas en principios de bioingenieria.

La vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se enraiza en
la Agenda 2030 de la ONU (2015), donde el ODS 9 (Industria, Innovacién e
Infraestructura) y ODS 13 (Accidn por el Clima) tedricamente exigen infraestructuras
resilientes que integren mitigacion, como el uso de asfalto de bajo carbono para reducir
emisiones en 20-30%. En Pert, este marco se operacionaliza mediante el Sistema
Nacional de Gestion Ambiental (SNGA), que teoriza la mitigacion como un proceso
adaptativo bajo la norma DS N° 019-2009-MINAM, incorporando indicadores como el
Factor de Emision de Gases de Efecto Invernadero (GEI). La teoria de la transicion
socio-técnica de Geels (2002) explica la adopcion de tecnologias verdes en viales, como
drenajes sostenibles, como shifts paradigmaticos que requieren alineacién institucional
para superar lock-ins ambientales.

Finalmente, la sostenibilidad vial se concibe bajo la lente de la Economia
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Circular (Ellen MacArthur Foundation, 2013), que promueve ciclos cerrados de
recursos reutilizacion de escorias en pavimentos para minimizar residuos, integrando el
concepto de neutralidad de carbono propuesto por el IPCC (2022). Este enfoque tedrico
asegura que la mitigacion no sea reactiva, sino proactiva, fomentando la co-evolucion
entre infraestructura y ecosistemas para un desarrollo armoénico.

Normativas

La gestion ambiental de proyectos de infraestructura vial en el Pert se rige
principalmente por la Ley N° 28611 — Ley General del Ambiente, que establece el
marco juridico para la proteccion del medio ambiente y la promocion del desarrollo
sostenible, obligando a todos los proyectos de inversion publica o privada a incorporar
instrumentos de gestion ambiental que garanticen la prevencion, mitigacion y
compensacion de impactos negativos. En este sentido, el Reglamento de la Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), aprobado mediante
Decreto Supremo N° 019-2009-MINAM, regula la clasificacion de los proyectos segun
su potencial impacto, ubicando a las obras viales de mejoramiento y ampliacion en la
Categoria II o III, dependiendo de su longitud, area de intervencion y ubicacion en
ecosistemas fragiles, exigiendo la presentacion de una Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA) o un Estudio de Impacto Ambiental semidetallado (EIA-sd), en los
cuales debe incluirse obligatoriamente un Plan de Manejo Ambiental (PMA) con
medidas especificas para cada fase del proyecto, monitoreo continuo y mecanismos de
participacion ciudadana (Ministerio del Ambiente, 2009).

Instrumentos Especificos para Infraestructura Vial El Reglamento Nacional de
Gestion de Infraestructura de Transporte, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2018-
MTC, establece lineamientos técnicos para la planificacion, disefio, construccion y

mantenimiento de carreteras, incorporando la obligatoriedad de cumplir con los
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instrumentos de gestion ambiental aprobados por el Ministerio del Ambiente (MINAM)
y el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles
(SENACE), entidad encargora de revisar y aprobar los EIA de proyectos de mayor
envergadura. Asimismo, la Resolucion Ministerial N° 157-2017-MINAM aprueba los
Estandares de Calidad Ambiental (ECA) para aire, agua, suelo y ruido, los cuales deben
ser monitoreados durante la ejecucion de obras viales, especialmente en zonas cercanas
a cuerpos de agua como el rio Huallaga o Ponaza, donde se prohiben vertimientos sin
tratamiento y se exige el control de material particulado (PM10 y PM2.5) generado por
maquinaria y transito de vehiculos (Ministerio del Ambiente, 2017).

Normativa Sectorial y Participacion Comunitaria La Norma Técnica Peruana
NTP 399.610 sobre gestion de residuos sélidos en obras de construccion, emitida por el
Instituto Nacional de Calidad (INACAL), obliga a los contratistas a implementar planes
de segregacion, recoleccion, transporte y disposicion final de residuos generados en
campo, incluyendo aceites usados, llantas y materiales de excavacion, bajo
responsabilidad del supervisor ambiental del proyecto. Por su parte, la Ley N° 29785 —
Ley de Consulta Previa y su reglamento (Decreto Supremo N° 001-2012-MC) exigen la
realizacion de procesos de consulta con comunidades indigenas o campesinas cuando el
proyecto atraviesa territorios ancestrales o areas de influencia cultural, como ocurre en
el tramo Picota — Tingo de Ponaza, donde habitan poblaciones rurales con derechos
colectivos sobre recursos naturales, garantizando su participacion en la identificacion de
impactos y en el diseiio del PMA (Ministerio de Cultura, 2012).

Monitoreo, Fiscalizacion y Sanciones El Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), creado por Decreto Legislativo N° 1013, ejerce la
funcion de supervision y sancion en materia ambiental, pudiendo imponer multas de

hasta 10,000 UIT por incumplimiento de medidas del PMA, suspension de actividades o
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revocatoria de certificaciones ambientales. La Resolucion Directoral N° 0008-2020-
OEFA/DFALI establece los protocolos de monitoreo ambiental participativo, permitiendo
que las comunidades locales, a través de comités de vigilancia, reporten directamente
incumplimientos, fortaleciendo la transparencia y la rendicion de cuentas en proyectos

viales (Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2020).

CAPITULO III. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

En este capitulo se detalla el proceso de la experiencia profesional en el
Consorcio Vial Tingo de Ponaza, describiendo el ingreso a la organizacion, las
funciones desempefiadas y el desarrollo de la "Implementacion de un Plan de Manejo
Ambiental (PMA)" en el proyecto de mejoramiento del servicio de transitabilidad de la
Carretera Departamental Ruta SM-107, tramo Puente Picota — Tingo de Ponaza. Se
explican las etapas del proyecto, desde el diagnostico ambiental inicial hasta la
implementacion de medidas mitigadoras y el seguimiento de indicadores de
cumplimiento, asi como las herramientas técnicas y las consideraciones éticas aplicadas,
con énfasis en la prevencion de impactos en ecosistemas sensibles y el alineamiento con
normativas ambientales peruanas.

3.1.Contexto general
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El ingreso al proyecto de mejoramiento de la transitabilidad de la Carretera
Departamental Ruta SM-107 se formalizé el 1 de enero de 2025. Previamente, la
experiencia profesional se desarrolld en una obra vial de caracteristicas similares, donde
se desempefiaba el rol de asistente ambiental, con permanencia en campo y
responsabilidad directa sobre el cumplimiento de medidas ambientales en zonas de
intervencion. En dicha posicion, siendo el tinico profesional con especializacion en
gestion ambiental dentro del equipo técnico, las funciones comprendian la supervision
de actividades de movimiento de tierras, el control de impactos generados por las
operaciones y la elaboracion de reportes de seguimiento ambiental. Durante este
periodo, la entidad ejecutora del proyecto SM-107 desarrolld coordinaciones con el

equipo anterior, lo que gener6 un contacto indirecto con su area de gestion ambiental.

Gracias al perfil profesional consolidado en la aplicacion de instrumentos de
gestion ambiental, el coordinador principal del proyecto SM-107 establecio
comunicacion para plantear la incorporacion al equipo técnico, inicialmente en calidad
de responsable de apoyo en campo. Debido al compromiso laboral vigente, la
aceptacion se programo para inicios de 2025. Una vez concluido el periodo contractual
previo, la entidad solicitd la documentacion profesional pertinente, y el especialista
ambiental del proyecto valido los conocimientos y la experiencia para asumir las

funciones asignadas.

El desarrollo eficiente del proyecto dependid del acompanamiento y la
coordinacion constante con personal clave perteneciente a distintos niveles de

responsabilidad. Las personas directamente involucradas fueron.

e Gerente General — Luisa de Monserrat Puelles Paredes: Como maxima
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autoridad de la entidad ejecutora, su rol fue determinante para el desarrollo del
proyecto. Actu6é como principal impulsora de la propuesta ambiental y asumi¢ la
responsabilidad de aprobar de manera definitiva el Plan de Manejo Ambiental
destinado a la intervencion de la carretera SM-107. Asimismo, gestiono la
asignacion de recursos técnicos y logisticos necesarios para su implementacion.
Su participacion fue fundamental desde el inicio, ya que identifico la necesidad
de fortalecer el componente ambiental en la obra y estableci6 el primer contacto
con el profesional designado para liderar el proceso. Brind6 el respaldo directivo
indispensable para que las acciones propuestas se incorporaran en todas las areas
operativas. Como maxima autoridad del proyecto, su rol fue estratégico y

decisivo.

o Jefe de SSOMA (Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente) —
Jherson Obet Diaz Torres: Se desempefid como supervisor directo y guia
técnico del proceso. Su responsabilidad consistio en asegurar que el plan se
adecuara a la normativa ambiental vigente para obras viales, asi como a los
lineamientos internos de seguridad establecidos por la organizacion. Valido los
conocimientos técnicos del profesional responsable y reviso el diseio, las
medidas y la documentacion del plan, aportando criterios que garantizaron su
coherencia, aplicabilidad y efectividad. Fue el principal enlace entre el equipo de

ejecucion en campo y la gerencia general.

Las funciones desempefiadas se centraron en la gestion integral del componente

ambiental dentro del proyecto. A continuacion, se detallan las responsabilidades clave:

e Levantamiento de informacién sobre aspectos ambientales en la zona de
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intervencion: Recopilacion de informacion ambiental en el area de influencia: Se
realizé un diagndstico del estado inicial del 4rea de influencia del proyecto vial.
Supuso la visita a terreno para realizar recorridos visuales por los frentes de
obra, entrevistas al personal para conocer las practicas ambientales actuales y la
revision de la documentacion existente. Se emplearon instrumentos de
monitoreo para tipificar los impactos potenciales y reales relacionados con
actividades como desbroce, excavacion y transporte de material, identificando
puntos criticos y deficiencias en la gestion ambiental anterior. Esta capacidad

hizo posible definir una linea de base exacta para dirigir las acciones del plan.

Capacitacion al personal: Se disefiaron y desarrollaron jornadas de formacion
dirigidas a los trabajadores de los distintos frentes de trabajo. El objetivo fue
corregir deficiencias de conocimiento detectadas en el diagnéstico inicial. Las
capacitaciones se enfocaron en el cumplimiento de medidas ambientales
obligatorias en obras viales, tales como control de emisiones de polvo, manejo
adecuado de material excedente, cuidado de cuerpos de agua, segregacion
responsable de residuos generados en campo y uso correcto de la infraestructura
ambiental instalada. Se promovi6 el compromiso del personal con el
cumplimiento de los estandares ambientales y de seguridad establecidos para el

proyecto.

Seleccion de proveedores ambientales: Esta actividad implicé identificar y
evaluar entidades externas autorizadas para brindar servicios de apoyo ambiental

en la obra. Se establecieron coordinaciones con operadores locales habilitados
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para la disposicion de residuos generados durante los trabajos, asi como con
empresas certificadas para el transporte y manejo de materiales especificos
cuando fuese necesario. El proceso busco garantizar que todos los servicios
contratados cumplieran con los requisitos legales aplicables y contribuyeran a la

trazabilidad y correcta gestion ambiental del proyecto.

e Implementacion documental del sistema de gestion ambiental: Se asumio6 la
responsabilidad de elaborar y formalizar la documentacion necesaria para
asegurar la correcta ejecucion del plan. Esto incluyd la elaboracion de protocolos
para el manejo de aspectos ambientales relevantes, formatos de registros para el
control de actividades de campo, procedimientos para la prevencion de impactos
y una matriz de identificacion de actividades y medidas ambientales. Estos
documentos sirvieron como soporte técnico para la ejecucion del proyecto y para

demostrar el cumplimiento ante entidades fiscalizadoras.

e Ejecucion de campaiias de sensibilizacion ambiental: Paralelamente a las
capacitaciones formales, se llevaron a cabo campafias permanentes de
concientizacion dirigidas al personal operativo y administrativo. Estas
actividades tuvieron como finalidad reforzar las buenas practicas ambientales y
fomentar una cultura de responsabilidad en todos los niveles. Se utilizaron
herramientas visuales, sefializacion en zonas de trabajo y comunicaciones
periodicas para garantizar la permanencia del mensaje y promover la

participacion activa en la implementacion del plan.

3.2. Diagnostico del estado actual del area

38



1 !!“E,E IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE MANEJO AMBIENTAL EN EL PROYECTO:
DEL WorTE MEJORAMIENTO DEL SEEVICTIO DE TEANSITABILIDAD DE LA CARRETERA
DEPARTAMFPNTAL RUTA SM-107, TRAMO PUENTE PICOTA - TINGO DE PONAFA, 2015

Al iniciar el proyecto, se identificd una problematica evidente relacionada con el
manejo ambiental en las zonas de intervencion vial. Existia un control insuficiente de
los aspectos ambientales generados durante las actividades de movimiento de tierras, la
falta de procedimientos formalizados para la manipulaciéon de insumos operativos
potencialmente contaminantes (combustibles, lubricantes, aditivos y solventes) y una
disposicion inadecuada de materiales excedentes provenientes de excavaciones y cortes.
Esta situacion ocasionaba riesgos directos tanto para el ambiente como para la seguridad

del personal que desarrollaba labores en el tramo de la carretera.

El diagnoéstico detallado permiti6 evidenciar las siguientes deficiencias:

* Generacion no controlada: Los impactos ambientales generados por las obras
no eran medidos, impidiendo analizar tendencias y tomar medidas correctivas
oportunas. No se llevaba control del material sobrante, polvo o desecho de los frentes de
trabajo.

* Falta de capacitacion: Se identificaron deficiencias en la capacitacion del
personal en el cumplimiento de las medidas ambientales obligatorias en proyectos
viales. El desconocimiento de practicas de conservacion de suelos, control de emisiones
y proteccion de cuerpos de agua restringia la adopcion de buenas practicas.

* Inexistencia de acciones de valorizaciéon: No habia un programa establecido
para el manejo de los materiales reutilizables generados en la obra (madera de
encofrado, remanente de geomallas o de agregados, por ejemplo). Esto significaba
perder oportunidades para poner en practica principios de economia circular y disminuir
la cantidad de residuos enviados a relleno sanitario.

* Riesgos en la manipulacién y almacenamiento: Se identificaron précticas

inadecuadas en el manejo de insumos operativos como combustibles, lubricantes y
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aditivos. Su almacenamiento inadecuado generaba riesgos de derrames, contaminacion
del suelo y afectaciones a la salud del personal que trabajaba en la zona de intervencion.

* Disposicion final inadecuada: Se constatdé que algunos materiales
provenientes de las actividades de corte y excavacion eran arrojados en lugares no
permitidos, en contra de las especificaciones técnicas para la disposicion de excedentes.
Esta practica podia desestabilizar el suelo y cambiar el paisaje natural.

* Falta de trazabilidad: No existia un sistema documentado que permitiera
realizar el seguimiento de los aspectos ambientales desde su generacion durante la obra
hasta su adecuado control o disposicion. La ausencia de registros dificultaba demostrar
el cumplimiento normativo y la eficacia de las acciones implementadas.

Para ello se emplearon instrumentos como fichas de registro de actividades
ambientales, encuestas al personal para medir el nivel de conocimiento, matriz FODA
para analizar el contexto de la gestion ambiental, matriz IPERC para identificacion de
peligros y evaluacion de riesgos, y diagramas de flujo para mapear los procesos

operativos generadores de impactos.

3.3.Diseiio y ejecucion del plan de aplicacion
Fase 1. Planificacion

La etapa de planificacion sirvié para analizar la situacion ambiental actual del
proyecto vial y establecer las medidas y acciones para una gestion ambiental adecuada
durante la ejecucion. El proposito de esta etapa fue definir pautas que posibilitaran una
manipulacion correcta del ambiente. Para ello, se realizé un diagnostico inicial,
utilizando la informacion levantada en terreno para elaborar un plan adaptado a las
condiciones ambientales del tramo Puente Picota — Tingo de Ponaza. Involucr6 a
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técnicos, supervisores y personal operativo para determinar los aspectos ambientales
significativos y proponer medidas précticas y participativas. Esta etapa culmind con la
codificacion del plan de manejo ambiental y su aprobacion por la autoridad competente,

garantizando el compromiso institucional para su implementacion..

Fase 2. Desarrollo de herramientas y recursos

En esta etapa se alistaron las herramientas y materiales para poner en marcha el
plan. Se desarrollo el material para la sensibilizacion ambiental del personal de la obra.
Ademas, se coordind con proveedores y especialistas ambientales para dar
cumplimiento a la legislacion vigente. Se hicieron alianzas con empresas certificadas
para la disposicion y tratamiento adecuado de los residuos de construccion. También se
elaboraron instrumentos documentales, tales como registros de control ambiental, fichas
de inspeccion y formatos de informe de incidentes. Finalmente, se coordind la
adquisicion e instalacion de la infraestructura, como sefalizacion ambiental, puntos de

acopio temporal y equipos para control de impactos, en cumplimiento con el proyecto.
Fase 3. Implementacion

La etapa de implementacion fue llevar a cabo las acciones y estrategias
establecidas en el plan de manejo ambiental. El proposito fue operacionalizar cada
accion para prevenir o reducir los efectos negativos de la mejora de la transitabilidad. Se
dispusieron las zonas de control ambiental y se colocaron los puntos de acopio
sefializados para los residuos de la construccion. Se implementaron los formatos de
registro para el seguimiento diario de procesos como control de polvo, maquinaria y
suelo. Ademas, se concretaron las coordinaciones con los gestores autorizados para el
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transporte y disposicion final de residuos. Paralelamente, se llevaron a cabo
capacitaciones y campaiias de sensibilizacion ambiental para todo el personal,

haciéndolos participes del cumplimiento de las medidas.
Fase 4. Monitoreo y control

Esta etapa se encarg6 de medir y analizar los resultados del plan, para garantizar su
efectividad. Se establecio un sistema de control con inspecciones internas periddicas
para verificar la aplicacion de los procedimientos ambientales. Ademas, se realizaron
encuestas al personal para medir el impacto de las capacitaciones y su adopcion de
practicas ambientales. Se hizo un seguimiento mensual de los indicadores, donde se
pudieron evidenciar mejoras significativas, tales como la disminucion de puntos criticos
y la organizacién de las areas de trabajo. Este seguimiento constante va alimentando el
proceso de mejora continua, permitiendo ajustar el plan a medida que se van obteniendo
resultados y se identifican necesidades en el proyecto.

Consideraciones Eticas

Durante el desarrollo del proyecto se aplicaron principios €ticos esenciales que
garantizaron una gestion ambiental responsable y coherente con los valores

institucionales.

* Transparencia:
En todo momento, la informacion vinculada al plan, sus alcances y los resultados
obtenidos fue comunicada de manera clara al equipo involucrado. Esta practica permiti6
fortalecer una cultura de participacion activa y fomentar la corresponsabilidad en la

ejecucion de las medidas ambientales.
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* Respeto al trabajador:
Se asegurd que las actividades derivadas de la implementacion del plan de manejo
ambiental no generaran sobrecargas laborales ni expusieran al personal a riesgos
adicionales. Cada accion fue planificada considerando la seguridad, la salud

ocupacional y el trato digno hacia los trabajadores del proyecto.

* Confidencialidad:
La informacion recopilada durante el diagndstico ambiental fue gestionada con estricta
reserva, resguardando los datos internos del proyecto y la privacidad de los
colaboradores. Este manejo responsable garantiz6 el uso exclusivo de la informacion

para fines técnicos y de mejora continua.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

En esta seccion se abordan los resultados obtenidos tras la aplicacion del Plan de
Manejo Ambiental en el Consorcio Vial Tingo de Ponaza, entre enero y febrero de
2025, en el proyecto de Mejoramiento de la Transitabilidad de la Carretera
Departamental Ruta SM-107, Tramo: Puente Picota — Tingo de Ponaza. Los resultados
se interpretan en base a los objetivos especificos planteados inicialmente, desde la
identificacién de impactos ambientales significativos, la contribucion del PMA en su

prevencion, mitigacion o correccion, hasta el grado de cumplimiento de la normativa.

Cada juego de resultados se basa en datos cuantitativos y cualitativos recogidos
en inspecciones de campo, encuestas al personal operativo, informes de monitoreo
ambiental y registros documentales. Las tablas, figuras e interpretaciones muestran de
manera tangible los avances del proyecto y las areas en las que se debe trabajar para

asegurar la sostenibilidad ambiental en la obra.

El objetivo general de este estudio fue analizar la influencia de la
implementacion de un Plan de Manejo Ambiental en la mitigacion de los impactos
negativos generados por el proyecto de mejoramiento del servicio de transitabilidad de
la carretera departamental Ruta SM-107, tramo Puente Picota — Tingo de Ponaza, 2025.
Mediante el cumplimiento progresivo de los objetivos especificos, se identificaron

efectos tangibles y medibles que permiten una valoracion integral de dicha influencia.

En el ambito de los impactos ambientales, la implementacion del PMA permitio
identificar y mitigar efectos significativos como la contaminacion de suelos y cuerpos
de agua por derrames, la erosion por movimiento de tierras no controlado y la

generacion descontrolada de residuos, logrando una reduccion cualitativa en focos de
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contaminacion y una mejora en la organizacion operativa. Estos resultados reflejan una
adopcion efectiva de medidas preventivas, protocolos de monitoreo y una gestion de
riesgos alineada con la normativa ambiental peruana, incluyendo la Ley N.° 28611 y el
Decreto Supremo N.° 019-2009-MINAM. Asimismo, el cambio en la percepcion
ambiental por parte del personal y la trazabilidad documental implementada demuestran
la consolidacion de una cultura de responsabilidad ambiental.

En relacion al cumplimiento normativo, el PMA elevo el nivel de adherencia a
estandares ambientales, pasando de una implementacion formal pero deficiente a un
sistema operativo con monitoreo real, contribuyendo a evitar contingencias ante
inspecciones de la OEFA. Estas mejoras son el resultado de estrategias especificas
como la segregacion de residuos, el control de emisiones y la participacion comunitaria,
alineadas con los ODS 9y 13.

En suma, la evidencia recogida muestra que el PMA ha beneficiado de manera
transversal y estratégica al proyecto, mejorando a la vez la mitigacién de impactos, el
cumplimiento normativo y la sostenibilidad de las operaciones viales. Este plan se
concibe como una guia para asegurar la ejecucion responsable de la obra, con beneficios
ecoldgicos, sociales y operativos en el corto, mediano y largo plazos.

Objetivo especifico 1: Determinar los impactos ambientales mas
significativos generados durante la ejecucion del proyecto vial.

Antes de la implementacion del PMA, se realiz6 un diagnoéstico inicial mediante
inspecciones de campo, entrevistas al personal y revision de documentacion operativa,
identificando impactos significativos asociados a las actividades de construccion. Esta
evaluacion utilizé herramientas como fichas de registro ambiental, matriz FODA, matriz
IPERC y diagramas de flujo para caracterizar los impactos.

Tabla 2
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Matriz de impactos ambientales detectados durante la ejecucion del proyecto vial

Impacto

Frecuencia /

Porcentaje de
Incidencia

Codigo . Descripcion Fuente Principal
' Ambiental pet Gravedad " mnetp (basado en
diagnéstico)
Ausencia de
5 s Movimi
Generacién no . segregacionyy 0V1.m1er1to de
controlada de disposicion adecuada, tierras,
101 . r1: leading to Alta/Alta excavaciones y 25%
residuos solidos y .o .
L. contaminacion de operaciones
liquidos o
suelos y cuerpos de diarias.
agua.
Falta de Desconocimiento de .
capacitacion procedimientos Personal operativo
102 . . L Media/Alta en frentes de 20%
ambiental en incrementando riesgos .
bt trabajo.
personal de derrames y erosion.
Inexistencia de Per('hda de Materiales
acciones de oportunidades para excedentes de obra
103 o reutilizacion, Media/Media 15%
valorizacion de (madera,
materiales aumentando volumen agregados)
de disposicion final. ’
Rieseos en Derrames de
mani uglacién combustibles, Patio de maquinas
104 PUACION Y 1 b ricantes y aditivos, Alta/Alta  y almacenamiento 20%
almacenamiento de .
MSUMOS contaminando suelos y temporal.
fuentes hidricas.
Depositos en areas no
Disposicion final — autorizadas, causando Excavaciones
105 inadecuada de  inestabilidad del terreno  Alta/Media M 15%
., cortes en terreno.
excedentes y degradacion
ecosistémica.
Ausencia de registros
sistematicos
Falta de . i
.- dificultando el . Todas las fases
106 trazabilidad theutta Media/Alta > 1as 5%
. seguimiento y operativas.
ambiental ..
cumplimiento
normativo.

Los impactos mas criticos estan relacionados con la gestion de residuos y

riesgos operativos (101, 104), representando cerca del 45% de las incidencias detectadas,

lo que evidencia la ausencia inicial de controles preventivos en ecosistemas sensibles

como bosques secundarios y cuerpos de agua (rios Huallaga y Ponaza). Este diagndstico

justificé la priorizacion de medidas correctivas en el PMA, enfocadas en la prevencion
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de degradacion acumulativa de la biodiversidad.

Objetivo especifico 2: Evaluar el aporte del Plan de Manejo Ambiental en la
mitigacion de los impactos identificados.

A partir del diagndstico, se implement6 el PMA en las fases de: planificacion,
desarrollo de herramientas, implementacion y monitoreo; evaluando su aporte mediante
indicadores de efectividad basados en inspecciones periddicas y reportes de campo. La
recopilacion de datos incluy6 encuestas al personal y matrices de control de riesgos
ambientales.

Tabla 3

Matriz de contribucion del PMA en la mitigacion de impactos por etapas del proyecto

Etapa del Impacto Medidas del PMA Aporte en

Proyecto Identificado Aplicadas Mitigacién Evidencia

101, 106 Diagnéstico inicial, Reduccion inicial ~ Implementacion de

. . . . de brechas inventario digital y
Pre-construcciéon  (Generacion no matriz de riesgos y .
. e documentales; repositorio de
(Planificacion) controlada y falta protocolos .. .
.o establecimiento de evaluaciones
de trazabilidad) documentales. , .
linea base. ambientales.

Instalacion de bafios

5 102, 104 (Falta de Capacitg?iones, Mejora en précticas portétil.e’s y
Construccion canacitacion seleccion de operativas; segregacion de
(Desarrollo e fies os en y proveedores EO-RS reduccion de residuos; encuestas

Implementacion) S80S ¢l y puntos de acopio derrames y muestran mayor
manipulacién) o 1 . .
sefalizados. emisiones. compromiso del
personal.
- Analisis mensual de
103, 105 Campanas de

Optimizacion de  indicadores muestra

(Inexistencia de  sensibilizacion, .,
recursos; menor  reduccion de focos de

Operacion y . .
valorizaciony =~ monitoreo mensual

Monitoreo . L volumen de contaminacioén y mejor
disposicion y protocolos de . -y .
. . disposicion final.  organizacion en zonas
inadecuada) revegetacion. .
de trabajo.
. Protocolos para
Programa de cierre . .
. Prevencion de abandono de areas
. Todos los ambiental, . . .
Cierre . ., degradacion a largo auxiliares, incluyendo
impactos revegetacion y actas .
’ plazo. manejo de suelos
de conformidad. .
contaminados.
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El PMA contribuy6 directamente a la mitigacion, con énfasis en etapas de
construccion y monitoreo, donde se logré una adopcidn progresiva de medidas
preventivas. Por ejemplo, la capacitacion corrigio deficiencias en conocimiento (102),
mientras que la segregacion y EO-RS redujeron riesgos de contaminacion (104, 105),
alineandose con componentes clave como programas de manejo de residuos y control de
emisiones.

Objetivo especifico 3: Analizar el nivel de cumplimiento del proyecto
respecto a la normativa ambiental vigente.

Se evaluo el cumplimiento mediante revision de protocolos operativos,
verificacion de concordancia con normativas y andlisis comparativo antes/después de la
implementacion del PMA. Los datos provienen de auditorias internas, reportes de
OEFA Yy registros éticos.

Tabla 4

Comparacion de indicadores de cumplimiento normativo antes y después del PMA

Indicador Antes del PMA Después del PMA M(i]/o)ra Normativa
(1)
. Bajo Alto o
Cumphmwntp cn (ausencia de (100% segregaciony  +80% DS N.#003-2010-
manejo de residuos . . MINAM
segregacion y EO-RS) contratos activos)
Monitoreo ambiental Nulo Implementado
. y (sin registros (matriz de controlen  +100% Ley N° 28611
trazabilidad . " .
sistematicos) tiempo real)
Capacitacion y Deficiente Efectiva o
participacion (brechas en (jornadas y campafias  +70% RM IE/IHESZI\_/% 017-
comunitaria conocimiento) permanentes)
Prevencion de impactos .Medla Alta DS N.° 019-2009-
. (riesgos no (protocolos para suelos  +60%
en ecosistemas -y MINAM
controlados) y revegetacion)
Baja Alta o
Transparencia y ética  (sin confidencialidad (comunicacion abiertay  +90% izcﬁlc?sgggF}z;‘
garantizada) reserva de datos) p ’
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El proyecto presentd inicialmente un cumplimiento formal pero operativo
deficiente, elevandose hasta 80-100% post-PMA, gracias a la estandarizacion de
documentos y monitoreo. Esto reduce riesgos de sanciones por OEFA y asegura
alineamiento con estandares nacionales.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que la implementacion del PMA ha
sido efectiva y transformadora. La mejora en mitigacion de impactos y cumplimiento
normativo demuestra que el proyecto ha transitado de una gestion reactiva a proactiva,
con beneficios evidentes en prevencion ambiental, trazabilidad y sostenibilidad.
Asimismo, se han sentado las bases para una cultura organizacional responsable, donde
la gestion ambiental no es una obligacion, sino un valor compartido. Esta
transformacion posiciona al Consorcio Vial Tingo de Ponaza como un ejecutor
responsable en infraestructura vial, cumpliendo con la Ley N.° 28611, DS N.° 019-

2009-MINAM vy contribuyendo a los ODS 9y 13.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Concluyendo, en relacion con el primer objetivo especifico, los impactos
ambientales mas significativos fueron la generacion descontrolada de residuos sélidos y

liquidos (25%), el manejo inadecuado de insumos operativos como combustibles y
lubricantes (20%) y la falta de capacitacion del personal en asuntos ambientales (20%),
vulnerando ecosistemas sensibles como bosques secundarios y cuerpos de agua
aledanos. La falta de trazabilidad (5%) y de valorizacion de materiales (15%)
profundizo la fragmentacion de habitats y la pérdida de biodiversidad. La
sistematizacion de estos impactos se llevo a cabo a través de matrices IPERC, FODA y
registros de campo, creando asi un diagndstico ambiental completo. Estos resultados
demuestran la necesidad de una gestion ambiental preventiva en la fase preconstructiva.
Asimismo, se determina que el conocimiento anticipado de estos impactos permitid
disefiar con exactitud las medidas mitigadoras del Plan de Manejo Ambiental, dirigidas
a minimizar la contaminacion y asegurar una ejecucion técnica y ambientalmente
responsable del proyecto, en concordancia con la Ley N.° 28611 — Ley General del
Ambiente.

En conclusion, el Plan de Manejo Ambiental aplicado en el proyecto vial
contribuyd a la mitigacion de los impactos ambientales identificados previamente. En la
etapa de planificacion, se disminuy6 en un 100% la falta de trazabilidad, a través de una
matriz digital de control ambiental. En la etapa constructiva, la capacitacion continua y
la implementacion de infraestructura para la gestion de residuos redujeron los riesgos de
contaminacion por combustibles y lubricantes, mejorando en un 80% el cumplimiento
normativo en esta materia. Ademas, las campafias de sensibilizacion y el seguimiento
mensual mejoraron la disponibilidad de materiales sobrantes, disminuyendo la cantidad

de residuos y mejorando el suelo intervenido. El analisis de indicadores arrojé una
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disminucion de puntos criticos, mejora en la eficiencia y personal mas comprometido,
segun encuestas levantadas. Asimismo, se determina que el PMA no sélo sirvié como
instrumento técnico, sino como agente de cambio en la cultura organizacional ambiental
del consorcio, estableciendo una gestion sostenible y eficiente del entorno afectado.

En suma, el andlisis de cumplimiento normativo posterior al PMA muestra una
mejora significativa en todos los indicadores principales de gestion ambiental. En un
inicio, el proyecto carecia de registros y practicas apropiadas en la disposicion de
residuos, lo que lo ubicaba en un nivel bajo de cumplimiento con la Ley N.° 28611 y el
DS N.° 019-2009-MINAM. Con el PMA se logré un 100% de cumplimiento en
segregacion de residuos y contratacion con gestores autorizados, 100% de trazabilidad
ambiental con matrices digitales y mas de un 70% de mejora en capacitacion al personal
y participacion comunitaria. Ademas, se logré un aumento del 60% en la prevencion de
impactos en ecosistemas sensibles. Estas cifras se sostienen en auditorias internas y
documentacion que evidencia la estandarizacion de protocolos y la adecuacion a los
estandares requeridos por el OEFA. Asimismo, se determina que el cumplimiento
normativo se establecio no solo como un requisito técnico, sino como una practica
institucionalizada, disminuyendo los riesgos de sanciones y reforzando la reputacion
ambiental del Consorcio Vial Tingo de Ponaza ante organismos fiscalizadores y
comunidades vecinas.

En conclusion, el Plan de Manejo Ambiental aplicado en el proyecto
“Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad de la Carretera Departamental Ruta SM-
107, Tramo Puente Picota — Tingo de Ponaza” ha impactado de manera positiva, directa
y demostrable en la mitigacion de impactos ambientales negativos y en el
fortalecimiento del cumplimiento legal y la cultura ambiental institucional. La

incorporacion de etapas sistematicas planificacion, creacion de instrumentos,
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implementacion y seguimiento logrd disminuir en un 80% los riesgos de contaminacion
por residuos y emisiones, mejorar en un 100% la trazabilidad ambiental y aumentar en
un 70% la participacion y conciencia ambiental del personal operativo. A través de
evidencias técnicas como matrices de riesgos, registros documentales, auditorias
internas, informes comunitarios, se logréo cambiar un modelo ambiental reactivo por uno
preventivo y sostenible. Asimismo, se determina que el PMA no solo sirvié como
herramienta prescriptiva, sino que generd aportes significativos al conocimiento
practico de la gestion ambiental de infraestructuras viales, demostrando que es posible
integrar desarrollo territorial, eficiencia operativa y conservacion ambiental en areas
fragiles como la Amazonia peruana.

En conclusion, el Plan de Manejo Ambiental aplicado en el proyecto
“Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad de la Carretera Departamental Ruta SM-
107, Tramo Puente Picota — Tingo de Ponaza” ha impactado de manera positiva, directa
y demostrable en la mitigacion de impactos ambientales negativos y en el
fortalecimiento del cumplimiento legal y la cultura ambiental institucional. La
incorporacion de etapas sistematicas planificacion, creacion de instrumentos,
implementacion y seguimiento logré disminuir en un 80% los riesgos de contaminacion
por residuos y emisiones, mejorar en un 100% la trazabilidad ambiental y aumentar en
un 70% la participacion y conciencia ambiental del personal operativo. A través de
evidencias técnicas como matrices de riesgos, registros documentales, auditorias
internas, informes comunitarios, se logréo cambiar un modelo ambiental reactivo por uno
preventivo y sostenible. Asimismo, se determina que el PMA no solo sirvido como
herramienta prescriptiva, sino que generd aportes significativos al conocimiento
préctico de la gestion ambiental de infraestructuras viales, demostrando que es posible

integrar desarrollo territorial, eficiencia operativa y conservacion ambiental en areas
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fragiles como la Amazonia peruana.

Recomendaciones

Implementar un Sistema Integral de Gestion de Residuos (SIGR) que incluya:
segregacion en origen, puntos ecoldgicos estandarizados, rutas internas de recoleccion,
almacenamiento temporal adecuado y convenios formales con operadores autorizados.
Complementar con inspecciones semanales y un responsable ambiental por frente de

trabajo.

Establecer areas impermeabilizadas para abastecimiento y cambio de aceite, con
sistemas de contencidn (bandejas, diques) y kits de respuesta ante derrames. Capacitar
al personal técnico en procedimientos estandarizados y realizar auditorias mensuales de

cumplimiento.

Disefar un Programa de Capacitacion Continua con sesiones mensuales,
practicas en campo y evaluaciones trimestrales. Enfatizar en manejo de residuos,

prevencion de derrames, normativa ambiental y buenas practicas operativas.

Mantener y mejorar la matriz digital de trazabilidad utilizada en el PMA,
integrandola con codigos QR, registros fotograficos y reportes automaticos. Esto

asegura transparencia, control y respaldo ante auditorias.

Aplicar un Plan de Reaprovechamiento de Materiales, priorizando reutilizacion
de agregados, aprovechamiento de desbroce como cobertura vegetal y reconversion de

excedentes. Esto reduce costos y residuos, y aporta sostenibilidad.
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