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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion aborda las deficiencias en la programacion del cuadro multianual de
necesidades (CMN) en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, afectando la calidad
del gasto publico. En tal sentido, el objetivo de la investigacion fue determinar como una
optimizacién del cuadro multianual de necesidades puede mejorar la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, lima 2025. Para ello, se utilizé una metodologia
cualitativa, basado en los estudios de diversos autores y en la descripcion detallada de

situaciones y eventos observados en el ejercicio profesional.

En el marco tedrico se destaco, la importancia de tener una buena programacion del
CMN, que permite mejorar la calidad del gasto. Ademas, se abordod lo concepto de CMN, calidad

de gasto, plan operativo institucional y Plan Estratégico Institucional.

La experiencia profesional desarrollada en la entidad permitio identificar las deficiencias
operativas de las areas usuarias, por ende, se implementd capacitaciones al personal para
elaborar la programacion del CMN. Finalmente, los resultados mostraron una reduccion
progresiva de modificaciones en el CMN, asi como las notas de modificacion presupuestal, que

en comparacion con el ejercicio fiscal 2024, se redujo en 173 y 933 respectivamente.

Se concluye que, la capacitacion al personal tiene como efecto mejor la programacion del

CMN que influyen directamente en la calidad del gasto.

Palabras claves: Cuadro multianual de necesidades, Calidad del Gasto, Plan Operativo

Institucional y Plan Estratégico Institucional.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional se centra en la Optimizacion del
Cuadro Multianual de Necesidades para mejorar la calidad del gasto en la Municipalidad
Distrital de San Martin de Porres, el distrito de San Martin es el segundo distrito mas
poblado de lima norte. Esta entidad publica enfrenta desafios considerables derivados de la
evolucion de las demandas ciudadanas, las restricciones presupuestales y financieros,

generando una serie de ineficiencias en los procesos administrativos.

La falta de conocimiento y modernizacion en los procesos administrativos de
algunas unidades organicas de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, para la
elaboracion eficiente del cuadro de necesidades en funcion a las actividades establecidas en
sus Planes Operativos Institucionales (POI) instrumento de mucha utilidad para proyectar
los gastos de bienes, servicios y obras y ser plasmado en el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) el cual esté sujeto al techo presupuestal aprobado por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) a fin de garantizar una planificacion razonable y equilibrada

con los recursos de la entidad.

“El proceso de modernizacion de la gestion del Estado tiene como finalidad
fundamental la obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera
que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los
recursos publicos”. (Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado N° 27658,
2002, articulo 4) “El Area usuaria, responsable de determinar y programar sus necesidades

de bienes, servicios y obras con el fin de elaborar el Cuadro Multianual de Necesidades,
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para el cumplimiento de sus metas y objetivos estratégicos y operativos de la entidad”
(Directiva N° 0007-2025-ef/54.01 Directiva para la programacion multianual de bienes,

servicios y obras, 2025, numeral 4.2, articulo 4).

Este trabajo de suficiencia profesional busca optimizar el proceso de programacion
del cuadro multianual de necesidades (CMN) de las areas usuarias, apoyandonos en los
aplicativos informaticos autorizados por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a
fin de garantizar una buena planificacion razonable y equilibrada con los recursos

financieros de la entidad.

A continuacion, se presenta un resumen del contenido desarrollado en cada capitulo

de este trabajo de investigacion:

En el Capitulo I: Introduccién, se proporcionara una descripcion general del
proyecto, por lo tanto, incluird detalles sobre la experiencia profesional de la autora, una
descripcion detallada de la entidad ptblica Municipal Distrital de San Martin de Porres,
antecedentes, la realidad problematica que enfrenta las dreas administrativas, asi como la
justificacion del trabajo, objetivos generales y especificos que guian el desarrollo del

trabajo de suficiencia profesional.

El Capitulo II: Marco Tedrico abordara los conceptos fundamentales y teorias que
sustentan el desarrollo del presente trabajo, se explorara temas clave como el Cuadro
Multianual de Necesidades (CMN), Plan Operativo Institucional (POI), Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA). Asimismo, se afiadiran las restricciones del estudio, que

brindaran una visidn mas clara sobre los alcances del estudio.
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El Capitulo III: Se describe la experiencia profesional, el proceso de ingreso a la
entidad publica Municipal Distrital de San Martin de Porres y el proceso de optimizacion
del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), desde el disefio, desarrollo y ejecucion
final de la programacion presupuestal.

El Capitulo I'V: Resultados, se mostrara los logros obtenidos a partir de la
implementacion de la solucion llevado a cabo en la Municipalidad Distrital de San Martin
de Porres, enfocada en optimizar el cuadro multianual de necesidades para mejor la calidad

del gasto.

Finalmente, en el Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones, se formularan
conclusiones claras y precisas en relacion con los objetivos de la investigacion, asimismo,
se brindaran recomendaciones para la elaboracion del cuadro multianual de necesidades

para mejor la calidad del gasto.

1.2. Descripcion de la Entidad Publica

La Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, es un gobierno local encargado
de administrar y gobernar el distrito, que fue creado el 22 de mayo de 1950 mediante
Decreto Ley N° 11369, durante el gobierno de Manuel Odria, bajo el nombre original de
"Distrito Obrero Industrial 27 de Octubre", luego cambi6 a "Fray Martin de Porres" en
1956 y finalmente a su nombre actual en 1962, tras la canonizacion del santo San Martin
de Porres, su funcién principal es la gestion de los servicios publicos y el fomento del
desarrollo y bienestar de los ciudadanos del distrito de San Martin de Porres, ubicado en la

Av. Alfredo Mendiola N° 169 del distrito de San Martin de Porres, Lima - Peru.
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Mision de la Entidad Publica

Brindar servicios publicos de calidad y promover el desarrollo local sostenible en el
distrito, mediante una gestion participativa, concertada, eficiente y transparente. (PEI

2025)

Vision de la Entidad Publica

Al 2030, San Martin de Porres, es un distrito seguro, con desarrollo humano
creciente en igualdad de oportunidades, sus habitantes se desarrollan en un ambiente
saludable y acceso a una educacion, salud y servicios basicos de calidad, es ordenado e
integrado territorialmente, con una desarrollo comercial, industrial y turistico sostenible y

un estado eficiente y moderno. (PIA 2025)

Servicios

Estos comprenden la administracion del transporte publico, la limpieza publica,
mantenimiento de calles, parques y espacios publicos, la seguridad ciudadana, la
promocion de la cultura, el deporte, la educacion, la salud, planificacion urbana, la gestion

de permisos y licencias para la realizacion de obras y actividades dentro del distrito.

14
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Figura 1

Servicios que ofrece la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres
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N San Martin de Porres

Nota. La imagen hace referencia a los servicios que ofrece la Municipalidad Distrital de
San Martin de Porres, tomado del Facebook de la Municipalidad Distrital de San Martin de
Porres (https://www.facebook.com/munidsmp.oficial/?locale=es LA)

Organigrama de la Entidad Publica

A continuacidn, se presenta el organigrama funcional de la Municipalidad Distrital
de San Martin de Porres, aprobado mediante Ordenanza N° 552/MDSMP de fecha 27 de
junio del 2023. Para el presenta trabajo, se describird las funciones principales de las areas
involucradas en el proceso de optimizacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN),

siendo las siguientes:

Oficina de Presupuesto: Es un 6rgano de asesoramiento, responsable de conducir
el proceso presupuestario, orientado al Presupuesto por Resultados, siendo eficiente, eficaz
y transparente en el proceso de asignacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Presupuesto Publico, siendo una de sus funciones principales consolidar la
informacion presupuestal de los Centros de Costos en coordinacion con la Oficina de

Abastecimiento y Patrimonio, a fin elaborar el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

15
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de la Entidad con una perspectiva de programacion multianual.

Oficina de Abastecimiento y Patrimonio: Es una unidad orgéanica encargada de
planificar, organizar, normar, ejecutar y proporcionar oportunamente los recursos
materiales y de servicios que requieren para la gestion de las unidades orgénicas, a través
de los procesos de contratacion, almacenaje y distribucion., siendo una de sus funciones
principales elaborar y consolidar el cuadro multianual de necesidades (CMN), articulado
las actividades y proyectos enmarcados en el Plan Operativo Institucional (POI) de la
Municipalidad, en coordinacion con las unidades organicas de la Municipalidad y la

Oficina de Presupuesto.

Unidades Organicas o centro de costo: Son todas las areas (Oficinas, Gerencias
Subgerencias) encargadas de ejecutar actividades especificas, para cumplir con los

objetivos institucionales, de acuerdo con las funciones establecidas en el ROF.

a

y
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Figura 2

Organigrama de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres

ANEXO 1: ORGANIGRAMA

[ CROANIGRAMA DEL REGLANENTO DE ORGANZACION Y FUNCIONES DE LA MUNCIPALIDAD OF SBAN MARTIN DE PORRES ]
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Nota. La imagen hace referencia al Organigrama de la Municipalidad Distrital de San
Martin de Porres, aprobado mediante Ordenanza N° 552-2023/MDSMP, extraido del portal
de transparencia de la Municipalidad de San Martin de Porres:
https://www.gob.pe/institucion/munisanmartindeporres/informes-publicaciones/5657284-
organigrama-mdsmp.

1.3 antecedentes:

Gavelan Polo et al. (2025), en su articulo “El Proceso presupuestario en la calidad
del gasto publico: Importancia en la gestion municipal peruana”, tuvo como objetivo
determinar la influencia del proceso presupuestario en la calidad del gasto publico en una

municipalidad distrital de Lima Metropolitana en 2023. El estudio adopto un enfoque
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cuantitativo, utilizando el andlisis de las encuestas realizadas a las personas que laboran en
las areas de planeamiento, presupuesto, contabilidad, tesoreria, logistica y recursos
humanos de una Municipalidad distrital de Lima Metropolitana. Los resultados indicaron
el proceso presupuestario influye de manera significativa en la calidad del gasto publico.
La prueba de Nagelkerke demostrd que la calidad del gasto publico depende del 63,4 % del
proceso presupuestario, las etapas de programacion y formulacion presupuestaria
mostraron una influencia considerable. En conclusion, la investigacion evidencia la
importancia de contar con un proceso presupuestario adecuado (planificacion, diseio,
autorizacion, implementacion y revision) como un elemento clave para la calidad del gasto
gubernamental en los gobiernos locales de Pert. Este hallazgo sugiere que, Municipalidad
Distrital de San Martin de Porres debe adoptar una adecuada programacion del cuadro
multianual de necesidades para mejor la calidad del gasto publico a fin de satisfacer

eficientemente las necesidades de la poblacion.

Ramirez, C. E. O. (2024), en su articulo “Valoracion de la Programacion de
Necesidades en la Ejecucion del Gasto, desde el Enfoque del Programa Presupuestal 068 -
Reduccion de la vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres”, tuvo como
objetivo demostrar la incidencia entre la programacion del cuadro de necesidades y la
ejecucion del gasto, en el marco del Programa Presupuestal 068 de un centro del tercer
nivel de atencion que brinda atencion oftalmolédgica, durante el afio 2021. El estudio
adopto un enfoque cuantitativo, utilizando una muestra 100 personas encuestadas. Los
resultados indicaron que la programacion del cuadro de necesidades incidid

significativamente en la ejecucion del gasto en el marco del programa presupuestal 068 con

18
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un nivel de influencia del 61.4%, lo que se considera adecuado. Esto reafirma que la
programacion del cuadro de necesidades es fundamental para una ejecucion eficiente del
gasto publico y el cumplimiento de los objetivos del Programa Presupuestal 068
(Reduccion de la vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres). En conclusion,
la investigacion evidencia que la programacion del cuadro de necesidades es el punto de
partida y cimiento para una ejecucion adecuada y eficiente del gasto publico. Las
deficiencias en la articulacidon y valoracion de esta etapa, asi como la descoordinacion y la
falta de andlisis exhaustivo en la identificacion y priorizacion de necesidades, repercuten
negativamente en la calidad de la ejecucion del gasto y el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Se recomienda a los servidores publicos mejorar la identificacion,
clasificacion y priorizacion de necesidades con base en analisis de expertos e indicadores
de desempeno. Este hallazgo sugiere que, la Municipalidad Distrital de San Martin de
Porres debe mejorar la identificacion, clasificacion y priorizacion de necesidades con base
en andlisis de expertos e indicadores de desempefio, para mejor la calidad del gasto publico

y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Vivanco, R. W. D. (2026), en su articulo “Impacto de la planificacion estratégica en
la gestion publica del sistema de abastecimiento: revision sistemdtica”, tuvo como objetivo
analizar el impacto de la planificacion estratégica en la gestion publica del sistema de
abastecimiento publico peruano. El estudio adopto un enfoque cualitativo mediante una
revision sistematica de la literatura, siguiendo estrictamente el protocolo PRISMA 2020,
utilizando 13 estudios que cumplieron con todos los estandares de calidad metodolégica.

Los resultados demostraron que la planificacion estratégica es el motor de la
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modernizacion del abastecimiento en Peru, aunque su impacto real enfrenta barreras
operativas criticas como las reformas normativas, no hay articulacion sistematica del Plan
Estratégico Institucional (PEI) con el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) y el
presupuesto para reducir la improvisacion. En conclusion, es que el Pert ha logrado una
reforma normativa estructural (Ley N° 32069) que alinea el sistema de abastecimiento con
estandares internacionales de valor por dinero e integridad, pero su éxito real depende de la
implementacidn operativa por parte de las entidades del estado. Esto hallazgo, sugiere que,
la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, debera adoptar estas medidas a fin de
mejor la cuadro Multianual de Necesidades con enfoque al Plan Estratégico Institucional

para obtener gastos de calidad.

Sanchez, J. A. (2022), en su articulo “Gestidon de abastecimiento y la ejecucion
presupuestal” tuvo como objetivo demostrar el impacto de la gestion de abastecimiento en
la ejecucion presupuestal de una entidad publica durante el afio 2022. El estudio adopto un
enfoque cuantitativo, utilizando encuestas y analisis documental para evaluar las fases de
contratacion. Los resultados indicaron una relacion positiva significativa entre ambas
variables, donde las deficiencias en la planificacion y los retrasos en los procesos de
seleccion afectaron directamente los bajos niveles de ejecucion presupuestal. En
conclusion, la investigacion evidencia que una gestion logistica eficiente, alineada con el
Plan Anual de Contrataciones (PAC), es crucial para lograr una ejecucion del gasto
oportuna y transparente, asi como el cumplimiento de las metas institucionales. Estos
hallazgos sugieren que, para la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, adopte

una correcta planificacion en el cuadro multianual de necesidades para evitar retrasos en
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los actos preparatorios que influyen directamente en la baja ejecucion presupuestal,

limitando la capacidad de la institucion para alcanzar sus objetivos operativos.

Isuiza et al. (2022), en su articulo “Ejecucion presupuestal y calidad de gasto en un
gobierno local, periodo 2019, tuvo como objetivo demostrar la relacion que existe entre
ejecucion presupuestal y calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Shapaja, periodo
2019. El estudio adopto un enfoque cuantitativo, utilizando recoleccion de datos y encuesta
a 19 trabajadores. Los resultados demostraron que existe una relacion directa, positiva y
significativa entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad
Distrital de Shapaja durante el periodo 2019. En conclusion, la investigacion evidencia que
una gestion eficiente de los recursos mejora directamente la calidad de los servicios y el
bienestar de la poblacion. Estos hallazgos sugieren que, para la Municipalidad Distrital de
San Martin de Porres, la adopcion de un enfoque similar para mejorar la calidad del gasto
el cual debera estar relacionado con una correcta programacion presupuestal que va desde

el cuadro de necesidades.

Iliopoulos, P. & De Witte, K. (2023), en su articulo “The expenditure composition
and trade-offs in local government budgets”, tuvo como objetivo demostrar la composicion
del gasto de los gobiernos locales entre las diferentes categorias de gasto, es decir como los
municipios asignan sus recursos de acuerdo con los factores demograficos, sociales,
econdmicos, urbanos y politicos. El estudio adopto un enfoque cuantitativo, utilizando
analisis de datos inico sobre la composicion del gasto altamente desagregada (149
categorias de gasto) de 300 municipios flamencos. Los resultados indicaron que los

municipios priorizan sus gastos de acuerdo con tres factores (Atencion social, Educacion y
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administracion) y sacrificando el presupuesto de otras areas. En conclusion, la
investigacion evidencia que las decisiones de gasto de los gobiernos locales estan guiadas
por la compleja interaccion de factores politicos, demograficos y socioecondmicos y que
las prioridades presupuestarias implican compensaciones politicas claras (sacrificar un area
de gasto por otra) Estos hallazgos sugieren que, para Municipalidad Distrital de San Martin
de Porres, reajustar la distribucion de los factores teniendo en cuenta las limitaciones

presupuestales a fin de no sacrificar el presupuesto de otras areas y/o factores.

Mkasinyagaize, H.A. (2024), en su articulo “Optimizing Procurement Performance
Through Effective Planning: A Case Study of TANESCO Dar es Salaam”, tuvo como
objetivo demostrar la influencia de la planificacion de las adquisiciones en el rendimiento
de TANESCO, dando prioridad al analisis del mercado, la distribucion del presupuesto y la
gestion del riesgo. El estudio adopto una investigacion explicativa, basando en datos de
119 encuestados de la empresa y entrevistas. Los resultados mostraron que la planificacion
de las adquisiciones, que incluye el analisis de mercado, la asignacion de presupuesto y la
evaluacion de riesgos, tiene un impacto considerable en el rendimiento de las adquisiciones
en TANESCO, es decir que la asignacion de presupuesto es el factor mas importante para
alcanzar un rendimiento 6ptimo. En conclusion, la investigacion evidencia que la
planificacion de las adquisiciones es fundamental para optimizar el rendimiento, pero
persisten desafios en la asignacion de recursos para el analisis de mercado y en la
integracion coherente de la planificacion presupuestaria y las practicas de gestion de
riesgos. Estos hallazgos sugieren que, para la Municipalidad Distrital de San Martin de

Porres, optimizar la planificacion de las adquisiciones para minimizar costos imprevistos
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en base al presupuesto asignado.

En el contexto de la gestion publica peruana, el Ministerio de Economia y Finanzas
(2018), mediante el Decreto Legislativo N° 1440, define la Fase de Programacion
Multianual como el proceso de estimacion y priorizacion de recursos por un periodo de tres
afnos. Este mecanismo técnico-normativo es fundamental para la investigacion, ya que
establece la Asignacion Presupuestaria Multianual (APM) como el techo financiero
vinculado al cumplimiento de metas estratégicas, garantizando la sostenibilidad fiscal y la

predictibilidad del gasto en las entidades del Estado.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2021), mediante Directiva N° 0005-2021-
EF/54.01, define al Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) como una herramienta de
gestion estratégica que garantiza la trazabilidad del gasto y alinea las adquisiciones con las
metas institucionales de largo plazo. La directiva establece una metodologia estructurada
(identificacion, clasificacion/priorizacion y consolidacion) que, desde un punto de vista
cientifica de la administracion, es fundamental para reducir la ineficiencia en el gasto al
vincular la aprobacion presupuestaria con una evaluacion de necesidades real y técnica,

otorgando asi validez cientifica y operativa a la planificacion logistica institucional.

1.4 Justificacion

Justificacion Teorica

El presente trabajo, es un tema relevante para las entidades del estado, debido a que

afecta a muchas entidades publicas, este trabajo de investigacion pretende optimizar el
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cuadro multianual de necesidades para mejorar la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de San Martin de Porres, el cual se fundamente en la Gestién por Resultados, la
cual exige que la programacion de necesidades sea el eje articulador para un gasto
eficiente. Al optimizar el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) se garantiza que los
bienes y servicios adquiridos impacten directamente en beneficios de la poblacion,
asegurando que cada sol invertido esté alineado a los objetivos estratégicos institucionales,
cumpliendo asi con los principios de economia y eficacia que definen la calidad del gasto
publico. Esta optimizacion busca que la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres
utilice herramientas informaticas del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) como el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) para la toma de decisiones basada en

datos historicos y estadisticos, mejorando la transparencia y la rendicion de cuentas.

Segin Sanchez et al. (2021) presentaron un esquema de gestion con el fin de
optimizar la implementacién del Cuadro Multianual de Necesidades en las entidades
publicas, la propuesta abarca los siguientes elementos: un sistema de informacion para el
registro y seguimiento de las necesidades de bienes, servicios y obras; un proceso de
coordinacién entre las areas usuarias, la oficina de abastecimiento y la oficina de
presupuesto y sistema de seguimiento y monitoreo del cumplimiento del Cuadro

Multianual de Necesidades.

Por otro lado, autores como Ramirez, C. E. O. (2024) han demostrado en sus
investigaciones que la programacion del cuadro de necesidades es el punto de partida y
cimiento para una ejecucion adecuada y eficiente del gasto publico. Ademas, la

investigacion de Sanchez, J. A. (2022) muestra que una gestion logistica eficiente, alineada
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con el Plan Anual de Contrataciones (PAC), es crucial para lograr una ejecucion del gasto

oportuna y transparente, asi como el cumplimiento de las metas institucionales.

De igual forma, Gavelan Polo et al. (2025) han sefialado la importancia de contar
con un proceso presupuestario adecuado (planificacion, disefio, autorizacion,
implementacidn y revision) como un elemento clave para la calidad del gasto en las
entidades publicas. En ese sentido, estos antecedentes aportan tedricamente a la
investigacion, al confirmar la importancia de la optimizacidon del cuadro multianual de
necesidades para mejorar la calidad del gasto ptblico y el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
Justificacion Practica

En el caso de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, la optimizacion
del cuadro multianual de necesidades se presenta como una solucion practica para mejorar
la calidad del gasto, es decir elimina el "cuello de botella" que generan las areas usuarias
cuando solicitan bienes o servicios no programados en el afio, reduciendo las cargas
administrativas de la Oficina de Abastecimiento y Patrimonio y de
la Oficina de Presupuesto, al procesar menos notas de modificacion al cuadro de
necesidades y notas presupuestal, asimismo se puede realizar compras corporativas o
adjudicaciones simplificadas por paquete, obteniendo mejores precios y mayor
transparencia ante el Organismo Especializado para las Contrataciones Publicas (OSCE).
La optimizacion del cuadro multianual de necesidades asegura que lo que se planifica en el

Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) tenga un techo presupuestal
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asignado, evitando generar falsas expectativas de gasto en las unidades orgénicas y

asegurando que el presupuesto esté disponible cuando se necesite.

La investigacion de Gavelan Polo et al. (2025) aporta evidencia practica relevante,
demostrando la importancia de optimizar del cuadro multianual de necesidades para mejorar

la calidad del gasto publico y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ademas, la investigacion de Vivanco, R. W. D. (2026) mostro que debe haber una
mejor articulacion sistematica del Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Cuadro
Multianual de Necesidades (CMN) y el presupuesto para reducir la improvisacion y

mejorar asi la calidad del gasto a fin de satisfacer las necesidades de la poblacion.

Justificacion Metodoldgica

Desde una perspectiva metodologica, este trabajo se sustenta en el analisis y
mejorar el proceso de las fases de Identificacion, Clasificacion y Priorizacion del cuadro
multianual de necesidades (CMN) de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres,
segun la Directiva de Abastecimiento, con un enfoque orientado a mejor la programacion
de gastos a fin de evitar realizar muchas modificaciones al cuadro de necesidades en el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) y modificaciones presupuestales en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP). En primer lugar, se emplea
un enfoque cuantitativo, como el utilizado por Gavelan Polo et al. (2025), quienes
aplicaron una encuesta a las personas que laboran en las areas de planeamiento,
presupuesto y logistica a fin de evaluar que una adecuada programacion del cuadro

multianual de necesidades influye directamente a mejor la calidad del gasto publico a fin
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de satisfacer eficientemente las necesidades de la poblacion, El presente trabajo recogera
informacion de los datos extraidos de la base de datos del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA) y del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), que
permitird identificar la cantidad de modificaciones que se realizan en el afo e identificar
que las areas usurarias requieren apoyo para la formulacién del cuadro de multianual de

necesidades.

Por otro lado, Ramirez, C. E. O. (2024), destacé la importancia que la
programacion del cuadro de necesidades es el punto de partida y cimiento para una

ejecucion adecuada y eficiente del gasto publico.

En definitiva, la metodologia de este trabajo esta inspirada en un enfoque de
analisis cualitativo, basando en los estudios de Gavelan Polo et al. (2025), Sanchez et al.
(2021), Vivanco, R. W. D. (2026) y Ramirez, C. E. O. (2024), quienes demuestran que la
programacion del cuadro de necesidades es fundamental para una ejecucion eficiente del
gasto publico, los cuales deben estar alineados con la Plan Estratégico Institucional (PEI) y
el Plan Operativo Institucional (POI) y sujeto a los techos presupuestales aprobado por el

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

1.5. Problema General

(De qué manera la optimizacion del cuadro multianual de necesidades mejorara la

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, Lima 2025?
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1.6 Objetivos

Objetivo General

Determinar como una optimizacion del cuadro multianual de necesidades puede
mejorar la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, lima

2025.

Objetivos Especificos

Diagnosticar la situacion actual de la optimizacion del cuadro multianual de
necesidades para mejorar la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de San Martin

de Porres, Lima 2025.

Determinar los criterios para la modelacion de la optimizacion del cuadro
multianual de necesidades para mejorar la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital

de San Martin de Porres, Lima 2025.

Validar las potencialidades de la optimizacién del cuadro multianual de necesidades
para mejorar la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres,

Lima 2025.

1.7. Realidad Problematica

La investigacion aborda las deficiencias en la programacion del cuadro multianual
de necesidades en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, destacando la falta

de conocimiento de las herramientas informadticas oficiales del Ministerio de Economia y
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Finas ( MEF) y compromiso de algunas 4reas usuarias al realizar el cuadro de necesidades
de bienes, servicios y obras, una planificacioén deficiente ocasionan una deficiente
formulacion y programacion presupuestal para el ejercicio fiscal subsiguiente, ocasionado
realizar modificaciones al cuadro de necesidades y por ende realizar notas de modificacion
presupuestal. Gavelan Polo et al. (2025) senala la importancia de contar con un proceso
presupuestario adecuado (planificacion, disefio, autorizacion, implementacion y revision)
como un elemento clave para la calidad del gasto, asimismo Ramirez, C. E. O. (2024),
indica que programacion del cuadro de necesidades es fundamental para una ejecucion

eficiente del gasto publico y el cumplimiento de los objetivos institucional.

Para abordar esta realidad, se propone la optimizacion del cuadro multianual de
necesidades, fundamentado en un enfoque cualitativo, con el objetivo de mejorar la calidad
del gasto y reducir significativamente las modificaciones en el cuadro de necesidades y
presupuestales, asegurando que el gasto publico sea eficiente, eficaz y esté alineado con los

objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres.
1.8. Limitaciones de la investigacion

A pesar de los esfuerzos para asegurar la validez del estudio, se identificaron las
siguientes limitaciones, dificultad para acceder a los usuarios del aplicativo de
Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras — PMBSO, asi como acceder a los
usuarios del SIGA del Ministerio de Economia y Finanzas, debido que es personal y a los

documentos completos.
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El estudio se bas6 con el usuario de la Oficina de Presupuesto y reportes que se
obtienen de los aplicativos del SIAF (Sistema Integrado de Administracion Financiera) y el
SIGA (Sistema Integrado de Gestion Administrativa) que son herramientas informaticas
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la documentacion digital del Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Institucional (POI) que se encuentran en el
portal de transparencia de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres. Finalmente,
la falta de articulacion de las areas usuarias con las Oficina de Abastecimiento y
Patrimonio y la Oficina de Presupuesto, para asegurar que lo programado sea técnica y

financieramente viable.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

Este capitulo expone las teorias y enfoques mas relevantes que son fundamentales
para entender de manera profunda la problematica del presente estudio. El objetivo es
desarrollar un marco analitico coherente que relacione los principios tedricos con la
realidad investigada, lo que permite una interpretacion clara y contextualizada.

2.1. Mejorar la calidad del gasto.

2.1.1. Conceptualizacion de Mejorar la calidad del gasto.

La calidad del gasto publico constituye un eje central en la modernizacion de la
gestion estatal, particularmente en contextos donde la eficiencia en el uso de los recursos
resulta determinante para el desarrollo social y econdmico. Este concepto trasciende la
simple ejecucion presupuestal y se orienta a evaluar en qué medida los recursos asignados
cumplen con los objetivos institucionales y generan impactos positivos en la poblacion.

Desde una perspectiva de gestion publica moderna, la calidad del gasto implica la
utilizacion eficiente, eficaz y transparente de los recursos financieros, garantizando
coherencia entre planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion. En ese sentido, no
basta con ejecutar el 100 % del presupuesto asignado, es necesario que dicho gasto esté
alineado con resultados concretos y medibles, contribuyendo al logro de las metas
establecidas en el Plan Operativo Institucional (POI).

En esa linea de ideas, Guerra Rodriguez y Palomino Alvarado (2020) sostienen que
mejorar la calidad del gasto esta directamente relacionada en atender las necesidades de la
ciudadania y no necesariamente de la entidad, busca superar el modelo tradicional de

"gastar por gastar" para pasar a uno de Presupuesto por Resultados (PpR) el cual permite
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vincular la asignacion y ejecucion presupuestal con el cumplimiento de metas verificables
y medibles.

Vargas Merino y Zavaleta Chavez (2020) sostienen que la calidad del gasto publico
no debe evaluarse inicamente por el nivel de ejecucion presupuestal, sino por los
resultados concretos que genera en la mejora de la calidad de vida de la poblacion,
especialmente en sectores como salud y educacion, es decir que el gasto publico debe estar
necesariamente vinculado a los objetivos de desarrollo que estan priorizados en los planes
de gobierno de cada sector.

La calidad del gasto se refiere a la manera en que los recursos del estado son
utilizados para generar impactos positivos en el desarrollo econdmico y social. No se trata
unicamente del monto asignado o ejecutado, sino de la eficiencia, eficacia y transparencia
con que se gestionan dichos recursos. Asimismo, la evidencia sefiala que tanto la eficiencia
como la ineficiencia en el uso de los recursos publicos influyen directamente en el
desempefio economico del pais, lo que resalta la importancia de una adecuada evaluacion
presupuestaria (Vidal Rosas Mallqui, 2022).

Por su parte, Ocampo et al. (2025) sostienen que, para mejorar la calidad del gasto
publico, es fundamental contar con herramientas efectivas que permitan evaluar y
monitorear el uso de los recursos. Dos de las propuestas mas relevantes en este contexto
son la aplicacion de GPR (Gestion por resultados) y el CMI (Cuadro de mando integral).
Ambas metodologias ofrecen enfoques distintos pero complementarios para asegurar una
medicion de que los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva.

Carla y Casas (2023) sefialan que la calidad del gasto publico en el sector salud no

debe medirse tnicamente por el nivel de ejecucion presupuestaria, sino por los resultados
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alcanzados en términos de cobertura, eficiencia y mejora en la prestacion de los servicios.
En ese sentido, la gestion del presupuesto por resultados permite vincular la asignacion de
recursos con metas y objetivos institucionales orientados al bienestar de la poblacion.

Por su parte, Gutiérrez Yucra (2023) sefiala que la calidad del gasto se concibe
como el uso Optimo y estratégico de los recursos estatales para garantizar eficiencia y
eficacia en el logro de objetivos institucionales, no se limita al volumen de recursos
ejecutados, sino que implica priorizar adecuadamente el gasto, gestionar los fondos con
responsabilidad y evaluar resultados mediante indicadores que permitan medir el impacto
en el bienestar de la poblacion.

Segun, Carranza Isuiza et al. (2022) la calidad del gasto publico se refiere al uso
eficiente y eficaz de los recursos del estado para generar resultados que contribuyan al
desarrollo econdmico y social. Implica no solo la correcta asignacion de los fondos
publicos, sino también su adecuada ejecucion, asegurando que los recursos produzcan
bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la poblacion. En este sentido, la
calidad del gasto se evalua a partir de 03 criterios principales: Eficiencia: Busca
optimizar el rendimiento de los recursos, Eficacia: Evalua el grado en que se cumplen los
objetivos establecidos por la entidad y Economia: Mide la capacidad de administrar los
recursos financieros de manera adecuada y suficiente para satisfacer las necesidades de la
ciudadania. Por lo tanto, un gasto publico de calidad es aquel que optimiza los recursos
disponibles y logra impactos positivos en la sociedad.

Ramirez Vargas et al. (2025) destaca que la calidad del gasto publico esta
estrechamente relacionada con la asignacion eficiente de recursos y la entrega de servicios

publicos, asimismo resalta la importancia de evaluar la eficiencia, efectividad, equidad,
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transparencia, austeridad, disciplina presupuestaria y sostenibilidad del gasto. Ademas,
menciona que la calidad del gasto debe contribuir a los objetivos de politica econdmica, la
estabilizacion macroecondmica, la eficiencia asignativa y la eficiencia operacional.

Por su parte, Pinedo Garcia et al., (2021), sefiala que la calidad del gasto es
entendida como el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, orientado al
cumplimiento de metas institucionales y a la satisfaccion de las necesidades ciudadanas. En
este sentido, se sefiala que un gasto de calidad no solo implica ejecutar el presupuesto
asignado, sino hacerlo con criterios de productividad, racionalidad y orientacion a
resultados.

Segn, Mufioz Salinas et al. (2023) en el ambito de salud la calidad del gasto se
define como la capacidad de los programas presupuestales para utilizar de manera eficiente
los recursos asignados, Por lo tanto, mejorar la calidad del gasto implica desarrollar
politicas publicas que promuevan la eficiencia, equidad y calidad en la prestacion de
servicios, asi como garantizar una atencion integral y oportuna para las gestantes y los
recién nacidos.

Segun, Aguinaga Vélez (2022), la calidad del gasto publico se define como la
capacidad del estado para utilizar los recursos publicos de manera eficiente, eficaz,
transparente y oportuna, garantizando que estos se traduzcan en bienes y servicios que
respondan a las necesidades de la poblacion. No solo se trata de ejecutar el presupuesto,
sino de asegurar que dicha ejecucion genere resultados concretos y contribuya al logro de
los objetivos institucionales y al desarrollo de la poblacién. Asimismo, sostiene que la
calidad del gasto se mide a través de dimensiones como la eficiencia (uso 6ptimo de

recursos), la eficacia (cumplimiento de metas), la transparencia (rendicion de cuentas) y
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la oportunidad (provision de servicios en el momento adecuado), destacando que estos
elementos permiten evaluar si el gasto publico realmente cumple su finalidad social.

Otros investigadores como Mendoza Vislao et al. (2024) sostiene que la calidad del
gasto no se limita al simple cumplimiento del presupuesto asignado, sino que implica que
los recursos publicos sean utilizados de manera eficiente y eficaz para alcanzar los
objetivos institucionales y atender las necesidades prioritarias de la poblacion, asimismo
enmarcan a la calidad del gasto dentro del enfoque del presupuesto por resultados,
destacando que la calidad del gasto se vincula directamente con la transparencia, la
eficiencia y el impacto de la gestion publica.

Por ultimo, Mejia Diaz (2021) analiza la calidad del gasto publico a partir del
enfoque de la Gestion por Resultados (GpR), sefialando que no basta con ejecutar mayores
recursos, sino que es fundamental garantizar que estos generen impactos positivos en el
bienestar de la poblacion. En este sentido, la calidad del gasto se vincula con la eficiencia,
eficacia y efectividad en el uso de los recursos publicos, orientados al logro de resultados

medibles y alineados con las politicas publicas del Estado.
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Tabla 1

Definiciones de Mejorar la Calidad del gasto

Autor(es)

Definicion de Mejorar la Calidad del gasto

Rodriguez, I. E. G., & Alvarado, G. D. P. P.
(2020)

Vargas Merino, J., & Zavaleta Chavez, W.
(2020)

Mallqui, V. R. (2022)

Ocampo, L. M. 1, Bravo, R. E. M., Chamba,
J. L. Q., & Allaica, J. C. M. (2025)

Carla, V. S. N., & Casas, P. E. T. (2023)

Yucra, N. G. (2023)

Isuiza, V. B. C., Tapullima, L. L. R., Vasquez,
R. B., & de la Cruz, A. V. (2022)

Vargas, R. R., Vega, T. D. J. V., Garcia, M. L.
S., & Gonzalez, E. V. (2025)

Garcia, J. P., Ruiz, J. D., & Risco, E. E. L.
(2021)

Salinas, C., Salinas, A., Rivas, P., & Franco, J.
(2023)

Aguinaga Vélez, C. L. (2022)

Esté enfocada generalmente en atender las
necesidades de la ciudadania y no
necesariamente de la entidad.

Se entiende como el uso eficiente y orientado
a resultados de los recursos del Estado,
buscando impactos reales en la calidad de vida
de la poblacion y no inicamente al
cumplimiento financiero del presupuesto.

Esta directamente relacionado con la gestion
del presupuesto por resultados.

Capacidad del Estado para optimizar el uso de
los recursos publicos, garantizando eficiencia,
eficacia, transparencia y equidad en la
ejecucion presupuestaria (pp. 3, 6)

Tiene una relacion directa con la gestion del
presupuesto por resultado.

Utilizar los recursos publicos de manera
Optima, priorizando y gestionando
adecuadamente los recursos para obtener
resultados concretos que fomenten el
crecimiento financiero y el bienestar de las
personas.

Se refiere al uso eficaz y eficiente de los
recursos del Estado con el objetivo de
promover el desarrollo econdémico y satisfacer
las necesidades de la poblacion.

Esta estrechamente relacionada con la
asignacion eficiente de recursos y la entrega
de servicios publicos.

Es la eficiencia en la ejecucion de los recursos
asignados, cumpliendo con los lineamientos y
normativas que contribuyen al crecimiento y
desarrollo del pais.

Implica desarrollar politicas publicas que
promuevan la eficiencia, equidad y calidad en
la prestacion de servicios.

Permite verificar que los recursos publicos se
utilicen de manera eficiente y eficaz,
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orientados al logro de resultados y al bienestar
de la poblacion.

Vislao, E. M., Cardenas, S. M. A., & Furo, F.  Tiene una relacion directa con la ejecucion

N. (2024) presupuestal el cual busca beneficiar a la
poblacion.
Diaz, Y. I. M. (2021). Capacidad del Estado para utilizar los recursos

publicos de manera eficiente y eficaz.
Nota. Esta tabla muestra los conceptos sobre mejorar la Calidad del gasto que se han desplegado
de diferentes autores cuya investigacion ha sido indexada de una biisqueda prisma.
Elaboracion Propia.

2.1.2 Medicion de Mejorar la calidad del gasto.

Medir la calidad del gasto publico significa evaluar qué tan bien el gobierno usa los
recursos publicos para lograr resultados Utiles para la poblacion. No se trata solo de cuanto se
gasta, sino qué resultados produce ese gasto, que de acuerdo con los autores estos pueden ser

medidos mediante dos dimensiones: Presupuesto por resultados y Ejecucion presupuestal.

El Presupuesto por Resultados constituye una herramienta fundamental para mejorar la
gestion publica, ya que permite vincular la planificacion, la asignacion de recursos y la
evaluacion de politicas publicas con los resultados obtenidos. De esta manera, contribuye a
elevar la calidad del gasto publico y a generar mayores niveles de bienestar en la sociedad

(Bravo Saucedo et al., 2022).

Segun, Mufioz Vasquez (2022) el presupuesto por resultados implica la implementacion
de metodologias, procedimientos e instrumentos que permiten incorporar informacion sobre el
desempefio y los resultados esperados en las decisiones presupuestarias. Esto facilita mejorar la
calidad del gasto publico, es decir que los recursos presupuestarios se vinculan con objetivos,
metas e indicadores que permiten evaluar el desempeiio de las instituciones publicas y garantizar

una gestion mas eficiente y transparente y que realmente contribuyen al bienestar de la
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poblacion.

Asimismo, segin Trejo & Penalver (2025) sostienen que el presupuesto por resultados
(PpR) es un enfoque de gestion publica que busca mejorar la eficiencia y efectividad del gasto
publico mediante la asignacion de recursos basada en metas y resultados medibles. Este modelo
se desarrolla como una respuesta a los problemas tradicionales de la administracion publica,
como la baja calidad de los servicios, la burocracia excesiva y el uso ineficiente de los recursos
estatales. En este sentido, el PpR permite orientar el proceso presupuestario hacia el logro de

objetivos concretos que generen beneficios reales para la poblacion.

En el ambito de la administracion publica, el Presupuesto por Resultados (PpR) surge
como un enfoque moderno de gestion que busca vincular la asignacion de los recursos publicos
con los resultados que se esperan obtener en beneficio de la poblacion. Este modelo prioriza la
eficiencia, eficacia y calidad en el uso del gasto publico, orientando las acciones del Estado hacia

el logro de productos y resultados medibles (Romero Carazas et al., 2022)

La ejecucion presupuestal es una etapa del proceso presupuestario en la cual las entidades
publicas utilizan los recursos financieros para cumplir con los objetivos y metas institucionales.
Este proceso implica la realizacion de acciones orientadas a optimizar el uso de los recursos
disponibles mediante la ejecucion de actividades planificadas, respetando los limites establecidos
en el presupuesto institucional. Ademas, durante esta fase se registran los ingresos y gastos
conforme a la normativa vigente, lo que permite evaluar el grado de cumplimiento de los planes

y programas establecidos por la entidad publica (Ayvar Villacres, 2022).
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Segun, Carranza Isuiza et al., (2022) sostiene que la ejecucion presupuestal se entiende
como el proceso mediante el cual las entidades publicas utilizan y administran los recursos
financieros aprobados en el presupuesto para cumplir con los objetivos y metas institucionales.
Este proceso implica la realizacion de actividades orientadas a la adquisicion de bienes y
servicios necesarios para satisfacer las necesidades de la poblacion y contribuir al desarrollo del
Estado. Ademaés, comprende la asignacion de recursos segun los limites establecidos, la
implementacion de acciones planificadas y el seguimiento mediante informes periddicos que

permiten evaluar el uso eficiente de los fondos publicos.

Del mismo modo, Saldoya Tinedo et al., (2021) sostiene que la ejecucion presupuestal es
un proceso fundamental dentro de la gestion publica, ya que permite materializar los recursos
financieros asignados a las instituciones para el cumplimiento de objetivos y la prestacion de
servicios a la poblacion. En el ambito de los gobiernos locales, el presupuesto constituye una
herramienta clave para planificar, organizar y administrar los recursos provenientes de diversas
fuentes, con el fin de impulsar el desarrollo econdmico y social de la localidad. En este sentido,
la ejecucion del presupuesto refleja el grado en que los gobiernos municipales logran utilizar los
recursos aprobados para financiar proyectos, obras y servicios publicos. Asimismo, su adecuada
gestion requiere la articulacion con instrumentos de planificacion como el Plan de Desarrollo
Local Concertado (PDLC), el Plan Operativo Institucional (POI) y otros documentos de gestion

que orientan la programacion del gasto y el logro de metas institucionales.

Por ultimo, la ejecucion presupuestal se entiende como el proceso mediante el cual las
entidades del Estado utilizan los recursos financieros asignados en el presupuesto publico para

cumplir sus objetivos y brindar bienes y servicios a la poblacion. Este proceso incluye diversas
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etapas administrativas, como la programacion del gasto, el compromiso de los recursos, el
devengado de las obligaciones y el pago correspondiente, permitiendo materializar las acciones

del gobierno y garantizar el uso efectivo de los fondos publicos (Espinoza Angulo, 2023, p. 8).

Tabla 2

Medicion de Mejorar la calidad del gasto

Dimensiones de la variable Mejora la calidad del gasto

Presupuesto por Resultados Ejecucion presupuestal
Bravo, Saucedo et al. (2022) Ayvar Villacres (2022)
Muiloz Vasquez (2022) Carranza Isuiza et al., (2022)
Trejo & Peiialver (2025) Saldoya Tinedo et al., (2021)
Romero Carazas et al. (2022) Espinoza Angulo (2023)

Nota. Esta tabla muestra las dimensiones e indicadores que se han desplegado de
diferentes autores cuya investigacion ha sido indexada de una biisqueda prisma.
Elaboracion Propia.

2.2. Optimizacion del cuadro multianual de necesidades.

2.2.1. Conceptualizacion de Optimizacion del Cuadro multianual de

necesidades.

El cuadro multianual de necesidades es un instrumento de planificacién que permite a las
entidades publicas identificar, programar y priorizar sus requerimientos de bienes, servicios y
obras en un horizonte de mas de un afio fiscal, asegurando coherencia con los objetivos
institucionales y el presupuesto disponible. Asimismo, este cuadro facilita una gestion mas
ordenada y estratégica de las contrataciones, al vincular la programacion con las metas y

actividades previstas por la entidad.
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En ese contexto, Acaro Ignacio, et al. (2022) sostienen que el cuadro de necesidades es un
instrumento fundamental para la programacion de bienes, servicios y obras de una entidad, el
cual debe estar articulado con el Plan Operativo Institucional (POI) y el presupuesto de la
entidad, asimismo recomienda que las entidades cuenten con una directiva a fin de optimizar los

procesos de las contrataciones publicas.

Segun, Jiménez Ruiz. (2022) sostiene que el Cuadro Multianual de Necesidades es un
instrumento de gestion que permite programar, por un periodo no menor de tres afios fiscales, los
requerimientos de bienes, servicios y obras de una entidad publica, orientados al cumplimiento
de sus metas institucionales y a una gestion eficiente de los recursos del Estado. Asimismo,
menciona que su adecuada aplicacion contribuye a optimizar el uso de los recursos publicos y a
mejorar los procesos de contratacion; sin embargo, existen dificultades en su implementacion
debido a la falta de capacitacion, limitada difusion de su importancia y factores como la

burocracia y la corrupcion, que afectan la eficiencia de las contrataciones publicas.

Segun, Olivos Ramirez (2024) el Cuadro Multianual de Necesidades constituye el
principal instrumento de la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras, ya que
permite identificar, clasificar, priorizar y valorizar las necesidades institucionales en un horizonte
de tres afios, asegurando coherencia entre el planeamiento estratégico y la asignacion
presupuestaria, el cual comprende 02 fases: la formulacion (identificacion, clasificacion y
priorizacion de necesidades) y la aprobacion, las cuales deben articularse con la disponibilidad
presupuestal para garantizar una ejecucion eficiente del gasto. Asimismo, se concluye que una
adecuada programacion del cuadro de necesidades incide significativamente en la ejecucion

presupuestal, pues constituye el punto de partida para el cumplimiento de metas institucionales y
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objetivos de los Programas Presupuestales. Sin embargo, se evidencian deficiencias en la

implementacion de sus fases, lo que afecta la calidad del gasto publico.

Vilchez Orihuela (2023), en su estudio realizado sefiala que el Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN) es un instrumento de gestion publica que forma parte del proceso de
Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras (PMBSO). Su finalidad es organizar y
programar, en un horizonte minimo de tres afios fiscales, los requerimientos de bienes, servicios
y obras necesarios para que una entidad publica cumpla con sus objetivos estratégicos y
operativos. Este instrumento permite identificar, priorizar y aprobar las necesidades
institucionales bajo criterios de racionalidad, equilibrio presupuestal y alineamiento con el
planeamiento estratégico y concluye que existe una relacion positiva y significativa entre el
Cuadro Multianual de Necesidades y los Objetivos Estratégicos Institucionales en la SUNARP
Sede Huancayo, evidenciando que una adecuada programacion de necesidades fortalece el logro

de metas institucionales.

Ruiz Nalvarte (2025), sostiene que la programacion del Cuadro Multianual de
Necesidades influye significativamente en la calidad del gasto publico, asimismo sostiene que
una adecuada programacion del Cuadro Multianual de Necesidades permite mejorar la eficiencia,
eficacia y transparencia del gasto publico, contribuyendo al logro de objetivos institucionales y al
bienestar social. No obstante, se identifican debilidades en la fase de clasificacion y priorizacion,
lo que sugiere la necesidad de fortalecer la articulacion entre las areas usuarias, planificacion,

presupuesto y logistica.
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Segin, Guzméan Young (2021) sostiene que el Cuadro Multianual de Necesidades es un
instrumento de gestion que permite identificar, cuantificar y priorizar las necesidades de bienes,
servicios y obras de las areas usuarias, asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos

institucionales y su articulacidon con el presupuesto publico.

Gonzalez Espino (2023), en su estudio realizado explica que el cuadro multianual de
necesidades es un instrumento fundamental de la gestion publica municipal, ya que permite
planificar y consolidar los requerimientos anuales de bienes, servicios y obras de las distintas
areas usuarias, el cual facilita la programacion y organizacion de las contrataciones, asegurando
que las necesidades sean registradas y canalizadas a través de los sistemas administrativos del
Ministerio de Economia y Finanzas. Asimismo, sefiala que su correcta elaboracion contribuye a
mejorar la inversion publica y la toma de decisiones en los gobiernos locales, alineando los

recursos con el Plan Operativo Institucional (POI).

Yanayaco Blas (2024) sostiene que el cuadro multianual de necesidades constituye un
instrumento de planificacion que permite identificar, organizar y priorizar las demandas
institucionales en un horizonte de varios afios, en concordancia con los objetivos estratégicos y la
disponibilidad presupuestal. Este cuadro facilita la programacién ordenada de bienes, servicios y
proyectos de inversion, contribuyendo a una gestion mas eficiente de los recursos publicos y al

cierre de brechas en la provision de servicios.

Por otro lado, Arteaga et al. (2024) sefiala que el Cuadro Multianual de Necesidades debe
elaborarse a partir de las actividades operativas contenidas en el Plan Operativo Institucional de

modo que las necesidades de bienes y servicios respondan efectivamente a los objetivos
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estratégicos institucionales. No obstante, en la préctica, esta articulacion no se realiza
adecuadamente, ya que el presupuesto suele imponerse al planeamiento, priorizando la ejecucion

del gasto sobre la calidad y coherencia de la programacion.

Segun, Aguilar Chamaya (2025) sefala que el Cuadro Multianual de Necesidades
constituye un instrumento fundamental para la planificacién y gestion de los bienes y servicios
en las entidades publicas. Su correcta elaboracion permite identificar, priorizar y programar
oportunamente los requerimientos, contribuyendo a una asignacion eficiente de los recursos
publicos. No obstante, cuando este proceso se desarrolla de manera deficiente, se generan
retrasos en la atencidon de necesidades, constantes modificaciones presupuestales y riesgos en la
adecuada ejecucion del gasto publico. Por ello, resulta necesario fortalecer los procesos de
planificacion y programacion multianual, promoviendo una gestion mas eficiente, transparente y
orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales y a la mejora de los servicios

brindados a la poblacion.

Segun, Diaz Vivanco (2026) el Cuadro Multianual de Necesidades es un instrumento
fundamental dentro de la planificacion estratégica del sistema de abastecimiento publico, ya que
permite anticipar y programar las necesidades de bienes, servicios y obras de las entidades del
Estado en un horizonte multianual. Este instrumento se articula con otros instrumentos de gestion
como el Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo Institucional y el Plan Anual de
Contrataciones, con el fin de asegurar que las adquisiciones respondan a los objetivos
institucionales y al uso eficiente de los recursos publicos. Asimismo, el Cuadro Multianual de
Necesidades contribuye a evitar la improvisacion en las compras publicas y a mejorar la

planificacion de las contrataciones, garantizando que las necesidades estén registradas y
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verificadas antes de iniciar los procesos de adquisicion.

Asimismo, Gavelan Polo et al. (2025), sefiala que durante el proceso presupuestario
suelen presentarse problemas en la programacion y formulacién debido a que el cuadro de
necesidades elaborado por las areas usuarias no siempre se relaciona con las metas y actividades
establecidas en los planes operativos institucionales, lo que evidencia deficiencias técnicas en su
elaboracion y afecta la planificacion del gasto publico (p. 218). En ese sentido, el Cuadro
Multianual de Necesidades debe elaborarse considerando la planificacion institucional y las
prioridades de la entidad, de modo que permita una correcta programacion de recursos y

contribuya a mejorar la calidad del gasto publico.

Finalmente, Rojas Panduro (2024) sostiene que el Cuadro Multianual de Necesidades es
un instrumento de gestion que permite programar las necesidades de bienes y servicios
requeridos por las diferentes areas de una entidad publica para el cumplimiento de sus
actividades y metas institucionales, el cual debe estar alineado con el Plan Operativo
Institucional y con el techo presupuestal asignado, de manera que garantice una programacion
coherente y realista de las adquisiciones durante un periodo determinado. De esta forma, el
cuadro multianual permite organizar y priorizar las necesidades institucionales, facilitando la

planificacion de las contrataciones publicas y el uso eficiente de los recursos del Estado.
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Tabla 3

Definiciones del cuadro multianual de necesidades

Autor(es)

Definicion de cuadro multianual de

necesidades

Acaro Ignacio, Y. P., Cordova Hidalgo, K. M.

L., & Chévez Huerta, B. F. (2022)

Jiménez Ruiz, J. N. (2022)

Ramirez, C. E. O. (2024)

Orihuela, V., & Kleber, M. (2023).

Ruiz Nalvarte, L. G. (2025)

Guzman, J. (2021).

Espino, D. G. (2023).

Yanayaco, B., & Estefany, M. (2024).

Es un instrumento fundamental para la
programacion de bienes, servicios y obras de
una entidad, el cual debe estar articulado con
el Plan Operativo Institucional (POI)

Tiene un impacto directo y positivo en las
contrataciones publicas, contribuyendo a una
mejor planificacion, uso eficiente de recursos
y cumplimiento de metas institucionales.

Es fundamental para planificar y priorizar
bienes y servicios, y que su adecuada
formulacion influye significativamente en la
ejecucion eficiente del gasto publico.

Es un instrumento que permite planificar y
priorizar los requerimientos institucionales por
un periodo de tres afios, alineandolos con los
objetivos estratégicos de la entidad.

Constituye un instrumento estratégico para
optimizar la ejecucion presupuestal y
garantizar un gasto publico orientado a
resultados.

Es una herramienta clave para planificar y
priorizar bienes y servicios, articulando la
programacion logistica con el presupuesto
institucional.

es un instrumento de gestion publica que
permite recopilar y programar los
requerimientos de bienes, servicios y obras de
las areas municipales, su finalidad es
organizar las contrataciones y optimizar la
inversion publica para mejorar la gestion
turistica local.

Instrumento de planificacion que permite
programar y priorizar las necesidades
institucionales en un horizonte de varios anos,
articulando la gestion de requerimientos con
los objetivos estratégicos y el presupuesto,
para optimizar el uso de los recursos publicos.
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Arteaga, F. E. A. (2024).

Chamaya, A., & Johana, G. (2024)

Diaz Vivanco, R. W. (2026).

Gavelan Polo, R. L., Perfecto Sosa, A. D.,
Gonzales Dongo, A. J., Medina Sotelo, C. G.,
& Montoya Vargas, R. (2025)

Rojas Panduro, Kevin (2024)

Debe formularse en coherencia con las
actividades operativas del POI,
constituyéndose en un insumo fundamental
para la programacion presupuestal.

Permite priorizar adecuadamente los
requerimientos, asignar mejor los recursos
publicos y lograr una ejecucion presupuestaria
mas eficiente y alineada a los objetivos
institucionales.

Permite a las entidades publicas planificar con
anticipacion la adquisicion de bienes,
servicios y obras, alineando las compras con
los objetivos institucionales.

Debe elaborarse considerando la planificacion
institucional y las prioridades de la entidad, de
modo que permita una correcta programacion
de recursos y contribuya a mejorar la calidad
del gasto publico.

Un instrumento de gestion que permite
programar y organizar los requerimientos de
bienes y servicios de las areas usuarias para
cumplir los objetivos institucionales.

|[Nota. Esta tabla muestra los conceptos sobre el CMN que se han desplegado de
diferentes autores cuya investigacion ha sido indexada de una busqueda prisma.

Elaboracion Propia.

2.2.2 Medicion de Optimizacion del cuadro multianual de necesidades.

Medir el Cuadro Multianual de Necesidades significa evaluar qué tan bien el gobierno,

programa sus bienes, servicios y obras que necesitara durante un periodo de 3 afos, alineado con

su presupuesto y objetivos institucionales, que de acuerdo con los autores estos pueden ser

medidos mediante dos dimensiones: Plan Operativo Institucional (POI) y Plan Estratégico

Institucional (PEI).

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion de corto plazo que

permite a las instituciones organizar y ejecutar sus actividades de acuerdo con los objetivos
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estratégicos previamente establecidos. Asimismo, el POI facilita la gestion institucional al

permitir la programacion, seguimiento y evaluacion de las actividades planificadas, promoviendo

un uso eficiente de los recursos publicos y fortaleciendo la toma de decisiones dentro de las

entidades. De esta manera, se convierte en una herramienta fundamental para orientar las

acciones de las organizaciones publicas hacia el cumplimiento de sus objetivos y metas

institucionales (Arévalo Ruiz, 2024).

Del mismo modo De la Cruz (2021) sostiene que Plan Operativo Institucional (POI)
es un instrumento de gestion que permite a las entidades publicas planificar y organizar las
actividades que se ejecutaran durante un periodo determinado, con el fin de cumplir los
objetivos institucionales establecidos en la planificacion estratégica. Este plan incluye la
programacion de actividades, metas, indicadores y recursos necesarios para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion, En consecuencia, el POI constituye una
herramienta fundamental para la gestion publica, ya que permite organizar la ejecucion de
actividades, optimizar el uso de recursos y garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales en concordancia con la planificacion estratégica nacional.

Segun, Reyes Sotomayor (2022) El Plan Operativo Institucional (POI) es un
instrumento de gestion que orienta las acciones de una entidad publica para cumplir los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI). Este plan
organiza las actividades operativas e inversiones que deben ejecutarse en un periodo
determinado, estableciendo metas fisicas y financieras que permiten dirigir el uso eficiente
de los recursos publicos y asegurar el logro de los resultados institucionales, es decir que el

POI se convierte en una herramienta clave para la gestion municipal, ya que articula la
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planificacion estratégica con la ejecucion de actividades operativas, permitiendo que las
municipalidades gestionen de manera mas organizada sus recursos y logren mejores
resultados en beneficio de la ciudadania.

Por ultimo, El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion
utilizado por las entidades del Estado para planificar y organizar las actividades operativas
e inversiones que se ejecutaran durante un periodo anual., el cual esta relacionado con los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI), asegurando la
programacion de recursos fisicos y financieros necesarios para cumplir las metas
institucionales. En este sentido, el POI funciona como una herramienta clave de
planificacion que facilita la implementacion de la estrategia institucional mediante la
programacion de actividades operativas y proyectos de inversion vinculados a los objetivos
y acciones estratégicas definidos por la entidad (Ramirez Chavez, 2023).

Segun, Mercancias, C. Y. (2022) en su estudio realizado sostiene que el Plan
Estratégico Institucional (PEI) plantea tres objetivos estratégicos institucionales. El
primero busca incrementar el cumplimiento de la normativa por parte de los agentes
fiscalizados, mediante acciones de supervision, sancion y promocion de la seguridad vial.
El segundo objetivo se orienta a modernizar la gestion institucional a través del uso de
tecnologias, mejora de procesos y fortalecimiento del capital humano. El tercer objetivo
propone implementar la gestion del riesgo de desastres, con el fin de mejorar la capacidad
de respuesta ante situaciones de emergencia y garantizar la continuidad de los servicios
institucionales. Es decir que el Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento de
gestion donde se define la estrategia de una entidad para alcanzar sus objetivos de politica

en un periodo minimo de 3 afios.
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Asimismo, Jiménez Yupari (2021) sostiene que el Plan Estratégico Institucional
(PEI) es un instrumento de gestion que orienta las acciones y decisiones de las
instituciones publicas, permitiendo planificar objetivos, estrategias y actividades para
mejorar la eficiencia de la gestion publica. En el &mbito municipal, el PEI cumple un papel
importante porque guia el desarrollo institucional y la prestacion de servicios a la
poblacién mediante una planificacion organizada y orientada a resultados. El1 PEI también
se vincula con los procesos de modernizacion del Estado, ya que promueve una gestion
publica orientada a resultados, el uso eficiente de los recursos publicos y la mejora de la
calidad de vida de la poblacion. Por ello, su correcta formulacion y ejecucion es
fundamental para fortalecer la gestion municipal y lograr el desarrollo local sostenible

En el ambito municipal, El Plan Estratégico Institucional (PEI) es una herramienta
fundamental para orientar la gestion de las organizaciones publicas hacia el cumplimiento
de sus objetivos y la generacion de valor para la ciudadania. En el caso de las
municipalidades, el PEI permite alinear la mision, vision, objetivos estratégicos y acciones
institucionales con las necesidades de la poblacion, facilitando una gestion mas eficiente y
orientada a resultados. Asimismo, el uso de herramientas modernas de gestién, como el
Balanced Scorecard, contribuye a mejorar la planificacion estratégica al integrar
indicadores que permiten medir el desempeio institucional y apoyar la toma de decisiones
en la administracion publica (Gongora Carbajal, 2023)

Por ultimo, Vela Ruiz (2025) sostiene que el Plan Estratégico Institucional (PEI) es
un instrumento fundamental de gestion que orienta el desarrollo y la direccion estratégica
de una institucion publica u organizacion. Este documento establece los lineamientos,

objetivos y acciones necesarias para cumplir con la mision institucional y alcanzar los

50



pavERsInAD NECESIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL

DEL NORTE

1r UPN OPTIMIZACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE

GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MARTIN DE PORRES, LIMA 2025

resultados esperados en el mediano y largo plazo. Su elaboracidén permite organizar las
actividades institucionales, optimizar el uso de recursos y orientar el trabajo hacia el logro
de metas estratégicas previamente definidas, por lo tanto, se busca mejorar la eficiencia
administrativa, fortalecer la gestion publica y responder de manera adecuada a las

necesidades de la poblacion, especialmente en el ambito de los gobiernos locales.
Tabla 4

Medicion Optimizacion del Cuadro Multianual de Necesidades

Dimensiones de la variable Cuadro Multianual de Necesidades

Plan Operativo Institucional (POI) Plan Estratégico Institucional (PEI)
Arévalo Ruiz (2024). Mercancias, C. Y. (2022)

De la Cruz (2021) Jiménez Yupari (2021)

Reyes Sotomayor (2022) Gongora Carbajal, 2023)

Ramirez Chavez (2023). Vela Ruiz (2025)

Nota. Esta tabla muestra las dimensiones e indicadores que se han desplegado de
diferentes autores cuya investigacion ha sido indexada de una busqueda prisma.
Elaboracion Propia.
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CAPITULO III. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

En este capitulo se expone la metodologia empleada para la implementacion de la
propuesta de solucion al problema identificado. Se detallan las experiencias clave que
respaldan la aplicacion del enfoque propuesto, considerando los procedimientos utilizados,
los retos enfrentados.

3.1. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN DE PORRES

3.1.1. Descripcion de Ingreso a la empresa

Mi ingreso a la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, se dio en el mes de
enero del 2023, la oportunidad surgi6 gracias a la recomendacion de mi ex compatfiera de
trabajo quien asumio la Jefatura de la Oficina de Presupuesto (Cargo de confianza) y
queria que forme parte de su equipo de trabajo ya que conocia mi forma de trabajar y perfil
profesional para asumir el cargo de especialista de presupuesto publico, mi curriculum fue
evaluado por la Gerencia Municipal para posteriormente proceder con la entrevista, donde
expuse mi experiencia laboral en otras entidades publicas, estudios, capacitaciones,
diplomados y especializacion que habia seguido en materia presupuestal, asimismo se
expuso la remuneracion, el horario laboral y modalidad de contratacién. Una vez definido
los términos, se procedid con los trdmites administrativos para la contratacion bajo la
modalidad de locacion de servicios, En el cual, la Oficina de Presupuesto procede con el
requerimiento, para posteriormente presentar los documentos (formatos) de acuerdo con la
normativa de contratacion. Trabajar en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres
es un gran reto y experiencia profesional, ya que es el segundo distrito mas poblado de

Lima Metropolitana.
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3.2. Identificacion del problema
3.2.1. Descripcion del problema.

Desde que sali6 la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 “Directiva para la programacion
multianual de bienes, servicios y obras”, aprobada en 2021, en el cual se determina la
obligatoriedad para las entidades publicas la implementacion del Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN) bajo el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento, las entidades
publicas presentan deficiencias para la elaboracion del Cuadro Multianual de Necesidades
(CMN), en el cual Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, no es ajeno a dicho
problema.

La investigacion aborda las deficiencias en la programacion del cuadro multianual de
necesidades en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, destacando la falta de
conocimiento de las herramientas informaticas oficiales del Ministerio de Economia y Finanzas y
compromiso de algunas areas usuarias al realizar el cuadro de necesidades de bienes, servicios y
obras, una planificacion deficiente ocasionan una deficiente formulacion y programacion
presupuestal para el ejercicio fiscal subsiguiente, ocasionado realizar modificaciones al cuadro
de necesidades y por ende realizar notas de modificaciones presupuestales, a fin de dar atencién
a los requerimientos no programados de las areas usuarias.

Identificar el problema permitio buscar una solucion a fin de optimizar el Cuadro
Multianual de Necesidades (CMN) el cual debe estar articulado con el Plan Estratégico
Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA), logrando que el 100% de las necesidades programadas cuenten con respaldo
presupuestario, evitando asi el desfinanciamiento de actividades criticas para el ciudadano y

asegurando que el gasto publico sea eficiente, eficaz y esté alineado con los objetivos
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estratégicos institucionales y operativo de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres.

3.2.2. Causas del problema

La formulacién del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) recae basicamente en las
areas usuarias; sin embargo, existe una brecha de capacidades respecto al manejo del catdlogo de
bienes y servicios del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA), moédulo de
Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras (PMBSO) y la normativa de la Ley de
Contrataciones, siendo el resultado de una desconexion operativa entre el Plan Operativo
Institucional (POI) y el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN). Técnicamente, cuando las
actividades operativas no estan alineadas con los requerimientos de bienes y servicios, se genera
una mala programacion. Esto provoca que la municipalidad incurra en gastos no previstos o
modificaciones presupuestarias constantes, contraviniendo el principio de previsibilidad del
Sistema Nacional de Abastecimiento. Sin una ruta clara que vincule qué se quiere lograr
(objetivos) con qué se necesita comprar (insumos), el gasto pierde su enfoque estratégico y se
vuelve meramente reactivo. A continuacion, se plasmara las causas del problema usando el
modelo Ishikawa. En cuanto al personal, se tiene falta de capacitacion: El personal de las areas
usuarias no conocen el manejo del catalogo de bienes y servicios del Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA), modulo de Programacion Multianual de Bienes, Servicios y
Obras (PMBSO) y la normativa de la Ley de Contrataciones. Rotacion constante: El cambio de
funcionarios y/o trabajadores interrumpe la continuidad de la programacion del Cuadro
Multianual de Necesidades (CMN) y |Falta de conocimiento: Los trabajadores tiene poco
conocimiento respecto al manejo del catalogo de bienes y servicios del Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA), modulo de Programacion Multianual de Bienes, Servicios y

Obras (PMBSO) y normativa de la Ley de Contrataciones, ven el CMN como un tramite
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administrativo y no como una herramienta de gestion.

En cuanto a la Informacion, se tiene Catalogo de bienes y servicios

desactualizado: Dificultad para encontrar items especificos que reflejen el precio real del
mercado. Data histdrica deficiente: Falta de registros de consumo real de afios anteriores para
proyectar mejor. Expedientes incompletos: Términos de referencia (TDR) mal elaborados que no
sustentan la actividad del Plan Operativo Institucional (POI).

Desde el Entorno Institucional, se tiene Presupuesto limitado: Recortes presupuestales
inesperados que obligan a modificar el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN)
constantemente. Cambios normativos: Nuevas disposiciones del MEF o la OSCE que exigen
reajustes rapidos y Cultura organizacional: Resistencia al cambio hacia una gestion por
resultados.

Los Procedimientos Administrativo, se tiene Planificacion tardia: Las areas usuarias
envian sus necesidades fuera de los plazos establecidos. Falta de directivas internas: No existen
lineamientos internos para la formulacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN).
Desarticulacion: Falta de coherencia entre el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo
Institucional (POI) y Cuadro Multianual de Necesidades (CMN).

En los Sistemas, se tiene Limitaciones del SIGA-ML: El sistema se vuelve lento en
periodos de alta demanda o tiene errores de interfaz. Falta de conectividad: Problemas de red que
impiden el registro fluido de las necesidades en todas las dependencias y Soporte técnico
insuficiente: Demora en la resolucion de incidencias informaticas.

Por ultimo, en El Control, se tiene Ausencia de seguimiento: No se supervisa si lo
programado se esta ejecutando segun el cronograma. Falta de indicadores: No hay metas claras

para medir la eficiencia del gasto por cada unidad organica. Evaluaciones reactivas: Los errores
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se detectan cuando ya se va a realizar la compra o servicio, no en la fase de identificacion.

Figura 3

Modelo de Ishikawa sobre causas del problema

1. PERSONAL 2. INFORMACION 6. ENTORNO INSTITUCIONAL

Catalogo de bienes y servicios

Falta de capacitacion Presupuesto limitado

desactualizado

Rotacion de personal . - i i
P Data historica deficiente Cambios normativos

Falta de conocimiento Expedientes incompletos Cultura organizacional

Deficiente
programacion del
Cuadro Multianual

de Necesidades

Planificacién tardia Limitaciones del SIGA Falta de seguimiento (CMN) que afecta la
- calidad del gasto

municipal

Falta de directivas int Falta de conectividad
alta de directivas internas Falta de indicadores

Desarticulacion PUNTR . e
Soporte técnico insuficiente Falta de evaluacidn

4. PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS

Elaboracion propia.

3.2.3. Impacto del problema

El uso del Diagrama de Ishikawa permitio identificar que los nudos criticos residen en la
falta de competencias técnicas de las areas usuarias y la ausencia de lineamientos internos claros
sobre la formulacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) y la falta de articulacion
estructural entre el Plan Operativo Institucional (POI) y el presupuesto de la entidad, generando
constantes modificaciones al cuadro de necesidades y por ende realizar notas de modificaciones

presupuestales para poder atender los requerimientos de las areas usuarias.

En ese sentido, una adecuada identificacion y priorizacion de las necesidades dentro del
Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) contribuye a mejorar la asignacion de recursos y
fortalecer la calidad del gasto ptblico, orientdndolo hacia el cierre de brechas y el logro de

resultados en beneficio de la ciudadania.
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Este impacto puede sustentarse en los reportes consolidados de las modificaciones
presupuestales del SIAF - Operaciones en Linea y del reporte consolidado de las modificaciones

al Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) del SIGA de los afios 2024 y 2025.
Tabla 5

Modificaciones presupuestales

Informacion Historica

Afio Nimero de modificaciones presupuestales
2024 4,346
2025 3,413

Nota. Elaboracion propia a partir del reporte de las modificaciones presupuestales del
SIAF - Operaciones en Linea de los afios 2024 y 2025.

Tabla 6

Modificaciones al Cuadro Multianual de Necesidades (CMN)

Informacion Historica

Aio Numero de modificaciones al CMN
2024 2,024
2025 1,851

Nota. Elaboracion propia a partir del reporte de las modificaciones al CMN del SIGA de
los afios 2024 y 2025.
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Tabla 7

Resumen de ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres

Informacion Historica

Presupuesto o,
Aiio Institucional Devengado E‘eclrci()n
Modificado (PIM) 1
2024 250,844,695 203,254,809.20 81.03%
2025 242,647,349 221,204,384.30 91.13%

Nota. Elaboracion propia a partir del resumen del marco presupuestal y la ejecucion del
gasto del mes de enero a diciembre de los afnos 2024 y 2025 del SIAF - Operaciones en
Linea.

Ecuacion 1

Gasto Devengad
% de Ejecucion = ( =0 FI;:"”E‘F‘ ”) x 100

Leyenda: Una ejecucion del 95% al 100% se considera "Muy buena", del 85% a
94% se considera "Buena", del 81% a 84.9% se considera "Regular" y menor al 81% se
considera "Deficiente ".

Como se puede apreciar en las tablas 5, 6 y 7, las modificaciones al Cuadro
Multianual de Necesidades (CMN) y modificaciones presupuestales, influyen
directamente en el avance de ejecucion de gastos, es decir que las modificaciones que se

realizan en el CMN ocasionan retrasos en las fases de ejecucion.

En los gobiernos locales, el indicador que mas pesa para evaluar la gestion publica
es la ejecucion presupuestal, porque refleja la capacidad de convertir los recursos
publicos en obras y servicios, el cual esta en marcado en la Directiva N° 0003-2024-

EF/50.01- Directiva que Regula la Evaluacion en el Marco de la Fase de Evaluacion

58



UPN OPTIMIZACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE
oo NECESIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL

PRIVADA

N GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MARTIN DE PORRES, LIMA 2025

presupuestaria, aprobado mediante Resolucion Directoral N° 0032-2024-EF/50.01 del

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

3.3. Propuesta de Solucion

3.3.1. Descripcion de la propuesta de solucion

La solucién implementada por la entidad fue incorporar a un profesional con experiencia
en formulacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) que capacite y asesore a los
usuarios responsable de cada unidad organica para el registro del Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN) y asimismo se cuenta con el apoyo de un personal capacitado en el area de
abastecimiento que asesora a los usuarios de las unidades orgéanicas a relacionar sus
requerimientos con los planes operativos de cada unidad, para el cual se usa desde el afio 2024 el
SIGA (Sistema Integrado de Gestion Administrativa) que es una herramienta informatica del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) que automatiza y ordena la logistica, almacenes y
patrimonio de las entidades estatales, facilitando la programacion de necesidades, compras
corporativas y se articula con el SIAF para la gestion presupuestal. La capacitacion del personal
en el SIGA y normativas del Sistema Nacional de Abastecimiento, permite mejorar la precision
de la programacion multianual del cuadro de necesidades y reduce los tiempos de correccion de
pedidos, usando para ello fichas técnicas estdndar y cronogramas integrados constituye una
solucion técnica viable para mitigar la improvisacion administrativa. Al estandarizar los
requerimientos desde la fase de programacion, la municipalidad reduce el riesgo de procesos
desiertos y asegura que la adquisicion de bienes y servicios responda a criterios de calidad y
oportunidad, optimizando el uso de los recursos publicos.

El objetivo principal fue reducir las modificaciones al Cuadro Multianual de Necesidades

(CMN) y por ende las modificaciones presupuestales, evitando el retraso en las fases de
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ejecucion para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.3.2. Plan de implementacion

La implementacion de la propuesta se desarrolld de forma progresiva, alineando cada
accion a las necesidades mas urgentes de la operacion. Se inicid con la contratacion de un
profesional con experiencia especifica en formulacion del Cuadro Multianual de Necesidades
(CMN), para que capacite y apoye a los usuarios encargados de cada unidad organica, se
llevaron a cabo capacitacion grupal, asi como reuniones internas con cada usuario encargado de
las unidades organicas para capacitarlos sobre la importancia de una correcta formulacion del
Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) articulado con las actividades operativas de cada area
de acuerdo con el Plan Operativo
Institucional (POI) y el presupuesto de la entidad.

Para llevar adelante este proceso, se conto el personal encargado de cada unidad organica,
los sistemas operativos del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) como el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) y el personal especializado del area de
abastecimiento para el asesoramiento técnico en el manejo del SIGA.

El cronograma de implementacion para la formulacion del Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN) se realiza de acuerdo con las fases establecidos en la Directiva N.° 0007-
2025-EF/54.01

Las fases principales de la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras
(PMBSO) para la formulacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), son las siguientes:
Fase de Identificacion, en esta fase las areas usuarias identifican y cuantifican sus necesidades
iniciales, este registro lo realizan en el SIGA-MEF y generalmente ocurre entre el primer y

segundo trimestre del afio anterior al periodo programado, luego procede la Fase de Clasificacion
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y Priorizacion, en esta fase las areas usuarias deberan ajustar sus necesidades de acuerdo a la
Asignacion Presupuestaria Multianual (APM) comunicada por el area de Presupuesto, el cual
inicia en el quinto y finaliza en el sexto mes antes del plazo de formulacion presupuestaria y por
ultimo la Fase de Consolidacién y Aprobacion, el area usuaria realiza el ajuste final tras la
aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), una vez finalizado se procede con la
Aprobacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) (Anexo 4) y publicacion en la sede
digital de la entidad dentro de los 5 dias habiles siguientes, esto a cargo de la Oficina de
Abastecimiento y Patrimonio.

Entre los impactos esperados, destacaba la reduccion de errores operativos, se busca con
esto reducir significativamente las modificaciones al Cuadro Multianual de Necesidades (CMN)
el cual conlleva a realizar modificaciones presupuestales constantemente. La entidad proyecta
que cada afio el presupuesto municipal se asigne a las necesidades reales priorizadas, impactando
directamente en la mejora de los servicios brindados a la ciudadania y en la transparencia del
gasto institucional.

Tabla 8

Diagrama de Gantt: Plan de implementacion de la propuesta

Fase Actividad
01| 02 03 04| 05 06 07 | 08 09 (10| 11

12

Identificacion de necesidades

. . X X

(Unidades organicas)
Identificacion
Registro en SIGA-MEF
X

(Anexo 01)
Comunicacion de la Asignacion
Presupuestaria Multianual (APM) X

Clasificacion y
(Presupuesto)
Priorizacién

Ajuste y Priorizacion (Anexo 02)
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Ajuste final tras aprobacion del
Presupuesto Institucional de X

Consolidacion y
Apertura (PIA)

Aprobacién

Aprobacion y Publicacion (Anexo

04) X

Nota. Cada X representa los meses de ejecucion de cada fase. Las actividades se desarrollan en marco a la
Directiva N° 0005-2021-EF/54.01.

3.3.3. Evaluacion y Consideraciones Finales

Implementar la propuesta también implico reconocer sus riesgos y limitaciones por parte
de la entidad, uno de los principales desafios fue la falta de compromiso del personal encargado
de la formulacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), en el desconocimiento y/o
dejadez de los plazos que se deben cumplir, asi como rotacion del personal que se iba encargar
de realizar el registro, ocasionando que otro personal asuma la responsabilidad y que algunos
colaboradores sintieran que sus responsabilidades habituales quedaban relegadas o mezcladas
con nuevas exigencias.

Es por ello, que la estrategia se enfocd en capacitar al personal para asi mejorar la
formulacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) y reducir las modificaciones y como
los primeros resultados fueron paulatinamente visibles, no se consider6 necesario activar
alternativas adicionales, que podrian generar mas gastos a la entidad.

La propuesta de optimizacion del Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) constituye
una solucidn técnica viable para mitigar la improvisacion administrativa. Al identificar
correctamente las necesidades de cada unidad organica de acuerdo con las actividades operativas
del Plan Operativo Institucional (POI), la municipalidad reduce el riesgo de procesos desiertos y
asegura que la adquisicion de bienes y servicios responda a criterios de calidad y oportunidad,

optimizando el uso de los recursos publicos.

62



UPN OPTIMIZACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE
oo NECESIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL

PRIVADA

N GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MARTIN DE PORRES, LIMA 2025

En ese contexto, Rojas Panduro (2024) sostiene que el Cuadro Multianual de Necesidades
(CMN) es un instrumento de gestion que permite programar las necesidades de bienes y servicios
requeridos por las diferentes areas de una entidad publica para el cumplimiento de sus
actividades y metas institucionales, el cual debe estar alineado con el Plan Operativo
Institucional (POI) y con el techo presupuestal asignado, de manera que garantice una
programacion coherente y realista de las adquisiciones durante un periodo determinado. De esta
forma, el cuadro multianual permite organizar y priorizar las necesidades institucionales,
facilitando la planificacion de las contrataciones publicas y el uso eficiente de los recursos del

Estado.

Asimismo, Gavelan Polo et al. (2025), sefiala que durante el proceso presupuestario
suelen presentarse problemas en la programacion y formulacion debido a que los cuadros de
necesidades elaborados por las areas usuarias no siempre se relacionan con las metas y
actividades establecidas en los planes operativos institucionales, lo que evidencia deficiencias
técnicas en su elaboracion y afecta la planificacion del gasto publico (p. 218). En ese sentido, el
Cuadro Multianual de Necesidades debe elaborarse considerando la planificacion institucional y
las prioridades de la entidad, de modo que permita una correcta programacion de recursos y

contribuya a mejorar la calidad del gasto publico.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Este capitulo presenta los logros obtenidos a partir de la implementacion de la solucion
llevado a cabo en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, enfocada en optimizar el
cuadro multianual de necesidades para mejor la calidad del gasto. Los resultados fueron

obtenidos mediante un analisis comparativo de indicadores operativos durante el proceso.
4.1. Presentacion de resultados obtenidos
4.1.1. Analisis de resultados obtenidos después de aplicar la propuesta de solucion

Uno de los indicadores mas relevantes fue la reduccion progresiva de modificaciones en
el cuadro multianual de necesidades, asi como las notas de modificacidon presupuestal, que en
comparacion con el ejercicio fiscal 2024, se redujo en 173 y 933 respectivamente. Esta mejora
progresiva se atribuye a la capacitacion personalizada a los usuarios responsable de cada unidad
organica para el registro del cuadro multianual de necesidades, asi como también el compromiso

a la gestion edil,

Asimismo, se evidencio una mejora significativa en el porcentaje de ejecucion del
presupuesto en comparacion con el ejercicio fiscal 2024, reduciendo el tramite administrativo
que conlleva modificar el cuadro multianual de necesidades, el riesgo de procesos desiertos, a fin
de que la adquisicion de bienes y servicios responda a criterios de calidad y optimizando el uso

de los recursos publicos,

Estos resultados demuestran que capacitar al personal puede evidenciarse en la

formulacion del cuadro multianual de necesidades, asegurando que el dinero se gaste en lo que
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realmente se planificd y alineado a los objetivos estratégicos institucionales, cumpliendo asi con

los principios de economia y eficacia en la calidad del gasto.
Tabla 9

Resumen de las modificaciones al CMN, notas modificatorias y % Ejecucion

Informacion Historica

Numero de Numero de o
~ . . . . %
Afio modificaciones al modificaciones Eiecucién
CMN presupuestales J
2024 2,024 4,346 81.03%
2025 1,851 3,413 91.13%

Nota. Elaboracion propia a partir de los reportes del SIGA y SIAF - Operaciones en
Linea de los afios 2024 y 2025

4.1.2. Identificacion de Impacto de la aplicacion de propuesta de Solucion

La optimizacion del Cuadro Multianual de Necesidades impacta directamente en la
calidad del gasto al transformar la planificacion de adquisiciones de bienes, servicios y obras en
un proceso estratégico que garantiza el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos de la
Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, al alinear la programacion de gastos con los
objetivos institucionales y el presupuesto aprobado para cada ejercicio fiscal.

Por lo que Gavelan Polo et al. (2025) sefiala la importancia de contar con un proceso
presupuestario adecuado (planificacion, disefio, autorizacion, implementacion y revision) como
un elemento clave para la calidad del gasto, asimismo Ramirez, C. E. O. (2024), indica que la
programacion del cuadro de necesidades es fundamental para una ejecucion eficiente del gasto
publico y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En ese sentido, estos antecedentes aportan tedricamente a la investigacion, al confirmar la
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importancia de la optimizacion del cuadro multianual de necesidades para mejorar la calidad del
gasto publico y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

De los resultados obtenidos se concluye que la programacion del cuadro multianual de
necesidades es el punto de partida y cimiento para una ejecucion adecuada y eficiente del gasto
publico, por lo que se recomienda a los servidores publicos capacitar al personal constantemente
para mejorar las fases de identificacion, clasificacion y priorizacion de necesidades de acuerdo a
los objetivos institucionales, en marco a la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 “Directiva para la

programacion multianual de bienes, servicios y obras” del Ministerio de Economia y Finanzas.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este capitulo tiene como proposito presentar una sintesis final del trabajo
realizado, resaltando los logros alcanzados en funcion de los objetivos planteados.
Asimismo, se proponen recomendaciones orientadas a sostener las mejoras
implementadas, a fin de seguir mejorando la calidad del gasto publico en beneficios de
los ciudadanos del distrito de San Martin de Porres.

5.1. Conclusiones

5.1.1. Se logré demostrar que, la aplicacion de optimizar el cuadro multianual de
necesidades puede generar un impacto significativo y favorable para mejorar la calidad
del gasto. En el caso de la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, la
implementacion permitio reducir las modificaciones en el cuadro multianual de
necesidades, asi como también reducir las notas de modificaciones presupuestales y
orientar los gastos a los objetivos institucionales.

5.1.2. A través del analisis interno de la Municipalidad Distrital de San Martin de
Porres, se identificaron claramente las principales debilidades operativas que afectaban la
calidad del gasto. Esta comprension permitio disefiar una solucion realista y adaptada a
las necesidades especificas de la entidad.

5.1.3. La propuesta implementada logro establecer procesos internos mas claros
para la optimizacion del cuadro multianual de necesidades, apoyados con los aplicativos
informaticos del Ministerio de Economia y Finanzas y capacitacion al personal,
favoreciendo que los recursos se orienten al cumplimiento de las metas del Plan

Operativo Institucional (POI) y al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).
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5.1.4. Esta experiencia no solo representé una mejora operativa para la
Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, sino también un hito en mi formacion
profesional, que me ha permitido fortalecer mis habilidades como el liderazgo técnico y
desempefio de un nivel operativo a uno estratégico, que me prepara para afrontar nuevos

desafios con mayor vision y compromiso.

5.2. Recomendaciones

5.2.1 Se recomienda, que las areas usuarias tengan conocimiento en articular la
programacién de bienes, servicios y obras con el Plan Operativo Institucional (POI) y la
disponibilidad presupuestaria, a fin de optimizar el Cuadro Multianual de Necesidades
(CMN) y mejorar la calidad del gasto.

5.2.2 Se recomienda mantener la evaluacion operativa de forma periddica y
observar los inconvenientes que presenten las areas usuarias, a fin de realizar una
retroalimentacion.

5.2.3 Se sugiere continuar fortaleciendo el manejo de los aplicativos informaticos
del Ministerio de Economia y Finanzas al personal encargado de elaborar el cuadro
multianual de necesidades, mediante capacitaciones segun las actualizaciones y marcos
normativos.

5.2.4 Se recomienda a los asesorados que se encuentran en proceso de titulacion,
elegir un tema que denominen en su experiencia profesional y que refleje una
problematica en su entorno laboral. El cual permitira potenciar el aprendizaje profesional

y poder dejar un aporte significativo en su organizacion.
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ANEXO Nro. 1

Nombre del instrumento: Matriz de formulacién del problema y objetivos

Objetivo del instrumento: Formular las preguntas cientificas y los objetivos de investigacion a partir del problema priorizado por cada estudiante

Indicaciones: A continuacion se presenta una matriz, donde a partir de Ia respuesta a preguntas puntuales, puedas formular las preguntas cientificas y los objetivos de tu investigacién, asi como plantear inicialmente los tipos e justificacion de la investigacion. No olvides completar todas las celdas y, si
surgen dudas, comunicate rapidamente con el docente del curso.

TEMA: "OPTIMIZACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN DE PORRES"

MATRIZ DE FORMULACION DEL PROBLEMA Y OBJETIVOS

PREGUNTA CIENTIFICA GENERAL (siempre enunciada en FORMA DE PREGUNTA)

OBJETIVO GENERAL (siempre enunciado en MODO INDICATIVO y totalmente coherente con el problema principal)

;Cuil es la categoria
correspondiente al
problema por resolver?

Mejorar la calidad del gasto

;Cuil es Ia propuesta de
solucién personal para
resolver el problema?

del cuadro de

Enunciacién completa

(Como mejorar la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres?

Enunciacién completa

Determinar como una optimizacion del cuadro multianual de necesidades puede mejorar la calidad del
gasto en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres.

PREGUNTAS CIENTIFICAS ESPECIFICAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

;Cuiles son las
perspectivas tedricas que
orientan Ia situacién
problema y Ia propuesta
de solucién?

¢Cuil es la situacion actual
de la categoria
correspondiente al
problema por resolver?

Qué criterios tedricos,
metodolbgicos y pricticos se
deben tomar en cuenta en la
modelacién de la propuesta

de solucién?

¢ Cuil sera el potencial de
validez de la propuesta de
solucién?

Explicar las perspectivas
tebricas que orientan la

situacién problema y la
propuesta de solucién

Diagnosticar la situacién
actual de la categoria
problema en la poblacién

Determinar los criterios para la
modelacion de la propuesta de
solucion

Validar las potencialidades de
la propuesta de solucién

(Cuiles son las
perspectivas teoricas que
orientan la situacion de
optimizar el cuadro
multianual de necesidades y
mejorar la calidad del gasto
en la Municipalidad Distrital
de San Martin de Porres?

;Cuil es la situacién actual de
mejorar la calidad del gasto en
Ia Municipalidad Distrital de
San Martin de Porres?

Qué criterios tedricos,
metodologicos y pricticos se
deben tomar en cuenta en la
modelacion de la optimizacion
del cuadro multianual de
necesidades en la
Municipalidad Distrital de San
Martin de Porres?

(Cul serd el potencial de
validez de la optimizacion del
cuadro multianual de
necesidades en la
Municipalidad Distrital de San
Martin de Porres?

Explicar las perspectivas teoricas
que orientan la situacién de la
Optimizacién del cuadro
multianual de necesidades y
mejorar la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de San
Martin de Porres

Diagnosticar la situacion actual

de mejorar la calidad del gasto

en la Municipalidad Distrital de
San Martin de Porres

Determinar los criterios para la
dela del

Validar las potencialidades de la
del cuadro

cuadro multianual de necesidades en
la Municipalidad Distrital de San
Martin de Porres

multianual de necesidades en la
Municipalidad Distrital de San
Martin de Porres

EXPLICAR LA REALIDAD PROBLEMATICA: La "realidad problemitica" es un concepto que se refiere a las situaciones, fendmenos o contextos que presentan di

i 0 retos que requis

ser i Yy p

en profundidad para poder abordarlos de manera efectiva. Este término se utiliza tanto en disciplinas académicas como en el anilisis de la sociedad y la politica para describir problemas que afectan a un grupo de personas, una comunidad,
una nacién o incluso a nivel global.

Lai aborda las enla del cuadro multianul de necesidades en la Municipalidad Distrital de San Martin de Porres, Ia falta de de las oficiales del Ministerio de Economia y
Finas ( MEF) y compromiso de algunas arcas usuarias al relizar el cuadro de necesidades de bicnes, servicios y obras, una planificacion deficiente ocasionan una deficiente on y para el jercicio fiscal subsiguiente, ocasionado
realizar modificaciones al cuadro de ¥ por ende realizar notas de modificacion presupuestal. Gaveldn Polo et al. (2025) sefiala la importancia de contar con un proceso io adecuado i6n, disefio, autorizacién, i 6

revision) como un elemento clave para la calidad del gasto, asimismo Ramirez, C. E. O. (2024), indica que
Para abordar esta realidad, se propone la Optimizacién del cuadro multianual de necesidades, fundamentado en un enfoque cualitativo, con el objetivo de mejorar la calidad y reducir si

del cuadro de

es

publico sea cficiente, eficaz y esté alincado con los objetivos estratégicos institucionales y operatvis de la Municipalididad Distrital de San Martin de Porres.

para una cjccucion eficiente del gasto piblico y el cumplimiento de los objetivos institucional.

las

que el gasto
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para realizar un adecuado andlisis de Ia situacion problemitica definida. Para poder culminar

(@ instrumento, necesita desarrollar cada procedin

o indicado

orden, salvo el dltimo, que es una lista de.

cotejo o Ia que volverd mis
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A partir de los sintomas y Ia exploracién inicial realizada conteste las siguientes preguntas:

SUBCATEGORIA 1: De acuerdo a la definicion de la Categoria ;Cuil fue Ia primera palabra clave que coincidieron todos los autores? BCATEGORIA 2: De acuerdo a la definicion de Ia categoria ;Cual fue la segunda palabra clave que coincidieron todos los autort

Presupuesto por resultado Ejecucion presupuestal

GORIA 1: Presupuesto por resultados

;Cuil es Ia Definicin de Ia subcategoria 12

Autor 1: [Autor 2: [Autor 3: [Autor 4: [Autor 5: [Autor 6: [Autor 7:

Lupa Quisocak, T., Quispe  [Vasquez, P. M. Trejo Minaya, I. E., & Pefalver Higuera, M. 1. [Vidal-Chamorro, R. I, Martel-Carranza, C.  |Saucedo, M. A. B., Olivos, I. A. |Rodriguez, E. D., & Divila, K. S Carazas, R. R., Molina, R. B., Pfuyo, A.
Mamani, J. C., Enriquez Tavera, P., & de Martel N.Z. T. S. F., & Cabanills, C. A. C P. 0., & Moreira, D. H. B.

M., & Tisnado Chura, T.

Definicion: Definicion: Definici Definicion: Definicion: Definicion: Definicion:

El presupuesto por resultados es | El presupucsto por resultados es la
una estrategia de gestion que s
centra en el desempeiio de las
entidades pblicas y en el logro
de productos, resultados ¢
impacto; es una gestion piblica
centrada més en los resultados

El presupuesto por resultados es un sistema de [EI Presupuesto por Resultados busca la
técnica de gestion gubernamental que [planificacion que incluye metas, con el objetivo [eficiencia y eficacia en el campo del

une la concesion de recursos de hacer un uso eficiente de los recursos de las entidades piblicas, dado [gestion pibl
ervicios y piblicos para combatir estas malas préct que pretende vincular la asignacion
antificables en bienestar [muchos gobiemos estin adoptando una nueva. |considerando toda la informacion obtenida y |piblico y su ejecucion.
de la comunidad. forma de administrar las finanzas, enfocar el
presupuesto en las habilidades y en el buen

El Presupuesto por Resultados
es una herramienta clave la

El presupuesto por resultado permite mejorar las condiciones |El presupuesto por resultado permite la
institucionales, principalmente incorporando el bienestar mejora de la gestion de los gobiemos

a para buscar una | piiblico, la eficacia y competitividad del gobierno, en las locales, es decir, que las actividades que
mejorar la calidad del gasto politicas educativas realicen las municipalidades, se
terizardn por s
s y de calidad

r eficientes,

los resultados determinados con
anterioridad.

concretos que en los procesos zobierno
internos

de ia Bibliogrifica de Autor i de Autor 3: Referencia Bibliogrifica de Autor 4: Referencia i de ia Bibliogra de Autor 6: Referencia Bibliogrifica de Autor 7:
Autor 1: 2: Trejo Minaya, J. E., & Pefialver Higuera, M. J. |Vidal-Chamorro, R. 1., Martel-Carranza, C. |Autor 5: Rodriguez, E. D., & Divila, K. S. (2021). Gestion del |Carazas, R. R., Molina, R. B., Pfuyo, A.

Lupa Quisocak, T., Quispe
Mamani, J. C., Enriquez Tavera,
M., & Tisnado Chura, T. (2024).
Enfoque del presupuesto por
resultados en el gasto piblico de
la region de Puno, Pert. Revista

Vasquez, P. M. (2022). Influencia del
presupuesto por resultados en la
efectividad de la gestion piblica.
Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 6(5), 47364757

(2025). Presupuesto por resultados en el sector

piiblico. Revista InveCom, 5(2).

P.. & de Martel, N. Z. T. S. (2021). La

gestion piblica y el presupuesto por

resultados de la Direccion Regional de
Educacion Huinuco. Gaceta Cientifica,

7(3), 115-120.

F., & Cabanills, C. A. C.
(2022). La Gestion del

idad del Gasto, avances en
Perity Latinoamérica. Sinergias

Saucedo, M. A. B., Olivos, J. A. |presupuesto por resultados para mejorar la calidad del gasto
piiblico en la unidad de gestion educativa local San
Martin-Tarapoto. Ciencia Latina Revista Cientifica
Presupuesto por Resultados y la |Multidisciplinar, 5(4), 6248-6279.

P. 0., & Moreira, D. H. B. (2022). La
[gestion del presupuesto por resultados y
su impacto en los programas sociales en
una municipalidad local. Balance” s,
10(15), 62-71

Impulso. 4(8). 46-65. cducativas.

SUBCATEGORIA 2: Ejecucion presupuestal

¢Cuil es la Definicion de Ia subcategoria 27

Autor 1: Autor 2:

Isuiza, V. B. C., Tapullma, L. L. |Tinedo, R. W. S., Agurto, E. U.,

R., Vasquez, R. B., & de la Rodriguez, H. A. L., & Medina, L.
M. D.

[Autor 3:
Ayvar Villacres, K.

Autor 4:
Castro Romero, J. C

[Autor 5:
Espinoza-Angulo, L

[Autor 6:
Meza Chipana, K. (2022). La gestion administrativa y la
cjecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de

[Autor 7:
Zavala-Gonzilez, J. A., & Reyes-Piay, W.
i

Cruz, A. V. Abancay, 2021
Definici Definicion: Definict Definicion: Definicion: Definici
La ejecucion es el [La ejecucion sirva para |La ejecucion presupuestaria es el inicio de las | La ejecucion presupuestal es una fase del |La ejecucion presupuestaria se | Ejecucion Presupuestal es un proceso que contiene una serie |La ejecucion presupuestaria en las

inicio de las acciones que tienen |medi la calidad del gasto el cual debe [acciones que tienen como finalidad dar
como objetivo optimizar los
recursos disponibles para

obtener bienes y
puedan lograr objetivos.

ciclo presupuestal que enfoca en el uso de
optimizacién a los recursos con los que cuenta [los recursos asignados con la finalidad de
Ia entidad para dar por cumplido, los objetivos. |financiar la compra de bienes y ka pres
esperados.

erige como un marcador crucial ~[de fases en la ejecucion de recursos para el logro de objetivo  [entidades gubernamentales locales es
de la capacidad de gestion de las importante para garantizar el d
efectivo de las comunidades. La alineacion

estar en marco a los Planes
Estratégicos Institucionales, Planes
Operativos Institucionales y
Presupuesto.

arrollo

entidades gubernamentales,
nte en entre el presupuesto ejecutado y los planes
Ia evaluacion de la eficienc lde desarrollo territorial, como ¢l Pk
eficacia y calidad del gasto Desarrollo y Ordenamiento Territorial

de servicios

Tvicios que siendo un factor detern

piiblico. (PDOT), es esencial para lograr objetivos
ifica de ia Bibliografica de Autor ifica de Autor 3: Referencia Bibliogrifica de Autor 4: | Referencia Bibliografica de | Referencia Bibliografica de Autor 6: Referencia Bibliogrifica de Autor 7:
Autor 1: 2: Ayvar Villacres, K. (2022). Programacion e [Castro Romero, J. C. (2025). La cjecucion | Autor 5: Meza Chipana, K. (2022). La gestion administrativa y la Zavala-Gonzilez, J. A., & Reyes-Pilay, W.

Isuiza, V. B. C., Tapullima, L. L. |Tinedo, R. W. S., Agurto, E. U.
R., Vasquez, R. B., & de la Rodriguez, H. A. L., & Medina, L.

gastos y la cjecucion presupuestal en el
Gobiemo Local de Apurimac, 2021

presupuestal en gobiemos locales del Valle ~|Espinoza-Angulo, L. (2023).
Rio Apurimac y la modemizacion del

cjecucion presupuestal en la Municipalidad Provincialde |1, (2025). Andlisis de la ejecucion
Anlisis de factores que influyen_ | Abancay, 2021. presupuestaria en relacion con el PDOT

Cruz, A. V. (2022). Ejecucion
presupuestal y calidad de gasto
en un gobiemo local, periodo
2019. Sapienza: Intemational

M. D. (2021). Plan de desarrollo
concertado local y su relacion con la
ejecucion presupuestal de las

Estado. Revista InveCom, 5(1).

en la ejecucion presupuestal de
las municipalidades en Perd para
el aito 2022: un estudio

del Gobiemo Autonomo Descentralizado
Parroquial Membrillal. Revista Cientifica
Arbitrada de Investigacion en

municipalidades de la Provincia de multidimensional. Gestionar: Comunicacién, Marketing y Empresa
Journal of Interdisciplinary Contralmirante Villar en la gestion revista de empresa y gobiemo, REICOMUNICAR. ISSN 2737-6354.,
Studies, 3(1), 378-387. 2015-2018. RECIMUNDO, 5(2), 298~ 3(4), 7-26 8(15), 160-178

306.

nension

KPI: Autor del KPI de Dimensién 1:
Cumplimiento de Metas del Programa de Incentivos (PI) Direccion General de Presupuesto Piblico (DGPP) del Ministerio de Economia y Finanzas

El autor define al KPI
Porcentaje de cjecucion de los programas presupuestales (relacionados
seguridad y agua y saneamiento)

Referenci

Bigliorifica de Autor : Ley
N° 29332 (Ley que crea ¢l Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal)

alud, recaudacion,

¢Qué indicador (KPI) utilizaris para medir tu Dimension 22

KPI: Autor del KPI de Dimension 2:

H El autor define al KPI como: Referencia Bigliorifica de Autor 1:
ndice de Ejecucion del Gasto (IEG). Direccion General de Presupuesto Piblico (DGPP) del Ministerio de Economia y Finanzas

Este indicador mide el porcentaje de los recursos financieros que la municipalidad ha logrado Directiva N° 0003-2024-EF/50.01-
utilizar efectivamente respecto al presupuesto que tiene autorizado para el afio respectivo Directiva que Regula la Evaluacion en el
Marco de la Fase de Evaluacion
Presupuestaria, aprobado mediante
Resolucion Directoral N° 0032-2024-
EF/50.01
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UPN OPTIMIZACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE

oo NECESIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL

e GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MARTIN DE PORRES, LIMA 2025

ANEXO Nro. 3

[Nombre del instrumento: Mariz de andlisis de Categorias

[Objetivo del instrumento: Analzar las Subcategorias y sus respectivos KPIs de ks

gorias willzadas

continuacion, se presentan los cinco procedimientos pary realizar un adecuado andlisis de 6 definida. Para poder culminar . necesita Jlar cada procedimiento indicado en orden, salvo el ltimo, que s una lsta de cotejo a b que volverd mis adelante, e deci,
[cuando haya avanzado su proyecto de investigacion en el curso

(Categoria Solucién: Optimizacion del cusdro mulianual de neces)

N° de Fuente Autor(es) Referencia Bibliogrifica o1 Revista iCual es la definicion de la categoria? Palabra Clave de Ia defi

el cuadro de necesidades es u

Los autores sostienen qu
nstrumento p Programacion serviios y

Acaro Ignacn, Y. . Condova Hidlgo, K. M
LB F. (2022). P

1 ez Huerta mr-‘ la m“mm"‘"’“ Mulianual de Bienes, htp/hdlhandle.ney'10757/660149 licadas (UP( faestria) articulado con el Plan Operativo Institucional (P( necesi :s: Plan Operativo Institucional; Sistema
d‘ San Migucl para el aio 2020. directiva a fin de optimizar 10s procesos.
2 JSimencz Ruiz, . N, (2022) multianual de necesidades y su MPACto e 1S |y ) handie. net/20.500.12692/130|  Universidad Cesar contienc la Necesidades,

fones piblican e s Zoma Regil N

e e programacion de ks necesidades de una entidad para un Scetor Piblica

[periodo minimo de tres aios fiscales, con el fin de cumpl|
sus metas y objetivos

Elautor sostiene que ¢l Cundro Mulianual de Necesidades
(CMN) s fundamental para
¥ el proceso presupucstari, aunque su implementacion

gestion pi

Ramirez, C. E. 0. (2024). Valoracion de la o, logistica

rogmeinde peddes s ecin

Programa presupuestal, cuadro de necesidades,

D s presupuesto y falta de conocimiento de los usuarios y presupt

[Politica y Administracion Pablica, 22(41), 1-15.

cion de

conckyo que b progan sidades incide

ente en ks ciecuion del

Los autores sostienen que ¢l Cuadro Mulianual de
Necesidades

Orihuch, V. & Kleber, M. (2023), Cuadro
mulianual de necesidades y los obiiios || e 26stta] Universidad Cosar Valko (M
estratéicos institucionales cn I SUNARP sede| "% l.net120.500.126 iversidad Cesar Valljo (Maestria)
ayo, 202 o que es considerado una herramienta estratégica para b
planificacion y gestion eficiente de los recursos piblicos
contrbuyend al cumplimicnto de los objetivos.
estraégicos institucionales

Cuadro multanual de necesidades, objetivos

4 O, V., & Kieber, M. 2023). ségicos insttucionales, plncaricnto

estratézico, SUNARP, fases.

El autor sostiene que el cuadro multianual de necesidades
c ellistado definitivo que contiene yel
cronograma de ciecucion de los biencs, servicios y obras
71| Universidad Cesar Valkjo (Macstria) | - priorizados que todas la entidades delsector piblico

teben adquirs peridicamente. Es una herramienta clave
de gestion que integra b phanificacion, a ogistica y ¢l
presupuesto institucional

Ruiz Navarte, L. G rogramacion del
s Ruiz Nahvarte, L. G (2025) ;"f”“"“'"““‘“" e e "";:;1":;1:":‘: s/ handle.net/20.500.1269

Control presupuestario, gestén, calidad de vida,

gasto piblico

Peri, 2025 058

El autor sostiene que el cuadro mulianual de necesidades
) es un documento de gestion que detalls los

Guzmin, . (2021), Cuadro mulianual de

posterior valorzacon ¢ lnchuitn en ¢ P Operaivo. | 9 ksl donecesiades, presupucsto

POI) y ol Presupucsto Insttucional de
(César Vallejo. Obtenido de hips:/hdl. handle. Apertura (PIA). Es el resuliado del proceso de
120,500, 12692, 75301 Programacion Multanual de Bienes, Servicios y Obras
(PMBSO). regido por l Sistema Nacional de
Abastecimicnto (SNA)

6 Guzmin, . (2021), 12692/753|  Universidad Cesar Valkjo (Macstri)

hitps:/hdL handle.net 20,500, Instiucion
o

sistema macionsl de sbastecimiento.

El autor sostiene que el cuadro mulianual de necesidades
IN) consiste en la recopilacion, asi como tambiin
consolidar os diversos requerimientos que iene un rea

Espino. D G, (029 Andlss de  gestion
7 spino, D. G (2023) Huanchaco 2 YACHAQ, 602), 12
2023 YACHAQ. 602), 125-141

nza el frea de programacion de G

queal ion turistica municipal turismo, halhzgo,
I unidad logistica, por o que considera que s un Trujilo, Huanchaco
instrumento fundamental para dentifcar os requerimientos|
necesarios para l inversion piblica diigida al turismo, lo
quea su vez permite mejora l calidad de vida de kas

‘pablaciones y fomentar el desartollo local

Los autores sostienen que ¢l Cuadro Mulianual de
Necesidades (CMN)

Vanayaco, B. & Estefuni, M. (2024). Sistema
nacional de programacion multanualy gestion

programacin
s co. . & ot M. (020, |1 TN, et st o o Nackoal D & e el § It pe, Dietia Gener - 01201,
renl N 0012019 n My ebcionscon b plnfkacin prespucstrsdel Exiado
s perino, Execusicocontens b ncsiladesprioiadas
mee por la entidad piiblica para cumplir sus metas y objetivos.
Aveag, F.E. A, Q024) ARTICULACION Los autores sostene e lCusdro Ml de
DF LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL Neccsiades (CMN) s un srumento do gsin cive | Gasto piblkos, Sk Ncioalde
P L FE A C020) SINAPLAN CON LOS SISTEMAS T Uniersidd de Pacfca (Maest) | que poyeeay priorn  adquiskin d becs, sericios | Plancamio Esrégo, Bins pibikos,
ADMINISTRATIVOS PARA LA MEIORA 'y obru por un peiod minio d s aos parel | Serviio pblicos y Adrmisimciin piblca
DE LA GESTION PUBLICA. cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
TLos ore vt e <l Cosdrs Mkl 4
Neceidades (CMN) o un trameni de getion e
sciur o adqiicion de bine sevicon xponda
ey A Joans . G028 i o b s i o s o
gramacion multianual de bienes y servicios CSUrAtEEicos y OpErativos de a entidad. ¥ o 4 decisior resupuesto, necesidades bisicas, estrategia de.
1 ey, A o, .2y | PO AR e Sy 05 |1t ot | Uit s Vil i) omiant s o dhktn bty g, ncsades sk, g
et presupocsars oo kb e e —
oeel en Lambayeque, 2024. usuarias, logistica y presupuesto, y s desarrolla en tres.
pricialn
nitocin, Cusicacny Poriaciony
Consolciony Aprobacion
1 auor sonene qe l Cudro Ml de Necesiades
Dia Vivanco, R, W. 2020, Inpacto de (CNIN) o nirameno e s qe debe s
phifiacion cstntégieaen b gesin piblca s Do Admisncin arculdo con e Plin Exotégo nstucionl (PED. Pl Abastcimint, Contatacions, Geston,
! Di Vivanco, R W. (2020 . - Revita D Adminbincin, 60139 24 | Gl o tucion (PO Programacon Mukiaal | Planicacion s, Satorpiblco.
i, o, Revita Do g e Tene, S y Obras (PMBSO) o Pln s Trusparen
Admiircion 613), 2442 Contaaciones (PAC). inde cosegu un phi
iz
Goclin Polo, R, L, Pefecto Soxs. A. D,
Gonsle Do, A 1., M Sotcl, C. G. Los autores sostenen que I Cusdro Mol
Gaeli P, . L., Pefcto Soa. A r i Sote, €. G e e e
» D Gons oo A3 | S0V R0 B | s | Pronmun Revmads o | NS )0 et TR o s, i opestno
presupesar n b caldad el gaso piblko rsbomi. Revsis ds Cencie | ocesoprsupuestario lcaldeb et s et B

Importancia en s gestion municipal peruana. actividades phntcadas cn
Probominum. Revista de Ciencias Sociaks 3 Operativo Institucional (POT)
Homanas, 7(1), 215230

ol . G.. & Mooy Vs, R relcion con las mets y

Elautor sostienc que ¢l Cundro Multianual de Neces
(CMN) es un documento de gestion en el que se

dades

Rojas Panduro, Kevin (2024). La planificacion
N i 02 insttucional y b contratacion de bines y |
" o Panduro. Kevin (202 servicios en la Direceion Regional e v

Transportes y Comunicaciones, Hunuca 2022

Universidad Nacionsl Hermilio Valdizin
500 3080133 programan b ecesidaden por

Macstri)
L d para cumplir con abjetivos y metas instiucionsles
estableclos en el Plan Operativo Institucional (POI)

las dreas usuarias |Planificacion y Plan Operativo Institucional




OPTIMIZACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE
NECESIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MARTIN DE PORRES, LIMA 2025

A partir de los sintomas y Ia exploracion i

ial realizada conteste las si

ientes preguntas:

SUBCATEGORIA 1: De acuerdo a la definicion de la Categoria ;Cuil fue la primera palabra clave que coinci SUBCATEGORIA 2: De acuerdo a la definicion de la categoria ;Cudl fue la segunda palabra clave que coincidieron todos los autores?

lieron todos los autores?

Plan Operativo Institucional (POI) Plan Estratégico Institucional (PEI)

SUBCATE

ORIA 1: Plan Operativo Institucional (POI)

¢Cuil es Ia Definicion de la subcategoria 12

Autor 1:
Arevalo Ruiz, A. J.

Autor 2:
De Ia Cruz Huamin, M.

Autor 3
Sotomayor, R., & Junior, . L.

Autor 4
Bastos Gonzilez, K., & Quesada
Galagarza, F

Autor 5
Reyna Pacheco, R. M., Sanchez Porras,
F.R., & Seclen Reyna, K. M.

Autor 6:
I Trujillo, A. E. B., & Guizado, K. A.

Autor 7:
Ramirez Chavez, Y. G.

Definici
Plan Operativo Institucional

(POI) es un documento de

planificacion a corto

plazo, a través del cual se procura la
definicion

concreta y la materializacion de los
objetivos del Estado, razon por la cual
su

importancia radica en el hecho de que
la mayor parte de las finalidades del
Estado estin referidas a la cjecucion de
acciones que demandan logicamente
transacciones

financieras.

Definicion:

Plan Operativo Institucional
(POI) comprende la programa
multianual de las Actividades Operativas e
Inversiones necesarias para ejecutar las

| Actividades estrategicas definidas en el
PEL por un periodo no menor de tres
aiios, ademis, establece los recursos
financieros y las metas fisicas mensuales
para cada periodo anual

n

sica, de costeo y
financiera), en relacion con los logros
esperados de los objetivos del Plan
Estratégico Institucional (PET)

Defin
Plan Operativo Institucional

(POI) es instrumento de gestion donde se
define la necesidad de los recursos para
efectuar la identificacion de la

estrategia institucional, el cual debe estar
alineado con el Plan Estratégico Institucional
(PEI)

n:

Definicion:
El Plan Operativo Institucional (POY),
témica de gestion

s una herramienta s
programitica
promovida en el manual que describe
los “Lineamientos Técnicos y

Metodologicos™, emitidos por
las entidades rectoras en materia de
Planificacion, Programacion
Presupuestaria, Seguimiento y
Evaluacion Estratégica en el Sector
Piblico.

Definici
El Plan Operativo Institucional (POI) es
una herramienta que detallas actividades
operativas ¢ inversiones, para el
cumplimiento de las politicas del sector
o entidad, el cual juega un papel
fundamental en la gestion
gubermamental, proporcionando una
hoja de ruta clara para el cumplimiento
de los objetivos institucionales

Definicior

EI Plan Operativo Institucional (POI), establece las
Actividades Operativas ¢ Inversiones priorizadas

vinculadas al
lcumplimiento de los Objetivos y Acciones

Estratégicas Institucionales aprobadas en el PEI del Pliego.
Su ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar

inversiones, en cada periodo anual.

Definicion:

EI Plan Operativo Institucional (POI) es una
herramienta de gobierno que permite realizar la

planeacion de las actividades operativas ¢

inversiones orientadas a ejecutar los Objetivos

establecidos en el Plan

Estratégico Institucional de la Entidad, planificando

los recursos fisicos y financier
un determinado periodo.

nensuales para

Referencia Bibliografica de Autor

1
Arevalo Ruiz, A. J. (2023). Gestion
financiera y el plan operativo
institucional en la Municipalidad

tal de Yarinacocha-Ucayali-2022.

Referencia Bibliografica de Autor
De la Cruz Huamén, M. (2021). La gestion|
de calidad y la cjecucion del plan
operativo institucional en los trabajadores
de la Dircccién Regional de Educacion de
Huancavelica 2019.

Referencia Bibliografica de Autor 3:
Sotomayor, R.. & Junior, J. L. (2022).
Evaluacion de implementacion del plan
operativo institucional y su relacién con la
Gestion Municipal del Distrito de Comas-2020.

Referencia Bibliografica de Autor

Bastos Gonzdlez, K., & Quesada
Galagarza, F. (2023). Plan Operativo
Institucional 2023 y Matriz de
Articulacion Plan Presupuesto 2023 dell
Ministerio de Educacion Pablica.

SUBCATEGORIA 2: Plan Estratégice

Cuil es la Def

rencia de Autor

de Autor 6:

-yna Pacheco, R. M., Sanchez Porras,
F.R.. & Seclen Reyna, K. M. (2025)
Propuesta de mejora de PEL POI de
DEVIDA para la optimizacion de los
resultados de la politica nacional contra
las drogas al 2030.

o Institucional (PEI)

icién de la subcategoria 2?7

Trujillo, A. E. B., & Guizado, K. A. (2022). Ejecucion del
plan operativo institucional del proyecto especial Allo

Huallaga, afio 2020. Balance” s, 10(15), 72-79.

Referencia Bibliogrifica de Autor 7:

Ramirez Chavez, Y. G. (2023). Programacion del
phan operativo institucional y su relacion con la
cjecucion presupuestal del gobiemo regional de

Lima-2021

Autor 1:

[Autor 2:

[Autor 4:

Autor 5:

Autor 6:

Autor 7:

EI Plan Estratégico Institucional (PED)
s el instrumento de gestion que define
la estrategia de una entidad para
alcanzar sus objetivos de politica en un
periodo minimo de 3 afos.

EI Plan Estratégico Institucional (PEI) es
un instrumento esencial para orientar el

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un
clemento esencial en la administracion

desarrollo sostenible,
visiones de largo plazo y priorizando
metas en

sectores clave del aparato ests
propésita central consiste en aline
politicas nacionales
con acciones concret

las

s. lo cual se traduce
en una administracion més eficaz, mayor
claridad en los

objetivos institucionales y mejores
condiciones para la atraccion de
inversiones

documento operativo que detalla de manera
precisa y especifica las direcciones
estratégicas. La estructuracion de su desarrollo
dirige a la nstitucion hacia el logro de sus
responsabildades, competencias y
capacidades, a la par que colabora en la
concepeion ¢ instauracion de planes de
negocios destinados a alcanzar metas y
objetivos de rendimiento institucional.

la funcion de un

EI Plan Estratégico Institucional (PEI)
s un documento elaborado por un
rgano administrativo, elaborado en
etapa institucional y elaborado con
informacion generada en la etapa
estratégica del sector o

irea relacionada al que pertenece el
PEL

EI Plan Estratégico Institucional (PET)
constituye un documento téenico de
desarrollo que contiene la propuesta de
rabajo estratégico de la gestion
municipal, orientando sus acciones

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un documento
ccnico donde se declara la Politia Institucional, la Mision
iucionales y
s Acciones Estratégicas Institucionales. El cual debe
[guardar coherencia con l Politica General de Gobierno,

Institucional, los Objetivos Estratégicos Ins

Asmar, Y. M. C., & Pedroza, F. J. [Vivanco, R. W. D Vela Ruiz, R. Gongora Carbajal, C. M. Yupari, J., & Mencia, M. MERCANCIAS, C. Y. Quispe Gutiérrez, R. R., Franco Castro, V. P.,
Paredes Ayea, Y. M., & Mendoza Gutiérrez,
K. M.

Definici Definicin: Definicion: Definicin: Definicion: Defi Definicion:

EI Plan Estratégico Institucional (PEI) s una
herramienta fundamental en la gestion piblica, ya
que permite alincar las actividades y recursos de
las instituciones con los objetivos que estas buscan

conseguir.

ia Bibliografica de Autor

Asmar, Y. M. C., & Pedroza, F. 1. G
(2025). Revision bibliogréfica del plan
gico en la gestion educativa:
construyendo el futuro del aprendizaje.
RILCO DS: Revista de Desarrollo
sustentable, Negocios,
Emprendimiento y Educ
16.

Referencia Bibliogrifica de Autor 2:
Vivanco, R. W. D. (2025). Planificacion
estratégica en la gestion pblica de Loreto:
revision sistemitica. Revista Neque, §(22),
7392

KP|

indice de Cumplimiento de Metas Fisicas

Nivel de cumplimiento de logros esperados

Referencia Bibliogrifica de Autor 3:

Vela Ruiz, R. (2025). Plan estratégico
institucional y la gestion del talento humano en
la municipalidad distrital de Napo, Provincia de
Maynas-Loreto, 2023.

Autor del KPI de Dimensién 1:

Referencia Bil

iografica de Autor

4:

Gongora Carbajal, C. M. (2023),
Propuesta del plan estratégico
institucional mediante ¢l Balanced
Scorecard para la gestion municipal del
distrito de Pillco Marca, 2022,

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAM) de la Presidencia del Consejo

de Ministros del Pert

Autor del KPI de Dimensién 2:

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) de la Presidencia del Consejo

de Ministros (PCM)

Referencia de Autor

de Autor 6:

Yupari, J., & Mencia, M. (2021).
Incidencia del plan estratégico
institucional en la gestion municipal de la
Municipalidad Provincial de Pasco-
Chaupimarca 2018,

r tu Dimension

El autor define al KPI com¢

programadas.

com

Estratégicas.
para cl cual hay una semaforizacion:
(95 al 100% )= Cumplimiento

5 Moderado

(0 al 75 % >= Deficiente

MERCANCIAS, C. Y. (2022). Plan estratégico
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UPN OPTIMIZACION DEL CUADRO MULTIANUAL DE

oo NECESIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL

e GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MARTIN DE PORRES, LIMA 2025

ANEXO Nro. 4

Direccion General de Presupuesto Publico - DGPP Facha: 14103/2028
Version: 240910 P;;“"’:; S
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A DICIEMERE
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 15 - LIMA
PROVINCIA © 01-LIMA
PLIEGO o 35- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN DE PORRES [301284]
Pla) it cerTrcAsion | SONTEANSY | pevensano | (ZREREMA, | eeomsn | oevenabo i Auance
catato = ) e @ {e=a-b) (f=a-c) {g=a-d) th=dia)
GASTOS CORRIENTES 155,188,278 212,143,670 ToO023B0185  1730804B214 17250888651 3311276805 32,461,167 86 30,573 08340 B135%
8 GASTOS DE CAPITAL 22001718 38701025 372325787 MATIIE20  30,685.12260 46844620 4,507,000.80 201500231 T020%
TOTAL PLIEGO: 177,270,908 250844605 21035048066  07ES550734 20325460020  34BE01434 4208000768 47 562, 885.50 B103%
Direccién General de Presupuesto Plblico - DGPP Fecha: 14/03/2028
WVersion: 250201 p;;‘f: e
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2025
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A DICIEMERE
(EN SOLES)
DEPARTAMENTC: 15 - LIMA
PROVINCIA o 01-UMA
PLIEGO 35 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN DE PORRES [301284]
o | commmcacen | COUENSO | cemvaio | AN | SAZOTM. | SAZOEM. | s
cstats L = i) ‘ {e=a-b) (f=a-c) {g==-d} ’
GASTOS CORRIENTES 57,344 270 108.340,127  100.270.11365  188410.365.13  184,03045074 207301335 83276187 12.700.670.20 D300 %
8 GASTOS DE CAPITAL 17,030,503 44 208 70 42,053 432 66 3031028827 38,564,027 66 344 780.34 4,087,05373 7.733.204 44 8254 %
TOTAL PLIEGO: 75274773 242 54T 340 2302205463 227728633 40 221,204 384 30 3,417,802 60 14,020,715 .80 21,442 064 70 01.16%
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ANEXO Nro. 5

Sistema Integrado de Gestion Administrativa Fecha: 1
Médulo de Logistica Hora : 1
Version 25.02.01 Pagina : 1

ANEXO N° 06: APROBACION DE MODIFICACIONES AL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES N° 00002024

UNIDAD EJECUTORA : 035 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN DE PORRES
NRO. IDENTIFICACION : 301284

Fecha de [M° de Solicitud| Codigo ftem N.- Descripcion del kem Unidad de CANTIDAD YO VALORES

Solicitud Medida - o
EXCLUSION I INCLUSION

Cantidad Total “alor Total S/ I Cantidad Total Valor Total

de
Modificacién

01031701 - Gerencia De Deportes, Educacion Y Cultura
30/2/2024 0000003499 746411010001 BAMNCO DE SUPLENTES Unidad 2,022.00 0.00 0.00

1/ La informacian registrada en el presente Anexo comesponde a campos minimos y obligatorios que pueden ser ampliados por la Entidad del Sector Publico u organizacion de la enfidad

2/ La informacion registrada en los campos de "exclusion” e "inclusién” considera la cantidad yfo valor acumulade de todos los afios de la programacion

3/ El campo de "cantidad fotal” se completa solo en el caso de bienes

4/ La presente informacién tiene caracter de Declaracion Jurada; per lo que, en sefial de conformidad y en representacién de la Entidad del Sector Plblico u organizacién de la entidad, se suscribe:

Sistema de Gestidon Admil i Fecha: 1
Médulo de Logistica Hora -
Version 25.02.01 Pégina - 1

APROBACION DE MODIFICACIONES AL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES N° 00001851

UNIDAD EJECUTORA  : 035  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN DE PORRES
NRO. IDENTIFICACION : 301284

Fechade [N de Solicitud] Codigo kem M- Descripcion del kem Unidad de CANTIDAD ¥/O VALORES
Solicitud de Medida T T
Modificacién EXCLUSION | INCLUSION
Cantidad Total ‘alor Total S/ I Canfidad Total alor Total
01030601 - Oficina General De Comunicaciones
29/12/2025 0000002146 767400062413 TONER DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CF360X NEGRO Unidad 0.00 0.00 2.00
29/12/2025 0000002146 767400062414 TONER DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CF351X CIAN Unidad 0.00 0.00 200
29/12/2025 0000002146 767400062415 TONER DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CF352X AMARILLO Unidad 0.00 0.00 200
29/12/2025 0000002146 767400062416 TONER DE IMPRESION PARA HP COD. REF. CF363% MAGENTA Unidad 0.00 0.00 200

1/ La informacion registrada en el presente Anexo corresponde a campos minimos y obligatorios que pueden ser ampliados por la Entidad del Sector Publico.

2/ La informacion registrada en los campos de "exclusién” e "inclusién” considera la cantidad y/o valor acumulado de todos los afios de la programacion.

3/ El campo de "cantidad total” se completa solo en caso de bienes.

4/ La presente informacion tiene caracter de Declaracidn Jurada; por lo que, en sefial de conformidad y en representacion de la Entidad del Sector Publico, se suscribe:
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ANEXO Nro. 6

Nota de Modifi on Pr tal

Barse 0 o

Mo Gueczobe: 2004 v Cotdot 19950 ‘a SLIDAD NTTRITAL DN SAN MASTIN 16 PORAS 110 v

e Belecione.. v Tow Modloasta 003 - CAICEION MRESURBETALIS ¥ AMAACIONSS (SVIBANAS) v

L Parrs Salmcoona v

a0 A APROBADO v & Bcw o Nueve
Nota de Modificac ke Presepeesis -]

Ot [ Do Mg ion Rachare Dex. Rngutniincin Oue
Nete Feche W B Tige  Moees Dot s Cot  puimess Fecha  Cod  Nimee Toche e Accemer
0000cesN NI 12 W ) 260 000 CHIDOOS ¥ ANILAOIONS 102 ::”"“‘ W00 A0S0 o
H0NNNAM NN 12 W ) S0.79) CRIDDOS ¥ ANGLASIOND 040 OF- w000 A0 0BG A1 WIS APROBASO o7
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S00000ARST NN 92 &7 3 24,082 CRIDROL ¥ ANILACIONES 060 OF. 688! 1N/ 080 55 0192023 S0 AMOROO T4
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Catoce A APROBADO v 2 Busca 0 Nuwve
Motas Ge Modlcackn Pressporissl Q
Oun et L et O Aprote v, Bachare O Baguiariron Otren
nata Fene W B Tige  Mas rcacioa Cod.  imene Fehe  Cok Memers Socne luase Acciomes
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