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Resumen

La finalidad de esta investigacion tiene como objetivo establecer un sistema de costos
basado en las 6rdenes de produccion para establecer el precio de venta del queso tipo suizo en la
Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja 2023. Se realizo un estudio de tipo transversal.
Con una perspectiva cuantitativa, de nivel aplicable y un enfoque descriptivo- explicativo,
empleando un enfoque no experimental. La muestra se estableci6 mediante el uso de
conveniencia y el método empleado fue el andlisis de documentos. Los hallazgos destacan que
establecer un sistema de costos basados en 6rdenes de produccién en lo concerniente a los costos
asociados a los insumos directos y mano de obra directa facilitan la identificacion de la
aportacion de la mano de obra directa. Bajo este sistema, el componente primario representa el
67% del costo de produccion. En lo que respecta con el costo de mano de obra indirecta, los
recursos indirectos y la depreciacion, se establece que esta ultima desempena un papel crucial en
el costo de produccion constituyendo un 85% bajo el sistema de costos por 6rdenes de
produccion por qué el sistema facilita la identificacion y asignacion adecuada de cada elemento.
Asi pues, La puesta en marcha de un sistema de costos bajo esta modalidad posibilita que la
compaiiia establezca un sistema de costos y poder identificar y medir cada componente del costo,
hasta llegar a establecer de manera precisa y adecuada y alineada a sus objetivos financieros, su

precio de venta.

Palabras Claves: costo por 6rdenes de produccion, elementos del costo, precio de venta
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Abstract

The purpose of this study is to establish a costing system based on production order costs
to determine the selling price of Swiss cheese at the dairy company Cooperativa Agraria Renacer
Andino, La Zanja 2023. A cross-sectional study was conducted with a quantitative perspective,
applicable level, and a descriptive-explanatory approach, employing a non-experimental
approach. The sample was established through convenience, and the method employed was
document analysis. The findings highlight that establishing a costing system based on production
orders regarding costs associated with direct inputs and direct labor facilitates the identification
of the contribution of direct labor. Under this system, raw materials represent 67% of the
production cost. Regarding indirect labor costs, indirect resources, and depreciation, it is
established that depreciation plays a crucial role in production costs, accounting for 85% under
the job-order costing system because the system facilitates the proper identification and
allocation of each element. Thus, implementing a costing system under this modality enables the
company to establish a cost system and identify and measure each cost component, ultimately

establishing a sales price accurately and appropriately, aligned with its financial objectives.

Key words: order cost, cost elements, selling price,

X1
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CAPITULO I: INTRODUCCION

Realidad problematica

En el ambito internacional, las industrias relacionadas con la produccion de lacteos y
derivados lacteos han sufrido transformaciones importantes, lo que ha llevado a que actualmente
posean una mejor tecnologia 'y un desarrollo de infraestructura, lo que
les permite aumentar su competitividad. Estos sectores cuentan con métodos de costos que
les facilitan establecer el costo real de fabricacion. En relacion a esto, Yepes (2019) senala que
una contabilidad correctamente llevada a cabo proporcionara una base so6lida para el mapa de
costos. En cambio, una contabilidad con fallos, particularmente en la distribucion de los costos,

proporcionard datos tergiversados. 2024 (Benites).

Por lo tanto, la eleccion de estrategias juega un papel crucial en la administracion y
ordenamiento de transformaciones para objetivos para la entidad. Esas elecciones se llevan a
cabo a través de la planificacion estratégica, que se centra en ayudar a las entidades a reconocer
desafios venideros. (Palumbo, Avila, De la Cruz, & Osogi, 2022). En la actualidad, muchas
empresas de productos lacteos que comenzaron con un emprendimiento no cuentan con una
gestion efectiva de sus gastos, lo cual las lleva a hacer elecciones erroneas y, como resultado,

ponen en peligro su negocio.

El control de costos se considera una de las claves mas relevantes para el triunfo de una
empresa, ya que colabora en la identificacion de ciertos peligros y en la implementacion de
decisiones que favorecen el desarrollo empresarial. Por este motivo, en diferentes sectores de
diversas organizaciones se emplean tanto técnicas, enfoques y sistemas y sistemas que
contribuyen al elevar las ganancias, creando una estrategia efectiva (Burillo, 2020). Asimismo,
el control de costos, se basa en las actividades que el gerente debe llevar a cabo para cumplir
con las necesidades de sus compradores, de igual forma se orienta hacia la disminucion y
adecuado manejo de los costos que son parte de la administracion. (Ochoa, Marrufo & Ibanez,

2020, p.3).

En este contexto, es evidente que las empresas son generadoras de
empleo, independientemente de su tamafio o magnitud. Sin embargo, la falta de conocimiento
sobre el sistema de costos, que les proporcionen datos existentes sobre el rendimiento de la
produccion, puede repercutir negativamente en su capacidad para tomar decisiones

efectivas. Asi, el no comprender los costos asociados a la cadena de valor conduces
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a que muchas de estas empresas establezcan precios de venta de manera general, basandose
unicamente en la informacion contable que tienen disponible (Ordofiez-Sigua, Moreno-Narvaez

y Torres-Palacios, 2020).

Por otro lado, el costo se considera un fendémeno financiero vinculado al desarrollo del
patrimonio o la totalidad de sus activos de un agente. En la actualidad, existen diversas teorias
que abordan este tema. La teoria de
costos sugiere que, conforme el patrimonio evoluciona, se establece una conexién directa con el
costo como una demostracion economica. La teoria del valor de costo, se relaciona con el monto
que se abona por cualquier producto que se recibe a cambio de insumos. Asimismo, la teoria del
Sacrificio de Bienes Economicos plantea que, para obtener ganancias, es imprescindible
sacrificar algunos recursos financieros. Finalmente, se encuentra la teoria de la relacion insumo-
producto, que analiza la relacion entre los insumos empleados para establecer el costos y los
resultados obtenidos en la produccion, habiendo sido tema de analisis en multiples estudios

(Estrella, Montero y Vasquez, 2021).

Segun el portal de la Agencia Agraria de Noticias, la ganaderia lechera en el Pera tiene
presencia en las 24 regiones del pais, con mas de 450 mil ganaderos lecheros, ubicados
principalmente en la sierra. Existen 881.920 unidades agropecuarias con ganado (costa 224.314
unidades agropecuarias, sierra 606.137 unidades agropecuarias y selva 51.469 unidades
agropecuarias) con 878.449 vacas en produccion (costa 279.385, sierra 506.124 y selva 92.940)
y una produccion anual de leche de 1.893.271 toneladas (costa 1.001.236 toneladas, sierra

771.021 toneladas y selva 121.014 toneladas). (Agraria, 2024),

En Peru las principales regiones productoras de leche son: Cajamarca, Arequipa, Lima,
La Libertad, Puno, Cusco, Amazonas, Ica, Ayacucho, Junin, Lambayeque, Hudnuco, Piura,
Pasco, San Martin, Apurimac, Tacna, Huancavelica, Ancash, Moquegua, Ucayali, Loreto,

Madre de Dios y Tumbes. (Agraria, 2024),

Respecto a los margenes de utilidad en la industria ganadera peruana, el presidente de la
Asociacion de Ganaderos Lecheros del Pera (AGALEP), informé que la utilidad neta de la
industria lactea en Peru, en promedio entre el 2002 y 2008, fue de S/ 154 millones anuales;
mientras que para el periodo 2009 a 2023 la utilidad neta en promedio alcanzé los S/ 222
millones al afio e incluso en el 2020, en plena pandemia por Covid-19, la utilidad de la industria
lactea alcanzo los S/ 250 millones, lo que indica que “se puede competir con los ganaderos de

otros paises en iguales condiciones, teniendo un mercado con condiciones justas y con la

Bringas Casas A, Rocio; Villegas Vasquez E, Dante
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intervencion y regulacion del Estado”. (Agraria 2024)

Segun el portal de Informes de Expertos (2024), el mercado lacteo en el Peru esta
creciendo constantemente causa de las modificaciones en las costumbres alimenticias de los
consumidores, el aumento de la conciencia sanitaria entre los peruanos y la creciente demanda
de productos ricos en proteinas. La importacion de productos lacteos como queso, leche y
mantequilla ha aumentado en los ultimos afios. En 2023 el pais importé mantequilla por valor de
alrededor de USD 41,3 millones en todo el mundo. Nueva Zelanda, Argentina, Bolivia y
Uruguay, entre otros, fueron algunos de los paises que importaron mantequilla a Pera. (Agraria,

2024),

Se espera que la creciente adopcion de tecnologias avanzadas en la industria lactea para
maximizar la vida util y la condicién de los productos lacteos, reduzca los costos laborales y el
impacto ambiental influya ain mas en las perspectivas del mercado lacteo en el Perti. Por otro
lado, los principales actores han tomado iniciativas para promover una ganaderia moderna y
sostenible en el pais, lo que estd contribuyendo al desarrollo del mercado. En septiembre de
2024, Gloria invirtié alrededor de S/.1,2 millones en la adquisicién de tecnologia solar para
apoyar a los pequefios productores lecheros. Esta tecnologia es ecologica y ofrece cero costos
operativos, ya que los tanques de leche funcionan con electricidad generada por paneles solares.

(Informes de Expertos, 2024).

En el Boletin de Prensa N° 2017, publicado por la Direccion de Comunicacion y
Relaciones Publicas del Gobierno Regional de Cajamarca, se anuncié que, en la Region
Cajamarca, anualmente, los emprendedores lecheros de Cajamarca, utilizan mas de 150
millones de litros de leche destinados para hacer queso. La region es la segunda a nivel nacional
en contar con plantas queseras con mil doscientos emprendimientos, sdlo superada por Puno con
mil trescientos once. Asimismo, es la primera productora de leche a nivel nacional, con 361

millones de litros por afio.

Cajamarca, se caracteriza por la produccion de quesos tipo mantecoso, suizo, fresco,
andino, con hierbas aromaticas y granos andinos. El economista Juan Rios Zurita de la Unidad
de Inteligencia Comercial de Sierra y Selva Exportadora, sefiala que el consumo per cépita de
queso en el ultimo decenio se incremento6 en 81%, al pasar de 2,4 kilogramos a 4,3 kilogramos.
La region registra una produccion anual superior a los 361 000 000 litros de leche, que equivale
al 19% de la produccion nacional, estimada en 1 900 millones de litros. (Gobierno Regional de

Cajamarca, 2024).

Bringas Casas A, Rocio; Villegas Vasquez E, Dante



“ I “ “Sistema de costos por drdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
UNIVERSIDAD

PRIVADA del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”
DEL MOATE

Esta actividad involucra a mas de 90 mil familias cajamarquinas, de la cantidad de leche
producida el 49% se utiliza en el sector industrial, el 43% se emplea en la fabricacion de
productos lacteos, especialmente quesos y un 8% se reserva para el consumo en forma directa.
En base a las cifras de la Unidad de Inteligencia Comercial de Sierra y Selva Exportadora, los
ingresos por leche bordean los US$ 700 millones, 1o que implica que Cajamarca, con su 19% de
participacion, bordea los 145 millones de dolares. Segtn el Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego la produccién de queso fresco bordea el 65.73%, seguido del madurado 29.95% y el
mantecoso 4.32%. (Gobierno Regional de Cajamarca, 2024).

En la region Cajamarca, provincia de Santa Cruz, distrito de Pulan, especificamente en el
caserio La Zanja, se ubica la Cooperativa Agraria Renacer Andino, una organizacioén civil sin
fines de lucro conformada por pequefios productores agropecuarios de las zonas altoandinas de
las provincias de Santa Cruz y San Miguel, en la region Cajamarca. Esta cooperativa desarrolla
actividades en tres areas estratégicas: ganaderia altoandina, agroindustria y turismo vivencial,
ofreciendo productos y servicios que buscan satisfacer las expectativas de los consumidores, al
tiempo que se generan beneficios sostenibles para sus socios y sus familias, todo enmarcado en
principios de solidaridad y cooperacion.

No obstante, a pesar de los objetivos institucionales planteados, se ha identificado una
serie de deficiencias criticas en la gestion de costos. En la actualidad, la cooperativa aplica un
método empirico para la determinacion de costos de produccion, particularmente en la
elaboracion del queso tipo suizo, lo que compromete la precision y confiabilidad de los costos
asignados. Esta situacion se agrava por la falta de control riguroso en la valoracion de la materia
prima, la ausencia de claridad sobre el consumo real de insumos, y la carencia de instrumentos
adecuados para la administracion y valorizacion de los recursos humanos.

Ademéas, la entidad no considera aspectos clave como la depreciacion de los bienes
inmuebles, no cuenta con una estructura de costos definida, y carece de un sistema técnico para
determinar un real precio de venta unitario que sea rentable y competitivo a nivel de mercado. La
desinformacion en torno a los elementos financieros, especialmente en lo relativo a la compra de
activos fijos, ha conducido a decisiones poco estratégicas que limitan la sostenibilidad y el
crecimiento econoémico de la cooperativa.

Esta problematica pone en riesgo la rentabilidad de sus operaciones agroindustriales, la
competitividad del producto en el mercado, y la equidad en la distribucion de beneficios entre sus
socios, lo que hace urgente el disefio y aplicacion de un sistema de costos mas técnico,

estructurado y adaptado a su realidad econémica y productiva.

Bringas Casas A, Rocio; Villegas Vasquez E, Dante
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Los siguientes son los antecedentes mas relevantes que se han encontrado para determinar

la relevancia e importancia del tema en investigacion.

Dentro de los antecedentes internacionales, tenemos los siguientes:

En su articulo titulado "Practicas de costeo en la determinacion del precio de venta al
publico de las PYMES manufactureras de Cuenca, Ecuador”, Estrella, Montero y Vasquez (2021)
establecen como objetivo analizar los efectos de las practicas de costeo en la fijacion de precios
de venta de las pequefias y medianas empresas de la ciudad de Cuenca, subrayando que estas
practicas influyen considerablemente en la salud financiera y en la sostenibilidad de las
empresas. La investigacion, de caracter cualitativo y cuantitativo, se bas6é en el estudio de
las técnicas de asignacion de los costos utilizados, mediante una encuesta probabilistica con un

grado de confiabilidad del 95%, aplicandose a una muestra de 50 entidades.

Entre las conclusiones del estudio, los autores sefialan que cualquier sistema de costos
debe facilitar la planificacion, mediciéon y control de costos en todos los niveles de la entidad, a su
vez permitira tomar decisiones exactas para gestionar costos, ventas y activos, contribuyendo asi
a la mejora de la rentabilidad financiera. La falta de implementacion de sistemas de
costeo adecuados en las PYMES a menudo conduce a la adopcion de metodologias
de costeo ineficientes, dado que varias de ellas basan su contabilidad de costos inicamente en la
experiencia. Es importante resaltar que la gran parte de estas empresas no disponen de un sistema
contable formal, y menos ain de un sistema de costos, lo que limita a los gerentes disponer de la
informacion crucial y oportuna para la organizar y el supervisar sus actividades de forma

eficiente.

Rivera (2021) en su articulo publicado en la Revista Estrategia Organizacional, Gestion
financiera de la pyme manufacturera de productos lacteos en Colombia (2014- 2019), menciona
que su objetivo fue evaluar el desempeno financiero de la pequeia y mediana empresa del sector
elaboracion de productos lacteos en Colombia en el periodo 2014-2019, para lo cual se empled
como metodologia el analisis de indicadores contables y de gestion del valor que miden su
crecimiento, eficiencia, eficacia y efectividad. Se pudo determinar que la pyme de este sector
logré, en promedio, un rendimiento contable en el sexenio, siendo superior en la mediana

empresa por ser mas eficaz en la gestion de costos y gastos, asi no sea mas eficiente en el uso de

5
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activos, ni la que utilice un mayor apalancamiento financiero. Sin embargo, la pyme destruy6
valor econdémico agregado (EVA) porque el costo de los recursos financieros fue superior al

rendimiento del activo neto operacional, aunque en la mediana empresa, esta diferencia es menor.

Rodriguez (2022), en su investigacion Andlisis comparativo del costo unitario de
produccion del producto yogurt frutado en la empresa Ldcteos el Chuscalito Colombia. La
investigacion tuvo como objetivo efectuar un el andlisis comparativo de los actuales costos de
produccion artesanal de yogurt frutado de la empresa Lacteos el Chuscalito, frente a los costos de
produccion estimados en un proceso de produccion industrial. Este estudio se desarrolld a partir
del reconocimiento del proceso productivo artesanal actual y los costos unitarios totales asociados
al proceso, a partir de dicho proceso, se establecido en detalle un proceso productivo industrial
viable para las condiciones econdmicas y técnicas con las que contaba la empresa y a partir de
ello se proyectd un costo unitario total aproximado conforme el nuevo esquema productivo.
Conforme a lo anterior, se procedio a establecer una comparacion econémica y financiera entre
las opciones de produccion artesanal actual e industrial estimada, para cuantificar el impacto que

esto genera en el precio del producto.

Benites (2024), en su tesis de pregrado Sistemas de costos de produccion en la industria
lactea PROLACBEN para obtener el titulo de Contadora por la Pontificia Universidad Catolica
del Ecuador, la autora establecié como objetivo desarrollar un sistema de costos de produccion
que facilitara la determinacion precios para los productos en PROLACBEN. Este método puede
ser util para que la administracion actual uniforme el costo para el producto. La investigacion, fue
descriptivo, integro enfoques tanto numéricos como de observacion. Al finalizar el estudio, la
empresa lactea PROLACBEN pudo determinar los costos de fabricacion de sus productos y fijar

el beneficio de cada uno, facilitando asi el analisis de su viabilidad economica.

Suarez y Pulido (2024) en su tesis de pregrado de la Universidad Santo Tomas de
Colombia titulada Exploracion de los costos de productividad en el sector ldcteo: fabrica
inversiones ldcteos belén s.a.s y fabrica de ldacteos Velmon del Municipio de Ventaquemada, 1os
autores establecieron como objetivo de investigacion elaborar un analisis para explorar los costos
de productividad en la fabrica Inversiones Lacteos Belén S.A.S y Fabrica De Lacteos Velmon del
Municipio De Ventaquemada, durante el primer semestre del afio 2022. La investigacion fue
descriptiva y las técnicas fueron el analisis documental y la entrevista. Entre los resultados del

estudio se determind que el monitoreo eficiente de los costos hacia que todas las etapas de
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proceso de produccion sean correctas, de esta manera cualquier gasto innecesario 0 excesivo
permitia tomar medidas para reducir los diferentes costos, la fabrica Lacteos Velmon mantenia un
presupuesto detallado de todos los ingresos y gastos que se generaba durante en el proceso de
produccion, el cual servia como un recurso de administracion para facilitar las decisiones al final

del periodo.
Como antecedentes nacionales, se han considerado los siguientes:

Neyra, (2021) en su tesis “Sistema de costos por 6rdenes de produccion y su efecto en la
rentabilidad de la Empresa Servicios Generales Oasis Camp SRL, Chiclayo 2018" tiene como
objetivo principal determinar como influye el sistema de costos por 6rdenes de produccion en la
rentabilidad de dicha empresa. El estudio se desarrollé con un enfoque descriptivo y un disefio
transversal, tomando como poblacion a la propia empresa. Se aplico como técnica el analisis
documental, en la cual se analizaron los estados financieros entregados por la empresa. Los
resultados mostraron que el sistema de costos por 6rdenes de produccion influye favorablemente
en la rentabilidad, evidenciado por un incremento del 15. 54% en la utilidad antes de impuestos,
lo que a su vez mejora la rentabilidad economica general. Finalmente, se concluyé que la
implementacion del sistema de costos favorecié un aumento del 51. 39% en la rentabilidad

econdmica, generando mayores ganancias para los inversores de la empresa.

Coaguila (2021) en su tesis de pregrado "Costo de produccién y su relacion con la
rentabilidad en la empresa ganadera de produccion de leche Ezequiel Jucharo Ccahuana -
Arequipa 2020" tuvo como objetivo principal establecer la conexion entre el costo de produccion
y la rentabilidad. Para realizar este estudio, se empleo6 el método cientifico de enfoque inductivo -
deductivo, con un caracter cuantitativo. La investigacion se clasificé como aplicada, descriptivo-
correlacional, con disefio no experimental y corte transversal. Como técnicas de recoleccion de
datos, se aplico una entrevista a dos directivos de la empresa y se realizd una revision de
documentos que incluyo 12 informes de costos y 12 informes de rentabilidad correspondientes
al periodo de analisis, tomando como base el 100% de la poblacion disponible. En los resultados
se descubrié que el grado de relacion entre las variables estudiadas fue de -0. 913, lo que indica
una correlacion inversa significativa. Ademas, se destac6 que para evaluar de manera mas
precisa el costo de produccion, es fundamental considerar la Norma Internacional de Contabilidad
41 (NIC 41) sobre agricultura. Se concluyd que el método de costeo mas adecuado es el costeo

directo, el cual ofrece una relacion beneficio-costo de 2. 108. La evaluacion de costos de cada
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mes igualmente revelo un aumento durante los ultimos meses de 2020, lo cual se debe al analisis

de diferentes variables econdémicas.

Calder6n, Yupaycana y Santivaiiez (2022) en su tesis de pregrado El Sistema de Costos
por Ordenes de Producciéon, ha sido objeto de estudio por parte de los autores, quienes
se propusieron como objetivo fundamental identificar, a través de una revision exhaustiva
de la bibliografia, la relevancia de este sistema en la fijaciéon del precio de un producto. Este
enfoque no solo facilita un control mas eficaz de la eficiencia en la produccion, sino que también
respalda la toma de decisiones acertadas dentro de la empresa. La investigacion se llevd a cabo
utilizando una metodologia transeccional descriptiva, empleando el analisis documental como
técnica principal. Este enfoque permiti6 explorar a fondo las caracteristicas y
beneficios del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion. Finalmente, los autores llegaron a la
conclusion de que este sistema brinda a las organizaciones la oportunidad de obtener un
conocimiento  detallado sobre las gananciaso pérdidas en cada solicitud de
pedido. Ademas, facilita la identificacion exacta de los costos vinculados a la produccion y
permite administrar de forma particular cada parte del sistema, que abarca la materia prima, mano

de obra, gastos indirectos.

Maestro (2023) en su tesis de pregrado, realizada a través de una revision bibliografica
titulada, Los costos y la importancia en la rentabilidad de las empresas lacteas, el autor planted
como objetivo conocer la importancia de los costos y la rentabilidad dentro de las empresas
lacteas, debido a que el sector de lacteos, a menudo se manejan las los costos de manera empirica,
pasando por alto el costo de produccion. Entre los principales resultados de esta investigacion se
obtuvo que la eleccion adecuado sistema de costos apropiado es crucial, ya que facilita
optimizacion de recursos, conocer el calculo del costo por unidad de cada producto y, por lo
tanto, la evolucion de la rentabilidad de la empresa, ademas de poder implementar politicas
efectivas. Asimismo, es relevante considerar que la rentabilidad esta estrechamente vinculada con
un analisis de costos adecuado en la empresa, ya que sin esta informacion no se puede establecer
un precio de venta ni determinar el margen de contribucion de cada producto lo que dificulta

saber si la empresa realmente est4 teniendo ganancias.

Acebedo (2024) en su tesis de pregrado Costos y rentabilidad en la produccion de queso
en el Caserio de Suro, Cajamarca, 2024 se propuso como objetivo determinar la relacion entre
los costos y la rentabilidad en la produccion de queso en el caserio de Suro, Cajamarca, durante el
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afio 2024. Se empled un enfoque metodologico transversal y no experimental. La muestra del
estudio fue de 30 productores seleccionados por medio de un muestreo de conveniencia de una
poblacion de 97 productores. Para la recopilacion de informacion se utilizo la técnica de la
entrevista y como instrumento la guia de entrevista. Los datos recopilados fueron procesados en
SPSS y Excel. Los resultados revelaron una evaluacion negativa y significativa entre las variables
de estudio, con un coeficiente de evaluaciéon de Spearman de -0,365 y un valor p de 0,000,
indicando una relacidon inversa y significativa. Esto significa que, a mayores costos de
produccion, menor rentabilidad en la elaboraciéon de queso en el contexto analizado. Como
conclusion general, el autor determino que habia una conexion inversa y moderada entre los

costos de produccion y la rentabilidad en el caserio de Suro, durante el afio 2024.
Entre los antecedentes locales se encontraron los siguientes:

Requelme (2023) en su tesis de pregrado Amndlisis de costos y propuesta de
implementacion del sistema de costos por procesos en la empresa Productos Lacteos Tongod
EILRL., Cajamarca, 2022, plante6 como objetivo de analizar los costos de produccion de la
empresa anteriormente mencionada. Para llevara a cabo este estudio se utilizo la investigacion
descriptiva-propositiva de disefio no experimental/transversal, se utilizd6 como instrumentos de
recoleccion de datos; la guia de entrevista, se le aplicada al jefe de planta, la guia de observacion
se utiliz6 para recopilar informacion de la real de la entidad y la ficha documental, se emple6 para
examinar los archivos internos de la organizacion. La poblacion de estudio y unidad de analisis,
fue la empresa Productos Lacteos Tongod E.LLR.L, no hubo muestra debido al ntimero de
individuos en la investigacion. Los resultados indicaron que la empresa no carecia de un
mecanismo para supervisar los costos por areas, lo que le impedia identificar el costo de materia
prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacion de un producto. Tampoco tenia la
documentacion requerida para registrar sus costos; por lo tanto, se le sugirié la implementacion de

un sistema de costos por procesos, el cual resulta ser el mas idoneo para esta empresa.

Azafiero y Tello (2023) en su tesis de pregrado La gestion de costos de produccion
v el nivel de rentabilidad en la empresa Bella Hermosa SRL, ubicada en Cajamarca, durante el
periodo 2019-2022, se propuso como objetivo principal determinar la relaciéon entre ambas
variables. Se realizo wuna investigacion con disefio no experimental y un
enfoque longitudinal. Para ello, se utilizaron como instrumentos el registro de costos de

produccion y los estados financieros, ademas de realizar un analisis documental de los balances
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contables y financieros. Los resultados del estudio revelaron, mediante la aplicacion de la prueba
estadistica del Coeficiente de Correlacion de Spearman, un valor de r=0,676, lo que indica
una correlacion significativa y alta entre la gestion de costos de produccion (variable X) y el nivel
de rentabilidad (variable Y). Esto permiti6 aceptar la hipotesis general (HO) en la empresa Bella
Hermosa SRL durante el mencionado periodo. En otras palabras, se evidencio que, si una de las
variables presentaba deficiencia o era baja, la otra variable también se veia afectada de manera
similar. Adicionalmente, se demostré6 que, una mala administracion de costos de

produccion era deficiente, ocasionaba efectos negativos en los indices de rentabilidad.

Encina (2023) en su tesis de pregrado Costos de produccion en la Industria de Alimentos
Huacariz S.A.C, Cajamarca, 2021, planteé como objetivo de su estudio determinar los costos de
produccion de la Industria de Alimentos Huacariz SAC, Cajamarca, 2021, empresa del rubro
lacteo, la misma que no contaba con un sistema de costos que le permitiera determinar, calcular y
analizar los costos de cada etapa de produccion. El estudio, fue descriptiva, se recopilo
informacion a través de la entrevista con el encargado de produccion y la contadora para conocer
los costos asociados a la produccion. La investigacion se efectudé con un analisis documental que
aporto informacion necesaria para alcanzar los objetivos propuestos. Luego de examinar la
materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion que relacionados en la
produccion de quesos: Mantecoso, Finas Hierbas y Mozzarella, se 1lego6 a la conclusion de que al
evaluar los elementos del costo se podia determinar de manera precisa el costo real de los
productos. También se obtuvo como resultado que la entidad no tenia un control sobre sus costos,

lo que le dificultaba tomar decisiones acertadas respecto a la eficiencia de sus costos.

La Contabilidad de Costos

La complicada organizacion de las empresas en la actualidad demanda informacion
constante a cerca de sus actividades, para poder proyectar el futuro, supervisar las acciones
presentes y analizar el rendimiento previo de la gerencia, empleados y las distintas areas de la
empresa. Para lograr estos propositos, es esencial reunir datos sobre los costos incurridos y las
ganancias obtenidas, y mostrarlos de forma concisa en reportes claros. Dentro de las
funciones del contador de costos se incorporan las tareas necesarias para ofrecer a la gerencia la
informacion relevante sobre costos e ingresos, de acuerdo a sus requerimientos (Estrella, Montero
y Vasquez, 2023).
La contabilidad de costos se define como el método contable que permite determinar el

10
Bringas Casas A, Rocio; Villegas Vasquez E, Dante



“ I “ “Sistema de costos por drdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
UNIVERSIDAD

PRIVADA del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”
DEL MOATE

costo de produccion de un producto. Este se incorpora dentro de la contabilidad general como una
seccion especializada, incluyendo toda la informacion pertinente al
proceso de produccion. La contabilidad de costos constituye un sistema informatico creado para
proporcionar  informacion a los  administradores de  entidades  econdmicas,
comerciales, industriales y de servicios. Su propdsito es
facilitar la planificacion, clasificacion, control, analisis e interpretacion de los costos asociados a
los bienes y/o servicios que producen o comercializan (Estrella, Montero y Vasquez, 2023).

La gestion de costos se ha convertido en un recurso importante para la evaluacion y
supervision, lo que ha facilitado a las organizaciones hacer elecciones estratégicas que impulsan
su ventaja en el mercado que favorecen su competitividad en un entorno donde muchas operan
en la misma actividad econdmica. Este enfoque no solo beneficia a las organizaciones, sino
también a sus colaboradores, al facilitar la medicién y el logro de sus metas operativas. A
través de una adecuada administracion de costos, las empresas tienen la posibilidad de alcanzar
objetivos sumamente relevantes, como incrementar las ventas y la optimizacion de la mano de
obra en la produccion, asi como perfeccionar sus procedimientos internos (Benites, 2024).

Implementar una gestion de costos efectiva permite reducir procesos innecesarios en la
elaboracion de productos, contribuyendo sobre la planificacion estratégica de la entidad y la
correcta utilizacién de los indicacdores financieros y no financieros. Una buena gestion de
costos brinda claridad sobre las ganancias reales de las empresas y permite determinar el margen

de rentabilidad efectivo que genera cada producto (Benites, 2024).

Los costos por 6rdenes de produccion

Los costos por 6rdenes de produccion conforman un método de la recopilacion de costos
utilizados por la empresa que producen bienes o brindan servicios segun solicitudes particulares
de sus clientes. Esta estrategia permite la asignacion y supervision de los costos de forma exacta
para cada proyecto, lo que ayuda en la toma de decisiones y en la evaluacion de la rentabilidad de
cada proyecto (Contabilidad y Finanzas, 2024).

En lugar de acumular los costos por departamentos o procesos, este sistema lo hace
por cada orden de produccion individual. Esto implica que los costos directos como indirectos se
registran y asignan a cada solicitud desde su comienzo hasta la terminacion del producto o
servicio requerido por el cliente. Se utiliza principalmente en aquellas empresas que trabajan con
solicitudes personalizadas, donde se identifica al receptor de los bienes o servicios, siendo
usualmente este quien establece las caracteristicas del producto. Ademas, los costos se agrupan

segun lotes de pedido, ya que en este modelo la demanda suele preceder a la oferta y, por ende, a
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su produccion (Contabilidad y Finanzas, 2024).

Chiliquinga y Vallejos (2017) destacan que se trata de un sistema de acumulacion de
costos que se adapta a los requisitos de los clientes o en determinados casos, para productos que
se conservaran como productos terminados. En este sistema, los costos asociados al proceso de
fabricacion de una cantidad especifica de productos se acumulan de manera secuencial
segun sus diferentes elementos: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos, que
se asignan a una orden de trabajo, fabricaciéon o produccidn, sin considerar los periodos de
tiempo involucrados. Por ejemplo, algunos proyectos pueden completarse rapidamente en un
corto plazo, mientras que otros pueden prolongarse durante varios meses.

Se recomienda a las organizaciones que fabrican en por lotes especificos o por
unidades que se diferencien entre si, que implementen un sistema de costos por ordenes de
produccion. Esto les facilitara dividirlos costos en directos e indirectos. La
produccion comienza con una orden de trabajo y, para cada pedido, se crea un documentos de
costos. El objetivo principal de esta hoja es calcular el costo del lote y determinar el costo unitario
del producto. Puede ser necesario utilizar costos estimados y también se puede operar con costos
reales, sin descartar la opcion de usar ambos (Chiliquinga y Vallejos, 2017).

En el mercado existen numerosas empresas que no producen un mismo producto de
manera constante o uniforme, lo que los lleva a elaborar la produccién por lotes pequefos,
respetando las caracteristicas y necesidades de sus clientes. Para ello, deben establecer un sistema
de costos por ordenes de produccion que proporcione un mejor control sobre la operacion
de produccién y la fijacion de precios. Es esencial que cada pedido de la empresa se produzca
mediante una orden de trabajo, donde se considere de manera individual cada costo directo,
indirecto, entre otros. Esto permitira conocer los costos reales, los cuales influiran en el precio del

producto (Chiliquinga y Vallejos, 2017)

Funcionamiento del sistema de costos por produccion

El sistema de costos por produccion se establece mediante un conjunto de procedimientos
organizados que mejoraran la administracion y el control d ellos pedidos.

En primer lugar, se recibe una orden de trabajo especifica proveniente del cliente, lo cual
establece el inicio del proceso.

Cada orden de produccion recibe un nimero o cdodigo unico, permitiendo
una identificacion clara y un seguimiento eficaz.

A medida que la produccion progresa, se registran y acumulan los costos directos que
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incluyen tanto los materiales como la mano de obra asociada a la orden en cuestion.

Los costos indirectos de fabricacion son asignados a dicha orden empleando una base de
distribucién conveniente, la cual puede abarcar medidas como las horas de mano de obra o
las horas maquina. Posteriormente, se realiza la totalizacion de la orden, sumando tanto los costos
directos como los indirectos.

Para determinar el costo unitario, se divide el costo total de la orden entre la cantidad de
unidades producidas. Finalmente, se elabora un reporte de costos por o6rdenes de produccion para

cada pedido finalizado, lo que simplifica la administracion contable y financiera.

Caracteristicas de los Costos por Ordenes de Produccién

Los costos por ordenes de produccion tienen la caracteristica de acumular y asignar
los costos a trabajos especificos, lotes de productos, pedidos o contratos individuales. Cada
trabajo cuenta con diferentes especificaciones de produccion, lo que se traduce en variaciones
en los costos, permitiendo un desglose adecuado de cada elemento del costo para cada orden, ya
sea finalizada o en proceso.

Este sistema resulta apropiado en situaciones donde la produccion involucra trabajos o
procesos especiales, en lugar de productos estandarizados. Ademas, facilita una
notificacion y subdivision de la produccion conforme a las exigencias del control
de inventarios o las pautas de la empresa.

Los materiales directos y la mano de obra son cargados directamente a cada lote, mientras
que los costos indirectos se distribuyen utilizando una base de proporcionalidad. Dado que
la produccioén no sigue un ritmo uniforme, una planificacion cuidadosa es esencial.

Los costos se registran en un formato de costos, que sirve como soporte para
los productos en proceso, conocida como Orden de Produccion. En este sentido,
los documentos de origen en un sistema contabilidad son las evidencias primarias que apoyan las
entradas en el diario, destacando que, en el sistema de costos por 6érdenes especificas, la orden de
produccion se establece como el documento fundamental que retine todos los costos asignables a
un trabajo especifico desde su comienzo hasta su finalizacion.

Por dltimo, al concluir cada orden de produccion, se calculan los costos
unitarios dividiendo el costo total entre la cantidad de unidades producidas, proporcionando asi

una vision clara y precisa de la eficiencia de cada proyecto. (Contabilidad y Finanzas, 2024).

Orden de Produccion y Hoja de Costos por Ordenes de Produccién
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Se trata de un instrumento contable disefiado para reunir los costos de produccion
vinculados con materiales directos, mano de obra directa y gastos generales de fabricacion para
cada una de las diferentes ordenes de produccion. Para comenzar, es necesario recopilar las
especificaciones o pedidos del cliente en una orden de produccién, lo que permitira
posteriormente elaborar las hojas de costos. Esta Hoja de Costos contiene la siguiente
informacion:

- Un nimero o codigo que identifica la orden de produccion.

- Las fechas de inicio y finalizacion de la orden.

- Una descripcion del producto o servicio solicitado por el cliente.

- La cantidad de unidades a producir.

Detalles de los costos directos, que incluyen:

- Materiales directos utilizados y su respectivo costo.

- Mano de obra directa empleada y su costo asociado.
Los costos indirectos de fabricacion que se asignan a la orden:

- El costo total de la orden de produccion.

- EI costo unitario del producto o servicio.

Cierre o liquidacion de la orden de produccion:

Para concluir una orden de produccion, se procede a realizar la totalizacion de cada una
de las columnas. De este modo, se obtiene el costo de los materiales directos empelados en la
orden, asi como el costo de la mano de obra y los costos indirectos. Posteriormente, se suman los
totales de estos tres componentes, lo que nos permite calcular el costo total de produccion de la
orden. Este total se divide entre el numero de unidades fabricadas, obteniendo asi en el costo
unitario de los productos elaborados en esa orden.

Una orden de produccion se considera cerrada cuando el producto ha sido completado; la
empresa no puede liquidar la orden mientras el producto atn esté en proceso. Una vez que se han
contabilizado y sumado todos los gastos directos e indirectos, se divide esta suma entre la

cantidad producida, obteniendo de este modo el costo unitario del producto. (Chambergo, 2012)

Elementos del costo de produccion

Las entidades que se dedican a convertir la materia prima en productos

elaborados o semielaborados. Para realizar este proceso, se tienen en cuenta diferentes factores
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en los costos de produccion, que incluyen materiales, mano de obra y gastos generales de
fabricacion. En términos sencillos, el costo de un producto se obtiene al sumar estos costos. Es
fundamental mencionar que, en muchos casos, las empresas de servicios también deben
contemplar los costos asociados a la prestacion de sus servicios, aunque estos se clasifican

como costos de operacion (gastos operativos) (Chiliquinga y Vallejos, 2017).

Materiales
Desde un enfoque contable, los materiales se consideran inventarios o una parte

de ellos. Los inventarios incluyen todos los articulos, materiales, suministros, productos y
recursos, sean renovables o no renovables, que se emplean en procesos de transformacion,
consumo, alquiler o venta en las actividades rutinarias de una empresa. La palabra "materiales"
hace referencia de forma amplia a las materias primas utilizadas en la produccion, abarcando

tanto los materiales directos como los indirectos (Chiliquinga y Vallejos, 2017).

- Materiales directos: Son el componente fundamental y crucial de la produccion, los
cuales pasan por un proceso de transformacion para conseguir el producto acabado. Son

sencillamente reconocibles y medibles. Ejemplos son tela, madera, leche, harina y metal.

- Materiales secundarios: Estos materiales pueden o no integrarse en el producto final y
no son considerados esenciales para este. Aunque forma parte esencial del producto final, su
asignacion resulta mas complicada. Algunos ejemplos incluyen hilo, levadura, soldadura, pintura,

fundas plasticas y etiquetas.

- Materiales desechables: Si bien no se integran al producto final, son fundamentales para
el procedimiento de fabricacion. Ejemplos de estos recursos son gasolina, aceites y lubricantes
(Chiliquinga y Vallejos, 2017).

La gestion de materiales incluye varias etapas fundamentales para su adecuada
administracion:

a) Planificacion de la produccion: Este paso consiste en un estudio de las demandas,
del cual se sugiere la adquisicion de los insumos requeridos.

b) Adquisicion de materiales: En esta etapa se obtienen solicitudes de compra, se
solicitan cotizaciones a proveedores, eligiendo la oferta mas favorable. A
continuacion, se generan 6rdenes de compra, y al llegar los materiales, se revisan
y se envian las facturas al area contable.

¢) Recepcion y revision: Al recibir los materiales, se realiza una comprobacion de la
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cantidad, peso, calidad y otras caracteristicas. A continuacion, se dispuso su
envio al almacén y se remitieron copias de las guias tanto al almacén como al
departamento de compras.

d) Almacenamiento y retornos: En este apartado, los materiales se organizan en
lugares apropiados y se distribuyen a los departamentos que los requieren. La
recepcion y la entrega se anotan en las tarjetas de inventario, ademéas de elaborar
reportes para el area de costos. Si se reciben materiales de mala calidad, se
devolveran. Igualmente, se administran los materiales remanentes de los talleres y
se conserva un inventario continuo, aplicando métodos de valoracion segun la
NIC 2, NIIF para PYMES y/o la NIC 41, en el caso de empresas industriales que
manejan materiales vinculados a la actividad agropecuaria.

- Técnicas de valuacion de inventarios. Conforme a la norma

Segun la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 2, los inventarios se consideran
activos, definidos como recursos que la entidad controla, provenientes de eventos pasados, de los
cuales se anticipa obtener beneficios econdmicos en el futuro. En una empresa de produccion, los
inventarios se categorizan de la siguiente forma (Chiliquinga y Vallejos, 2017):

a) Productos acabados: bienes que se conservan listos para venderse en el curso normal de
las operaciones.

b) Trabajo en curso: activos que se encuentran en fases intermedias de produccion, con la
finalidad de ser comercializados.

c) Bienes fungibles: recursos en forma de materiales que se destinaran al proceso de
produccion.

d) Materia prima: elementos formados por sustancias que seran incluidos en el proceso de
produccion.

Generalmente, los bienes fungibles y las materias primas se utilizan en el ciclo operativo
habitual de la entidad, mientras que los productos terminados se mantienen hasta su venta.

Los inventarios se evalian ya sea al precio de compra o al costo de fabricacion. El costo
de adquisicion se refiere a los bienes comprados fuera de la empresa y que no han sido
transformados, mientras que el costo de produccion alude a aquellos bienes que han sufrido
modificaciones.

a) Costo de adquisicion: Este término abarca el monto de la factura, descontando los
impuestos deducibles, e incorporando todos los gastos vinculados hasta que los productos lleguen
al almacén. Es importante sefialar que los impuestos se incluirdn uUnicamente si no son
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recuperables.

b) Costo de produccion: Se calcula afiadiendo al precio de compra los gastos atribuibles
directamente, asi como la porcion correspondiente de los costos indirectos, de acuerdo con lo que
corresponda al periodo de fabricacion, segiin el documento de hoja de costos.

Costos que no se incluyen en los inventarios y se registran como gastos en el periodo

en el que se generan, los siguientes:

a. Importes inusuales de desperdicio de materiales, trabajo o otros gastos de
produccion.

b. Gastos de almacenamiento, a no ser que sean requeridos durante la fase de
produccion, antes de un proceso de transformacion posterior.

c. Gastos indirectos de gestion que no ayuden a mantener la condicién y
localizacion actuales de los inventarios.

d. Costos de venta. Los métodos reconocidos por la NIC 2 para valorar costos son:

PEPS (Primeros en Entrar, Primeros En Salir) y promedio ponderado

Mano de Obra:

El segundo elemento del costo de produccidon se relaciona con el trabajo fisico y
mental del ser humano, es decir, la mano de obra que se utiliza para convertir la materia
prima en productos finales o semielaborados. Este elemento también se puede entender como
el valor que se paga por el trabajo realizado por los empleados y operarios que convierten un
bien en un nuevo producto, contribuyendo asi al proceso productivo.

En las empresas industriales, es comun clasificar al personal segin su funcion, de la
siguiente manera:

a) Personal administrativo, que abarca a ejecutivos y personal de oficina.

b) Equipo de produccion, integrado por jefes de produccion, técnicos,
mecanicos, supervisores, personal de mantenimiento, oficinistas de fabrica,
disefiadores, trabajadores y otros.

c) El personal de ventas, que incluye a quienes se ocupan de la
comercializacion y distribucion de los productos finales. (Chiliquinga y
Vallejos, 2017).

- Aspectos legales a considerar para el reconocimiento y registro de la mano de obra en la
contabilidad, que se derivan de las normas legales que protegen y garantizan los derechos
laborales de los trabajadores de una empresa, como los siguientes:

a) Ser registrados en la planilla de remuneraciones desde el primer dia de trabajo, de
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acuerdo a Ley.

Ser afiliados al seguro social desde el primer dia que asistan al trabajo.

Percibir al menos, la Remuneracion Minima Vital de Ley.

Percibir horas extras y turnos nocturnos cuando los hacen.

Respetar las vacaciones laborales y remunerarlas.

Obtener las utilidades correspondientes a cada periodo contable conforme a ley.

Otras asignaciones y bonificaciones que les correspondan de acuerdo a Ley, entre

otros con relacion a lo laboral.

Asimismo, los empleadores también deben cumplir con sus obligaciones legales de

acuerdo a Ley. Tenemos, entre otras las siguientes:

a)

b)
c)

d)

2
h)

Celebrar un contrato de trabajo con el trabajador, si la modalidad de contratacion es
temporal.

Registrar a todos sus trabajadores en planilla y entregar su constancia.

Pagar las remuneraciones adicionales (gratificaciones) y beneficios sociales como la
CTS, de acuerdo a Ley.

Pagar utilidades si la empresa cumple con las condiciones de acuerdo a Ley.

Pagar la Remuneracion Minima Vital.

Pagar las bonificaciones y asignaciones a las que tiene derecho el trabajador, de
acuerdo a Ley.

Afiliar al trabajador y pagar el seguro social del trabajador, mensualmente.

Conceder periodo vacacional de 30 dias y remunerarlo de acuerdo a Ley.

1) Pagar seguros adicionales en caso de trabajadores que realicen actividades de riesgo de

forma mensual y de acuerdo a Ley, entre otros derivados de la relacion laboral.

El costo del personal que se dedica a funciones generales, como trabajadores de

seguridad, personal de limpieza y los conserjes, suele clasificarse como gastos

administrativos. No obstante, es aconsejable asignar estos costos de manera proporcional a

las distintas areas en las que brindan sus servicios, como administrativo produccion y area de

ventas (Chiliquinga y Vallejos, 2017).

- Clasificacion de la mano de obra.

a) Mano de obra directa: Esta clasificacion abarca a los empleados que intervienen
directamente en la produccion de un producto acabado. Es sencillo vincular estos
gastos al producto, ya que su participacion es esencial en el proceso de produccion.
La mano de obra directa se compone principalmente de los salarios de los
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trabajadores que participan directamente en la produccion.
b) Mano de obra indirecta: De otra parte, la mano de obra indirecta refleja los costos
importantes que se generan durante el proceso de produccion, a pesar de no estar
vinculados directamente con la conversion del producto en si. Este grupo abarca ideas
como horas adicionales, prestaciones sociales y salarios de supervisores de planta,
ademas de otros empleados que, aunque no intervienen de manera directa, son
fundamentales para el proceso productivo. Estos gastos se categorizaran como costos
indirectos de produccion.

Los Gastos Generales de Produccion

Segun Chiliquinga y Vallejos (2017), los Gastos Generales de Fabricacion, también
denominados gastos generales de manufactura, costos indirectos o carga fabril, son aquellos
costos indispensables para la produccion que no se pueden asociar directamente a un producto en
particular. Por lo tanto, no se pueden asignar de manera sencilla a las 6rdenes de produccion.
Estos gastos comprenden materiales indirectos, mano de obra indirecta, depreciaciones,
impuestos, seguros, alquileres, beneficios sociales vinculados a la mano de obra indirecta,
servicios publicos, entre otros.

Los gastos de produccion son aquellos costos que, aunque no estan directamente
relacionados con la fabricacion de un producto particular, son imprescindibles para el adecuado
funcionamiento de la planta de produccion. Estos costos forman una porcion esencial del total de
produccion y es vital distribuirlos correctamente entre los productos fabricados. A diferencia de
los costos directos, como la materia prima y la mano de obra directa, los costos de produccion son
mas complicados de asociar a un articulo especifico. Sin embargo, su administracion y
supervision son esenciales para garantizar la eficacia y la rentabilidad de las actividades de
produccion (Contabilidad y Finanzas, 2024)

a) Costos de fabricacion fijos o variables

Los Costos de Produccion se clasifican en dos tipos: fijos y variables. Los costos fijos son
los que permanecen invariables, independientemente del nivel de produccion. Ejemplos de esto
incluyen el arriendo de la planta, las polizas de seguros y la pérdida de valor de la maquinaria. En
cambio, los costos variables varian segtn el grado de produccion, incluyendo aspectos como los

materiales, la electricidad y el mantenimiento de las maquinas.

Es esencial distinguir entre los costos fijos y los variables de produccion, puesto que esta
diferenciacion permite un control y planificacion mas efectivos de los gastos. Los costos fijos

deben ser atendidos independientemente de la cantidad producida, mientras que los gastos

19
Bringas Casas A, Rocio; Villegas Vasquez E, Dante



T

“ I “ “Sistema de costos por drdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

UNHIVERS
FRIWADA

DEL MOATE

TowD
del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”

variables se modifican de acuerdo a las variaciones en ese volumen (Contabilidad y Finanzas,
2024).

Es importante sefialar que los costos de fabricacion no abarcan los gastos administrativos,
de ventas ni otros gastos generales de la compaiiia que no estén directamente vinculados a la
produccion. Estos costos adicionales se clasifican como gastos operativos y se registran de
manera independiente en la contabilidad financiera.

b) Estrategias para la distribucion de los Costos de Produccion
Algunos de los métodos de asignacion de asignacion mas comunes incluyen:

b.1. Método de tasa Unica: se emplea una unica tasa para distribuir los costos de produccion
entre todos los productos, basandose en una medida comin como las horas de trabajo
directo o las horas de maquina.

b.2. Método de tasas por departamentos: este enfoque asigna los costos de fabricacion a cada
area de produccion y posteriormente los reparte entre los productos que transitan por
cada departamento usando tasas especificas para cada uno.

b.3. Método de actividades: el método de costeo orientado a actividades (ABC) distribuye
los costos de fabricacion a las actividades responsables de generarlos y posteriormente a
los productos que utilizan dichas actividades, ofreciendo una asignacion mas exacta.

(Contabilidad y Finanzas, 2024).

¢) Proporcion de implementacion de los costos de produccion
Es un instrumento empleado para distribuir los costos de produccion a los articulos.
Indica la suma de costos de produccion que se asignaran a cada unidad de la base de asignacion

elegida (por ejemplo, las horas de trabajo directo o las horas de maquina).

La tasa de aplicacion se determina dividiendo el total de costos de produccion

proyectados entre la cantidad total de la base de asignacion prevista para el periodo.

Una vez obtenida la tasa de aplicacion, se usa para distribuir los costos de produccion a
cada articulo, multiplicando la tasa por la cantidad real de la base de asignacion utilizada por el
producto. Este procedimiento facilita una asignacion mas exacta de los costos de produccion y
contribuye a calcular el costo total de fabricacion de cada articulo. (Contabilidad y Finanzas,
2024).

d) Ejemplos de los gastos de fabricacion
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Materiales indirectos: son aquellos que se utilizan en el proceso de fabricacion pero que
no se convierten en parte directa del producto final. Ejemplos: lubricantes para maquinaria

suministros de limpieza, materiales de embalaje y etiquetas. (Contabilidad y Finanzas, 2024).

Mano de obra indirecta: se refiere a las remuneraciones, asignaciones, bonificaciones y
demads beneficios de los trabajadores que no estan directamente involucrados en la fabricacion del
producto, pero cuyas actividades son necesarias para el proceso de produccion. Esto incluye a
supervisores de produccion, personal de mantenimiento, inspectores de calidad y personal de

almacén. (Contabilidad y Finanzas, 2024).

Depreciacion de maquinaria y equipo: a medida que la maquinaria y equipos utilizados en
la produccion se desgastan con el tiempo su costo se asigna a los productos fabricados a lo largo
de su vida util. La depreciacion representa la disminucion del valor de estos activos debido al uso
y al paso del tiempo considerado como un gasto indirecto de fabricacion. (Contabilidad y

Finanzas, 2024).

Mantenimiento y reparaciones: estos costos incluyen el mantenimiento preventivo
regular, asi como las reparaciones necesarias para mantener la maquinaria en condiciones optimas
de funcionamiento. Garantizar que la maquinaria funcione de manera eficiente es esencial para
evitar interrupciones en la produccion y mantener la calidad de los productos. (Contabilidad y

Finanzas, 2024).

Servicios publicos relacionados con la fabricacion: los servicios publicos como la
electricidad, el agua y el gas natural en la planta de produccion también se consideran gastos
indirectos de fabricacion. Estos costos se relacionan con el funcionamiento de la maquinaria la
iluminacion de la planta y el mantenimiento de un ambiente de trabajo adecuado. Aunque no se
atribuyen a un producto especifico son necesarios para el proceso de fabricacion en su conjunto.
Otros ejemplos son el alquiler de la planta de fabricacion, los impuestos sobre la propiedad, los
seguros relacionados con la fabricacion y los costos de control de calidad. (Contabilidad y

Finanzas, 2024).
El Método de Costos por ordenes de produccion
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Las compaiiias deben administrar sus sistemas de costos de acuerdo con su magnitud, sus
sistemas de informacion, su organizacion interna, las particularidades de sus productos y la
necesidad de competir en precios. Algunas deciden no implementar estos sistemas, haciendo
calculos de forma sencilla y sin entrar en los pormenores de los costos. Esto ocurre porque
producen una rentabilidad adecuada y no aprecian las ventajas que proporciona un buen sistema
de costes, ni prevén la eventual aparicion de productos anilogos a un precio inferior (Martinez,

2019).

De acuerdo con Gonzélez (2017), para desarrollar un sistema de costos de forma eficaz,
es esencial poseer un entendimiento profundo del tipo de organizacion o empresa para la que se
disefia el sistema de costos, con el objetivo de construirlo eficientemente y reconocer los varios
procedimientos que se realizan dentro de la organizacion. De acuerdo a los principios de la teoria
de costos, es necesario crear métodos para identificar y documentar los elementos de costos que
correspondan a cada una de las actividades que se llevan a cabo. Estos sistemas pueden ser
implementados en toda la organizacidn o en sectores especificos como departamentos, productos,

servicios o actividades.

Los sistemas de contabilidad de costos consisten en un conjunto de procedimientos,
registros e informes que se emplean para calcular el costo de produccion de un producto o
servicio. Asimismo, se ocupan de examinar, supervisar y administrar los diversos componentes
que participan en los procesos productivos de la compaiia. (Contabilidad y Finanzas, 2023).

Los componentes del costo de produccion, en cualquier sistema de acumulacion,
necesitan una normativa de control interno apropiada que garantice su integridad y una asignacion
logica a las diversas unidades de producto. Asi que, sin tener en cuenta las condiciones concretas
que puedan presentarse, este tipo de regulacion es fundamental en cualquier procedimiento
contable. Su aplicacion no solo facilita la evaluacion del cumplimiento de los procedimientos
definidos, sino que también detecta variaciones y faltas que pueden utilizarse como fundamento
para llevar a cabo mejoras. En cuanto a la acumulacion de costos, un sistema eficaz debe
contemplar procedimientos organizados que permitan la produccion de informacion acerca de
cada fase. Esto significa establecer y detallar cada procedimiento, asi como identificar los tiempos
asignados y los responsables correspondientes, ademas de generar informes que avalen los

registros contables y la elaboracion de informacion relevante para la toma de decisiones
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En la presente tesis, la implementacion del sistema de costos por o6rdenes de produccion
del queso tipo suizo, para la Cooperativa Agraria Renacer Andino, ha sido estructurado de la

siguiente manera:
Proceso 1

Este proceso tiene como departamento generador de la informacién el Area de Ventas de
la Cooperativa que es donde re reciben los requerimientos de producto de los clientes de la
empresa, en este caso del queso tipo suizo y, en base a estas solicitudes de producto, semanales,
se generan los pedidos de fabricacion (Anexo 3). Este pedido, ademas de cumplir con los
requerimientos de un cliente particular, también atiende a una peticion interna destinada a
asegurar un stock adecuado de productos terminados en el almacén, en concordancia con las
politicas establecidas por la empresa. Los pedidos de fabricacion son gestionados por el Area de
Produccion en un plazo de 24 horas. De igual forma, en este punto el Area informa a contabilidad
de costos para que apertura el auxiliar de productos en proceso que permitira el control del pedido

a manufacturar.
Proceso 2

Este proceso tiene como area generadora al Area de Produccion la misma que establece y
planifica las actividades de produccion. Al recibir el pedido, se organiza el proceso de
produccion, que comienza con la solicitud de materia prima y/o materiales indirectos, personal
para efectuar los procesos de fabricacion y la determinacion de la base de calculo y distribucion
de los CIF. Este proceso tiene como documento fuente a la Orden de Produccion (Anexo 4) por
cada lote de produccion para cada cliente, la misma que es tramitada a Almacén en un plazo de 24

horas, con la identificacion del solicitante y de la persona que autoriza el proceso.

La planificacion de actividades y los requerimientos se establecen en base a las
actividades de produccion las que estan definidas para el queso tipo suizo para asignar los costos

de forma especifica, para cada una de ellas. Tenemos las siguientes:

- Actividad 1 acopio de leche fresca de vaca: transporte, mediciéon y almacenamiento: Se
deben verificar las caracteristicas de un producto de calidad establecidas por los estandares
de la Cooperativa que involucran sabor, olor color (no amarillo, ni rojizo), proveniente de

ordefo de vacas que no estén en celo, que el ordefio haya sido limpio y natural, que no tenga
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agua ni medicamentos, que haya sido enfriada inmediatamente después del ordefio y que no

posea bacterias ajenas a la leche. (CEDEPAS, 2021)

- Actividad 2 Pasteurizacion: proceso térmico que implica calentar los alimentos y liquidos a
una temperatura especifica durante un periodo de tiempo determinado. Este proceso se
utiliza para matar o inactivar los microorganismos presentes en los alimentos, como
bacterias, levaduras y mohos, sin afectar significativamente su sabor, textura y valor

nutricional. (CEDEPAS, 2024).

- Actividad 3 Cuajado: Después, la leche se calienta a una temperatura especifica y se le
afiade un cultivo de bacterias lacticas y una enzima conocida como cuajo. Estos
ingredientes son fundamentales para iniciar el proceso de fermentacion y coagulacion de la
leche. Una vez que la leche se ha coagulado, la cuajada se corta en trozos pequeios,

separandola del suero. (Destrabilla, 2024).

- Actividad 4 lirado: se corta en pequefios trozos llamados cuajada. La cuajada se agita
suavemente para liberar parte del suero y luego se calienta nuevamente para eliminar mas
liquido. Este proceso de calentamiento y agitacion se repite varias veces hasta obtener la

consistencia deseada. (Destrabilla, 2024).

- Actividad 5 Pre prensado — moldeado — prensado: la cuajada se moldea en moldes
especiales y se prensa para eliminar el exceso de liquido. Después de esto, el queso se
somete a un proceso de salado, donde se esparce sal sobre la superficie del queso. La sal

actia como conservante y realza el sabor del queso suizo. (Destrabilla, 2024).
- Actividad 6 Empaquetado: se empaqueta al vacio en presentaciones de 1 Kg.
- Actividad 7 Almacenamiento de productos terminados.

Cada lote de produccion generado por cada pedido efectuado por los clientes se registra
en el resumen de las ordenes de produccion (Anexo 5), el mismo que es enviado al area
contable con la finalidad de que aperturen las cuentas de costos para el periodo. El resumen

debe ser enviado en un plazo de 24 horas, con la firma del responsable de produccion.

Una vez que almacén valoriza los insumos directos, materiales indirectos e insumos

indirectos y los traslada a produccion, esto permite elaborar la lista de Costos (Anexo 6)-

24
Bringas Casas A, Rocio; Villegas Vasquez E, Dante



“ I “ “Sistema de costos por drdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
UNIVERSIDAD

PRIVADA del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”
DEL MOATE
La lista de Costos terminada es enviada a almacén con la finalidad que asigne el costo que
corresponde a los productos terminados transferidos de produccion y los ingrese el inventario
en el Kardex correspondiente utilizando el método de valuacion PEPS.
Proceso 3

El Area generadora de este proceso es Almacén. Una vez que almacén recibe las 6rdenes
de produccion, procede a valorizarlas en lo que se refiere a los insumos directos, materiales
indirectos e insumos indirectos de acuerdo al Kardex de cada uno de estos materiales (Anexo 6)),
los que se registran en el inventario utilizando como método de valuacion Primeras Entradas
Primeras Salidas (PEPS) y procede a efectuar el registro de la salida de cada uno de ellos,

asignado el costo correspondiente en las érdenes de produccion.

Del mismo modo, almacén es el responsable de ingresar los productos terminados al costo

de produccion el que es informado por produccion en la Hoja de Costos (Anexo 7).
Proceso 4

El Area generadora de este proceso es Contabilidad, la misma que es responsable de
aperturar las cuentas de costos tanto para la produccion en proceso como para la produccion
terminada de cada periodo en base a los requerimientos de queso tipo suizo por parte de los
clientes, el traslado de estos pedidos al area de produccion y los respectivos informes que genera
y en base a la valuacidon y registro de inventarios que efectua el area de almacén de forma

mensual y anual

El precio de venta

Segun lo que indican Briones y Crespo (2022) "La fijacion de precios es un elemento
crucial para llevar a cabo las transacciones de mercancias en la sociedad." Se sefiala que “el
precio no solo influye en la competitividad de una empresa en el mercado, sino que también es un
aspecto clave para obtener beneficios, ya que le permite cubrir costos derivados de la produccion,
gastos administrativos y algo esencial como favorecer la sostenibilidad del negocio al maximizar
las utilidades; por ello, el establecimiento de precios en una organizacion deberia ser un proceso
muy meticuloso, aunque en ciertos casos no recibe la atencion necesaria”.

La gran mayoria de las empresas dedican un considerable esfuerzo al analisis de sus
costos y precios. Es bien sabido que, si el precio es excesivo, los clientes buscaran alternativas en
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otros lugares; mientras que, si es demasiado bajo, la empresa podria no lograr cubrir los gastos de
produccion del producto. Por esta razon, es fundamental gestionar bien los costos para establecer
un precio adecuado que no solo impulse la demanda, sino que también satisfaga las necesidades

de los consumidores.

Formula del precio de venta

La férmula basica del precio de venta es:

Donde:
C: Costo Unitario Total = Costos de produccion + costos operativos por unidad
Mg: Margen de ganancia deseado = porcentaje de ganancia que se espera obtener por cada

unidad vendida.

Componentes del precio de venta

Para calcular el precio de venta de manera efectiva es necesario comprender los
diferentes componentes que lo integran. Estos componentes son: los costos de produccién, los
costos operativos y el margen de ganancia.

El costo de produccion incluye a las materias primas que se transforman en el proceso de
produccion, la mano de obra directa representada por las remuneraciones de los trabajadores que
participan de manera directa en el proceso de fabricacion y los gastos indirectos de fabricacion.

En cuanto a los costos operativos, también llamados gastos de operacion, son los gastos
esenciales para el funcionamiento diario de la empresa que no estan directamente ligados a la
produccion. Esto puede abarcar los sueldos de los administrativos como gerentes, contadores y
personal de recursos humanos, asi como arrendamientos, servicios publicos y los costos de ventas

y marketing. (Contabilidad y Finanzas, 2024).

Finalmente, el margen de ganancia esperado sefiala el porcentaje de beneficio que la
empresa anticipa obtener con cada unidad vendida. Este margen se afiade al costo total por unidad

para determinar el precio de venta final. Es importante mencionar que el margen de ganancias
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puede variar segun el sector, la naturaleza del producto y los objetivos financieros de la empresa.

Métodos para calcular el precio de venta

Existen diversos métodos para calcular el precio de venta cada uno con sus propias
ventajas y consideraciones. La eleccion del método adecuado dependera de las caracteristicas
especificas de cada empresa y de los objetivos financieros de la misma. Son: el método de costeo

total, el método de costeo variable y el método de costeo basado en actividades.

Para esta tesis se utilizara el método de costeo total, el mismo que involucra calcular el
costo total de produccion, el costo total de operacion, determinar el costo total unitario y sumar el

margen de ganancia deseado.

El punto de equilibrio

Segun Flores, (2019) el punto de equilibrio es el punto en cual los ingresos totales son
iguales a los costos totales entendiéndose y donde la utilidad es cero. Ademas, puede considerarse
como el vértice donde se juntan el ingreso por ventas y el importe de gastos totales, es decir, que

no existen utilidades ni pérdidas. (p. 141)

Costo Total = Costo Fijo + Costo Variable

De acuerdo con Flores (2019), la importancia del punto de equilibrio, radica en que nos
indica hasta qué punto una empresa puede trabajar sin perder dinero. Ademas de ser importante
por planificar la utilidad. Con el punto de equilibrio se busca encontrar el nivel de ventas o
nimero de unidades que una empresa necesita vender durante un periddico determinado para

cubrir sus costos totales.

De acuerdo con Martinez (2022), los costos fijos se refieren a todos los desembolsos que
permanecen invariables, es decir, que no se alteran en un periodo especifico, independientemente

del nivel de produccion.

Ejemplos de estos costos fijos son:

- Alquileres de inmuebles o méaquinas.
- Gastos para la administracion de la empresa.

- Impuestos.
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- Planilla de remuneraciones.

- Servicios como luz, agua, internet, etcétera.

Segun Martinez (2022), los costos fijos son aquellos gastos que permanecen constantes,
es decir, que no cambian en un periodo determinado, sin importar el nivel de produccion.
Los ejemplos mas comunes de los costos variables son:
- Materias primas.
- Comisiones a vendedores.
- Gastos de envio.

- Gastos de empaque.

Formulacion del problema

(Como influye el sistema de costos por ordenes de produccion en la determinacion del
precio de venta del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja

2023Problemas Especificos

- (De qué manera la determinacion de los costos directos de fabricacion por el sistema de costos
por ordenes de produccion permite determinar el precio de venta del queso tipo suizo de la

Cooperativa Agraria Renacer Andino La Zanja, 2023?

- (De qué manera el calculo de los costos de fabricacion indirectos mediante el sistema de
costos por ordenes de produccion facilita la determinacion del precio de venta del queso tipo

suizo de la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja 2023?

- (Cbémo los costos variables y fijos establecidos por el sistema de costos por ordenes de
produccion ayudan a identificar el punto de equilibrio del queso suizo de la Cooperativa

Agraria Renacer Andino, La Zanja 2023?
Objetivos
Objetivo General

Evaluar la efectividad del sistema de costos por 6rdenes de produccion en la determinacion del

precio de venta del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja 2023
Objetivos Especificos

- Determinar los costos directos de fabricacion a través del sistema de 6rdenes de produccion para

la fijacion el precio de venta del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La
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Zanja, 2023.

- Identificar los costos indirectos de fabricacion por el sistema de costos por 6rdenes de produccion
para fijar el precio de venta del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La

Zanja 2023.

- Analizar el punto de equilibrio del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La

Zanja, 2023.
Hipotesis
Hipotesis General

Mediante la puesta en marcha de un sistema de costos por ordenes de produccion, se mejora el
proceso de elaboracion del queso tipo suizo, permitiendo establecer de manera técnica y eficiente

el precio de venta en la Cooperativa Agraria, Renacer Andino, La Zanja, 2023

Hipotesis Especificas

- El calculo de los costos directos de fabricacion a través del sistema de 6rdenes de produccion
resulta mas eficiente y exacto en la fijacion del precio de venta del queso tipo suizo de la

Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja 2023 que maneja la empresa actualmente.

- El calculo de los costos indirectos de produccion mediante el sistema de 6rdenes de produccion
es mas eficaz y preciso en la fijacion del precio de venta del queso tipo suizo de la Cooperativa

Agraria Renacer Andino, La Zanja 2023 que el método que utiliza actualmente la empresa

- El anélisis técnico y adecuado de los costos fijos y variables del queso suizo a través del sistema
de costos por ordenes de produccion facilita identificar de forma efectiva el punto de equilibrio
donde la Cooperativa Agraria Renacer Andino cubre todos sus gastos, sin ocasionar pérdida ni

ganancia.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

El estudio utiliza un enfoque cuantitativo. Segin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), este
método se basa en la recoleccion de datos para poner a prueba hipotesis, mediante mediciones
numéricas y andlisis estadisticos. Su objetivo es establecer patrones de comportamiento y validar
teorias. Dado que los datos provienen de mediciones, se representan en forma de numeros y se
analizan con técnicas estadisticas. Los andlisis cuantitativos se iluminan a través de las hipotesis
planteadas y de investigaciones previas. La interpretacion de estos resultados ofrece una explicacion
de como se integran en el conocimiento existente. En este estudio, el sistema de costos por érdenes
de produccion se muestra mediante los datos numéricos que corresponden a sus elementos: materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion. Estos gastos se evaluaran utilizando los datos

numéricos que la empresa ofrece.

En la presente tesis tiene como finalidad analizar las mediciones numéricas y estadisticas si el
sistema de costos por 6rdenes de produccion es determinante en la fijacion del precio de venta del

queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino para el periodo 2023.

Para Arias (2021) el nivel o alcance de una investigacion se refiere al grado de profundidad
con que se aborda un fendmeno u objeto de estudio. De otro lado, Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), establecen que existen cuatro niveles de investigacion: exploratorio, descriptivo,

correlacional y explicativo.

Para esta tesis se ha determinado que el alcance es descriptivo lo que significa que “tiene
como principal funcién especificar las caracteristicas, propiedades, perfiles de grupo, objeto o
cualquier fenomeno recolectando datos de las variables en estudio sin manipularlas” (Arias, 2021).
Al mismo tiempo, la investigacion es exploratoria ya que, de acuerdo a lo indicado por Arias, tiene
como caracteristica establecer causa-efecto entre sus variables resultando ser mas profunda y
estructurada, existiendo variables independientes (causas) y dependientes (efectos), y que permiten

establecer hipotesis que determinen causalidad.

Cuando se menciona el disefio de investigacion, se hace referencia a las estrategias,
procedimientos y pasos necesarios para llevar a cabo una investigacion de manera efectiva. Segin
Sarabia (2019) sefiala que este tipo de estudios no requieren la manipulacion de las variables ni un
tratamiento especifico de las mismas. Su finalidad radica en la recoleccion de informacion sobre una

situacion particular, lo cual se logra a través de una observacion minuciosa del objeto de estudio o
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mediante una busqueda bibliografica orientada exclusivamente a la obtencidon de la informacion

necesaria.

El presente estudio tiene un disefio no es experimental, ya que las variables analizadas no
fueron manipuladas intencionalmente para obtener un resultado especifico. La informacion fue
recopilada directamente de los documentos y datos proporcionados por la empresa tal como se

presentaron.

La presente tesis es descriptiva y explicativo ya que, ademas de describir a las variables en
estudio en base a las teorias de costos que existen se ha establecido como objetivo identificar como
es que la implementacion de un sistema de costos por 6érdenes de produccion permite determinar el

precio de venta de un producto lacteo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino para el 2023.

La investigacion adopté un enfoque transversal. Segun Arias (2021), este tipo de disefio
recoge los datos en un Uinico momento y de manera puntual, como si capturdramos una fotografia o
realizdramos una radiografia, que luego se describiran en el marco de la investigacion. Tales estudios
pueden tener un enfoque exploratorio, descriptivo o establecer correlaciones. En esta tesis, se

considera transversal ya que se analizo un solo periodo de tiempo: el afio 2023.

Por otra parte, Hurtado de Barrera (2010) describe la unidad de estudio como el contexto,
entidad o ser que presenta las caracteristicas, eventos, cualidades o variables que se pretende
examinar. Esta unidad puede ser una persona, un objeto, un conjunto, un espacio geografico, una
entidad, entre otros. En este estudio, la unidad de analisis correspondi6 a la Cooperativa Agraria

Renacer Andino

La poblacion se define como un conjunto que puede ser tanto finito como infinito,
constituido por sujetos que comparten caracteristicas similares o comunes. En el contexto de un
estudio, la poblacion abarca la totalidad de elementos que se consideran, y su delimitacion depende
de la definicion que establezca el investigador. La poblacion finita es aquella cuyo numero de sujetos
es conocido, mientras que se habla de poblacion infinita cuando no se dispone de datos precisos
sobre la cantidad de individuos, o se refiere a este término cuando la poblacion supera los cien mil

sujetos (Arias, 2021).

En este estudio en particular, la poblacion esta representada por la fabrica de productos lacteos

Cooperativa Agraria Renacer Andina.

La muestra, segiin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se define como “un subgrupo de la

poblacion o universo de interés, sobre el cual se recolectaran los datos pertinentes, y debe ser
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representativa de dicha poblaciéon de manera probabilistica, para que los resultados obtenidos en la

muestra puedan ser generalizados a la poblacién completa”.

En esta tesis, se eligi6 un método de muestreo no probabilistico deliberado. Arias (2021)
indica que este tipo de muestreo es apropiado al intentar elegir una poblacion segln caracteristicas
compartidas o a través del juicio personal del investigador. Asimismo, en esta situacion, no se
utilizan técnicas de muestreo estadistico, lo que significa que no todos los integrantes de la poblacion
poseen la misma probabilidad de ser elegidos. Este tipo de muestreo resulta beneficioso cuando la
poblacion en cuestion es bastante pequefia y se define por cumplir con los criterios individuales del

investigador.

Para esta investigacion, la muestra se identifica en los tres elementos del costo de produccion

de la Cooperativa Agraria Renacer Andino.

Las Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos en la presente investigacion

fueron

Analisis documental: De acuerdo con Arias (2021), el analisis documental implica revisar el
contenido contenido en las fuentes documentales. Mediante este procedimiento, se obtienen los
elementos informativos mas importantes de un documento, los cuales son luego organizados,
categorizados y examinados desde la optica del investigador. Esta técnica ayuda a estructurar y

clasificar la informacion vital, que es fundamental para la creacion del informe final del estudio.

Ficha de registro de datos: La ficha de registro es una herramienta esencial para la recopilacion de
datos e informacion de las fuentes consultadas. Estas fichas son creadas considerando los objetivos
concretos del estudio, de modo que no hay un Ginico modelo, sino que se ajustan a las demandas de

informacioén y a la elaboracion de los resultados de la investigacion (Arias, 2021).

Este dispositivo ha sido fundamental para recopilar informacion sobre los procesos
productivos de la Cooperativa Renacer Andino, abarcando aspectos como la cantidad de materias
primas, la fuerza laboral y los gastos indirectos de fabricacion empleados en la produccion del queso

tipo suizo en el periodo estudiado.

Método de recopilacion de informacion en la unidad de analisis, lo siguiente:

- Se llevaron a cabo reuniones en coordinacion con el representante legal de la Cooperativa, a fin d
exponer el tipo de investigacion a realizar, sus objetivos y los beneficios que esta conlleva para la
organizacion. Asimismo, se solicitdé formalmente la autorizacion para acceder a la informacion
pertinente y necesaria para el desarrollo de la presente tesis.
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- Posteriormente, se establecido un cronograma de visitas coordinadas a la entidad, lo que permitio
revisar y recopilar los documentos seleccionados como muestra del estudio. Este proceso se
realizo en estrecha colaboracion con el personal responsable del area de produccion.

- Finalmente, los datos recolectados mediante los instrumentos de medicion fueron analizados en
funcién de los objetivos propuestos. Los resultados se organizaron y presentaron mediante tablas

y figuras, con el proposito de facilitar su interpretacion y comprension.

Aspectos éticos de la investigacion

- Toda investigacion tiene como propodsito fundamental generar beneficios tanto para los
involucrados en el proceso como para la sociedad en general. En este contexto, la presente tesis se
ha desarrollado con el objetivo de evaluar la eficiencia del sistema de costos por 6rdenes de
produccion en la determinacion del precio de venta del queso tipo suizo elaborado por la
Cooperativa Agraria Renacer Andino.

- La informacion proporcionada por la entidad fue tratada bajo estrictos criterios de
confidencialidad y utilizada exclusivamente con fines investigativos. El acceso a dicha
informacion ha sido limitado tinicamente a las personas autorizadas, conforme a lo establecido en
materia de proteccion de datos y derechos de autor.

- Asimismo, toda la informacion relativa a la empresa fue obtenida directamente de su
documentacion institucional, sin alteraciones ni manipulaciones de su contenido original. Se ha
cumplido rigurosamente con las normas de citacion y referenciacion indicadas en el Manual de
Publicacion de la APA (séptima edicion), garantizando el respeto a los derechos de autor y

evitando cualquier forma de plagio a lo largo de este estudio.
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CAPITULO III RESULTADOS
A continuacioén, presentamos los resultados dando respuesta a cada uno de los objetivos

planteados en la presente investigacion, cuyos datos fueron procesados mediante hojas Excel.

Para el objetivo general: Evaluar la eficiencia del sistema de costos por 6rdenes de produccion
en la fijacion del precio de venta del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino,

La Zanja 2023.

Figura 1

Sistema de Costos por ordenes de produccion para el proceso de fabricacion del queso tipo suizo

para el periodo 2023 para la Cooperativa Agraria Renacer Andino periodo 2023.
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Nota: A través de la presente investigacion se propone evaluar la eficiencia de implementar un
sistema de costos por ordenes de produccion para el producto queso tipo suizo en la
determinacion del precio de venta del queso tipo suizo de la Cooperativa Agraria Renacer
Andino. La estructuracion del sistema estructurada previamente, determina que los sistemas de
costos, ademas de permitir ordenar y sistematizar los procesos que ya se viene realizando de
forma empirica por la empresa, alineados a sus objetivos financieros hacen posible, al mismo
tiempo, definir actividades de control interno para identificar debilidades y/o desviaciones y
oportunidades de mejora dejando claramente establecido los niveles de aprobacion, niveles de
responsabilidad y actividades de reporte de cada proceso estableciendo plazos que permiten
conocer como y cuando se genera la informacion con la generacion de sustentos verificables a
través de formatos y/o informes que se convierten en el respaldo cada registro a nivel operativo y
a nivel contable. El beneficio se traduce en la toma de decisiones sobre bases técnicas y no

empiricas.

- Para el objetivo especifico 1: Determinar los costos directos de fabricacion a través del sistema
de ordenes de produccion para la fijacion el precio de venta del queso tipo suizo en la

Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023.
Tabla 1

Calculo de los costos variables de produccion del queso tipo suizo para el aiio 2023

36



“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”

UNIVERSIDAD
DEL MORTE
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION POR TRIMESTRE
TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 i
ACTIVIDAD CALvnnD CA:\IDTID CAL\lnT\D cos0 | CANnﬂDA CANnTIDA CANr;rIDA costo | |ewmom[ommomloamon] costo | CANnTIDA cmnﬂDA cANnﬂDA costo | TOTAL2([))§3L ARO
Ene-23 | Feb-23 | Mar-23 | UNITARIO Ar-23 | May23 | Jun-23 | UNITARIO W23 | Ago-23 | set2s |UNITARIO Oct23 | Now23 | Dic23 | UNITARIO

1.-COSTOS VARIABLES
INSUMOS DIRECTOS
Leche 8,300 8420 8200 S/ 090 2242800 8300 8400 8830 S/ 090 2297700 8300 8420 8200 S/ 090 2242800 8300 8400 8830 S/ 090 22,977.00 90,810.00
Cuajo 84 84 84 S/ 1.00 25200 84 84 84 S/ 1.00 25200 84 84 84 S/ 1.00 25200 84 84 84 S/ 1.00 252.00 1,008.00
Sal 84 84 84 S/ 1.00 25200 84 84 84 S/ 1.00 25200 84 84 84 S/ 1.00 25200 84 84 84 S/ 1.00 252.00 1,008.00
Total insumos directos 22,932 23,481 22,932 23,481 S/ 92,826
MANO DE OBRADIRECTA
Supervisor del proceso (*) 1 1 1 8 910 2730 1 1 1 S/ 910 2730 1 1 1 910 2,730 1 1 1 910 2,730 10,920
Operarios:

Actividad de acopio 62 5 62 S/ 480 864 60 62 60 S/ 480 874 62 62 60 S/ 480 883 62 60 62 S/ 480 883 3,504

Actividad de pasteurizacion 62 56 62 S/ 480 864 60 62 60 S/ 480 874 62 62 60 S/ 480 883 62 60 62 S/ 480 883 3,504

Actividad de cuajado kil 28 31 S/ 480 432 30 Kl 30 S/ 480 437 kil kil 30 S/480 442 K 30 kil S/ 4.80 442 1,752

Actividad de lirado 62 56 62 S/ 480 864 60 62 60 S/ 480 874 62 62 60 S/ 480 883 62 60 62 S/ 480 883 3,504

Actividad de pre presnsado 31 28 31 S/ 480 432 30 31 30 S/ 480 437 31 31 30 S/480 442 31 30 31 S/ 480 442 1,752

Actividad de empaquetado 62 56 62 S/ 480 864 60 62 60 S/ 480 874 62 62 60 S/ 480 883 62 60 62 S/ 480 883 3,504
Total mano de obra directa 310 280 310 7,050 300 310 300 7,098 310 310 300 7,146 310 300 310 7146 S/ 28,441
MATERIALES INDIRECTOS
Aceite de motor (en litros) 7 7 7 S 3% 735 7 7 7 S8 3 735 7 7 7 S/ 3 735 7 7 7 Sl 3 735 S/ 2,940
Fésforo (en sobre) 10 10 10 S/ 1 30 10 10 10 S 1 30 10 10 0 S 1 30 10 10 0 S 1 30 S/ 120
Detergente (en Kg) 8 8 8 S 26 624 8 8 8 S 26 624 8 8 8 Sl 26 624 8 8 8 S/ 26 624 S/ 2,496
Jabén Liquido (en litros) 4 4 4 8 8 72 4 4 4 S/ 6 72 4 4 4 Sl 6 72 4 4 4 S/ 6 2 S/ 288
Combustible (en galones) 25 25 25 S 19 1,425 25 25 25 S 19 1,425 25 25 25 S 19 1,425 25 25 25 S 19 1425 S/ 5,700
Kit de implementos de trabajo (unide 10 10 10 S 10 300 10 10 0 S 10 300 10 10 0 S/ 10 300 10 10 10 S/ 10 300 S/ 1,200
Empaques al vacio (en cajax 100) 3 3 3 S 220 1,980 3 3 3 S 20 1,980 3 3 3 S/ 220 1,980 3 3 3 S/ 220 190 S/ 7,920
Total materiales indirectos 5,166 5,166 5,166 5166 S/ 20,664
Totaldel Costo Variable por S/ 35148 S/ 35745 S/ 35244 S/ 35793 S/ 141,931

trimestre

(*) El costo del supenisor se carga solo en 90% para el proceso de produccion del queso tipo suizo

Elabo
rado
por
los
autor

€S

Fuent

Anex
os 10,
11
12

y
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Nota: Se puede observar que el costo de cada litro de leche que actualmente paga la empresa que es de S/
1.30 es poco competitivo para el mercado cajamarquino en el que, en promedio, se paga S/ 0.90. por litro.
En el caso de la compra de la leche de vaca a proveedores externos a la Cooperativa se hace necesario un
mejor poder de negociacion con los proveedores lo que podria reducir el costo de produccion. Por otro
lado, para el caso de la leche de vaca producida por la misma Cooperativa, aqui es necesario revisar los
costos de alimentacidn, cuidados veterinarios, niveles de produccion de leche de las vacas, sistemas de
ordefio entre otros, que permitan reducir el costo que actualmente se considera para este insumo que esta
en S/ 1.30. De otro lado, en lo que se refiere al costo de mano de obra directa, un error muy comin
cuando se calcula el costo de la planilla es no incluir en el célculo de la hora de trabajo o de las horas
extras o de los feriados a la asignacion familiar. El sustento de dicha inclusion se puede verificar en el
Anexo 11 de este estudio. En la tabla previa se ha considerado a la asignacion familiar dentro del célculo
de la hora normal de trabajo, tomado en consideracion que los operarios trabajan de lunes a domingo, con
un pago diario de S/ 35.00. En el Pert ningun trabajador en planilla puede ganar menos de la

Remuneracion Minima Vital que, para el 2023 estuvo en S/ 1,025.
Figura 2

Porcentaje de contribucion de los elementos del costo variable a la determinacion del costo total de

produccion del queso tipo suizo para el ario 2023

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE LOS ELEMENTOS
DEL COSTO VARIABLE A LA DETERMINACION DEL
COSTO TOTAL DE PRODUCCION DEL QUESO TIPO

SUIZO - ANO 2023

Materiales
Indirectos
15%

Mano de Obra
Directa
20%

Insumos Directos
65%

Elaborado por los autores.
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Fuente: Tabla 1

Nota: Como se puede apreciar el principal insumo directo que en este caso es la leche de vaca, tiene una
contribucion preponderante en la determinacion del costo variable de la produccion de queso tipo suizo lo
que afianza el argumento de que la Cooperativa debe priorizar su poder de negociacion de precio con
proveedores externos tomando en consideracion el costo de comercializacion que tiene el insumo en el

mercado cajamarquino y determinar y vigilar el costo de litro de leche al interno de la empresa.

Para el objetivo especifico 2: Identificar los costos indirectos de fabricacion por el sistema de costos por
ordenes de produccion para fijar el precio de venta del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer

Andino, La Zanja, 2023.

Tabla 2

Cdlculo de los costos indirectos de produccion del queso tipo suizo para el aiio 2023
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION POR TRIMESTRE DEL QUESO TIPO SUIZO PARA EL PERIODO 2023

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRMESTRE 3 TRIMESTRE 4
ACTIVIDAD CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD | COSTO | | CANTIDAD | CANTIDAD | GANTIDAD | COSTO | | GANTIDAD | CANTIDAD | GANTIDAD | COSTO | | GANTIDAD | GANTIDAD | CANTIDAD | cosTo. | TSNTQLQE;L
Ene23 | Feb23 | Mar2g | UNTARIO Ar2s | Mey2s | Jun2s | UNTARIO W23 | A3 | Setzs | UNTARIO 0ct23 | Now23 | Dic23 | UNTARIO

1-COSTOS FIJOS
MANO DE OBRAINDIRECTA
Vigilante de la planta de produccion 40 40 4 S/ 400 48000 40 40 40 S/ 400 48000 40 40 40 S 400 48000 40 40 4 S/ 400  480.00 S/ 1,920.00
Total Mano de Obra Indirecta 480 430 480 480 S/ 1,920.00
DEPRECIACION
Infragstructura S/ 563 S/ 563 S/ 563 S/ 1689 S/ 563 S/ 563 S/ 563 S/ 1689 S/ 563 S/ 563 S/ 563 S/ 1689 S/ 563 S/ 563 S/ 563 S/ 1,689 S/ 6,755.80
Maquinaria y equipos S 912 8 92 S 912 SI273% S 92 S 92 S 912 SI273% S 92 S 92 S 912 SI273% S 92 S 912 S 912 S/ 2,735 §/10,940.28
Vehiculos S 105 S/ 105 S/ 105 S 35 S/ 105 S/ 105 S/ 105 S 35 S/ 105 S/ 105 S/ 105 S 35 S/ 105 S/ 105 S/ 105 S 315 'S/ 1,260.00
Otros activos S 18 18 7 S 28 18 18 7 S 28 18 18 7 S 28 178 198 7 S 2 S 8400
Total depreciacion 4,760 4,760 4,760 4,760 S/ 19,040.08
I;::;:ic“m Fiopor 520 5240 520 5200 S/ 20960.08

(*) El costo del senicio de guardiania se carga solo en un 50% para el proceso de produccion del queso tipo suizo.

Elaborado por los autores
Fuente: Anexo 12

Nota: En el caso de los costos fijos se ha incluido como elemento del costo a la depreciacion de la infraestructura, de la maquinaria y equipos
considerandola como la de mayor contribucion a la determinacion del costo total del queso tipo suizo.

40



del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”

“ PH “Sistema de costos por érdenes de produccién en la fijacion del precio de venta
UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL MOATE

Figura 3
Porcentaje de contribucion de los elementos del costo fijo a la determinacion del costo total de produccion

del queso tipo suizo para el Aiio 2023

Porcentaje de contribucidn de los elementos del
costo fijo a la determinacion del costo total de
produccion del queso tipo suizo periodo 2023

91%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 9%
30%
20% y
10% [ ’

0%

Porcentaje de contribucion

Mano de Obra Indirecta Depreciacion
Elementos del costo fijo de produccion

Elaborado por los autores

Fuente: Tabla 2 y Anexo 12

Nota: Respecto al costo fijo aplicado por lotes de produccion, tiene una contribucion del 91% en la
determinacion del costo total de produccion de queso tipo suizo bajo el sistema de costos por ordenes de
produccion el mismo que permite identificar y cuantificar el valor de cada elemento por cada lote de
produccion lo que, en consecuencia, permite determinar de forma correcta el costo total unitario para

conocer el precio de venta real.

Tabla 3
Hoja de Costos del queso tipo suizo para el periodo 2023
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NOMBRE DEL . . ~
HOJA DE COSTOS PRODUCTO Queso Tipo Suizo PERIODO / MES ANO 2023
. |El queso suizo se elabora principalmente con leche de vaca y se distingue | caANTIDAD DE
DESCRIPCION L. . . .
DEL PRODUCTO PO su proceso de maduracidn, que varia segun el tipo de queso. KILOGRAMOS 10,900
PRODUCIDOS
.- COSTO VARIABLE
INSUMOS DIRECTOS
. - Cantidad de MP Unidad de % de la MP
L . . Presentacién de | Costo unitario de - . - .
Descripcion de la materia prima utilizada en la medida utilizada utilizada en la Total
la MP la MP < - -
produccion en la produccion produccion
Leche Litros S/ 0.90 100,900 Litros 98% S/ 90,810.00
Cuajo Sobre S/ 1.00 1008 Sobre 1% S/ 1,008.00
Sal Kg S/ 1.00 1008 Kg 1% S/ 1,008.00
Costo Total de los insumos directos s/ 92,826.00
MANO DE OBRA DIRECTA
Cargo Proceso Pago mensual Pago por .dla de | Pago por h_ora de Cantldad_de Total
trabajo trabajo horas trabajadas

Supervisor de planta (*) Todos S/ 1,170.00 S/ 10,920.00
Operario Acopio S/ 1,152.00 | S/ 38.40 | S/ 4.80 730 S/ 3,504.00
Operario Pasteurizaciéon | S/ 1,152.00 | S/ 38.40 | S/ 4.80 730 S/ 3,504.00
Operario Cuajado S/ 1,152.00 | S/ 38.40 | S/ 4.80 365 S/ 1,752.00
Operario Lirado S/ 1,152.00 | S/ 38.40 | S/ 4.80 730 S/ 3,504.00
Operario Pre prensado S/ 1,152.00 | S/ 38.40 | S/ 4.80 365 S/ 1,752.00
Operario Empaquetado | S/ 1,152.00 | S/ 38.40 | S/ 4.80 730 S/ 3,504.00

Costo Total de la MOD

S/ 28,440.00

MATERIALES INDIRECTOS

Presentacion del

Unidad de

Cantidad utilizada

% del material

100)

Descripcion del material material Costo Unitario | medida utiliza.(?a en la produccion utilizado en la Total
en la produccion produccion
Aceite de motor Litro 35 Litro 84 S/ 2,940.00
Fésforo Sobre 1 Sobre 120 S/ 120.00
Detergente Kg 26 Kg 96 S/ 2,496.00
Jabédn Liquido Litro 6 Litro 48 S/ 288.00
Combustible Galén 19 Galén 300 S/ 5,700.00
Kit de implementos de trabajo Unidad 10 Unidad 120 S/ 1,200.00
Empaques al vacio (en caja x Caja 220 Caja 36 s/ 7,920.00

Costo total de los materiales indirectos

S/ 20,664.00

Bringas Casas A, Rocio; Villegas Vasquez E, Dante
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Il.- COSTO FIJO

MANO DE OBRA INDIRECTA

Pago por dia de

Pago por hora de

Cantidad de

Cargo Proceso Pago mensual trabajo trabajo horas trabajadas Total
Vigilante de [a planta de Todos S/ 1,050.00 4 480 1,920.00
produccion
Costo total de la MOI 1,920.00
DEPRECIACION
Descripcion del Activo Valor del Activo | % de Depreciacién | Depreciacién anual Derf]:csiigilén % ;aef:j;n?;f:to Total
Infraestructura S/ 225,000.00 5% S/ 11,256.00 | S/ 938.00 563.00 6,756.00
Maquinaria y equipos S/ 156,290.00 10% S/ 15,629.00 | S/ 1,302.00 912.00 10,944.00
Vehiculos S/ 9,000.00 20% S/ 1,800.00 | S/ 150.00 105.00 1,260.00
Otros activos S/ 660.00 25% S/ 165.00 | S/ 14.00 7.00 84.00
Costo total de la depreciacion 19,044.00

Costo total del afio 2023

S/ 162,894.00

(+) Gastos Operativos

S/ 183,361.00

Costo Unitario S/ 31.77
(+) Margen de utilidad 44% (**) S/ 13.98
(=) Precio Final del producto S/ 45.74
Elaborado por los autores.

Figura 4
Porcentaje de contribucion del costo fijo y del costo variable al costo total de produccion del queso tipo
suizo para el aiio 2023
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Porcentaje de contribucion del costo variable y del
costo fijo a la determinacioén del total de produccién
del queso tipo suizo afio 2023

= COSTO FUO = COSTO VARIABLE

Elaborado por los autores

Nota: De los costos variables determinados por el sistema de costos por 6rdenes de produccion, siendo la
materia prima la mas determinante se puede apreciar que el sistema permite determinar de forma exacta y
detallada los costos de este elemento poniendo énfasis en que es importante que el costo de la misma se
pueda gestionar de forma técnica con los proveedores. Respecto a los costos fijos hace su aparicion la
depreciacion, un elemento que no es considerado en la determinacién del costo del producto

considerandolo solo para fines tributarios y no contables.

Para el objetivo especifico 3: Analizar el punto de equilibrio para la fijacion del precio de venta del queso

tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023.
Tabla 4

Importes de los elementos del costo, precio de venta y nivel de ventas del queso tipo suizo para el aiio 2023
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Descripcién Importe en
soles
Costo Total de Produccion 162,891.00
Costo Variable 141,931.00
Costo fijo 20,960.00
Produccion obtenida 10,900.00
Precio Unitario 45,74
Ingresos totales 498,566.00

Elaborado por los autores
Fuente: Tabla 3 Hoja de Costo.

Nota, en la tabla se han considerado los elementos necesarios del periodo 2023 que intervienen en la

determinacion del punto de equilibrio

Tabla 5

Determinacion del Costo Variable Unitario para el queso tipo suizo

Elementos
Fé i6
ormula Costo Variable Produclc|on Resultado
obtenida
Costo Variable / Produccion Obtenida 141 931 10 900 13.02

Elaborado por los autores.

Nota: El Costo Variable Unitario es el que se puede atribuir directamente a cada unidad de producto
producida o vendida. En otras palabras, se trata de la suma de los elementos individuales que conforman y
estructuran el producto en su forma mas basica, que es la unidad, ya sea kilogramo, litro, metro, hora,
unidad, etc. En el caso del queso tipo suizo que fabrica la Cooperativa, por cada unidad producida se
obtiene un 17. 64 es que influye en el margen de contribucion de la empresa en funcion del precio de
venta.

Tabla 6

Margen de Contribucion Marginal del queso tipo suizo
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Elementos

Férmula . Resultado
Precio de Venta C.V.u

Precio de venta - CVU 45.71 13.02 32.72

Elaborado por los autores.

Nota: El margen de contribucion marginal indica el monto de ingresos que queda para afrontar los costos
fijos y obtener beneficios tras deducir los costos variables. Este hallazgo es importante para valorar la
rentabilidad de un producto y para realizar las decisiones mas adecuadas en lo que respecta a la
determinacion de precios y la optimizacion de costos. El margen de contribucion ayuda a las empresas a
reconocer qué productos aportan mas a su rentabilidad. El resultado de S/ 32.72 sefiala un margen

adecuado para este producto

Tabla 7

Punto de equilibrio en unidades producidas de queso tipo suizo

Elementos
Formula : Resultado
Costo Fijo Precl'j’ni‘:zri\ée”ta cVU
Costo Fijo / (PV-CW) 20 960 45.74 13.02 641.00

Elaborado por los autores.

Nota: Se han calculado las unidades que la empresa debe producir con las que no obtiene pérdida ni

ganancia. Es la cantidad que debe producir para cubrir todos sus costos.

Tabla 8

Punto de equilibrio en soles para la produccion del queso tipo suizo

Elementos

Férmula Resultado
Unidades en PE  Precio de Venta

Unidades en PE x Precio de Venta 641 4574 29 319

Elaborado por los autores.
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Nota: Este importe representa el ingreso por ventas que debe generar la empresa para cubrir todos sus

costos sin que represente ganancia o pérdida.

Figura 5

Punto de equilibrio en soles y unidades para la produccion del queso tipo suizo.
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Elaborado por los autores

Nota; Se puede apreciar que por sobre el punto de equilibrio la empresa estara en la zona de ganancia lo
que indica que para ubicarse dentro de ella la Cooperativa debe producir mas de 641 unidades y vender
mas de 29 319 soles. De no lograrlo y ubicarse por debajo del punto de equilibrio obtendra pérdida al no

ser capaz de cubrir minimamente su costo de produccion.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
Discusion

Mediante esta investigacion, se ha establecido como objetivo la implementacion de un sistema
de costos por drdenes de produccion. Este sistema no solo ayudard a identificar los componentes que
constituyen el costo de produccion del queso tipo suizo, uno de los productos mas importantes de la
empresa, sino que también promoverd la organizacion de un proceso de fabricacion estructurado y
sistemdtico. Esto implicara la distribucion de responsabilidades y niveles de autorizacion, ademds de
asegurar que cada fase disponga de un respaldo comprobable para todas las areas que participan en el

Proceso.

Respecto a este objetivo, encontramos de suma importancia proponer un sistema de costos por
ordenes de produccion ya que actualmente, la empresa realiza el registro de sus procesos de forma
muy empirica en cuadernos de registro, sin utilizar ningun soporte tecnologico lo que, al iniciar la
investigacion se convirtié en una limitante importante para obtener los datos que se necesitaban, no
solo para proponer la sistematizacion de sus procesos, sino también para la determinacion de los
costos fijos y variables. La limitante fue superada a través de visitas sucesivas y programadas para
revisar estos registros manuales en el area de produccion, identificando cada proceso y a sus
responsables y su involucramiento en cada uno de ellos y poder estructurar nuestra propuesta y

calcular los costos de produccion.

Cada proceso sugerido para su implementacion, tiene intrinseco el control interno en cada uno,
lo que facilitara la identificacion de las desviaciones en su cumplimiento determinado acciones
correctivas de forma mas inmediata. Igualmente, al establecer procesos ordenados con criterio
técnico, la informacidon generada por cada lote de produccion y sustentada con formatos e informes
facilitara el registro contable de dichos procesos permitiendo obtener datos exactos y verificables
para su registro contable lo que hara posible la toma de decisiones por parte de la Cooperativa
Agraria Renacer Andino con sustento técnico y respaldo de evidencias, cosa que actualmente no
ocurre debido a que el dia a dia de las actividades y su registro manual impide acceder a la

informacién en tiempo real conociendo cada uno de los factores que intervienen en su generacion.

Al respecto Suarez y Pulido (2024) en su investigacion sobre los costos de productividad en el

sector lacteo en la fabrica inversiones lacteos belén s.a.s y fabrica de lacteos Velmon del Municipio
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de Ventaquemada, se menciona que los autores elaboraron un analisis para explorar los costos de
productividad en ambas fabricas del Municipio. Entre los principales resultados de la investigacion
establecieron que el monitoreo eficiente de los costos hacia que todas las etapas de proceso de
produccion sean correctas, de esta manera cualquier gasto innecesario 0 excesivo permitia tomar
medidas para reducir los diferentes costos. Esta investigacion refuerza la importancia de sistematizar
los costos a través de procesos que permitan monitorearlo y retroalimentarlo para alcanzar metas y

objetivos de determinar correctamente precio de venta y por ende rentabilidad.

El estudio realizado por Calderén, Yupaycana y Santivafiez (2022), sobre el Sistema de Costos
por Ordenes de Produccion, subraya la relevancia de este sistema en la fijacion del precio de un
producto. Este enfoque no solo facilita el control de la eficiencia en la produccion, sino que también
permite tomar decisiones adecuadas para la empresa. Los autores concluyen que, mediante el
Sistema de Costos por Ordenes de Produccion, las empresas pueden evaluar la utilidad o las pérdidas
derivadas de cada orden de pedido, asi como determinar con precision los costos de produccion y
gestionar cada componente del sistema, incluyendo materia prima, mano de obra y gastos indirectos.
Coincidimos plenamente con estas conclusiones; sin embargo, es fundamental considerar otros
elementos al calcular los costos. En particular, es crucial atender a las normas laborales vigentes en
el Peru para el calculo del costo de mano de obra, asi como el desgaste de la maquinaria y equipos
involucrados en el proceso de fabricacidn, un aspecto conocido como depreciacion.
Lamentablemente, en el caso de la cooperativa objeto de estudio, estos factores no han sido tomadas

€n cuenta.

Es importante mencionar, igualmente, el estudio de Requelme (2023) Analisis de costos y
propuesta de implementacion del sistema de costos por procesos en la empresa Productos Lacteos
Tongod E.I.LR.L., Cajamarca, 2022, en la que los resultados demostraron que la empresa no contaba
con un sistema de control de costos por departamento que le permitiera conocer el costo de MP, MO
y CIF de un producto. Tampoco contaba con los documentos necesarios para el registro de sus
costos; por lo que se le planted una propuesta de un sistema de costos por procesos que es el mas
adecuado para esta empresa. A través de este estudio quedd demostrado que la falta de conocimiento
de los elementos del costo y su calculo bajo términos técnicos y con sustento verificable siempre
hace necesario proponer un sistema de acumulacion e identificacion de costos que permitan registros
contables oportunos y confiables. Al respecto y como ya se ha mencionado previamente la
Cooperativa Renacer Andino efectiia sus registros manualmente, en cuadernos lo que limita mucho
el acceso a la informacion de sus procesos ya que muchos de ellos no se anotan oportunamente
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limitando la toma de decisiones en cuanto de costos de los insumos de produccion y al costo de la

mano de obra.

Finalmente, la investigacion de Encina (2023) sobre los costos de produccion en la empresa
Alimentaria Huacariz S. A. C, ubicada en Cajamarca y correspondiente al afo 2021, revela la
necesidad de contar con un sistema de costos que permita identificar, calcular y analizar
adecuadamente los costos asociados a cada proceso de produccion. Tras el analisis de los distintos
elementos que componen los costos, como la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos
de fabricacion implicados en la produccion de quesos como el Mantecoso, Finas Hierbas y
Mozzarella, se concluyd que un examen detallado de estos componentes permite establecer de
manera precisa los costos de los productos. En este sentido, consideramos que el calculo del costo de
fabricacion deberia estar respaldado por un sistema técnico que se alinee con los objetivos
financieros de la empresa, lo que facilitaria la participacion activa de todos los involucrados en los

distintos procesos del sistema de costos.

Todas las empresas buscan permanecer en el tiempo, creando valor para todos los que
participan e invierten en ella. La capacidad de desarrollar sus actividades de forma sostenible y
rentable es lo que diferencia a las empresas exitosas de aquellas que desaparecen en el corto plazo
por no gestionar sus actividades de forma técnica y con asesoria especializada. Muchas veces las
empresas no quieren invertir recursos en dichas asesorias y optan por realizar sus actividades de
acuerdo a experiencias previas o a los limitados, empiricos y poco actualizados conocimientos que
han adquirido y los transmiten a cada persona que se va integrando a la empresa, lo que no garantiza

un resultado 6ptimo para la toma de decisiones de crecimiento o de nuevas inversiones.

Uno de los errores mas recurrentes en las empresas industriales es precisamente, el
desconocimiento que tienen de todos los elementos que deben intervenir en la determinacion del
costo de sus productos para posteriormente determinar el precio de venta que les permita ademas de
cubrir todos sus costos, establecer el margen de ganancia con base a sus resultados, como es el caso
de la Cooperativa Agraria Renacer Andino. La capacidad de negociacion con los proveedores es
también un factor determinante en el costo de los materiales directos e indirectos que intervienen en
el proceso de produccion pero que no se realiza debido precisamente a que este precio de venta se
determina mas por lo que otras empresas del mismo rubro establecen que por criterios técnicos

adecuados.
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Al iniciar esta investigacion se encontro que el precio de venta que actualmente maneja la
Cooperativa para el queso tipo suizo es de S/ 30.00 y dentro de este importe esta el margen de
ganancia y el impuesto por la venta lo que, de acuerdo a los resultados obtenidos, ocasionara que en
el largo plazo la empresa pueda dejar de operar al no resultar rentable para los socios. Es este punto
en el que radica la importancia de la investigacion realizada que es la de alcanzar una herramienta a

la empresa que le permita ser sostenible en el tiempo al establecer un precio de venta real.

Las implicancias de la investigacion son, basicamente tedricas porque se destaco la relevancia
de implementar el sistema de costos por 6rdenes de produccion para establecer el precio de venta del
queso tipo suizo en la cooperativa, este aporte tedrico es fundamental para el andlisis de estrategias
de fijacion en situaciones similares, para tomar decisiones oportunas y eficaces que ayudaran a
incrementar la rentabilidad de la empresa y que esta pueda ser competitiva en el mercado, los
resultados obtenidos brindan una aplicacion concreta para mejorar la gestion contable y productiva
de la cooperativa, mediante un sistema técnico que perfecciona el registro de costos. Ademas,
los descubrimientos pueden ser un referente valioso para futuros investigadores que se
ocupen de temas relacionados con los sistemas de costos en el ambito de la produccion. Por
ultimo, metodoldgicas, desde una perspectiva metodologica, el estudio se basd en antecedentes
principalmente cuantitativos que exploraron la interaccion entre dos variables concretas: el sistema
de costos por ordenes de produccion y la determinacion del precio de venta. Estas investigaciones
anteriores facilitaron la creacion del enfoque metodologico utilizado, aportando estructura y validez

a la investigacion actual.

Las limitaciones de la investigacion se enfocaron en la cooperativa. Una de las
principales dificultades fue el sistema de registro realizados de manera empirico aplicado por la
cooperativa, lo cual complicé el acceso a datos precisos y actualizados para el analisis de costos de
produccion. Ademas, la falta de soporte tecnologico, como la ausencia de herramientas digitales en
los procesos de produccion, impidio la automatizacion en la recoleccion de informacion, limitando la
posibilidad de analisis en tiempo real. Por otra parte, la exclusion de elementos esenciales como la
depreciacion de los equipos y las obligaciones laborales actuales en Peri no fueron adecuadamente
consideradas por la cooperativa, lo que impact6 la precision del célculo del costo de produccion
inicial. Estas limitaciones fueron tratadas empleando datos de fuentes confiables estudios anteriores,
estos inconvenientes no fueron impedimento para lograr los resultados esperados y lograr dicho

objetivo de estudio.
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Conclusiones

- En cuanto a la adopcion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion, autores como Martinez
(2009) subrayan la relevancia de disponer de esta herramienta, que debe ajustarse al tamafio de la
empresa, a su sistema de informacion, a su organizacion interna y a las particularidades de sus
productos, asi como a la necesidad de competir en el mercado con precios apropiados. En la
actualidad, la Cooperativa Agraria Renacer Andino no ha implementado un sistema de costos
formal, lo que le obliga a realizar sus calculos de forma empirica, sin considerar una evaluacién
detallada de sus cifras de costos para establecer el precio de venta de su producto, el queso tipo

suizo

Esto ocurre debido a que no hay orden, sistematizacion, niveles de responsabilidad ni aprobacion,
ademas de que no se generan reportes, ya que los registros son manuales y no constituyen una
fuente confiable que respalde los registros contables por lo que la implementacion del sistema
planteado en esta investigacion, serd una herramienta de gestion util para la toma de decisiones ya
que consideramos que existen las condiciones para implementarlo y utilizarlo.

En cuanto al céalculo de los costos variables de produccion mediante el sistema de 6rdenes de
produccion para definir el precio de venta del queso tipo suizo, los hallazgos revelaron que el
aspecto mas significativo es el de la materia prima, donde se evidencia que el costo por litro de
leche fresca que actualmente paga la empresa, de S/ 1.30, no es competitivo en el mercado
cajamarquino, donde el precio es de S/ 0.90. Consideramos necesario revisar este costo para
futuras negociaciones con proveedores externos y monitorear el costo de esta materia prima
dentro de la Cooperativa. Igualmente, en el costo de la MOD no se ha considerado incluir en la
RMYV asignaciones que son remunerativas y modifican el costo de este componente, como sucede
con la Asignacion Familiar. Estos aspectos distorsionan los elementos del costo y, en

consecuencia, el costo unitario no es correcto y por ende el precio de venta tampoco lo es.

- En relacion al calculo de los costos fijos de fabricacion por el sistema de costos por ordenes de
produccion para fijar el precio de venta del queso tipo suizo, los resultados permiten establecer que
el desgaste de la maquinaria y equipo que intervienen en el proceso de fabricacion no han sido
tomados en cuenta. Igualmente, estos aspectos distorsionan los elementos del costo y, en

consecuencia, el costo unitario no es correcto y por ende el precio de venta tampoco lo es.

- En relacion al célculo del punto de equilibrio los resultados permiten identificar que el célculo
correcto de los elementos del costo de fabricacion para la fijacion del precio de venta del queso

tipo suizo hacen posible determinar el punto de equilibrio para la empresa cuantificando la cantidad
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de unidades que debe producirse que permita cubrir todos los costos calculados, asi como el nivel
de soles que deben venderse con el mismo propoésito. En este punto es importante sefialar que el
precio de venta que maneja la empresa al momento de esta investigacion fue de S/ 30.00 por

kilogramo vendido en el que esta incluido el margen de ganancia y el impuesto por la venta.
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ANEXOS

ANEXO 1 Matriz de Consistencia
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“ P N “Sistema de costos por érdenes de produccién en la fijacion del precio de venta
BHIVERSIDWD del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”

DEL MORTE

Titulo: "SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION EN LA FIJACION DEL PRECIO DE VENTA DEL QUESO TIPO SUIZO EN LA COOPERATIVA AGRARIA RENACER ANDINO, LA ZANJA 2023"

Variables e indicadores

Problema Objetivos Hipétesis Variable independiente: Sistema de costos por 6rdenes de producciéon

Dimensiones Indicadores

General: General: General:

A través de la implementacién de un sistema de
Evaluar la eficiencia del sistema de costos por  costos por ordenes de produccion para el Materia prima
ordenes de produccion en la fijacion del precio  proceso de fabricacion del queso tipo suizo, se
de venta del queso tipo suizo en la Cooperativa puede determinar de forma técnica y eficiente el
Agraria Renacer Andino, La Zanja 2023 precio de venta en la Cooperativa Agraria, Mano de Obra

(De qué manera el sistema de costos por
ordenes de produccion determina la fijacion de
precio de venta del queso tipo suizo en la
Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja

Elementos del costo

o
0 Renacer Andino, La Zanja, 2023 Costos Indirectos de Fabricacion
Variable dependiente: Precio de venta
Especificos: Especificos Especificas: Dimensiones Indicadores
Punto de equilibrio
(De qué manera el calculo de los costos directos El calculo de los costos directos de fabricaciéon a

Determinar los costos directos de fabricacion
por el sistema de 6rdenes de produccidn para la
fijacion el precio de venta del queso tipo suizo
en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La
Zanja, 2023.

través del sistema de ordenes de produccion
resulta mas eficiente y exacto en la fijacién del
precio de venta del queso tipo suizo de la
Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja
2023 que maneja la empresa actualmente.

de fabricacion por el sistema de costos por
o6rdenes de produccién permite determinar el
precio de venta del queso tipo suizo de la
Cooperativa Agraria Renacer Andino La Zanja,
20237

Costos fijos

El calculo de los costos indirectos de
Calcular los costos indirectos de fabricacion por fabricacion a través del sistema de ordenes de
el sistema de costos por ordenes de produccion produccion resulta mas eficiente y exacto en la

(De qué forma el calculo de los costos
indirectos de fabricacion por el sistema de
costos por ordenes de produccién permite

. . . para fijar el precio de venta del queso tipo suizo fijacion del precio de venta del queso tipo suizo Costos Variables
determinar el precio de venta del queso tipo . . . . . .
suizo de la Cooperativa Agraria Renacer en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La de la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La .
Andino, La Zanl:]')a 20237 £t Zanja 2023. f;?;mi(ﬁ: que el que la empresa maneja Componentes del precio de venta

El calculo técnico y correcto de los costos fijos

¢De qué forma los costos variables y los cotos . . . .
y variables del queso tipo suizo por el sistema

fijos calculados por el sistema de costos por

. ., . . Calcular el punto de equilibrio del queso tipo de costos por o6rdenes de produccion permite Margen de utilidad
ordenes de produccion permiten determinar el . . . . .
S . . suizo en la Cooperativa Agraria Renacer determinar de manera eficiente el punto de
punto de equilibrio del queso tipo suizo de la . . S X .
Andino, La Zanja, 2023. equilibrio en el que la Cooperativa Agraria

Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja

Renacer Andino cubre todos sus costos, sin
20232 y “ >

generar pérdida ni ganancia.
Porcentaje de ganancia
Utilidad
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del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

Tipo y diseifio de investigacion

Poblacién y Muestra

Técnicas e Instrumentos

Estadisticas para utilizar

Tipo nivel y enfoque de la investigacion:

Tipo: aplicada

Nivel: Descriptivo — Explicativo

Enfoque: cuantitativo

Disefio de investigacion:

No experimental
Transversal

Poblacion:

La Cooperativa Agraria Renacer Andino

Muestra:

Elementos del costo de produccion de la
Cooperativa Agraria Renacer Andino

Técnicas:

Analisis documental

Instrumentos:

Fichas de registro de datos

La muestra ha sido seleccionada por método no probabilistico por conveniencia
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ANEXO 2 Matriz de operalizacién

TITULO: SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION EN LA FIJACION DEL PRECIO DE VENTA DEL QUESO TIPO SUIZO EN LA COOPERATIVA AGRARIA RENACER
ANDINO, LA ZANJA 2023

VARIABLE cglrlelll\ég%':\L DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA POBLACION Y MUESTRA
Los sistemas de El sistema de costos Tipo: Poblacion
contabilidad de or érdenes de . Costos por érdenes de licada Todas la empresas
p . R Método de costeo P . Ap . p L
costos son un produccion se mide a trabajo lacteas de la provincia
conjunto de través de un método de Nivel: de Santa Cruz

SISTEMA DE
COSTOS POR
ORDENES DE
PRODUCCION

procedimientos,
registros e informes
que se utilizan para
determinar el costo
de produccion de un
bien o servicio.
Analizan controlan y
gestionan los
diferentes elementos
que intervienen en
los procesos
productivos
(Contabilidd y
Finanzas, 2024).

costos, anpalisis de los
costos obtenidos y de la
informacion que ayudan
a la toma de decisiones

Conrol y analisis de
costos

Informacioén para la
toma de decisiones

Analisis de variaciones
Indicadores de costos
Graficos y reportes de
costos

Costo unitario de
produccion

Precio de venta
recomendado
Presupuestos operativos
Desempeio por centro
de costos

Descriotivo . Explicativo

Enfoque
Cunatitativo
Disefio

No experimental

Técnica
Analisis documental

Instrumento
Ficha de registro de datos

Muestra

La Cooperativa
Agraria Renacer
Andino

PRECIO DE
VENTA

Se refiere al valor
monetario que se
asigna a un producto
o servicio al
momento de
ofrecerlo al cliente.
Este precio debe
cubrir todos los
costos asociados
con la produccion,
distribucion y venta
del producto
ademas de generar
un margen de
ganancia para la
empresa.
(Contabilidad y
Finanzas, 2024).

El precio de venta se
mide a través del calculo
del costo de prduccion,
la determinacion de los
costos operativos, los
ingreso por ventas y el
costo de esa venta por
100

Costo de producciom

Costos operativos

Margen de ganacia

Materiales Directos
Mano de obra directa
Materiales indirectos
Mano de obra indirecta
Depreciacion

Administrativos
Ventas

Ingresos por ventas

Costo de los bienes vendidos
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PEDIDO DE FABRICACION
N° FECHA CLIENTE
DIRECCION TELEFONO
PERSONA DE
CONTACTO (@AEUEAR
CANTIDAD FECHA DE LUGAR DE
REQUERIDA ENTREGA ENTREGA
TIPO DE CREDITO FECHA DE FORMA DE | TRANSFERENCIA
VENTA CONTADO PAGO PAGO EFECTIVO
) UNIDAD DE PRECIO
ORD DESCRIPCION DEL PRODUCTO MEDIDA UNITARIO | VENTA TOTAL
VENDEDOR AUTORIZACION
FIRMA FIRMA
FECHA DE TRAMITE RESPONSABLE FECHADE
APRODUCCION oE RECEPCION EN
PRODUCCION PRODUCCION

62



1

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL MOATE

“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
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ANEXO 4 Orden de Produccion

'!; hRenacer

ORDEN DE PRODUCCION

ndino
=18
NUMERO CLIENTE
PRODUCTO CANTIDAD
FECHADE INICIO FECHADE TERMINO

PRESUPUESTO

FECHADE ENTREGA

ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

PRIMA

DESCRIPCION DE LA MATERIA

CANTIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

COSTO
UNITARIO

TOTAL

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

TIPO DE PERSONAL

CANTIDAD

COSTO POR DIA

COSTO POR HORA

REQUERIMIENTO DE

MATERIALES INDIRECTOS - MOl E INSUMOS

. UNIDAD DE COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL
SOLICITADO POR AUTORIZADO POR
FIRMA FIRMA
FECHA FECHA
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del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”

ANEXO 5 Resumen de las Ordenes de Produccion

HOJA RESUMEN DE LAS ORDENES DE PRODUCCION

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
or Clente :;n;?:: Costode | Costode | Costo de ::IIE?:: Costode | Costode | Costo de :;n;?:: Costode | Costo de | Costo de ::Inlt;?:: Costode | Costode | Costo de
oroduci [aMPD | laMOD | losCIF oroducir [aMPD | laMOD | losCIF oroduci [aMPD | laMOD | losCIF oroduci [aMPD | laMOD | losCIF
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
A

64




s1oaD “Sistema de costos por drdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
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ANEXO 6 Kardex de materiales directos e indirectos

g R
ndino

&_{; COOPERATIVA RENACER ANDINO
N° DE RUC 20600717244
TIPO DE INVENTARIO MATERIA PRIMA
v AL“:'E%S;:INV PEPS PERIODO Ene-23
DES;’:'?EA?S_DE" LECHE FRESCA DE VACA PRESENTACION UmES%BE LITRO
INGRESOS SALIDAS SALDO
ORD FECHA CANTIDAD Uﬁﬁ'sATR?o TOTAL CANTIDAD UE?TSATR?O TOTAL CANTIDAD UﬁlﬁsATR?o TOTAL

COOPERATIVA RENACER ANDINO
N° DE RUC 20600717244
TIPO DE INVENTARIO MATERIA PRIMA
:\I’IAE:SES(?: DEINV PEPS PERIODO Ene-23
;I/E.\S]'(ézPAfION mak CUAJO PRESENTACION U::ESI%EE SOBRE
INGRESOS SALIDAS SALDO
ore FECHA canmono | 95T T rora | cavmioan | O95T0 [ rora | canmiomn | ST [ rora
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n

g ,’,Re racer ‘
o

COOPERATIVA RENACER ANDINO

N° DERUC

20600717244

TIPO DE INVENTARIO

MATERIA PRIMA

METODO DE
I e PEPS PERIODO Ene-23
DESCRIPCION DEL . UNIDAD DE
MATERIAL SAL PRESENTACION BOLSA MEDIDA KILO
INGRESOS SALIDAS SALDO
ORD FECHA
COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
@37;'3.9 e COOPERATIVA RENACER ANDINO

N° DERUC 20600717244

TIPO DE INVENTARIO MATERIALES INDIRECTOS

METODO DE

VALUACION DEINV PEPS PERIODO Ene-23

DESCRIPCION DEL : UNIDAD DE .

S COMBUSTIBLE PRESENTACION fe—— GALON

INGRESOS SALIDAS SALDO
ORD FECHA
COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD | ‘o o0 TOTAL | CANTIDAD | ‘o oo | TOTAL | CANTIDAD | o oo TOTAL
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COOPERATIVA RENACER ANDINO

N° DERUC

20600717244

TIPO DE INVENTARIO

MATERIALES INDIRECTOS

METODO DE
VALUACION DE INV PEPS PRl Ene-23
DESCRIPCION DEL . UNIDAD DE
MATERIAL KIT DE TRABAJO PRESENTACION PAQUETE MEDIDA UNIDAD
INGRESOS SALIDAS SALDO
ORD FECHA
COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD | oo TOTAL | CANTIDAD | 0 TOTAL | CANTIDAD | oo TOTAL
ﬂ?';’ff S COOPERATIVA RENACER ANDINO
N° DERUC 20600717244
TIPO DE INVENTARIO MATERIALES INDIRECTOS
METODO DE
e PEPS PERIODO Ene-23
DESCRIPCION DEL o ] UNIDAD DE .
MATERIAL JABON LiQUIDO PRESENTACION GALONERA MEDIDA GALON
INGRESOS SALIDAS SALDO
ORD FECHA
COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD | " o o TOTAL | CANTIDAD | ‘oo TOTAL | CANTIDAD | oo TOTAL
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COOPERATIVA RENACER ANDINO

20600717244

TIPO DE INVENTARIO

MATERIALES INDIRECTOS

METODO DE

VALUACION DE INV PEPS PERIODO Ene-23

DESCRIPCION DEL UNIDAD DE

MATERIAL DETERGENTE PRESENTACION BOLSA x 10 KG MEDIDA UNIDAD

INGRESOS SALIDAS SALDO
ORD FECHA
COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
,g o= COOPERATIVA RENACER ANDINO
e}

N° DERUC 20600717244

TIPO DE INVENTARIO MATERIALES INDIRECTOS
METODO DE
VALUACION DE INV PEPS PERIODO Ene-23
DESCRIPCION DEL ) i UNIDAD DE
MATERIAL FOSFORO PRESENTACION SOBRE MEDIDA UNIDAD

INGRESOS SALIDAS SALDO
ORD FECHA
COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
68

Bringas Casas A, Rocio; Villegas Vasquez E, Dante




UHIVERSIDAD
DIEL MORTE

“Sistema de costos por o6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
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ANEXO 7 Hoja de Costo del producto queso tipo suizo

NOMBRE DEL
HOJA DE COSTOS PRODUGTO PERIODO / MES
DESCRIPCION CANTIDAD DE
DEL UNIDADES A
PRODUCTO PRODUCIR
MATERIA PRIMA DIRECTA
y |cantidad de mp| Unidad de % de la MP
. . Presentacion | Costo unitario . medida -
Nombre de la Materia Prima utilizada en la . utilizada enla | Costo de la MP
de la MP de la MP L. utilizada en la .
produccion > produccion
produccion
Total Costo de la MPD
MANO DE OBRA DIRECTA
Pago por Tiempo
Cargo Pago por mes |Pago por dia de | Pago por hora mingutopde utilizado en la Inversion en
9 de trabajo trabajo de trabajo rabajo fabricacion del MOD

producto

Total Costo de la MOD

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Tipo de Costo

Importe
mensual

Valor por dia
(mes de 30
dias)

Valor por hora
(dia de 08
horas)

Valor por
minuto (horas
de 60 min)

Total de tiempo
para producir el
prod.

Total de los CIF

Total de los CIF

Materia Prima + Mano de Obra + CIF

(+) Gastos Operativos

(+) Margen de Utilidad

(=) Precio Final del producto
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ANEXO 8 Hoja de tiempo del personal involucrado en el proceso de fabricacion del queso tipo suizo

HOJA DE TIEMPO DEL PERSONAL DE PRODUCCION POR PROCESO

DESCRIPCION DEL ACTIVIDADES DENTRO DEL HORARIO DE TRABAJO ACTIVIDADES FUERADEL HORARIO DE TRABAJO (HORAS EXTRAS)
APELLIDOS Y NOMBRES DEL

PROCESO DE CARGO FECHA

PRODUCCION TRABAJAODR HORADE | HORADE | TIEMPO [COSTOPOR| COSTO | HORADE | HORADE | TEMPO |COSTOPOR| COSTO
INICIO | TERWNO | TOTA. | HORA | TOTAL | INICIO | TERMNO | TOTAL | HORA | TOTAL

Acopio de MP

(transporte, recepcion y
almacenamiento

Pasteurizacion

Cuajado

Lirado (corte del cuajado)

Pre prensado - moldeado
- prensado
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“ EIE “Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
PaIvADA del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

ANEXO 9 Ficha de registro de datos de los requerimiento de queso tipo suizo por cliente para el afio 2023

'3‘9'}35)6" FICHA DE REGISTRO DE DATOS DE CLIENTES DE LA EMPRESA - PERIODO 2023
CLIENTE VENTAS MENSUALES
FECHA |ORD Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23
RAZON SOCIAL NOMBRE COMERCIAL - - - - - - - - - - - -
Cantidad| Precio | Cantidad| Precio |Cantidad| Precio |Cantidad| Precio | Cantidad| Precio | Cantidad| Precio
Jose Nerly Villegas Ramirez Bodega "Mi Luciana" 120 28 125 28 120 28 120 28 120 30 132 30
SEMANA 1 1
Anibal Hernandez Montenegro Bodega & Polleria "El Cajamarquino 80 28 90 28 80 28 85 28 90 30 87 30
Jose Nerly Villegas Ramirez Bodega "Mi Luciana" 120 28 123 28 125 28 120 28 120 30 130 30
SEMANA 2 2
Anibal Hernandez Montenegro Bodega & Polleria "El Cajamarquino 80 28 85 28 85 28 85 28 90 30 95 30
Jose Nerly Villegas Ramirez Bodega "Mi Luciana" 120 28 120 28 120 28 120 28 120 30 123 30
SEMANA 3 3
Anibal Hernandez Montenegro Bodega & Polleria "El Cajamarquino 80 28 87 28 85 28 90 28 90 30 90 30
Jose Nerly Villegas Ramirez Bodega "Mi Luciana" 130 28 126 28 120 28 120 28 120 30 128 30
SEMANA4 | 4
Anibal Hernandez Montenegro Bodega & Polleria "El Cajamarquino 100 28 86 28 85 28 90 28 90 30 98 30
TOTALES 830 842 820 830 840 883
71
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DEL MOATE
CLIENTE VENTAS MENSUALES
FECHA ORD Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23
RAZON SOCIAL NOMBRE COMERCIAL
Cantidad| Precio | Cantidad| Precio |Cantidad| Precio |Cantidad| Precio | Cantidad| Precio | Cantidad| Precio
Jose Nerly Villegas Ramirez Bodega "Mi Luciana" 120 28 125 28 120 28 120 28 120 30 132 30
SEMANA 1 1
Anibal Hernandez Montenegro Bodega & Polleria "El Cajamarquino 80 28 920 28 80 28 85 28 90 30 87 30
Jose Nerly Villegas Ramirez Bodega "Mi Luciana" 120 28 123 28 125 28 120 28 120 30 130 30
SEMANA2 | 2
Anibal Hernandez Montenegro Bodega & Polleria "El Cajamarquino 80 28 85 28 85 28 85 28 90 30 95 30
Jose Nerly Villegas Ramirez Bodega "Mi Luciana" 120 28 120 28 120 28 120 28 120 30 123 30
SEMANA3 | 3
Anibal Hernandez Montenegro Bodega & Polleria "El Cajamarquino 80 28 87 28 85 28 90 28 90 30 90 30
Jose Nerly Villegas Ramirez Bodega "Mi Luciana” 130 28 126 28 120 28 120 28 120 30 128 30
SEMANA4 | 4
Anibal Hernandez Montenegro Bodega & Polleria "El Cajamarquino 100 28 86 28 85 28 90 28 90 30 98 30
TOTALES 830 842 820 830 840 883
72
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del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

ANEXO 10 Ficha de registro de datos del registro de la cantidad de horas utilizadas por cada actividad de produccion del

queso tipo suizo

REQUERIMIENTO DE HORAS DE TRABAJO POR CADA ACTIVIDAD DE PRODUCCION PARA EL ANO 2023

DESCRIPCION DE LA A'CT|V|DAD DE CANTIDAD DE CHAON;'|A[;A|E)0DRE Cg(s);o CANTIDAD DE HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA TRABAJADAS POR MES POR ACTIVIDAD ;g;:; [I;E -I(-:OOTSATLOD[TE
PRODUCCION OPERARIOS ACTIVIDAD HORA Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 MOD 2023 M(:g.rzl(\)lzlg:[?R
ACTIVIDAD 1
Acopio de MP (transporte, recepciony 4 o 2 s/480 62 56 62 60 62 60 62 62 60 62 60 62 730 S/3,504
almacenamiento
ACTIVIDAD 2
Pasteurizacion 01 Operario 2 S/480 62 56 62 60 62 60 62 62 60 62 60 62 730 S/3,504
ACTIVIDAD 3
Cuajado 01 Operario 1 s/480 31 28 3 3 3 30 31 31 3 31 30 3 365 S/1,752
ACTIVIDAD 4
Lirado (corte del cuajado) 01 Operario 2 s/480 62 56 62 60 62 60 62 62 60 62 60 62 730 S/3,504
ACTIVIDAD 5
Pre prensado - Moldeado y Prensado 01 Operario 1 S/4.80 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 . 365 S/ 1,752
ACTIVIDAD 6
Empaquetado 01 Operario 2 s/480 62 56 62 60 62 60 62 62 60 62 60 62 730 S/ 3,504
Total de horas de trabajo por mes 310 280 310 300 310 300 310 310 300 310 300 310 3650 /17,520
Costo de la MOD por mes S/1,489 S/1,345 S/ 1,489 S/ 1,440 S/ 1,488 S/ 1,440 S/ 1,488 S/ 1,488 S/ 1,440 S/ 1,488 /1,440 S/ 1,488 /17,520
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1 “ F N “Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

ANEXO 11 Fichas de registro de datos de la planilla de remuneraciones del personal de la Cooperativa afio 2023

Célculo de los costos de las horas extras y feriados

Cargo | XM | SOSTO | “CioRn COSTO DE LA HE AL 25% COSTO DE LA HE AL 35% COSTOHE AL | COSTO DEL
NORMAL
Operario 1 1,152.5 38.42 4.80 25% 1.20 6.00 35% 1.68 6.48 9.60 76.83
Operario 1 1,152.5 38.42 4.80 25% 1.20 6.00 35% 1.68 6.48 9.60 76.83
Vendedor 1,202.5 40.08 5.01 25% 1.25 6.26 35% 1.75 6.76 10.02 80.17
Supervisor 1300 43.33 86.67

La remuneracion minima vital (RMV) para el 2023 fue de S/ 1025

El Decreto Supremo N° 007 — 2002 — TR Texto Unico Ordenado de la Ley de jornada de trabajo, horario y trabajo en sobretiempo, ha precisado en su articulo 10 que las
horas extras laboradas se abonan con un recargo que no puede ser inferior al 25% por hora para las dos primeras horas y del 35% para. las horas restantes. Precisa
también que las sobretasas referidas se calculan sobre la remuneracién percibida por el trabajador en funcién del valor hora correspondiente. Asimismo , el articulo 11 del
Decreto Supremo N° 007-2002-TR sefiala que se entendera por remuneracién ordinaria aquella que conforme a lo previsto por el articulo 39 del Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N°728 perciba el trabajador semanal , quincenal o mensuales , segun corresponda en dinero o en especie , incluido el valor de la alimentacion

En tal sentido, conforme al articulo 12 del mismo decreto , el valor hora para el calculo de la sobretasa correspondiente sera igual a la remuneracion de un dia dividida
entre el nUmero de horas de la jornada del respectivo trabajador

De lo expuesto, es preciso colegir que todos los conceptos remunerativos percibidos de forma semanal ,quincenal o mensual , deberan considerarse para el calculo de las
horas extras y los feriados.
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PRIVADA del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

PLANILLA DE REMUNERACIONES DEL PERSONAL DE LA COOPERATIVA - ANO 2023

EMPRESA Cooperativa Ag'rarla Renacer
Andino
N° DERUC 20600717244
PERIODO Ene-23
INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
TOTAL DE AFP/ONP TOTAL DE NETO A
ORD| APELLIDOS Y NOMBRES L) . | ASIGNACION | HORAS COMISION | INGRESOS | RENTADE DESCUENTOS | RECBR
REMBASICA | camiuiar | Extras | FERIADO 1ooR venTAs QUINTA CAT ESSALUD | SCTR
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102.50 26.09 76.83 1,255.42 12554 | 23.10 1845 167.10 1,08832 | 112.99
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 102.50 28.18 76.83 1,257 51 12575 | 23.14 18.49 167.37 1,090.14 | 113.18
3 Terrones Figueroa Elvis Vendedor 1,100.00 102.50 416.89 1,619.39 161.94 29.80 23.81 21554 1,403.85 145.75
0 | Vargas Quito Sebastian | SUPEMSOTde |4 50000 102.50 86.67 1,489.17 14892 | 2740 | 21.89 198.21 120096 | 134.03
produccién
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 150.00 | 27.60 22.05 199.65 1,300.35 | 135.00
6
TOTALES 6,000.00 410.00 5427 24033 416.89 712149 0.00 71215 | 131.04 | 104.69 947.87 6,17362 | 64093 0.00
Pago del feriado del domingo 1° de enero
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“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

EMPRESA Cooperativa Aglrana Renacer
Andino
N° DE RUC 20600717244
PERIODO Feb-23
INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
TOTAL DE TOTAL DE NETO A
8] A= 20U aliiad By ) ASIGNACION | HORAS COMISION | INGRESOS | RENTADE AFP /ONP DESCUENTOS |  RECBR
REMBASICALcaviiar | Exras | TER™PO |poR vENTAS QUINTA CAT : ESSALUD| SCTR
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102.50 1,152.50 11525 | 21.21 16.94 15340 999.10 103.73
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 102.50 1,152.50 115.25 21.21 16.94 153.40 999.10 103.73
3 Terrones Figueroa Elvis Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 120.25 2213 17.68 160.05 1,042.45 108.23
4 | Vargas Quito Sebastian S“psg"rftzrde 1,300.00 102,50 1,402.50 14025 | 2581 20,62 186.67 121583 | 12623
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 150.00 | 27.60 22.05 199.65 1,300.35 | 135.00
6
TOTALES 6,000.00 410.00 0.00 0.00 6,410.00 0.00 64100 | 11794 | 9423 853.17 5556.83 | 576.90 0.00
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Cooperativa Agraria Renacer

“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

EMPRESA o
N° DERUC 20600717244
PERIODO Mar-23
INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
| ATEEDOSYRONEES | O ceuson [ASSNACON | HORSS | o | cOMSIN horescs e I L= N
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario1 | 1,050.00 10250 1,152.50 11525 | 2121 16.94 153.40 99910 | 10373
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 102.50 1,152.50 115.25 21.21 16.94 153.40 999.10 103.73
3 | Terones FigueroaEhis |  Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 12025 | 2213 | 17.68 16005 | 104245 | 108.23
4 | Vargas Quito Sebastian S“ps{:;:’de 1,300.00 102,50 1,402.50 14025 | 2581 20,62 186.67 121583 | 12623
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 15000 | 2760 | 2205 19965 | 130035 | 13500
6
TOTALES 6,000.00 41000 0.00 0.00 0.00 6.410.00 0.00 64100 | 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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EMPRESA Cooperativa Agraria Renacer
Andino

N° DERUC 20600717244

PERIODO .

“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
CiD) GHztesh gL Ees | By - |AsiGNACION| HORAS COMISION IL%-FRAIELS%IES RENTADE AFP | ONP DETSOCISéI\ﬁE)S EESQ.’;
REMBASICAL caviiar | Extras | FERPO |poR vENTAS QUINTA CAT ' ESSALUD| SCTR
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102.50 307.33 1,459.83 14598 | 2686 | 2146 194.30 126553 | 13139
2 |  SanchezVigo Carlos Operario2 | 1,050.00 102.50 307.33 1,459.83 14598 | 2686 | 2146 194.30 126553 | 13139
3 | Terrones FigueroaEhis |  Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 12025 | 2213 | 1768 160.05 104245 | 10823
4 | Vargas Quito Sebastian S“pslr;"':tzrde 1,300.00 10250 346.67 1,749.17 17492 | 3218 25.71 232.81 151635 | 157.43
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 15000 | 2760 | 2205 199.65 130035 | 135.00
6
TOTALES 6,000.00 41000 0.00 96133 0.00 737133 0.00 73743 | 13563 | 10836 | 98112 | 639021 | 66342 0.00
Pago de feriados de semana santa Jueves 6 yviernes 7 de abril
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EMPRESA Cooperativa Aglrana Renacer
Andino

N° DERUC 20600717244

PERIODO May-23

“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
OO TR I emision SIS HORS | e | COMSON Noress Pl I 1 = U
APORTE | SEGURO |COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario1 | 1,050.00 102,50 153.67 130617 13062 | 2403 | 1920 | 17385 | 113232 | 11756
2 | SanchezVigo Carlos Operario2 | 1,050.00 102,50 153 67 1306.17 13062 | 2403 | 1920 | 17385 | 113232 | 11756
3 | Terones FigueroaENis | Vendedor | 1,100.00 102.50 1202.50 12025 | 2243 | 1768 | 16005 | 104245 | 10823
4 | Vargas Quito Sebastian S“psg‘;‘;’de 1300.00 10250 17333 1575.83 15758 | 2900 | 2346 | 20974 | 1,366.09 | 141.83
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1500.00 15000 | 2760 | 2205 | 19965 | 130035 | 135.00
6
TOTALES 6,000.00 | 41000 000 | 48067 0.00 6,890.67 0.00 689.07 | 12679 | 10129 | 91745 | 597352 | 62016 | 0.0
pago de feriado del Lunes 1° de Mayo
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EMPRESA Cooperativa Aglrana Renacer
Andino

N° DERUC 20600717244

PERIODO Jun-23

“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
oro| wmuposoues | c0 [ calovaon] o [ oo cowson | nesesos [ remoe [ wiow ooimros| o |yl oo
APORTE | SEGURO | COMISION

1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 10250 15367 1,306.17 13062 | 2403 | 1920 173.85 113232 | 11756

2 |  SanchezVigo Carlos Operario2 | 1,050.00 102.50 153,67 1,306.17 13062 | 2403 | 1920 173.85 113232 | 11756

3 | Terrones FigueroaEhis |  Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 12025 | 2213 | 17.68 160.05 104245 | 10823

4 | Vargas Quito Sebastian S“";’;"'nst:’de 1,300.00 10250 173.33 157583 15758 | 29.00 23.16 209.74 136609 | 141.83

5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 15000 | 2760 | 2205 199.65 130035 | 135.00

6

TOTALES 6,000.00 410.00 0.00 480.67 0.00 6,890.67 0.00 689.07 | 12679 | 10129 | 91745 | 597352 | 620.16 0.00
pago del feriado del jueves 29 de Junio
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EMPRESA Cooperativa Aglrana Renacer
Andino
N° DERUC 20600717244
PERIODO Jul-23

“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
ORD| APELLIDOS YNOMBRES CARGO . ASIGNACION COMISION I-I\FI%TRAIIE_S%ES RENTADE AFP/ONP Dgé)glﬁ\;\lggs ggg;g
REMBASICA | “_ 1 ae | FERIADO | GRATI | o e SN , ESSALUD | SCTR
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102.50 307.33 | 1,152.50 2,612.33 26123 | 4807 38.40 347.70 226463 | 235.11
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 102.50 307.33 1,152.50 2,612.33 261.23 48.07 38.40 347.70 2,264 .63 235.11
3 Terrones Figueroa Elvis Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 2,405.00 240.50 44.25 35.35 320.11 2,084.89 216.45
4 | Vargas Quito Sebastian S”";’;"':t:’de 1,300.00 10250 34667 | 140250 3,151.67 31547 | 5799 | 4633 419.49 273218 | 28365
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 3,000.00 300.00 | 55.20 44.10 399.30 260070 | 270.00
6
TOTALES 6,000.00 41000 96133 | 6410.00 0.00 13,781.33 0.00 137813 | 25358 | 20259 | 183430 | 1194704 | 124032 | 0.00
pago de filos feriado de fiestas patria viernes 28 y sabado 29 de julio
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“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

UNIVERSIDAD . . . . . .
PRIVADA del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023
DEL MOATE
EMPRESA Cooperativa Ag.rana Renacer
Andino
N° DERUC 20600717244
PERIODO Ago-23
INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
TOTAL DE TOTAL DE NETO A
ORD| APELLIDOS Y NOMBRES CARGO . ASIGNACION | HORAS COMISION | INGRESOS | RENTADE AFP/ONP DESCUENTOS |  RECBR
ML 31T FAMILIAR EXTRAS 2620 POR VENTAS QUINTA CAT 4 255 E | L
APORTE | SEGURO [COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102.50 307.33 1,459.83 14598 26.86 21.46 194.30 1,265.53 131.39
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 102.50 307.33 1,459.83 145.98 26.86 21.46 194.30 1,265.53 131.39
3 Terrones Figueroa Elvis Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 120.25 2213 17.68 160.05 1,042.45 108.23
4 | Vargas Quito Sebastian S“p:{;":t:’de 1,300.00 10250 346.67 1,749.17 17492 | 3218 25.71 232.81 151635 | 157.43
5 Ortiz Ayay José Administrador 1,500.00 1,500.00 150.00 27.60 22.05 199.65 1,300.35 135.00
6
TOTALES 6,000.00 410.00 0.00 0.00 7,371.33 0.00 73713 135.63 108.36 981.12 6,390.21 663.42 0.00
Pago del feriado del domingo 6 de agosto y del miércoles 30 de agosto
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“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

UHIVERSIDAD
PRIVADA del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023
DEL MOATE
EMPRESA Cooperativa Ag.rana Renacer
Andino
N° DERUC 20600717244
PERIODO Set-23
INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
TOTAL DE TOTALDE | NETOA
e e LGHEEE By ) ASIGNACION | HORAS COMISION | INGRESOS | RENTADE AFP /ONP DESCUENTOS |  RECBRR
REMBASICA | “caviiar | Extras | PERMDO o0 veNTAS QUINTACAT . ESSALUD|  SCTR
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102,50 1,152.50 11525 | 2121 16.94 153.40 999.10 10373
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 10250 1,152.50 11525 | 2121 16.94 153.40 999.10 10373
3 | Terones Figueroa Ehis Vendedor 1,100.00 10250 1,202.50 12025 | 2213 17.68 160.05 104245 | 10823
4 | Vargas Quito Sebastian S“pslr;":tgrde 1,300.00 10250 1,402.50 14025 | 2581 | 2062 18667 | 121583 | 12623
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 15000 | 27.60 2205 199.65 130035 | 135.00
6
TOTALES 6,000.00 410.00 0.00 0.00 0.00 6,410.00 0.00 641.00 | 11794 | 94.23 853.17 5556.83 | 576.90 0.00
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EMPRESA Cooperativa Ag.rana Renacer

Andino
N°DERUC 20600717244
PERIODO Oct-23

“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
ORD| APELLIDOS Y NOMBRES CARGO A ASIGNACION | HORAS COMISION |L%LAES%ES RENTADE AFP /ONP DQSCTSELIEES gg(rtgl/:{
REMBASICALcoviiar | Extras | TER™PO |poR venTAs QUINTACAT : ESSALUD | SCTR
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102,50 153.67 1,306.17 13062 | 24.03 19.20 173.85 113232 | 11756
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 102.50 153.67 1,306.17 130.62 24.03 19.20 173.85 1,132.32 117.56
3 Terrones Figueroa Elvis Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 120.25 2213 17.68 160.05 1,042.45 108.23
4 | Vargas Quito Sebastian S“psa";‘;’de 1,300.00 102.50 17333 1,575.83 15758 | 2900 | 23.16 200.74 1366.09 | 141.83
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 15000 | 27.60 2205 199.65 130035 | 135.00
6
TOTALES 6,000.00 410.00 0.00 480.67 0.00 6,890.67 0.00 689.07 | 12679 | 10129 | 917.15 597352 | 620.16 0.00
Pago del feriado del 8 de octubre
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“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

UHIVERSIDAD . . . . . .
PRIVADA del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023
DEL MOATE
EMPRESA Cooperativa Aglrana Renacer
Andino
N° DE RUC 20600717244
PERIODO Nov-23
INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
ORD| APELLIDOS Y NOMBRES CARGO TOTAL DE TOTALDE | NETOA
. ASIGNACION [ HORAS COMISION | INGRESOS | RENTADE AFP/ONP DESCUENTOS |  RECBR
REEEE FAMILIAR EXTRAS FERIADO POR VENTAS QUINTA CAT B SR
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102.50 153.67 1,306.17 130.62 24.03 19.20 173.85 1,132.32 117.56
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 102.50 153.67 1,306.17 130.62 24,03 19.20 173.85 1,132.32 117.56
3 Terrones Figueroa Elvis Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 120.25 2213 17.68 160.05 1,042.45 108.23
4 | Vargas Quito Sebastian S“pslr;":tzrde 1,300.00 102,50 173.33 1,575.83 15758 | 29.00 23.16 209.74 136609 | 14183
5 Ortiz Ayay José Administrador 1,500.00 1,500.00 150.00 27.60 22.05 199.65 1,300.35 135.00
6
TOTALES 6,000.00 410.00 0.00 480.67 0.00 6,890.67 0.00 689.07 126.79 101.29 917.15 5,973.52 620.16 0.00
Pago del feriado del miércoles 1° de noviembre
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UNIVERSIDAD
FHRIVADA
DEL MOATE

EMPRESA Cooperativa Aglrana Renacer
Andino

N° DE RUC 20600717244

PERIODO Dic-23

“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023

INGRESOS DESCUENTOS APORTACIONES
TOTAL DE TOTAL DE NETO A
oo FTEPOSTRONETES | ST cempision | ASIONACION | oo | gram | COMSION | NGRESOS. | RENTADE WPIOND ___foesouaios | REBR | oqy | sorm
APORTE | SEGURO | COMISION
1 Ruiz Espinoza Flor Operario 1 1,050.00 102.50 461.00 | 1,152.50 2,766.00 27660 | 50.89 4066 368.15 239785 | 24894
2 Sanchez Vigo Carlos Operario 2 1,050.00 102.50 46100 | 1,152.50 2,766.00 27660 | 5089 40.66 368.15 239785 | 248.94
3 | Terrones Figueroa ENis Vendedor 1,100.00 102.50 1,202.50 2,405.00 24050 | 4425 3535 320.11 208489 | 21645
4 | Vargas Quito Sebastian S“";’;":tgrde 1,300.00 102.50 52000 | 1402.50 3,325.00 33250 | 61.18 48.88 44256 288244 | 299.25
5 Ortiz Ayay José Administrador | 1,500.00 1,500.00 3,000.00 30000 | 5520 4410 399.30 260070 | 270.00
6
TOTALES 6,000.00 41000 | 144200 | 6410.00 0.00 14,262.00 0.00 142620 | 26242 | 20965 | 189827 | 1236373 | 128358 | 0.0

Pago de feriados del viernes 8 sabado 9 ylunes 25 de diciembre
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BHIVERSIDWD del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”

DEL MORTE

ANEXO 12 Ficha de Registro de Datos de los Costos Indirectos de Fabricacion — Materiales

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION UTILIZADOS EN LAPRODUCCION DEL QUESO TIPO SUIZO
Materiales Indirectos para la fabricacion de queso tipo suizo mensual

Costo

Nombre Cantidad Umg:;’d:e Ug:::t:o Total . striz; ciop distribuido al Obs‘:::cm
producto
1. Aceite de motor 10.00 Litros 35 350 70% 245.00
2. Fosforo 10.00 Unidad 1 10 100% 10.00
3. Detergente 12.00 kg 26 312 70% 218.40
4.Jabodn liquido 5.00 Litros 6 30 70% 21.00
5. Combustible 35.00 Galones 19 " o912 70% 638.40
6. kit de trabajo
(mascarilla, guantes, 10.00 Unidad 10 100 100% 100.00
rEandiIes.botas\
nvases para .
empaquetado de 300 Cam ’;100 220 660 100% 660.00
aueso un
TOTAL 1,892.80
Mano de Obra Indirecta
. Costo .
Nombre Cantidag Unidadde  Costo Total % Gistribuido al OPServacio
medida Unitario Distribucion nes
producto
Guardian 1.00 Servicio 35.00 1,050.00 50% 525.00
TOTAL 525.00
Depreciacion
. Costo .
Nombre Cantidag Unidadde  Costo Total % distribuido al OPServacio
medida Unitario Distribucion nes
producto
1. Infraestructura 938.00 60.00% 562.80
2. Equipos 1,302.42 70.00% 911.69
3. Vehiculos 150.00 70.00% 105.00
4. Otros activos 14.00 50.00% 7.00
TOTAL 1,586.49
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 4,004.29
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“Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta
del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”

Detalle de la Depreciacion de Activos Fijos

Costo del

Tasa de

Depreciacion

Depreciacion

Descripcion del Activo Activo depreciacion Anual Mensual Total
INFRAESTRUCTURA S/ 938
Local planta 225,000 5% S/ 11,250 | S/ 938
EQUIPOS S/ 1,302
Marmita Pasteurizador150 LT 45,000 10% S/ 4,500( S/ 375
Tanque de Refrigeracion 47,400 10% S/ 4,740 S/ 395
Marmita Volcablearia 6,800 10% S/ 680| S/ 57
Tina Quesera 8,100 10% S/ 810| S/ 68
Molde De Queso 90 10% S/ 9|8/ 1
Prensa Para Queso suizo 4,500 10% S/ 450 S/ 38
Mesa De Trabajo Para
Queserias 37,500 10% S/ 3,750 | S/ 313
Eggasadora Al Vacio VAC - DZ - 6,500 10% s/ 650 | s/ 54
Liras De Corte De Queso 400 10% S/ 40| S/ 3
VEHICULOS S/ 150
Camioneta 9,000 20% S/ 1,800 | S/ 150
OTROS S/ 14
Laptop 660 25% S/ 165 S/ 14

88



UHIVERSIDAD
FRIWADA
DEL MORTE

Distribucion de los gastos operativos

“Sistema de costos por o6rdenes de produccion en la fijacion del precio de venta

del queso tipo suizo en la Cooperativa Agraria Renacer Andino, La Zanja, 2023”

Concepto Pago mensual - Total afio % Asignado  Importe
Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 2023
Servicio de luz 819.00  823.00 805.00 811.00 826.00 819.40 896.00 847.00 801.00 823.70 804.15 899.00 9,974.25 70% 6,982
Servicio de agua 780.00  714.00 725.00 707.20 700.10 788.00 788.00 765.00 735.10 685.00 700.00 625.00 8,712.40 70% 6,099
Servicio telefénico 292.00  292.00 292.00 300.00 315.00 280.00 280.00 270.00 310.00 312.00 300.00 297.00  3,540.00 70% 2,478
Administrador 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00  1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00 70% 12,600
Tramites 2,840.00  300.00 298.00 637.00 616.00 888.00 500.00 140.00 270.00 270.00 305.00 355.00  7,419.00 70% 5,193
Utiles de escritorio 351.00 110.00 90.00 280.00 150.00 90.00 180.00 90.00 70.00 110.00 105.00 300.00 1,926.00 70% 1,348
Aportaciones 640.93  576.90 576.90 663.42 620.16 620.16  1,240.16 663.42 576.90 620.16 620.16  1,283.58 8,702.85 70% 6,092
Transporte 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 2,022.00 24,264.00 30% 7,279
Vendedor 1,100.00 1,100.00 1,100.00  1,100.00  1,100.00 1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00 13,200.00 30% 3,960
Publicidad 507.00  500.00 500.00 470.00 420.00 420.00 420.00 420.00 420.00 420.00 420.00 420.00  5,337.00 30% 1,601
Total f 10,851.93 § 7,937.90 f 7,908.90 f 8,490.62 f 8,269.26 f 8,527.56 f 8,926.16 f 7,817.42 § 7,805.00 § 7,862.86 § 7,876.31 § 8,801.58 101,075.50 183,361
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