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El objetivo de la presente investigacion fue determinar la incidencia de las
contrataciones publicas en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Otuzco, periodo 2022. Fue de tipo descriptivo, de enfoque cuantitativo de disefio no
experimental, por cuanto no se manipularon las variables, solo se observaron. Se utilizo
como técnica el analisis documental, que sirvid para evaluar los procesos de seleccion
realizados, asi como también evaluar la ejecucion presupuestal de la municipalidad,
utilizando como instrumento la ficha de andlisis documental a la muestra que estuvo
constituida por la totalidad de procesos de seleccion de adquisiciones y contrataciones, asi

como la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022.

De los resultados, se obtuvo que la Municipalidad Provincial de Otuzco, en el periodo
2022, ha obtenido una ejecucion presupuestal BAJA, lo cual incide en forma significativa
en los resultados, por cuanto esta no recibira transferencia alguna del Programa de Incentivos
a la mejora de la gestion municipal (P1). En las conclusiones se determiné que la ejecucion

presupuestal fue de 56%.

PALABRAS CLAVES: Contrataciones publicas, ejecucion presupuestal, gestion

municipal

. . Péag.
Silva Quiroz, K



“Analisis de las Contrataciones Publicas del Estado y su incidencia en la Ejecucion
1 “PN Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Otuzco, Truijillo, 2022”

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Realidad problemética
Las contrataciones publicas a nivel mundial se constituye como un sistema de

trascendental importancia para los entes gubernamentales, por cuanto estas corporaciones
deben de brindar una efectiva contratacion de obras y adquisicion de bienes y servicios, las
mismas que deben redundar en beneficio de su institucion y de la ciudadania en general, no
obstante, existe una gran corrupcion en estos procesos, lo cual genera una baja ejecucion
presupuestal, tal como lo sefiala Scheller y Silva (2017) que en estos Gltimos afios el flagelo
de la corrupcién se ha expandido en todas las instituciones del Estado, debido a que en las
contrataciones publicas se mueven altas cantidades de dinero, lo cual le resulta atractiva para
que el funcionario cometa actos de corrupcién y en consecuencia la ejecucion presupuestal

de las entidades se ven afectadas.

América Latina, no es ajena a la problematica que existe en las contrataciones
publicas, debido a que existe un mal manejo en la ejecucién del gasto, por cuanto algunas
veces la planificacion prescrita en el Plan Anual de Contrataciones, no se cumple, debido a
los constantes cambios de la que esta sujeta y en consecuencia se ve afectado la ejecucion
presupuestal, tal como lo indica Jiménez y Roca (2017) que actualmente los paises de esta
zona del mundo, debido a la deficiencia del gasto, han tenido que evolucionar y modernizar
sus sistemas de compras publicas con el fin de incrementar la eficacia y eficiencia de sus
recursos publicos, empleando como medio la tecnologia y ademas la actualizacion de las
leyes y reglamentos, las cuales promueven una mayor participacion de proveedores, asi
como el logro de una carrera profesional en adquisiciones y certificacién de operadores

logisticos.

Péag.

Silva Quiroz, K
10



“Analisis de las Contrataciones Publicas del Estado y su incidencia en la Ejecucion
1 “PN Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Otuzco, Truijillo, 2022”

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

En el Ecuador las contrataciones publicas se ven envueltas en la corrupcion, tal como
lo sefiala Alvarez (2020) que los procesos de contratacion publica en el Ecuador mediante el
estado de emergencia que se Vivio, se vio disfrazada con hechos y actos de corrupcion en
los cuales principalmente la vulneracion corresponde a la falta de transparencia como un
principio universal de adquisicion en la rendicidn de cuentas entre el Estado y la sociedad,
afectando a organismos y entidades que en general prestan sus Servicios y recursos
econémicos a beneficio de quienes hacemos parte del pueblo soberano. Asimismo, en
Colombia no es ajena a la problematica que se vive en las contrataciones del Estado debido
a los alto indices de corrupcion, tal como lo manifiesta Silva (2017) que el fraude y la
corrupcion en la contratacion estatal son una realidad evidente Colombia, las medidas
adoptadas por los legisladores para controlar la situacién no han surtido resultados y cada

dia se amplian més las posibilidades y oportunidades para ser un agente corrupto.

En el Pert como en otros paises, las contrataciones publicas son de gran importancia
en el crecimiento y desarrollo de los Estados, puesto que, permiten ofrecer bienes servicios
y obras de calidad a sus pobladores, sin embargo, la deficiente planificacion presupuestal,
genera incidencia negativa en la eficiencia y eficacia de las contrataciones publicas, tal como
advierte Alvarado (2021) que la baja ejecucion presupuestal en las entidades del Estado,
obedece a los requerimientos defectuosos y direccionados realizados por funcionarios
corruptos, que simplemente ven sus intereses y no el interés de la poblacion, sumado
también, la falta de conocimientos técnicos en contrataciones por parte de los servidores
publicos, lo cual permite las constantes observaciones y nulidades de los procesos, lo cual

finalmente van en perjuicio de la sociedad.

Péag.
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A nivel de la region de la Libertad, Neyra y Tamayo (2021) en su estudio realizado
a una municipalidad de Trujillo, respeto de la problematica que existe en las contrataciones
publicas y la ejecucion presupuestal, logran identificar, que uno de los problemas principales
es que los presupuesto institucionales no reflejan la obligaciones y necesidades que exige la
poblacion, en razon, se hace caso omiso a lo que peticiona la ciudadania en los presupuestos
participativos, los cuales son solo una quimera, de tal manera, que la programacion de estos
se ve entorpecidas, obteniéndose con ello, ejecuciones presupuestales inadecuadas e
imperfectas, tal como la que se obtuvo, para la municipalidad en estudio que solo fue de

53%.

La Municipalidad Provincial de Otuzco, ubicada en la Regién de la Libertad, si
bien,elabora el Plan Anual de Contracciones-PAC, este no evidencia en algunos casos las
verdaderas necesidades que tiene tanto la gestion en cuanto gastos propios de la institucion,
asi como las carencias de la ciudadania (Obras), expuestas en el Presupuesto Participativo,
lo que implica a que la elaboracion del Presupuesto Institucional de Apertura tenga
constantes modificaciones, al no recoger la verdadera necesidad planteada tanto por el area
de presupuesto y el area de abastecimientos, en razon de ello, la planificacion se resquebraja,
y por tanto, no se tiene una ejecucion presupuestal eficiente y eficaz, porque no existe
relacion de articulacion con los demas instrumentos de gestion, como lo son, el Plan
Estratégico Institucional, Presupuesto Participativo y Plan Operativo Institucional; por lo
que el trabajo de investigacion esta relacionado a analizar las contrataciones publicas y su

indecencia en la ejecucion presupuestal de la entidad.

En cuanto a los antecedentes internacionales Guaman (2018) en su estudio llevado a

cabo en Ecuador, tuvo como objetivo general evaluar la incidencia de los procesos de

Péag.
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contrataciones en la ejecucion presupuestal en los Gobiernos Autonomos Descentralizados
Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuin. La investigacion fue de enfoque mixto, de tipo
descriptiva explicativa, disefio no experimental. En sus resultados determind que, en los
precitados Gobiernos Auténomos, existen varias falencias con respecto al proceso de
contratacion pablica. Dentro de sus conclusiones determino que los GAD, no realizan un
analisis previo, y existen vacios en el proceso de compras publicas por la falta de
capacitacion periddica, por lo que la eficiencia en la toma de decisiones es baja, 1o que no

promueve el desarrollo de las actividades.

Por otro lado, Jacome (2022) en su estudio realizado en la ciudad de Chimborazo
Ecuador, tuvo como finalidad determinar si los procesos de Contratacion Publica influyen
en la ejecucion del presupuesto del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
canton Guamote, periodo 2020. El estudio fue de enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y
disefio no experimental. En sus resultados sefialo que los funcionarios en su gran mayoria
responden que en limitadas ocasiones se ha socializado de manera clara las diversas fases
que se deben cumplir para el proceso de adquisiciones de bienes y servicios. En sus
conclusiones determinaron que existen varias falencias en el desarrollo de los
procedimientos de contratacion publica lo que limita la ejecucion del 100% de la
planificacion de las adquisiciones de bienes y servicios afectando la ejecucion
presupuestaria, por tal razon, permitié determinar la relacion que existe entre las variables

de estudio.

De la misma forma, Moreira y Hinostroza (2022) articulo realizado en Portoviejo,
Ecuador, tuvo como objetivo general analizar como la contratacion publica incide en la

ejecucion presupuestaria de la empresa publica Corporacion Nacional de

Péag.
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Telecomunicaciones, provincia de Manabi. El estudio fue de enfoque mixto (cuali-
cuantitativa, de tipo de descriptiva y disefio no experimental. En uno de sus resultados indico
la presencia de problemas alrededor de la contratacion, especialmente en la ubicacion de
parte de la entidad del pliego de requisitos, pues se concibe que en ocasiones se direccionan
hacia algun participante en concreto. Dentro de sus conclusiones determino que si bien se ha
disminuido la adjudicacion concentrada hacia pocos proveedores, la ejecucion
presupuestaria sigue manteniendo niveles bajos en comparacion con lo proyectado en el

presupuesto inicial.

Vaicilla et al. (2020) en su articulo realizado en Venezuela, tuvo como objetivo
disefiar un plan para mejorar los procesos de contratacién publica en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Cantonal de San José de Chimbo, para el mejoramiento de la transparencia
y efectividad en la ejecucion y control presupuestario. El estudio fue de tipo descriptiva,
disefio no experimental. En uno de sus resultados destaca la falta de comunicacion interna 'y
la descoordinacion entre el plan operativo anual, el plan anual de contratacion y presupuesto,
ocasiona que la ejecucion presupuestaria sea deficiente. En sus conclusiones determinaron
que el plan de mejora de contratacion publica para la entidad en estudio permitira ejecutar

de forma eficiente y transparente los procesos de contratacion.

Finalmente, en el contexto internacional, Garcia et al. (2022) en su articulo llevado a
cabo en el Ecuador, plante6 como finalidad realizar el analisis de los procesos de
contratacion publica del Ecuador y su incidencia en los presupuestos del Sector Publico
durante los afios 2020 y 2021. En su metodologia se hizo uso del enfoque cuantitativo, el
tipo de estudio descriptivo y el disefio no experimental. En uno de sus resultados sefial6 que

el comportamiento de los procesos de contratacion publica durante los afios 2020 y 2021 ha

Péag.
14
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sido bastante similar y estable, y si bien es cierto de que estos no alteran los techos
presupuestarios, si ayudan a través del ahorro que generan. Dentro de sus conclusiones
determinaron que los procesos de contratacion publica en el Ecuador no modifican los techos
presupuestarios, pero permiten a través de sus procedimientos dinamicos y de régimen
comun obtener mejores precios, mejores productos, y un mejor costo al adquirir mas y

mejores bienes en beneficio de las instituciones Publicas.

Dentro de los antecedentes nacionales, Acevedo y Quispe (2022) en su tesis realizada
en Huancavelica, planteo como objetivo general establecer la relacion que existe entre las
contrataciones publicas y la ejecucién presupuestal en la municipalidad provincial de
Anagares, 2021. En su aspecto metodol6gico uso el tipo de estudio aplicada, nivel
descriptivo correlacional y disefio no experimental. En sus resultados descriptivos muestran
que tanto la variable contrataciones publicas y ejecucion presupuestal muestran un nivel
regular. En sus conclusiones determinaron que existe relacion positiva y significativa entre

las variables, en razon, que se obtuvo un r=50.9% y un nivel de significancia >a 0.05.

Asimismo, Neyra y Tamayo (2021) en su estudio realizado Trujillo, plante6 como
finalidad determinar la incidencia de los procesos de contrataciones en la ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de ElI Porvenir, 2021. Se utilizd el tipo de
investigacion descriptivo correlacional, disefio no experimental. En sus resultados determino
que al tener constantes modificatorias el Presupuesto Institucional de Apertura del afio 2019,
debido al traslado de créditos presupuestarios de otras instituciones, permitio tener una
variacion de 19 a 63 procesos de seleccion con lo cual se elevo relativamente la ejecucion
presupuestal. En sus conclusiones determind que los procesos de contrataciones publicas

incidieron positivamente en la ejecucion presupuestal de la entidad durante el afio 2019.

Péag.
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Asimismo, Rosado (2020) en su tesis de maestria realizada en Lima, tuvo como
propdsito establecer si existe relacion entre las contrataciones del Estado y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Santa Anita, 2019. El estudio fue de enfoque
cuantitativo, de nivel correlacional y disefio no experimental. En sus resultados descriptivos
determind que las contrataciones del estado son de nivel alto y que la ejecucidn presupuestal
es de nivel medio. En sus conclusiones determino que si existe relacion entre las precitadas
variables, por cuanto, la prueba del Rho Spearman arroj6 un r=0.320 y la significancia fue

de 0.0449, con lo cual se acepta la hipétesis alterna.

Paniagua (2020) en su tesis llevada a cabo en la ciudad de Tacna tuvo como finalidad
determinar la influencia que existe entre las contrataciones publicas y la ejecucion
presupuestal. En su metodologia, el estudio fue de tipo pura, de nivel explicativo y disefio
no experimental. Dentro de sus resultados determind que la variable Contrataciones Publicas
explica el 65,20% de la variacion de la variable dependiente Ejecucion Presupuestal.
Asimismo, la relacion entre ambas variables asciende a 0,808 lo cual muestra que existe una
correlacion positiva alta. En sus conclusiones se determind que existe una relacion positiva
significativa entre las variables, por cuanto, se obtuvo un r=-0.808 y un sig. Bilateral de

0.00S el cual es menor 5%.

Por otro lado, Saavedra (2017) en su tesis realizada en la ciudad de Tarapoto, tuvo
como objetivo principal establecer como se relaciona la gestion de contrataciones publicas
y la ejecucion presupuestal en municipalidad de Morales, San Martin, 2017. En su
metodologia utilizo el enfoque cuantitativo, el tipo de estudio descriptivo correlacional y el
disefio no experimental. En sus resultados determino que los indicadores de la gestion de

contrataciones tienen un nivel de ocurrencia de 22.2% y de la ejecucion presupuestal de
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18.5%. En una de sus conclusiones determino que existe una relacion significativa entre la
gestioén de contrataciones y la ejecucion presupuestal, por cuanto la entidad en estudio
garantiza que la ejecucion del gasto se efectle de manera apropiada, no solamente en la

eficacia del gasto, sino también en la eficiencia y calidad del gasto.

Es importante analizar el marco teorico respecto de las variables de estudio, iniciando
por la variable contratacion publica que seglin Alvarez, et al. (2016) indican que es el proceso
sistematico e instrumental a través del cual las entidades publicas ejecutan una funcion
administrativa, para el cumplimiento de sus objetivos y que le permiten alcanzar sus fines y
metas programadas en un ejercicio econémico, y cuyos resultados van a beneficiar a su

poblacién; las contrataciones puablicas estan regidas por principios.

Respecto de los principios de las contrataciones publicas, Alvarez, et al. (2016)
sefialan las siguientes: Libertad de concurrencia: Es la participacion libre de los proveedores
en los procesos de contratacion; Igualdad de trato: Son las diferentes situaciones que se
presenten en los procesos de seleccion deben ser tratadas de manera objetiva y razonable;
Publicidad: Se debe fomentar la difusion de los procesos de seleccion, a fin de obtener una
libre y mayor concurrencia de proveedores; Competencia: Permite conseguir la propuesta
mas conveniente para satisfacer el interés publico; Eficacia y eficiencia: Los procesos de
seleccion deben ser encaminados a metas y objetivos que beneficien la gestion de la entidad,
asi como el interés de la poblacion; Vigencia tecnoldgica: Buscar la modernidad tecnolégica
de calidad; Sostenibilidad ambiental y social: Que proporcione la proteccion del medio
ambiente; Equidad en las prestaciones y derechos: Se busca que guarden razonable conexion
tanto para el Estado como al interés publico, principios concordantes con el articulo 2 de la

Ley N° 30225-Ley de Contrataciones del estado.
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El Plan Anual de Contrataciones (PAC) lo define Arana (2019) como el documento
de gestion pablica que permite la planificacion, ejecucion y evaluacion de las adquisiciones
de bienes servicios y obras durante un ejercicio econémico (01 afio). Este documento esta
vinculado y articulado al presupuesto institucional de la organizacion, por lo que todas las

contrataciones se incluyen estrictamente para satisfacer las necesidades de la entidad.

Respecto del Presupuesto Institucional de Apertura (P1A), Soto (2015) indica, que es
el presupuesto inicial de la entidad, el cual es aprobado por el titular del pliego, con cargo a
los créditos presupuestarios determinados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico, la misma que considera el equilibrio entre el ingreso y el gasto del afio fiscal; este
debe permitir el logro de los objetivos y metas presupuestarias de la entidad, estos objetivos

se contemplan en las actividades y proyectos que tiene planificado la entidad.

En cuanto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), Soto (2015) indica que es
el presupuesto actualizado de la entidad, producto de las modificaciones presupuestales que
se dan tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, se efectdan durante

el afio fiscal, teniendo como punto de partida el presupuesto institucional de apertura.

Respecto a los procedimientos de seleccion, Alvarez, et al. (2016) sefiala que son: a)
Licitacion publica; b) Concurso publico; ¢) Adjudicacion simplificada, d) Subasta inversa
electronica; e) Seleccion de consultores individuales; f) Comparacion de precios; y Q)
Contratacion directa. Definiendo la licitacion publica, Fernandez (2015) sefiala que es un
procedimiento administrativo, encaminado a seleccionar, de entre un conjunto de aspirantes
que responden a una convocatoria publica, en la que se publica la duracion, el objeto, el

precio, las condiciones del contrato entre otros.
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Respecto del Concurso publico, Retamozo (2018) indica que es el proceso de
seleccion del contratista con el cual se pretende seleccionar entre los postores a la persona
idonea para ejecutar la prestacion, para esta disyuntiva se debe tener en cuenta quien posee

las mayores cualidades en lo que respecta capacidad técnica.

En cuanto a la adjudicacion directa Castillo (2009) sefiala que es el procedimiento de
contratacion de bienes, servicio y la ejecucion de obras que realiza el Estado, cuyo valor
referencial es de un monto inferior a la décima parte, que se encuentra establecido en la Ley

de Presupuesto del Sector Publico.

Con respecto a la subasta inversa, Zambrano (2016) sefiala que es un proceso de
contratacion dinamico, en la cual se indica que permite la adquisicion de bienes y servicios
normalizados que no consten el catdlogo electronico, en el Perd, mediante este
procedimiento se contrata bienes y servicios comunes, y el ganador es el postor que oferte
el menor precio para su adquisicion, y ademas cuente con una ficha técnica aprobada de lo

que se va a adquirir.

Alvarez, et al. (2016) sefiala que la seleccion de consultores, son las contrataciones
que realiza el Estado para los servicios profesionales altamente calificados que realiza una
persona natural para la elaboracion de estudios y proyectos, inspeccion de maquinarias e

instalaciones especializadas, peritajes, entre otros servicios.

En cuanto a la comparacion de precios, Alvarez, et al. (2016) indica que la
comparacion de precios es un metodo de seleccion que consiste en contratar bienes, servicios
de disponibilidad inmediata, es decir los productos estan listos para adquirirlos, las ofertas

de comercializacion deben estar establecidas y definidas por los proveedores.

Péag.

Silva Quiroz, K
19



“Analisis de las Contrataciones Publicas del Estado y su incidencia en la Ejecucion
1 “PN Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Otuzco, Truijillo, 2022”

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

Alvarez, et al. (2016) sefiala que la contratacion directa es aquel procedimiento de
seleccidn de proveedores o contratistas a través del cual las entidades del Estado conservan
la potestad de escoger libremente al proveedor o contratista, sin la necesidad de realizar

convocatoria publica correspondiente y ejecutar directamente el objeto del contrato.

En cuanto a la variable ejecucion presupuestal, Hancco (2018) sefiala que es el
proceso a través del cual se desarrollan las obligaciones de gasto con la finalidad de financiar
la prestacion de bienes, servicios y obras, y a su vez genere resultados, conforme a los
créditos presupuestarios autorizados por sus respectivos presupuestos institucionales de los
pliegos, teniendo en cuenta el principio de legalidad y asignacion de competencias que por
Ley le corresponde atender a cada institucion publica; teniendo en cuenta que la ejecucion

presupuestal es medible en ratios.

Respecto de las fases del proceso presupuestario, Mejia (2016) indica que de acuerdo
Al Texto Unico ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, existen
cinco fases: Programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion: siendo que: a)
programacion, es la etapa, la cual empieza con anterioridad, al afio en que planifican las
actividades y proyectos y se plasman en el plan operativo institucional; b) Formulacién: fase
mediante la cual se procesa el trabajo generado en la planificacion, se determina los
objetivos, la estructura funcional programatica y las cadenas de ingreso y gasto, para luego
ser enviado a la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas, para su analisis y evaluacion, para luego consolidarlo en el Presupuesto General
de la Republica del Perd, el cual sera aprobado en el mes de noviembre; ¢) Aprobacion: una
vez aceptada y publicada la Ley de Presupuesto de Sector publico para el afio

correspondiente, la entidad queda libre para aprobar su presupuesto Institucional de apertura,
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llevando a cabo la programacion mensual de sus ingresos y gastos, segun lo pronosticado en
el Plan Operativo Institucional; d) Ejecucion: fase en que se ejecuta las actividades y
proyectos definidos en la programacion y formulacién, se emplea en esta fase el calendario
de compromisos, el cual determina el monto maximo a involucrar de acuerdo a la
aprehension efectiva de los ingresos; e) Evaluacion, examina los resultados obtenidos, en la
etapa de ejecucion, permitiendo cotejar lo ejecutado con lo programado, a través de ratios o
indicadores de desempefio; permitiendo asimismo hacer un balance de los objetivos

logrados.

Las fases de la ejecucidn presupuestal, estan prescritas en la Directiva N° 005-2010-
EF/76.01, la cual sefiala que la ejecucion presupuestal es el proceso a través del cual se
atienden las obligaciones de gasto, a fin de costear la prestacion de los bienes y servicios
publicos, para el logro de los objetivos y metas institucionales, de acuerdo a los créditos
presupuestarios que se haya entregado a cada pliego o entidad publica; el desenvolvimiento
de ejecucion presupuestal o de gasto esta compuesto por dos etapas: preparatoria para la

ejecucion y ejecucion, conforme al siguiente disefio que emite la presente directiva:
Figura 1 Fases de la ejecucion presupuestal

Preparatoria Ejecucion

: / } \

Nota: Elaboracion propia
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Tal como se observa las fases de la ejecucion presupuestal son: a) La certificacion
del gasto, el cual es un acto administrativo en donde se certifica que existan los créditos
presupuestarios para poder asistir a todas las obligaciones durante el afio fiscal; la
certificacion implica la reserva del crédito hasta el perfeccionamiento del compromiso y la
ejecucion del gasto, bajo responsabilidad del titular del pliego tal como lo prescribe el
articulo13° de la precitada directiva; b) Compromiso, se puede generar de dos maneras
anualmente o mensualmente, en el caso que se dé una afectacion presupuestaria anual con
cargo a los montos aprobados en la certificacion y cuando se produce una afectacién parcial
con cargo a los montos aprobados en el compromiso anual; de acuerdo a Ley 28411, contrato
o convenio (Art. 14.1°); ¢) El devengado, acto donde se reconoce la obligacién de pago
formal, del bien atendido o del servicio realizado y finalmente d) el pago o girado, es el pago

de gastos devengados con recursos publicos.

Shack (2016), indica que una de las mediciones de la ejecucion presupuestal es la
eficacia del gasto, es decir analizar si el monto asignado en los presupuestos ha sido gastado,
independientemente si se cumplieron 0 no los objetivos del gasto, ni mucho menos
analizando la calidad del gasto ejecutado para el beneficio de la poblacion; sefiala ademas
que una nueva forma de medir la ejecucion presupuestal es a través de los ratios de eficiencia

y calidad del gasto.

Asimismo, tiene una justificacion tedrica, por cuanto, la finalidad es aportar al
conocimiento existente sobre las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal para
alcanzar la eficiencia del gasto publico en la entidad, para ello, se tuvo en consideracion

informacidn, datos e indicadores relevantes para la evaluacion de las variables, siendo util la
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cdetn de principios conceptuales proporcionado por fuentes como la Direccion General

de Presupuesto Publico y el Ministerio de Economia y Finanzas.

Se justifica por relevancia social, en razon, que la aplicacion de los instrumentos de
evaluacion permite brindar una vision mas clara de las deficiencias que presenta la entidad,
de tal manera, que, a partir de ello, la entidad mejore las deficiencias encontradas en la

ejecucion presupuestal, a través de acciones practicas, rapidas y oportunas.

En cuanto a la justificacion, se desarrollé por conveniencia, el analisis de los informes
ha permitido identificar de manera clara hechos y problemas principales, la cual ha generado
mucha utilidad para la organizacion, puesto que ha conllevado a la elaboracion de criterios
y factores que mejoren el control de los procesos presupuestales, siendo una herramienta

significativa, para la administracion eficiente del gasto pablico.

1.2 Formulacion del problema
¢De qué manera incide las contrataciones publicas en la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022?

1.3 Objetivos

Objetivo general

Determinar de qué manera incide las contrataciones publicas en la ejecucién

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022
Objetivos especificos

- Analizar las contrataciones publicas a través de los procesos de seleccion en la
Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022.
- Analizar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Otuzco,

periodo 2022.
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- Evaluar como las contrataciones publicas en los procesos de seleccion incide en
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo

2022,

1.4 Hipdtesis
Las Contrataciones Publicas inciden en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Otuzco, periodo 2022; puesto que para llevarse a cabo debe de certificarse si

incide en los objetos de los procesos de seleccion.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

El enfoque de investigacion fue cuantitativo, por cuanto, el analisis de datos sirvio
para describir los hechos, fendbmenos y procesos que presenta la entidad respeto de las
contrataciones publicas y su incidencia en la ejecucion presupuestal, tal como lo sefiala
Hernandez y Mendoza (2018) que estos planteamientos estan asociados a un rango amplio
de propositos de estudio, tales como: explorar y describir fendmenos, variables etc.;
establecer precedente; comparar casos, fendmenos; relacionar fenémenos, determinar causas
y efectos; evaluar intervenciones y resolver problemas es decir, recolectan datos y reportan
informacion sobre las variables a investigar.

La investigacion fue de tipo descriptiva-explicativa, y segin Hernandez y Mendoza
(2018) es descriptiva, porque busca especificar propiedades caracteristicas y rasgos
importantes de cualquier fendmeno que se analice, asimismo describe tendencias de un
grupo o poblacion; por otro lado, el precitado autor indica que es tipo explicativa, por cuanto,
se analizé la incidencia entre las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022.

El estudio fue de disefio no experimental, por cuanto, no se manipularon las variables,
solo se observaron; tal como Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que la investigacion es
no experimental, por cuanto, no se manipulan las variables a ser investigadas, asimismo el
autor indica que la investigaciones es corte transversal, en razon, que recopilan datos en un
solo momento y su propdsito es describir variables en un grupo de casos, asi como también
analizar la incidencia de las variables.

En cuanto a la poblacion, Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que es el conjunto de

todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones. La poblacién de estudio
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estuvo conformada por la totalidad de procesos de seleccion de adquisiciones vy
contrataciones y la ejecucion del presupuesto de la Municipalidad Provincial de Otuzco,

periodo 2022.

Respecto de la muestra Hernandez y Mendoza (2018) indican que es un subgrupo de
la poblacion del cual se recolectan datos y deben ser representativos de esta. La muestra fue
censal, por cuanto, estuvo constituida por la totalidad de procesos de seleccion de
adquisiciones y contrataciones, asi como la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Otuzco, periodo 2022 y tal como lo sefiala Lopez y Fachelli (2015) la muestra
censal es igual a la poblacion, de tal manera, que la clasificacion se utiliza cuando la

poblacién es relativamente pequefia.

La técnica a utilizar fue el analisis documental, que sirvio para evaluar los procesos de
seleccidn realizados, asi como también evaluar la ejecucidn presupuestal de la municipalidad
provincial de Otuzco, en el periodo 2022; segin Hernandez, et al.(2014) es la técnica que
sirve para obtener y consultar bibliografia y otros materiales que parten de otros
conocimientos o informaciones recogidas de una realidad, de manera selectiva, de tal

manera, que son Utiles para el estudio que se realiza.

El instrumento utilizado fue la ficha de andlisis documental, la cual sirvio para
disponer de la informacion relacionada a los procesos de contrataciones y la ejecucion
presupuestal. Se utilizo también la base de datos de la pagina amigable, en la cual se
encuentra la ejecucion presupuestal de todas las entidades del Estado y que sirve para

corroborar la informacidn proporcionada por la entidad.
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Validado el instrumento ficha de anélisis documental por expertos

Tabla 1 Validacion de expertos

Nombre de Experto Instrumento Juicio de Experto
C.P.C.C. Ernesto Palma Ficha de analisis Son validos
Rodriguez documental
C.P.C. Victoria Haydee Ficha de analisis Son validos
Vejarano Garcia documental
C.P.C. Karla Miluska Ficha de analisis Son validos
Quiroz Echeverria documental

Nota: Juicio de experto sobre los instrumentos de investigacién empleados.

El procedimiento de recoleccién de datos se llevo de la siguiente manera; en primer
lugar, se realiz6 un diagndstico, estudio y analisis de los procesos de seleccion en el
Presupuesto Institucional de Apertura, en adelante sera presentado con las siglas PIA y en el
Presupuesto Institucional Modificado, que en adelante sera presentado con las siglas PIM,
aplicandose para ello la ficha de analisis; luego se calculd los porcentajes de ejecucion
presupuestal de cada uno de los procesos y se planted sus respectivas interpretaciones,
finalmente se ordenaron los resultados a fin de establecer las respectivas conclusiones.

Para el andlisis de datos se utilizo la estadistica descriptiva, presentando los resultados
en cuadros estadisticos, asimismo, se utilizé para medir la incidencia de los procesos de
seleccion en la ejecucion presupuestal, la siguiente tabla, la cual es aplicada por la Direccion

General de Presupuesto Publico para el afio 2022:

Péag.

Silva Quiroz, K
27



“Analisis de las Contrataciones Publicas del Estado y su incidencia en la Ejecucion
1 “PN Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Otuzco, Truijillo, 2022”

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

Tabla 2 Medicion de nivel de incidencia

Tabla de baremos

Rango Calificacion
95.5% —100% Ejecucidn alta
28.9% _95.4% Ejecucién moderada o
Regular
0-78.8% Ejecucion baja

Nota: Escala de calificacion segun la DGPP (Direccién General de Presupuesto Publico)

En cuanto a los aspectos éticos, se ha tenido en cuenta el respeto al derecho del autor
de los textos utilizados; en este caso no podemos hablar de confidencialidad de los datos
obtenidos, por cuanto, estos son publicos y se encuentran a disposicion de la poblacién en la

pagina amigables del MEF
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A continuacion, se presenta los resultados de la investigacion realizada en la
Municipalidad Distrital de Otuzco la cual se encuentra ubicada en la region quechua a 2,630
metros sobre el nivel del mar a 75 Km de la cuidad de Trujillo politicamente la provincia de
Otuzco pertenecié a la intendencia de Trujillo hasta 1820 y a Huamachuco hasta el 15 de
abril de 1861, afio en que se cred como provincia independiente durante el gobierno de

Ramon Catilla.

En base a la informacion recogida mediante la técnica de estudio en datos
cuantitativos de analisis descriptivo, las que se objetivan mediante cuadros estadisticos de
acuerdo a la hipdtesis de trabajo y su relacion con la manifestacion de la variable
independiente se pudo obtener el grado de incidencia de la ejecucion para el afio 2022.

Para el desarrollo del primer objetivo se analizado los diferentes tipos de seleccion,
del presupuesto institucional de apertura (PIA) y del presupuesto institucional modificado

(PIM) a nivel de sub genérica.

3.1 Del primero objetivo especifico: Analizar las contrataciones publicas a través
de los procesos de seleccion en la Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022.

Tabla 3 Proceso de seleccion en el PIA

Tipo de proceso de Objeto N° de Monto estimado Incidencia

seleccion proceso en %
Licitacion publica Bienes 1 1.187.749 11,4
Obra 11 7.834.452 75,3

Adjudicacion simplificada Bienes 4 751.395 7,2

Servicio 2 538.909 5,2

Contratacion directa Bienes 2 91.500 0,9
Total 20 10.404.005 100,0

Nota: La tabla muestra los procesos de seleccion consignados en el PIA 2022
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=¥ tabla 03 muestra los procesos de seleccion que ha tenido la entidad a nivel de PIA,
siendo que para la adquisicion total de bienes se consignaron 07 procesos de seleccion por
un monto total de S/2.030.644, que representan el 19.5%; para contratar servicios se
sefialaron 02 procesos por el monto de S/538.909, que significan el 5.2 % y para contratar
obras 11 procesos por el monto de S/7.834.452, que representa el 75.3 %; como es de verse
la entidad consigna en su presupuesto institucional de apertura (PI1A) con 20 procesos por el
monto de S/ 10.404.005, el cual va a sufrir variaciones por montos y porcentajes en el PIM.

Tabla 4 Proceso de seleccion en el PIM

Tipo de proceso de Objeto N° de Monto estimado Incidencia en
seleccién proceso %
Obra 3 22,8
Licitacion publica . 13.466.509
Bienes 4 3.753.026 6,4
Obra 50 34.595.701 58,7
Adjudicacion .
simplificada Bienes 40 1.489.581 2,5
Servicio 9 3.510.000 6,0
Obra 22 809.600 1,4
Contratacion directa Bienes 2 73.780 0,1
Servicio 30 1.167.145 2,0
Comparacion de
precios Servicio 3 90.300 0,2
Total 163 58.955.642 100,0

Nota: La tabla muestra los procesos de seleccion consignados en el PIM 2022
La tabla 04 muestra los procesos que fueron consignados a nivel del presupuesto
institucional modificado, siendo que, para bienes, se tiene 46 procesos por el monto de
S/5.316.387, el cual, respecto del PIA se vio incrementado en 39 procesos (46-7).
De la misma forma, para contratar servicios, el nimero de procesos se incrementé de
2 a 42 procesos, asimismo se incrementd el monto por la suma de S/4,228.536 (4.767.445-
538.909), y finalmente las obras se incrementaron de 11 a 75 procesos, cuyo incremento fue

el monto de S/41.037.358 mas respecto del PI1A que solo fue de S/7.834.452
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Estos montos se incrementan debido a las constantes modificaciones presupuestales que tuvo la entidad en el periodo 2022, y que fueron
tanto modificaciones en el nivel institucional por mayores recursos de los establecidos en la Ley Anual de presupuesto, asi como de transferencias
de otros pliegos presupuestales, y que en el afio 2022 le fueron transferidos del programa Reconstruccion con Cambios, asimismo se dieron
modificaciones a nivel funcional programético, mediante el cual se varian los montos de los procesos de seleccidn, lo que supone que estos que en
principio fueron consignados como adjudicacion simplificada pasen a ser licitacion publicas o viceversa, en razon, que ya cuentan con expediente

técnico.

3.2 Del segundo objetivo especifico: Analizar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022.

Tabla 5 Analisis de la ejecucion presupuestal

Sub genérica PIA (1) PIM (2) Certlgc)auon Inc(lglezr)ma Com;zz;)mlso Inc;jg;ua Deviggado Inc(lg/ezr)lma Girado (6) Inc@g;ua
Compra de

bienes 2.030.644 | 5.316.387 5.199.071 98 4.439.496 84 4.439.496 84 4.439.496 84
Contratacion

de servicios 538.909| 4.767.445 4.661.077 98 4,404.125 92 4.404.125 92 4.404.125 92
Contratacion

de obras 7.834.452| 48.871.810 34.447.946 70 24.636.175 50| 24.322.535 50| 24.322.535 50
Total 10.404.005 | 58.955.642 44.308.094 75 33.479.796 57| 33.166.156 56 | 33.166.156 56

Nota: Ejecucion presupuestal a nivel de certificacion, compromiso y girado, afio 2022

La tabla 5 muestra la ejecucion presupuestal de la compra de bienes, contratacion de servicios y obras, a nivel de certificacion presupuestal,

compromiso y girado.
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Para compras, de un PIA de S/2.030.644 se incrementa a un PIM de S/5.316.387, lo
cual genero una incidencia a nivel de certificacion de 98% que aplicada la tabla de baremos
es de incidencia ALTA vy, a nivel de compromiso y girado de 84%, es decir, incidencia
REGULAR. Asimismo, se aprecia un incremento de 2.61 veces respeto del PIA al PIM.

En cuanto a la contratacion de servicios de un PIA de S/538.909 se incrementa a
S/4.767.445, lo cual genera una incidencia a nivel de certificacion de 98%, que aplicada la
tabla de baremos es de incidencia ALTA y a nivel de compromiso y girado de 92%, lo cual
indica una incidencia REGULAR. Asimismo, se aprecia un incremento de 8.8 veces respecto
del PIA al PIM

Respecto de la contratacién de obras de un PIA de S/7.834.452 se incrementa a
S/48.871.810, es decir, 6.2 veces mas de lo inicial, siendo que en la ejecucién presupuestal
a nivel de certificacion tiene una incidencia de 70%, es decir BAJA, al igual que a nivel de
compromiso y girado que solo fue de 50%.

Los resultados demuestran que la entidad no ha tenido la capacidad de gasto en el
afio 2022, en razon, que hace falta funcionarios comprometidos con la gestién o en su defecto

falta de fiscalizacién en las obras para su culminacion.
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3.3 Del tercer objetivo especifico: Evaluar como las contrataciones publicas en los
procesos de seleccidn incide en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Otuzco, periodo 2022.

Tabla 6 Incidencia de la ejecucion presupuestal

Ejecucidn presupuestal

Sub Genérica pa@ [N PMe N | Pendiente
procesos procesos Devengado Incidencia de ejecutar
(3) (3/2)
Compra de bienes 2.030.644 7 5.316.387 46| 4.439.496 84
Contratacion de servicios 538.909 2 4.767.445 75| 4.404.125 92
Contratacion de obras 7.834.452 11| 48.871.810 42| 24.322.535 50| 24.549.275
Total 10.404.005 20| 58.955.642 163 | 33.166.156 56| 25.789.486

Nota: Ejecucidn presupuestal a nivel de devengado, afio 2022

La ejecucion presupuestal se mide a través de la fase del Devengado, en razon, que
en él se registra en forma definitiva la Especifica del Gasto Comprometida, con lo cual queda
reconocida la obligacion de pago, es decir, el gasto efectivamente realizado.

La tabla 6 muestra la ejecucion presupuestal de la compra de bienes, contratacién de
servicios y obras, a nivel de devengado, siendo que para la compra de bienes se observa que
de un PI1A de S/2.030.644 se incrementa S/5.316.387 con una ejecucion nivel de devengado
de S/ 4.439.496, lo cual genero una incidencia de 84%, lo cual significa una ejecucion
REGULAR segun la escala de baremos aplicada.

Para la contratacion de servicios, se observa que de un PIA de S/538.909 se
incrementa a S/4.767.445, teniendo una ejecucion a nivel de devengado de S/4.404.125, lo
cual genera una incidencia de 92%, y que aplicada la tabla de baremos se obtiene un nivel

de ejecucion REGULAR en este tipo de contrataciones.
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Respecto de la contratacion de obras de un PIA de S/7.834.452 se incrementa a
S/48.871.810, es decir, seis (06) veces mas de lo inicial, obteniendo una incidencia de
devengado 50%, lo que significa una ejecucién presupuestal BAJA

En resumen, la ejecucion presupuestal para la compra de bienes, contratacion de
servicios y obras, fue BAJA, en razén que se obtuvo solo el 56%

Finalmente, en el cuadro se observa que la entidad dejo pendiente ejecutar un saldo

de S/25.789.486.
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ocL e CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

Esta investigacion tuvo como objetivo general demostrar de qué manera incide las
contrataciones publicas en la Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Otuzco, periodo 2022. Se planteo 3 objetivos especificos considerando en cada uno analizar,

evaluar las contrataciones publicas a través de los procesos de seleccion.

En cuanto a las limitaciones, estas no se tuvieron, por cuanto, los datos fueron
extraidos de la pagina amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, los cuales sirvieron

para analizar las variables planteadas.

En el presente estudio fue importante determinar de qué manera incide las
contrataciones publicas en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Otuzco, periodo 2022, ante lo planteado, los resultados demuestran que existe una ejecucion
presupuestal BAJA de 56% para la compra de bienes, contratacion de servicios y obras, es
decir la entidad no tuvo capacidad de gasto, por cuanto, falta funcionarios comprometidos
con la gestion, asi como también falta de fiscalizacion en las obras para su culminacion.
Situacion concordante con el trabajo realizado por Jacome (2022) quien tuvo como finalidad
determinar si los procesos de Contratacion Publica influyen en la ejecucion del presupuesto
del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Guamote, periodo 2020
determinando en sus conclusiones que existen varias falencias en el desarrollo de los
procedimientos de contratacion publica lo que limita la ejecucion del 100% de la
planificacion de las adquisiciones de bienes, servicios y obras afectando la ejecucion
presupuestaria, tal es el caso que solo se devengd solo un 12,98% en los procesos de

contratacion de bienes y servicios.
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e la misma forma guarda similitud con el trabajo realizado por Guaman (2018)
quien al evaluar la incidencia de los procesos de contrataciones en la ejecucion presupuestal
en los Gobiernos Auténomos Descentralizados — GAD, Parroquiales Rurales de Picaihua y
Pilahuin concluyo que los GAD, no realizan un analisis previo, y existen vacios en el proceso
de compras publicas por la falta de capacitacion periddica, por lo que la incidencia de los

procesos de contrataciones es baja en la ejecucion presupuestal.

Asimismo, tiene similitud con el trabajo realizado por Acevedo y Quispe (2022)
quienes establecieron la relacion que existe entre las contrataciones publicas y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad provincial de Anagares, 2021, determinando que tanto la

variable contrataciones publicas y ejecucién presupuestal muestran un nivel regular.

En cuanto al analisis de las contrataciones publicas a través de los procesos de
seleccion en la Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022, se determind que los
montos fueron incrementados en 5.66 veces y los procesos en 3.15 veces respecto del PIA
al PIM, esto debido a las constantes modificaciones presupuestales que tuvo la entidad en el
periodo 2022, resultados similares al trabajo desarrollado por Neyra y Tamayo (2021)
quienes determinaron en sus conclusiones que existe una variacion de 19 procesos en el PIA
a 63 procesos de seleccion en el PIM, con lo cual se elevo relativamente la ejecucion

presupuestal.

Asimismo, es concordante con los resultados de Garcia et al. (2022) quien, determino
en sus conclusiones que los procesos de contratacion publica en el Ecuador no modifican los
techos presupuestarios, pero permiten a través de sus procedimientos dindmicos y de
régimen comudn obtener mejores precios, mejores productos, y un mejor costo al adquirir

mas y mejores bienes en beneficio de las instituciones Publicas.
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:"'{V"Aﬁ‘especto a la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Otuzco,
periodo 2022, los resultados muestran que la entidad no ha tenido la capacidad de gasto en
el afio 2022, en razén, que se obtuvo una ejecucion presupuestal BAJA de 75%, 57%, 56%
y 56% en la certificacion, compromiso devengado y girado.

, Situacién concordante con el trabajo realizado por Vaicilla et al. (2020) quienes
determinaron disefiar un plan para mejorar los procesos de contratacién publica en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Cantonal de San José de Chimbo, para el
mejoramiento de la transparencia y efectividad en la ejecucion y control presupuestario,
determinando en sus resultados que la falta de comunicacion interna y la descoordinacion
entre el plan operativo anual, el plan anual de contratacion y presupuesto, ocasiona que la

ejecucion presupuestaria sea deficiente.

En cuanto a la incidencia de los procesos de seleccion en la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Provincial de Otuzco, periodo 2022, los resultados muestran que existe
una incidencia BAJA, en razén, que se obtuvo un nivel de incidencia de 56% ( Se mide a
través del devengado), resultados que concuerdan con Moreira e Hinostroza (2022) quienes
en su analisis de como la contratacidn publica incide en la ejecucion presupuestaria de la
empresa publica Corporacién Nacional de Telecomunicaciones, provincia de Manabi,
determinan en sus conclusiones que si bien se ha disminuido la adjudicacion concentrada
hacia pocos proveedores, la ejecucion presupuestaria sigue manteniendo niveles bajos en

comparacion con lo proyectado en el presupuesto inicial.

Del mismo modo es concordante con la investigacion realizada por Rosado (2020)
quien tuvo como propdsito establecer si existe relacion entre las contrataciones del Estado y
la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Santa Anita, 2019, determinando

en sus conclusiones que existe relacion entre las variables, por cuanto, la prueba del Rho
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rfan arrojo un r=0.320 y la significancia fue de 0.0449, con lo cual se acepta la

hipdtesis alterna.

La presente investigacion determina importantes implicancias no solo para la entidad
en estudio, sino para las otras municipalidades que presentan dificultades en los procesos de
contrataciones y en la ejecucion presupuestal, debido a la falta de capacitacion del personal,
falta de compromiso del funcionario y la corrupcion existente en los procesos de

contratacion.
Conclusiones

Se determind que la incidencia de las contrataciones publicas en la ejecucion
presupuestal es de 56% para la compra de bienes, contratacion de servicios y obras, lo que

significa que es BAJA.

Se concluye que los montos fueron incrementados en 5.66 veces y los procesos en
3.15 veces respecto del PIA al PIM, esto debido a las constantes modificaciones

presupuestales que tuvo la entidad en el periodo 2022.

Se determind una ejecucion presupuestal BAJA de 75%, 57%, 56% y 56% en la

certificacion, compromiso devengado y girado.

Se concluye que existe una incidencia BAJA de las contrataciones s publicas en la

ejecucion presupuestal, en razon, que se obtuvo un nivel de incidencia de 56%.
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ANEexXos
Anexo 01 matriz de consistencia

PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
VARIABLE 01:

Tipo de Investigacion:

Descriptiva-explicativo POBLACION:

La totalidad de los procesos de
seleccion de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucién

GENERAL: Determinar de qué _
manera incide las contrataciones Disefio: No

Ublicas en la gjecucion . - experimental
P 4 Contrataciones publicas P

presupuestal de la Municipalidad Técnica: e
Provincial de Otuzco, 2022 Alici presqpu_estal de la Municipalidad
’ Analisis documental Provincial de Otuzco,2022.
Instrumento:
¢De que manera . Ficha de analisis
incide las Las Contrataciones .
contrataciones PUblicas tienen ESPECIFICOS:
publicas en la incidenciabajaenla _  Apalizar las  contrataciones
ejecucion ejecucion presupuestal  nip|icas a través de los procesos de
presupuestal de  de la Municipalidad  ggjeccion en la Municipalidad
la Municipalidad ~ Provincial de Otuzco,  prgyincial de Otuzco, 2022. MUESTRA: La muestra es la
Provincial de 2022. misma de la poblacion, es decir, la
Otuzco, 20227 - Analizar la ejecucion presupuestal constituyé la totalidad de los
en la Municipalidad Provincial de VARIABLE 02: procesos de seleccion de
Otuzco, 2022. Ejecucidn presupuestal. adquisiciones y contrataciones y la
ejecucion  presupuestal de la
Municipalidad  Provincial  de
- Evaluar como las contrataciones Otuzco, 2022.
publicas incide en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Otuzco, 2022.
. . Pag.
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Anexo 02 Matriz de operacionalizacion de variables

p DEFINICION
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Enel PIA
Alvarez, et al. (2016), indican que es el A i1 s contrataciones  Procesos de seleccion
proceso sistematico e instrumental a L ; En el PIM
) . S publicas a traves de los
. través del cual las entidades publicas L
Variable Procesos de seleccion de

Independiente:
Contrataciones
publicas

Variable
dependiente:
Ejecucion
presupuestal

ejecutan una funcion administrativa,
para el cumplimiento de sus objetivos y
que le permiten alcanzar sus fines y
metas programadas en un ejercicio
econdmico, y cuyos resultados van a
beneficiar a su poblacion.

Direccion General de Presupuesto
Publico (2011), nos sefiala que es la
etapa del proceso presupuestario
mediante la cual se atienden las
obligaciones de gasto, de acuerdo al
presupuesto institucional aprobado para
cada entidad publica, tomando en
cuenta la Programacion del
Compromisos Anual

contrataciones del Estado
utilizados por la entidad en
el afio 2022, mediante la
ficha de analisis
documental

Medir el nivel de ejecucion
presupuestal de la entidad
en el periodo 2022, en base
al rango de baremos
(Ejecucion baja 0-78.8%;
Ejecucion moderada 78.9-
95.4%; ejecucion alta 95.5-
100%)

Objeto del proceso

Fases de la ejecucion
presupuestal

Eficacia del gasto

Cantidad de bienes

Cantidad de servicios

Cantidad de obras

Monto y % de la Certificacion presupuestal

Monto y % del Compromiso

Monto y % del Devengado

Monto y % del Girado

Devengado/PIM*100

Girado/PIM*100
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|Calegor|'a Presupuestal || Producto/Proyecto || Funcién | | Fuente || Rubra Detalle Sub-Genérica Departamento | Trimesire || Mas |
TOTAL 197,002,269,014  233,070,181.438  235523,178,395  215.850903.410 212490213911  209318562,767 208.924.534378 &7.9
Nivel de Gobizme M: GOBIERNOS LOCALES 21,572.594.607 52,836,830.768 43,341 420 675 42 306, 145 655 40,094 217 973 37,743 657,979 37733044934 714
‘Gob.Loe./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 21,572,594 607 52,860,445 822 43,328,245 661 42 300,790,422 40,085,868,391 37,735 344163 37,733,631,119 714
Departamenta 12: LA LIBERTAD 1,049,172 160 2 884,758,238 2 717,083,923 2369305245 2,240,024 759 1,962,359,750 1,961,816,975 G5.0
Prowincia 1308: OTUZCO 64,235.563 205,334,985 179,546,933 155,289,454 147,093,600 142,433,456 142,433,206 65.4
Municipalidad 130601-301181: MUNICIFALIDAD PROVINCIAL DE OTUZCO 21,564,494 73,219,000 57,536.937 46293 327 45964 228 45932730 45932730 627
Genérica 523 BIENES ¥ SERVICIOS & 10,236,804 20,595,154 19,790,588 18,411,195 18,366,288 18,366,288 18,366,288 392
Sub-Genérica Certificacion ¥ Cumprorgso Atencién de ﬁv;nce
Anual Compromiso Devengado Girado o
Mensual
(C) 1: COMPRA DE BIENES % 2.030.644 5318387 5.192.071 4439495 4,439 496 4430 495 4439 496 &35
(0) - CONTRATAGION DE SERVICIOS % 5.206.180 15278767 14,591,517 13,971,698 13.926.792 13,926,792 13.926.792 91.2
Notas

+ Los montos estan en Soles.

+ La columna Avance % representa la razon del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.

« A partir del 2007 se comienza a incluir informacién de los Gobiernos Locales. Ver mas detalles.

+ A partir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcicnal, y el subprograma por el de grupo funcional.
+ Lainformacion se actualiza diariamente. Ultima actualizacion: 22 de marzo de 2024,

Sobre la informacion presentada | Estadisticas de uso
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&« & 23 appsS5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2022&ap=ActProy b g & 0O o
Tr‘anspar‘e"cla Portal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica
E Consulta Amigable
conomica =z=m Consulta de Ejecucidn del Gasto
sabado, 23 de marzo del 2024
Ng | ©) Buscader =] Reportes IEI Descargas
Reiniciar  [3g|Exportar [jjj Graficar Afio [ 2022 w || ActividadesProyectos w |
P _ - 2 Con qué se ;Como se estructura ne e ;
i Quien gasta? LEn que se gasta? financian los gastos? ¢l gasto? :iDonde se gasta? iCuando se hizo el gasio?
|Categun'a Presupues‘lal” Producto/Proyecto || Funcion | | Fuente || Rubro | Trimestre || Mes |
TOTAL 197,002,269.014  238,070,181,438 225523178385 215880903410 212490213,911 209318562767 208924 534,373 879
Nivel de Gobisrmo M: GOBIERNDS LOCALES 21,572,594 607 52 586,539,763 43,341,429 675 42 306,145,655 40,094 217 973 37,743 ,657.979 37,738,944 934 714
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 21,572,594 607 52,860 445,822 43,328 245,661 42 300,790,422 40,088,568.391 37,738 344 163 37,733,631,119 714
Diepartamento 13: LA LIBERTAD 1,049,172,160 2,884,758.238 2,717,083,923 2,369,305.245 2,240,024.759 1,962,359,750 1,961,616,975 65.0
Provincia 1308: OTUZCO 64,235,563 205,334,985 179,546,933 158,259 484 147,093,600 142 433 456 142 433,206 65.4
Municipalidad 130601-301181: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL OE OTUZCO 21,564,494 73,219,000 57,536,937 46,293,627 45,964,223 45,932,730 45,932,730 627
Certificacion O Compmrgso Alencion de Av;nce
LU Compromiso Devengado Girado "
Mensual
() 5-21: PERSOMAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES & 1478241 1,503,041 1,083.5827 1044333 1044333 1,044 333 1044333 69.5
() 5-22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOGIALES & 1,665,823 1,709,598 1,703.567 1,700,122 1,700,122 1,700,122 1,700,122 99.4
() 5-23 BIENES Y 3ERVICIOS & 10.236.804 20,595,154 19.790.588 18.411.195 18.366.288 18.366.285 18.366.288 892
() 5-24: DONAGIONES Y TRANSFERENCIAS & 140,904 140,904 130.304 125.504 122,934 122,954 122,954 873
() 525 OTROS GASTOS ¥ 188,270 398 492 350,705 375,993 375,998 375,998 375,998 94.4
6-26: ADQUISIGION DE AGTIVOS NO FINANGIERDS & 7.634.452 43,571.810 34447948 24,636,175 24,354,034 24,322,535 24,322,535 493
Notas
+ Los montos estan en Soles.
+ La columna Avance % lepresenta la razon del Devengado entre el PIM, expresado en porcenfajes.
+ A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas detalles.
+ A partir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de divisién funcional. y el subprograma por el de grupo funcional.
« La informacion se actualiza diariamente. Ultima actualizacién: 22 de marzo de 2024.
Sobre la informacion pr ada | Estadisticas de uso -
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Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. CPC Palma Rodriguez Ernesto
DNI: 18125558

Especialidad del validador: Bachiller en Ciencias Economicas y Magister en Derecho con

Mencion en Derecho Tributario, Contador Publico, Abogado

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensitn especifica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

Firma de Experto Informante
Especialidad

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dra. CPC Victoria Haydeé Vejarano Garcia
DNI: 17860294

Especialidad del validador: Doctora en Gestion Publica y G. Magister en Adm. de Negocios,

Contadora Piblica, Auditor Independiente y Publico
20 de febrero del 2024

fPertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directe e

N ) L . o Informante.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimensidn Especialidad
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Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador CPC Quiroz Echeverria, Karla Miluska

DNI: 70508199

Especialidad del validador: Bachiller en Ciencias Econémicas y Magister en Gestion Publica,

Contadora Publica.

'Pertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o
dimension especifica del construclo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exaclo y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados son
suficientes para medir la dimensidn

20 de febrero del 2024

Firma de Experto Informante
Especialidad

Silva Quiroz, K
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Datos Generales

Datos de 1a entidad: Municipalidad Provineial de Otuzeo

Area que proporciona informacién: Presupuesto v pagina amigable del Ministerio de Economia

v Finanzas.
Tipo de .
P . . Ficha de Oitro
instrumento . . Guia de Guia de cre .
Cuestionario . L, analisis X | instrumento:
(Marca con entrevista| | Observacion
X) Documental

Contenido de 1a ficha de analisis de datos

Se reviso Se analizo Se evaluo
Si No Si No 5i No

Documentos

Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) 2022 contiene:

Eelacion de obras realizadas

Eelacion de servicios realizados

Relacion de bienes a adquirir

Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) 2022 contiene:

Eelacion de obras realizadas

Eelacion de servicios realizados

Relacion de bienes a adquirir

Archivos de la ejecucion presupuestal
2022 contiene:
A nivel de certificacion

A nivel de compromiso

A nivel de devengado

A nivel de girado
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