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RESUMEN

La quinua peruana, uno de los productos agricolas mas exportados, experimentd un
notable crecimiento en los ultimos afos, pero entre 2019 y 2023 se observo una caida en las
exportaciones, lo que resaltd la necesidad de analizar su comportamiento. Esta investigacion
tuvo como objetivo describir las exportaciones de quinua peruana entre 2019 y 2023,
enfocandose en el volumen y valor FOB exportado, ademés de identificar las principales
empresas exportadoras involucradas. Se adoptd un enfoque cuantitativo con disefio no
experimental, utilizando la técnica de andlisis documental y el instrumento Ficha de
Recoleccion de Datos, con datos obtenidos de fuentes oficiales como MIDAGRI,
PROMPERU, ADEX Data Trade y TRADEMAP. Los resultados mostraron que las
exportaciones crecieron en los primeros afios, alcanzando 51,672.22 toneladas en 2021. Sin
embargo, cayeron a 46,362.05 toneladas en 2022 (-10.29%) y a 44,538.69 toneladas en 2023
(-3.94%). El valor FOB pas6 de 135.52 millones de dolares en 2019 a 90.55 millones en 2022,
con una leve recuperacion en 2023 (97.77 millones). Las principales empresas fueron ALISUR
S.A.C.y OLAM GLOBAL AGRI PERU S.A.C. Se concluy6 que la caida en las exportaciones
entre 2019 y 2023 destacé la necesidad de implementar estrategias para mejorar la
competitividad del sector. A pesar de la disminucion, Pert sigue siendo lider en el mercado
global de quinua, por lo que es importante mantener y optimizar esa posicion. Este estudio
ofrece una base para desarrollar acciones estratégicas que aseguren la sostenibilidad y
crecimiento del sector.

Palabras claves: exportaciones, quinua peruana, comercio exterior, valor FOB,

empresas exportadoras.
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ABSTRACT

Peruvian quinoa, one of the most exported agricultural products, experienced notable
growth in recent years, but between 2019 and 2023, a decline in exports was observed,
highlighting the need to analyze its behavior. The objective of this research was to describe the
exports of Peruvian quinoa between 2019 and 2023, focusing on the volume and FOB value
exported, as well as identifying the main exporting companies involved. A quantitative
approach with a non-experimental design was adopted, using the documentary analysis
technique and the Documentary Analysis Sheet instrument, with data obtained from official
sources such as MIDAGRIL, PROMPERU, ADEX Data Trade, and TRADEMAP. The results
showed that exports grew in the first years, reaching 51,672.22 tons in 2021. However, they
fell to 46,362.05 tons in 2022 (-10.29%) and 44,538.69 tons in 2023 (-3.94%). The FOB value
decreased from 135.52 million dollars in 2019 to 90.55 million in 2022, with a slight recovery
in 2023 (97.77 million). The leading companies were ALISUR S.A.C. and OLAM GLOBAL
AGRI PERU S.A.C. It was concluded that the decline in exports between 2019 and 2023
highlighted the need to implement strategies to improve the sector's competitiveness. Despite
the decrease, Peru remains a leader in the global quinoa market, making it important to maintain
and optimize this position. This study provides a basis for developing strategic actions to ensure
the sustainability and growth of the sector.

Keywords: exports, Peruvian quinoa, foreign trade, FOB value, exporting companies.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1 Realidad problematica

A nivel mundial, el descenso en las exportaciones ha sido un fendmeno recurrente en
diferentes etapas de la historia econdmica, influenciado por factores estructurales como la
demanda internacional, barreras comerciales y cambios en las politicas econdmicas de los
paises. Un estudio de la Universidad Pepperdine (Graziadio) en Estados Unidos, realizado por
Gonzales (2024), se sefala que las entidades afectadas por medidas comerciales realizan
cambios significativos en su cadena de suministro, impulsado por factores como aranceles,
cambios de mercado y consideraciones geopoliticas. De manera similar, Indhushree y Kuruvila
(2020), en su analisis sobre las exportaciones de cardamomo en la India, destacan que las
fluctuaciones en los precios de los productos tienen un impacto considerable en el valor de las
exportaciones, desestabilizando los flujos exportadores. En este contexto global, la quinua, un
producto clave en las exportaciones peruanas, ha mostrado vulnerabilidad antes estos mismos
factores, lo que resalta la necesidad de estrategias para enfrentar las fluctuaciones en la
competitividad de los productos agricolas en mercados internacionales.

En América Latina, la quinua es un cultivo emblematico de los paises andinos,
especialmente Bolivia y Peru, que concentran la mayor parte de su produccion. No obstante,
un estudio titulado “Expansion global de la quinua y desafios para la region andina” de Alandia
et al. (2020,) sefiala que, en los Ultimos afos, su cultivo se ha expandido a diversos paises
debido al creciente interés, promocioén y desarrollo de mercados. Este crecimiento ha
intensificado la competencia para la region andina, la cual enfrenta desafios como rendimientos
agricolas inestables y la fragilidad de sus ecosistemas, lo que podria comprometer su posicion

dominante en la produccién de quinua.
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En el Perq, la quinua se ha consolidado como uno de los principales granos andinos de
exportacion, reconocido como un superalimento por su alto valor nutritivo. Sin embargo, entre
2019 y 2023, las exportaciones peruanas de quinua han enfrentado una caida significativa.
Segn Santa Maria et al. (2024), la dinamica de la produccion y exportacion de quinua en el
Perti muestra una tendencia decreciente entre los afios 2020 al 2022. Asimismo, un informe del
Centro de Investigacion de Negocios (CIEN, 2024) sefiala que, durante el periodo 2019-2023,
las exportaciones de granos andinos disminuyeron en promedio anual un 6.1% anual, siendo la
quinua (-8.2%) y la chia (-9.6%) los responsables de esta contraccion.

Segun datos de MIDAGRI (2023), organizados en la tabla y figura 1, se observa una
tendencia decreciente en el valor FOB desde 2019 hasta 2022, con una caida acumulada de
aproximadamente 43.8 millones de US$ (de 136.9 a 93.1). En 2023 hay un ligero repunte hasta
99.7, lo que podria indicar una posible recuperacion. En esa misma linea, el peso exportado
aumentd de 2019 a 2021, alcanzando su pico en 2021, pero luego disminuy6 durante dos afos
consecutivos. En 2023, cae a su punto mas bajo en el periodo (45.5 toneladas).

Tabla 1

Exportaciones de quinua, peso neto y valor FOB (En millones de USS$), 2019 — 2023

Afo Valor FOB (US$) Peso (Tn)
2019 136.9 49.7
2020 126.3 51.7
2021 106.4 52.4
2022 93.1 47.8
2023 99.7 45.5

Nota. Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Desarrollo Agrario (MIDAGRI),

2023.
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Figura 1

Exportaciones de quinua, peso neto y valor FOB (en millones de USS$), 2019 — 2023
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Nota. Adaptado de “Observatorio de siembras y perspectivas de produccion: Quinua”, por el
Ministerio de Desarrollo Agrario (MIDAGRI), 2023,

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5945877/4344772-observatorio-de-siembras-

y-perspectivas-de-produccion-quinua%282%729.pdf?v=1712843397.

Los principales factores detras de la disminuciéon en las exportaciones de quinua
peruana son la competencia internacional y las fluctuaciones en los precios globales. Paises no
tradicionales, como Estados Unidos y Canada, han incrementado su produccion de quinua, lo
que ha ejercido presion a la baja sobre los precios y afectado la competitividad de los
productores andinos (FAO, s.f.). Ademas, desde 2018, los precios de la quinua alcanzaron
minimos historicos llegando a US$ 2.4/kg. A pesar de estos descensos, en 2019, las
exportaciones peruanas continuaron cayendo, con un total de 48780 toneladas, lo que

represent6 una disminucion del 3% respecto al afio anterior (Fresh Fruit, 2022).
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De continuar esta tendencia, la disminucion en las exportaciones de quinua peruana
podria generar efectos adversos en distintos ambitos. En el plano internacional, la pérdida de
competitividad frente a nuevos actores como Estados unidos y Canada podria reducir ain mas
la participaciéon peruana en el mercado global. A nivel nacional, un menor dinamismo
exportador podria afectar la economia en regiones productoras. Segun el Centro de
Investigacion de Economia y Negocios Globales [CIEN] (2020), las exportaciones son un
motor clave del crecimiento econémico, vinculadas a mayores niveles de produccion y empleo.
Por ello, una contraccion prolongada en las exportaciones podria impactar negativamente el
Producto Bruto Interno (PBI) y limitar las oportunidades laborales en el sector agricola.

Para enfrentar estos desafios, este estudio se centrard en analizar el comportamiento de
las exportaciones de quinua durante el periodo 2019-2023, describiendo su evolucion y las
tendencias observadas. A partir de este analisis descriptivo, se busca generar sugerencias
practicas que contribuyan a mejorar la competitividad de las exportaciones y fortalecer la
presencia de la quinua peruana en el mercado internacional. Este aporte pretende ofrecer una
base de referencia para futuras investigaciones y apoyar la toma de decisiones de los actores

involucrados en la cadena productiva de este grano andino.
1.2 Antecedentes
1.2.1 Antecedentes Nacionales

Alzamora (2023) realiz6 un estudio titulado “Anadlisis de los factores determinantes de
las exportaciones de quinua en el Pert: Periodo 2012 — 2020, cuyo objetivo fue identificar los
factores que influyen en las exportaciones de este producto. La investigacion abarcé un periodo
de nueve afios (2012-2020) y analiz6 108 observaciones por variable. Se emple6 un disefio no

experimental de tipo correlacional-descriptivo y el andlisis documental como instrumento de
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investigacion. Las estadisticas fueron obtenidas de fuentes oficiales como la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), TradeMap, el Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), entre otras. Los resultados indicaron que el precio de
exportacion (FOB) tuvo una alta incidencia en el volumen exportado, mientras que el tipo de
cambio influy6 en la competitividad de los precios en mercados internacionales. Ademas, se
encontrd que las variaciones en el nivel de produccion, el precio en chacra y el aporte de las
exportaciones regionales, especialmente de Puno, impactaron directamente en el comercio
exterior de este cereal.

Aybar y Ramirez (2023) realizaron un estudio titulado “Determinantes de las
exportaciones peruanas de quinua a Estados Unidos, periodo 2001-2021”, cuyo objetivo
principal fue analizar si los factores determinantes influyen significativamente en las
exportaciones de quinua hacia dicho pais. La investigacion se bas6 en una muestra de datos
estadisticos recopilados de manera trimestral entre 2001 y 2021. Se adopté un enfoque
correlacional y explicativo, con un disefio no experimental. Para la recoleccion de informacion,
se utilizé el analisis documental, obteniendo datos de fuentes oficiales como el Banco Central
de Reserva del Pera (BCRP), el Banco Mundial (BM), la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT) y el Sistema Integrado de Informacion de
Comercio Exterior (SIICEX). Ademas, el estudio empled un modelo econométrico de Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCO) aplicado a series de tiempo. Los resultados indicaron que las
exportaciones peruanas de quinua a Estados Unidos estuvieron significativamente
influenciadas por el precio promedio internacional de la quinua, el PBI de Perti y la suscripcion
del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos. En cambio, el PBI de Estados
Unidos y el tipo de cambio real no tuvieron un impacto estadisticamente significativo en dicho

comercio.
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Delgado (2020) realizé un estudio titulado “Las exportaciones de aceituna de mesa y
su influencia en la competitividad regional de Tacna, periodo 2012-2018”, con el objetivo de
determinar dicha influencia en la region. Se empled un enfoque basico, disefio no experimental
longitudinal y nivel explicativo-causal. La poblacion estuvo compuesta por las series
estadisticas de exportacién de aceituna de mesa y el Indice de Competitividad Regional
(INCORE) de Tacna. Se utilizé como instrumento una ficha de recoleccion de datos. Entre los
hallazgos destacan que las exportaciones disminuyeron de 10,345 toneladas métricas en 2012
29,438 en 2018, siendo Brasil y Chile los principales destinos. El valor FOB también se redujo,
al igual que el nimero de empresas exportadoras. El INCORE de Tacna pasé de 6.7 (2012) a
6.3 (2018), manteniéndose en el puesto 5 a nivel nacional. Se concluye que el nimero de
empresas exportadoras influye significativamente en la competitividad regional.

Quispe y Bravo (2020) realizaron un estudio titulado “Factores internos y externos que
influyen en el desempefio de las exportaciones de quinua al mercado de China, afio 2020, cuyo
objetivo principal fue analizar los factores internos y externos que afectan el desempefio de
dichas exportaciones. La investigacion empleé un disefio mixto secuencial exploratorio,
combinando entrevistas y encuestas. En la fase cualitativa, se entrevistd a nueve gerentes de
empresas exportadoras de quinua a China, y los datos fueron analizado con AtlasTi 7.0. En la
fase cuantitativa, se compar6 el desempeio de nueve empresas exportadoras a China con nueve
que exportaban a otros mercados, aplicando un analisis de varianza factorial al 5% de
significancia en SPSS 25. El estudio identificé como factores internos clave la experiencia en
la gestion de exportaciones y las relaciones con proveedores locales (p < 0.05). Mientras tanto,
los factores externos, como el conocimiento de la cultura local y el apoyo gubernamental,
fueron relevantes solo en el andlisis cualitativo, lo que indica la necesidad de estudio

cuantitativos adicionales para evaluar su impacto.
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Sucasaca (2020) llevé a cabo un estudio titulado “Determinantes de las exportaciones
de quinua en el Pera: periodo enero 2005 — diciembre 2018, con el objetivo de identificar los
factores que influyen en las exportaciones de quinua. La investigacion abarc6 14 afios, con
datos mensuales de enero 2005 a diciembre 2018, utilizando un disefio no experimental y
descriptivo transaccional. El analisis documental fue el instrumento utilizado, y se recopilaron
datos de variables macroeconomicas de fuentes oficiales como SUNAT, MIDAGRI, SIICEX,
BCRP, FED, PROMPERU, TRADEMAP y FAO. Los resultados revelaron que los principales
determinantes de las exportaciones de quinua en el Pert (LXQ) fueron el precio de exportacion
(LXP) y la renta interna de los Estados Unidos (LYD), mientras que las demas variables no
presentaron una influencia significativa. Asimismo, se identifico una elasticidad negativa de -
0.08 % respecto al precio de exportacion, y una elasticidad positiva de 0.17 % en relacién con
el ingreso, lo que sugiere que las exportaciones de quinua son relativamente ineldsticas ante
variaciones en el precio y mas sensibles a los cambios en la renta del pais importador.

Rojas e Ysa (2019) realizaron un estudio titulado “Factores que explican las
exportaciones de quinua de Pert hacia Estados Unidos durante los afios 2007 al 2017, con el
proposito de identificar los factores determinantes de las exportaciones de quinua peruana hacia
Estados Unidos en dicho periodo. Para ello, analizaron una muestra de 44 observaciones
trimestrales de series historicas entre 2007 y 2017. La investigacion se desarrolld bajo un
disefio no experimental, con un enfoque longitudinal descriptivo-correlacional. En la fase
cualitativa, se empleo el analisis documental y entrevistas, mientras que en la fase cuantitativa
se utilizo informacion estadistica proveniente de fuentes oficiales como el Banco Central de
Reserva del Peru (BCRP), la Oficina de Analisis Econdmico de los Estados Unidos (BEA), las
estadisticas de la FAO (FAOSTAT), el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),

el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), entre otras. Los resultados indicaron
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que las exportaciones peruanas de quinua hacia Estados Unidos durante el periodo analizado

estuvieron determinadas exclusivamente por factores externos.
1.2.2 Antecedentes Internacionales

Ordoiiez (2024) realizd un estudio titulado “Analisis del comercio internacional de
quinua ecuatoriana al mercado de EE. UU”, en el que examind la evolucion de las
exportaciones de este producto hacia Estados Unidos, identificando sus desafios, fortalezas y
tendencias emergentes en los ultimos afios. La investigacion empled una metodologia
exploratoria con un enfoque cualitativo, basada en evidencias que permiten describir
detalladamente el fendmeno para su comprension y analisis. Los resultados evidenciaron un
crecimiento significativo en las exportaciones de quinua ecuatoriana hacia Estados Unidos,
pasando de 199 toneladas en 2021 a 392 toneladas en 2022, lo que representa un incremento
del 97%.

Valencia et al. (2022) realizaron un estudio titulado “Factores econdmicos e incidencia
en las exportaciones agricolas: Caso de Colombia comparado ante diferentes paises”, cuyo
objetivo fue identificar los indicadores econdmicos mas significativos en las exportaciones
agricolas internacionales de 159 paises mediante un modelo de Regresion Lineal Multiple
(RLM. Utilizaron un enfoque cuantitativo descriptivo. Las principales fuentes de informacion
utilizadas fueron Resource Trade Earth, The Heritage Foundation y el Banco Mundial. Los
resultados permitieron identificar los indicadores mas relevantes para explicar el desempefio
exportador: region exportadora, carga fiscal, inversion extranjera directa y libertad financiera.

Silva (2021) realizé un estudio titulado “Analisis del potencial de exportacion de la
quinua organica ecuatoriana al mercado internacional”, donde analiz6 la identificacion de un

nicho en el mercado internacional para las exportaciones de quinua orgéanica de Ecuador. La
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investigacion empled una metodologia cuantitativa de tipo exploratorio y no experimental,
basada en un enfoque teodrico y deductivo. Los resultados evidenciaron que Estados Unidos,
Canada y los Paises Bajos son mercados atractivos para la exportacion de quinua orgénica,
siendo este ultimo el que presenta mayor potencial.

Montero (2020) realizd un estudio titulado “Exportaciones como eje central del
desarrollo economico: El caso de Puerto Rico”, cuyo objetivo fue determinar el impacto de las
exportaciones de bienes y servicios en el crecimiento economico del pais. La investigacion
empled un enfoque cuantitativo mediante la estimacion de un modelo econométrico basado en
datos historicos. Los resultados evidenciaron que impulsar el nivel de exportaciones es
fundamental para el desarrollo econdmico, ya que puede generar un aumento en la produccion
nacional e impactar la produccion agregada de la isla.

Boza et al. (2020) realizaron un estudio titulado “Dindmica de las exportaciones
fruticolas chilenas desde una perspectiva regional (2008-2018)”, cuyo objetivo fue caracterizar
la evolucion y dindmica de las exportaciones fruticolas chilenas en la tltima década desde un
enfoque regional. La investigacion empled informacion de fuentes oficiales, analizada
mediante técnicas de estadistica descriptiva y la construccion de diversos indices. Los
resultados evidenciaron que la exportacion fruticola en Chile se concentra principalmente en
la zona central del pais, donde el 81,2% de las exportaciones provienen de las regiones

comprendidas entre Valparaiso y El Maule.
1.3 Marco Teorico
1.3.1 Teorias del Comercio Internacional

El comercio internacional ha sido objeto de estudio por diversos economistas a lo largo

del tiempo, quienes han desarrollado teorias para explicar los factores determinantes del
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intercambio de bienes y servicios entre paises. Aranibar y Quispe (2023), en su articulo,
mencionan que la creciente interconexion global ha convertido el flujo de bienes, servicios,
capital humano, recursos econdmicos y tecnologia en un factor clave para el desarrollo y la
integracion a nivel internacional. En esa misma linea, Guayasamin et al. (2018), en su estudio,
sefalan que numerosos economistas han analizado el comercio internacional desde distintas
perspectivas, con el objetivo de comprender el funcionamiento de las economias y los
intercambios comerciales de bienes.

En este contexto, es crucial revisar las principales teorias del comercio internacional,
las cuales han permitido explicar el comportamiento del mercado global y sus dinamicas a lo
largo del tiempo.

Teoria de la ventaja comparativa

Esta teoria, también conocida como teoria ricardiana, se centra en el comercio
internacional y en la exportacion de aquellos productos en los que una nacion tiene mayor
eficiencia (Apefa, 2021).

(3

En esa misma linea, Giménez et al. (2019) refieren que el concepto de “ventaja
comparativa” propuesto por David Ricardo sostiene que el crecimiento econdmico de un pais
depende de su capacidad para utilizar eficientemente sus recursos, enfocandose en la
produccion de bienes en los que tiene mayor eficiencia. Desde una explicacion mas clara,
Ramirez et al. (2019) refiere que, segun el principio de la ventaja comparativa, si los costos
relativos de produccion entre dos bienes y dos paises son distintos, la especializacion y el
comercio permitirdn obtener beneficios, incluso cuando un pais tenga desventajas en la
produccion de todos los bienes frente a otro.

Portafolio (2006), citando a David Ricardo (1817), refiere que el comercio entre dos

paises tiende a mejorar el nivel de vida de ambos incluso si uno de ellos enfrenta la competencia

Minaya, D. Pag. 21



1 UNIVERSIDAD Anélisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

PRIVADA/
DEL NORTE

de salarios bajos. Asimismo, segun esta teoria, un pais siempre puede identificar productos con
los que posee una ventaja comparativa, aunque carezca de ventajas absolutas.

En ese contexto, el presente estudio se adhiere al concepto de ventaja comparativa de
Giménez et al. (2019), ya que permite explicar como el Pert puede especializarle en productos
como la quinua, aprovechando su eficiencia en la produccion agricola para participar en el
comercio internacional.

Teoria de la demanda reciproca

A diferencia de Ricardo, John Stuart Mill examind las proporciones de intercambio de
los productos considerando que cada pais dispone de una cantidad fija de trabajo y distintos
niveles de produccion. Asi, su enfoque se baso en la eficiencia relativa del trabajo y no en el
costo relativo (Sanchez, 2021).

En esa misma linea, otros autores comentan que la teoria de Demanda Reciproca,
desarrollada por John Stuart Mill, plantea los términos de intercambio en el comercio
internacional se determinan segun la demanda relativa de los productos entre los paises. Segun
Muill, los beneficios del comercio dependen de la interaccion entre la oferta y la demanda de
los bienes intercambiados, alcanzando un equilibrio cuando ambos paises estan satisfechos con
la cantidad exportada e importada (Tofenio y Vasquez, 2020).

En ese sentido, Mill rechazo los aranceles proteccionistas, aceptando solo aquellos con
fines fiscales, y sostuvo que una reduccién de aranceles deberia ser reciproca para evitar
desventajas competitivas (Pelet, 2001).

En resumen, la teoria de John Stuart Mill amplié los principios del comercio
internacional al centrarse en la eficiencia relativa del trabajo y la demanda reciproca como

factores clave para determinar los términos de intercambio. Su enfoque permitid una
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comprension mas amplia de los beneficios del comercio exterior, destacando la importancia
del equilibrio entre exportaciones e importaciones y rechazando los aranceles proteccionistas.

Este estudio se adhiere al concepto de demanda reciproca desarrollado por Tofenio y
Vasquez (2020), ya que su enfoque sobre los términos de intercambio permite comprender
como la demanda internacional afecta el volumen exportado de quinua peruana.

Teoria de la proporcion de factores

Segin Peng (2018), la teoria de la proporcion de factores sostiene que los paises
desarrollan sus ventajas comparativas a partir de los recursos y factores que tienen en mayor
disponibilidad dentro de su territorio. En esta linea, Helpman y Reyes (2016) explica que
Heckscher y Ohlin propusieron una reformulacion de la ventaja comparativa de Ricardo,
dejando de lado la teoria del valor del trabajo para adoptar una vision neoclasica. Esta nueva
perspectiva considera no solo el trabajo, sino también otros factores de produccion, como el
capital y la tierra, destacando la importancia de las proporciones relativas de estos factores en
la especializacidn y el comercio internacional.

De manera complementaria, Redondo (2019) sefala que el teorema de Heckscher y
Ohlin sostiene que cada pais tendera a exportar aquellos bienes que utilizan intensivamente el
factor que poseen en mayor abundancia y a importar los que requieren factores mas escasos y
costosos en su territorio. Por ultimo, Rozas y Corredor (2016) refuerzan la idea al afirmar que
las diferentes combinaciones y disponibilidades de los factores de produccion son las que
determinan las fortalezas comerciales de cada nacion.

En este sentido, la teoria de la proporcion de factores amplia la comprension del
comercio internacional al considerar la disponibilidad y combinacién de diversos factores de
produccion, mas alla del trabajo. Este enfoque permite explicar las ventajas comparativas de

los paises en funcién de los recursos que poseen en mayor abundancia, destacando la
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especializacién y el intercambio de bienes como elementos clave para el crecimiento
econdmico.

A partir de ello, este estudio se adhiere al concepto desarrollado por Redondo (2019),
dado que su definicion permite analizar como la abundancia de recursos agricolas en el Pert
influye en la especializacion y exportacion de productos como la quinua.

Teoria de Singer — Prebish

La teoria de Prebish — Singer plantea que, con el tiempo, los precios de los productos
primarios tienden a disminuir en comparacion con los bienes manufacturados (Sabry, 2023).
En esta linea, Alvarez et al. (2020) amplia la perspectiva indicando que esta esta tendencia
desfavorable afecta a los paises en desarrollo, ya que deben exportar mayores volimenes de
materias primas para poder adquirir la misma cantidad de productos industrializados. Ademas,
esta teoria cuestiona los modelos tradicionales del comercio internacional y la idea de que el
libre comercio puede generar una distribucion equitativa de los beneficios, argumentando que
las economias desarrolladas, al ser mas eficientes tecnoldgicamente, retienen una parte mayor
de las ganancias comerciales.

A partir de lo expuesto, la teoria de Prebish — Singer revela las desigualdades
estructurales del comercio internacional, resaltando como la dependencia de las exportaciones
de productos primarios puede limitar el desarrollo econdémico de los paises menos
industrializados. Este enfoque cuestiona la equidad de los beneficios generados por el libre
comercio y subraya la necesidad de estrategias que diversifiquen la produccion y fortalezcan
el sector industrial en las economias en desarrollo.

Este estudio se adhiere al concepto planteado por Alvarez et al. (2020), ya que explica

como la dependencia de productos primarios, como la quinua, puede generar vulnerabilidad
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ante los cambios en los precios internacionales, afectando negativamente el volumen

exportado.
1.3.2 La Quinuay su produccion en el Peru

Definicion y Caracteristicas de la quinua

La quinua (Chenopodium quinoa Willd) es un grano andino perteneciente a la familia
Quenopodidceas, domesticado y cultivado desde tiempos prehispanicos en los alrededores del
lago Titicaca, entre Peru y Bolivia (FAO, 2014; Reinoso, 2016). Su origen se remonta a mas
de 7000 afios, cuando los pueblos andinos no solo seleccionaron y conservaron sus diversas
variedades, sino que también la adaptaron a distintas zonas agroecologicas de la region (FAO,
2014).

Este grano, conocido como el “grano de oro de los Andes”, es considerado un
pseudocereal debido a que se consume de forma similar a otros cereales como el maiz, el arroz
y el trigo (FAO, 2014). En esa misma linea, Ibarra (2019) sefiala que la quinua destaca por su
alto valor nutricional; ademas, en 2013, la FAO declar6 dicho afio como el “Afio Internacional
de la Quinua” en reconocimiento a su importancia para la seguridad alimentaria. Asimismo,
segun el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), existen alrededor de 100 variedades
de quinua (Véase Anexo 4).

A continuacion, se presenta la ficha técnica de este grano andino:
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Tabla 2

Ficha técnica de la quinua peruana

Caracteristica Descripcion

Nombre cientifico Chenopodium quinoa Willd

Familia Quenopodiaceas

Tipo de cultivo Quinua de Valle, Quinua de Altiplano, Quinua Real, Quinua
del nivel del mar, Quinuas Subtropicales

Valor nutricional Proteinas, Fibra, Grasas no saturadas, Minerales, Fosforo,
Magnesio, Zinc

Aminoacidos esenciales | Lisina, metionina, triptéfano

Nota. Elaboracion propia a partir de Reinoso, 2016, p.19-20.

Produccion y principales regiones productoras

La produccion de quinua en Peru ha experimentado un crecimiento sostenido durante
el periodo 2019 — 2023, posicionando al pais como uno de los principales exportadores a nivel
mundial. Este grano andino no solo es fundamental para la seguridad alimentaria, sino que
también representa una fuente importante de ingresos para miles de productores. En este
apartado, se analiza la produccion y las principales regiones productoras, destacando su
impacto en el mercado internacional.

Produccion Nacional de Quinua

En la figura 2, segun los datos del INEI (2025) se muestra una tendencia creciente en
el nivel de produccion nacional de quinua durante el 2019 al 2022; sin embargo, durante el afio
2023 dicha produccion se ve reducida, alcanzando las 72 800 toneladas. Segliin el Informe
“Innovacion en la Cadena de Valor de la Quinua” realizado por el MIDAGRI (2024), esta caida

se atribuye a las sequias en la Sierra Sur.
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Figura 2

Produccion Nacional de Quinua (en miles de toneladas), 2019 — 2023
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informética

(INEI), 2025, https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta.

Distribucion regional de la produccion

El cultivo de quinua se realiza en 17 de los 24 departamentos del Per(; no obstante, el
94% de la produccion anual se concentra solo en seis departamentos (MIDAGRI, 2024), debido
a factores como condiciones climaticas favorables y ampliacion de las areas cosechadas. En la
figura 3, elaborada con datos del INEI (2025), se muestra la distribucion geografica de estos
departamentos productores, destacdndose por su nivel de produccion.

En ese sentido, se puede observar que el color mas resaltante se encuentra en el
departamento de Puno, seguidamente del departamento de Ayacucho, Apurimac, Cuzco,

Arequipa y Junin.
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Figura 3

Departamentos productores de quinua en el Peru 2019 — 2023.

AHEQUR

Nota. Elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

(INEI), 2025, https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta.

Seguidamente, en la tabla 3, se presenta un desglose detallado de la produccion de los
seis departamentos mas representativos: Puno, Ayacucho, Junin, Cuzco, Arequipa y Apurimac.
Estos departamentos concentran la mayor parte de la produccidon nacional, impulsando la
competitividad exportadora de dicho grano andino.

En ese sentido, se puede observar que el departamento de Puno tuvo un descenso del
2022 al 2023, durante el Gltimo afio solo logré una produccion de 7 267 toneladas, una caida
significativa, causado principalmente por las sequias. Lo mismo sucedio con los departamentos

de Cusco y Junin, tuvieron una caida en la produccion de quinua durante el 2023.
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Tabla 3

Produccion de quinua en los principales departamentos 2019 -2023

Analisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

DEPARTAMENTO 2019 2020 2021 2022 2023
PUNO 39,539 39,618 41,337 45,188 7,267
AYACUCHO 15,832 23,449 22,432 27,837 28,222
APURIMAC 11,308 11,888 10,857 12,733 13,433
CUSCO 4,218 6,767 13,020 10,337 4,232
AREQUIPA 8,461 8,644 7,254 5,534 6,521
JUNIN 3,470 4,233 5,442 6,196 5214

Nota. Elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

(INEI), 2025, https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta.

Importancia de la quinua en la economia agricola del Peru

La quinua es un producto emblemadtico de la agricultura peruana, no solo por su valor
nutricional, sino también por su contribucion a la economia del pais. En los tltimos afios, su
produccion y exportacion han crecido, posicionando al Pert como uno de los principales
productores a nivel mundial (MIDAGRI, 2024).

En términos de produccion, la agricultura familiar desempefia un rol fundamental en el
cultivo de la quinua. En regiones como Puno, el 99% de los 212 000 productores pertenecen a
este sector, gestionando el 87% de la superficie agropecuaria. Este modelo productivo depende
en gran medida del trabajo familiar en pequenas extensiones de tierra, lo que refleja la
importancia social y econdmica del cultivo para miles de hogares (MIDAGRI, 2015, como se
cito en Arosi et al., 2023).

Asimismo, la produccion de quinua tiene un impacto significativo en la reduccién de la

brecha de género, ya que aproximadamente el 40% de los agricultores de quinua en el Pert son
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mujeres (Global Citizen, 2018). Esto evidencia como este sector puede contribuir a mejorar la
inclusion y equidad en las comunidades agricolas.

Desde una perspectiva comercial, la quinua ha sido uno de los productos agricolas méas
dinamicos en la ultima década. Segun el Banco Central de Reserva del Pera [BCRP] (2020), la
balanza comercial agricola del pais ha crecido en los tultimos 10 afios, impulsada
principalmente por el aumento de las exportaciones de frutas frescas y congeladas, cacao y
quinua. Esto pone en evidencia su creciente demanda en los mercados internacionales y su

contribucion a la diversificacion del sector agroexportador.
1.3.3 Exportaciones de la Quinua peruana

Tendencias historicas de exportacion (antes de periodo de estudio)

La exportacion de quinua peruana ha mostrado un crecimiento sostenido en los ultimos
afios. Segiin un informe de la FAO (2014), el crecimiento de la demanda de quinua y sus
derivados en paises de altos ingresos esta relacionado con cambios en los patrones de consumo,
donde se priorizan alimentos con alto valor nutricional, garantias de sanidad e inocuidad.

Entre 2009 y 2013, la produccion de quinua en la regioén andina crecié de 55 000 TN a
103 500 TN, con Bolivia, Pert y Ecuador como principales productores (MINCETUR, 2014).
Este crecimiento fue impulsado principalmente por la demanda en mercados como EE. UU. y
Europa. En ese sentido, para el afio 2014, si bien las exportaciones de quinua aumentaron
considerablemente, el crecimiento de produccion fue aun mayor (Fairlie, 2016).

Segiin MIDAGRI (2017), las exportaciones de quinua en Perdi comenzaron a crecer
significativamente a partir de 2006, cuando los volumenes superaron las 1,000 toneladas,
mientras que Bolivia dominaba el mercado con quinua organica enfocada en nichos

especificos. Pert duplicé sus exportaciones en 2008, alcanzando 2,100 toneladas, y
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nuevamente en 2010, con 4,800 toneladas. En 2011, la ONU declar6 que el 2013 seria el “Afio
Internacional de la Quinua”, lo que llevo6 a la realizacion de diversas actividades en 2012, tanto
a nivel nacional como internacional, para promover sus beneficios y aumentar su
reconocimiento global.

En la figura 3, a partir de datos extraidos de TRADEMAP, se observa la evolucion de
las exportaciones de quinua previas al periodo de estudio. Se puede notar que, durante 2015 y
2016, la caida de los precios afectd significativamente el valor de las exportaciones
(MIDAGRI, 2017).
Figura 4
Tendencia historica de las exportaciones de quinua peruana, 2012 — 2019
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de TRADEMAP.

https://www.trademap.org/Index.aspx.

En esa misma linea, seglin la Universidad de Navarra (s.f.), el aumento de la demanda

de quinua entre 2004 y 2013 triplico su precio, lo que gener6 un debate sobre su impacto en las
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poblaciones productores. Se argumentaba que su alto costo la habia convertido en un “articulo
de lujo” inaccesible para la poblacion andina, lo que podria haber afectado su alimentacion.
Sin embargo, un estudio del Centro de Comercio internacional (2014-2015), concluy6 que el
auge de la quinua

Aspectos clave en la exportacion de quinua

Volumen de las exportaciones

El volumen de las exportaciones de un producto agropecuario es un indicador clave que
mide la cantidad total del bien enviado al mercado internacional en un periodo determinado
(BCRP, 2020). Este aspecto es esencial para evaluar el desempeio del sector exportador, ya
que refleja tanto la capacidad de produccién como la demanda global del producto.

En el caso de la quinua, diversos factores influyen en su volumen de exportacion, como
la productividad agricola, la demanda externa, la estabilidad de los precios internacionales y
las politicas comerciales implementadas (FAO, 2014). En Peru, la quinua ha sido promovida
como un superalimento en mercados como Estados Unidos y Europa, lo que ha impulsado su
exportacion en los ultimos afios (Flores et al., 2022).

Analizar las variaciones en el volumen exportado permite comprender la estabilidad del
sector y su impacto en la economia nacional. Un aumento sostenido en las exportaciones puede
reflejar una mayor insercion en mercados internacionales, mientras que una reduccion podria
deberse a problemas en la produccion, cambios en las preferencias de los consumidores,
barreras comerciales o0 mayor competencia de otros paises (Fresh Fruit, 2022).

Valor FOB exportado

El valor FOB (Free on Board) es un indicador clave en el comercio internacional, ya
que mide el precio de los bienes en el punto de embarque, excluyendo costos adicionales como

el transporte y los seguros (INEI, 2021). En el caso de la quinua, este indicador permite evaluar
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su competitividad en el mercado global y su capacidad de generar ingresos para los
exportadores y la economia nacional.

En 2023, aunque el volumen de exportacion de quinua disminuyd, su valor FOB
aumentd un 7,1%, pasando de US$ 93,1 millones en 2022 a US$ 99,7 millones en 2023. Este
incremento sugiere una mejora en los precios internacionales o en la calidad del producto
exportado (MIDAGRI, 2024).

El andlisis de este indicador permite determinar la rentabilidad del sector y su
sostenibilidad a largo plazo. Ademas, la comparacion con otros paises exportadores brinda una
vision mas amplia sobre la posicion de Pert en el comercio internacional de este grano andino.

Empresas Exportadoras

Las empresas exportadoras cumplen un rol fundamental en la comercializacion y
distribucion de la quinua en los mercados internacionales. En Pert, entre enero y noviembre
de 2021, un total de 161 empresas participaron en su exportacion. Entre ellas, Alisur S.A.C.
liderd con una participacion del 12,0%, seguida por Olam Agro Peru S.A.C. (8,7%) y Colorexa
S.A.C. (8,4%) (MIDAGRI, 2021).

El desempeiio de estas compafiias depende de factores como la certificacion de calidad,
la capacidad de negociacion en mercados internacionales, la diversificacion de productos y la
implementacion de estrategias de valor agregado (Inocente y Lara, 2019). Muchas han
apostado por la quinua orgénica y sus derivados, como harinas y snacks, para diferenciarse y
aumentar su competitividad (MIDAGRI, 2020).

El andlisis de las principales empresas exportadoras de quinua en Peru permite
comprender su impacto en la economia del sector y su papel en el posicionamiento del pais

como lider global en la exportacion de este superalimento.

Minaya, D. Pag. 33



UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

Analisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

1

1.3.4 Factores que afectan las exportaciones de quinua

Factores Internos

Costo de exportacion

El costo de exportacion de la quinua peruana estd directamente influenciado por el
sistema de agronegocios, que abarca todas las etapas desde la produccion hasta la
comercializacion internacional. Segun Larrea et al. (2018), el concepto de agronegocios surgio
a finales de la década de 1950 en la universidad de Harvard. Larrea et al. (2018) citan a Davis
y Goldberg (1957), quienes lo definen como el conjunto de actividades que involucran la
produccion, almacenamiento, procesamiento y distribucion de productos agricolas y sus
derivados. En ese sentido, los agronegocios abarcan toda la cadena productiva, desde el cultivo
en el campo hasta la comercializacion final, por lo que cada uno tiene un impacto en la
estructura de costos.

En la figura 5 se muestra el sistema de agronegocios de la quinua de Pert. En ella se ve
las fases de Insumo y tecnologia, Produccion, Acopio, Transformacion y Comercializacion.
Figura 5

Sistema de agronegocio de la quinua de Peru
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Nota. Tomado de Comercializacion de la quinua peruana: Restricciones y oportunidades para
mejorar la insercion en el mercado internacional, por D. Salcedo, 2019,

http://ri.agro.uba.ar/greenstone3/library/collection/tesis/document/2019salcedoherreradavid.

Siguiendo lo anterior, uno de los principales costos dentro de este sistema es el
transporte interno, debido a que la quinua se cultiva en regiones andinas como Puno, Ayacucho
y Cusco, lo que genera gastos elevados de traslado hasta los puertos de exportacion. En ese
sentido un informe del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur) en el 2020
indico que, los factores con mayor incidencia en los costos logisticos de la quinua en Ayacucho
son el tratamiento del producto (incluyendo postcosecha, acopio y procesamiento en planta),
el financiamiento y el transporte.

Otro aspecto clave es el costo de procesamiento. La quinua destinada a exportacion
debe pasar por un proceso de limpieza, de saponificacion y, en algunos casos, transformacion
en productos con valor agregado. Un informe de MIDAGRI (2019), refiere que uno de los
procesos clave en la produccion de quinua es la extraccion y limpieza del grano, lo que permite
su separacion (trillado), la eliminacidén de impurezas como tierra y restos organicos, asi como
la remocion de la saponina.

Calidad y certificaciones requeridas en el mercado internacional

La calidad de la quinua es un factor determinante para su comercializacion en mercados
internacionales. Para garantizar la seguridad alimentaria y la sostenibilidad del producto, los
paises importadores exigen certificaciones que acrediten el cumplimiento de estdndares
especificos (Maurer y Juscamaita, 2023). Si bien cada pais o bloque comercial puede requerir
certificaciones particulares, algunas poseen reconocimiento global. Entre las principales se

encuentran:
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e C(Certificacion Organica (USDA Organic, EU Organic, JAS Organic): Requerida para
productos orgéanicos en EE. UU., la UE y Japon.
Tabla 4

Logo de principales Estandares organicos

USDA Organic EU Organic JAS Organic

USDA

"

e Fair Trade (Comercio Justo): Exigida en mercados como Europa y EE. UU. para

'y 7N
S N W

garantizar precios justos a los productores.

En este sentido, la obtencion de certificaciones internacionales no solo permite el
acceso a mercados exigentes, sino que también mejora la competitividad de la quinua peruana.
El cumplimiento de estos estandares es clave para fortalecer la confianza de los consumidores

y garantizar un comercio sostenible (Pastor, 2025).

Factores externos

Demanda y precios internacionales de la quinua

La quinua ha experimentado un crecimiento significativo en la demanda internacional
debido a su alto valor nutricional y su reconocimiento como superalimento. Este auge ha sido
impulsado por cambios en los habitos de consumo, el incremento de dietas saludables y una

mayor conciencia sobre los beneficios de los productos naturales y orgédnicos (Errecart, 2019).
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El precio internacional de la quinua depende de multiples factores, como la oferta
global, las condiciones climaticas, las politicas agricolas en los paises productores y las
tendencias de consumo en mercados clave como Estados Unidos, la Unién Europea y Asia. Sin
embargo, la volatilidad ha sido una constante en este mercado, influenciada por fluctuaciones
en la produccion y la competencia con otros granos sustitutos (Soto et al., 2015).

En la figura 6 se observa una tendencia general a la baja en los precios de exportacion,
con una ligera recuperacion en 2023. Estados Unidos ha sido el mercado donde se ha logrado
obtener el precio de exportacion mas alto durante todo el periodo, lo cual puede estar asociado
a una mayor percepcion de valor del producto por parte del consumidor estadounidense.

Esta variabilidad en los precios refleja la dindmica del mercado internacional de la
quinua, en el que Pert compite principalmente con otros paises productores como Bolivia. En
el caso peruano, uno de los principales exportadores a nivel mundial, las variaciones en los
precios han tenido un impacto directo sobre la rentabilidad de los productores y exportadores
(Fresh Fruit, 2023). En ciertos periodos, una sobreoferta ha provocado caidas en los precios,
afectando especialmente a los pequefios agricultores, mientras que, en otros, una menor

disponibilidad del grano ha generado incrementos en su valor comercial.

Minaya, D. Pag. 37



1 UNIVERSIDAD Anélisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

PRIVADA/
DEL NORTE

Figura 6

Evolucion del precio de exportacion de quinua (FOB US$ / Peso neto Kg.), 2019 - 2023
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de ADEX Data Trade

https://www.adexdatatrade.com/.

Competencia con otros paises exportadores

El mercado global de la quinua estd dominado por la competencia entre los principales
paises exportadores, siendo Pert y Bolivia los lideres historicos en produccion y
comercializacién. Sin embargo, en los ultimos afos, paises como Estados Unidos, Canadd y
algunas naciones europeas han incrementado su produccion, afectando la posicion de los
exportadores tradicionales (Ku, 2019).

Bolivia ha logrado mantener una sélida reputacion gracias a la calidad de su quinua
organica, lo que le ha permitido consolidarse en nichos de mercado con altos estandares de

certificacion (La Epoca, 2019). Peru, por su parte, ha diversificado su oferta y fortalecido su
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presencia en mercados internacionales mediante una mayor inversion en infraestructura y
tecnologia agricola (El Comercio, 2024).

No obstante, la expansion de la produccion en paises no tradicionales, favorecida por
la adaptabilidad del cultivo a diversas condiciones climaticas y el desarrollo de variedades
mejoradas, ha intensificado la competencia.

Normativa y barreras comerciales

La exportacion de quinua peruana esta regulada por diversas normativas internacionales
que buscan garantizar la calidad, inocuidad y sostenibilidad del producto. Estas regulaciones
incluyen estandares sanitarios, requisitos de etiquetado y certificaciones que varian segun el
mercado de destino (Hidalgo, 2021).

En este contexto, Salcedo et al. (2021) presentan un andlisis detallado de las barreras
que enfrenta el subsistema comercial de la quinua peruana en el mercado internacional. Se
identifican factores clave que limitan su competitividad, como la falta de negociacion efectiva
en protocolos no arancelarios, la importacion ilegal desde Bolivia, la deficiente infraestructura
logistica, los elevados costos de certificacion y el incumplimiento de normativas sanitarias. Los
autores destacan que estos aspectos reflejan la necesidad de fortalecer la regulacion, la
inversion en infraestructura y el apoyo a pequefios productores para mejorar la competitividad
de la quinua peruana en el comercio global.

En este marco, el Instituto Nacional de Calidad (INACAL), entidad adscrita al
Ministerio de la Produccion, dispone de Normas Técnicas Peruanas (NTP) que definen los
estandares de calidad y las buenas practicas agricolas para los granos de quinua y sus derivados.

En ese sentido, en 2020 INACAL impulsé el uso de normas técnicas con el objetivo de

mejorar la calidad en la cadena de valor de este superalimento. La quinua no solo representa
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una fuente clave de ingresos para miles de familias en las regiones productoras, sino que
también desempena un papel esencial en la seguridad alimentaria del pais (INACAL, 2021).

Respecto a la norma NTP 205.062 (INACAL, 2021):

La norma “NTP 205.062. Granos Andinos. Quinua” establece los requisitos de
clasificacion y grado de los granos de quinua procesada destinados al consumo humano.
Asimismo, los granos se clasifican por color (blanco perlado y de color) y por tamafo, segun
su diametro en milimetros: grandes (mas de 1,70 mm), medianos (entre 1,70 y 1,40 mm) y

pequefios (menos de 1,40 mm).
1.3.5 Impacto del descenso de las exportaciones en la economia peruana

Impacto en la economia agricola del Peru

El sector agricola es un pilar fundamental de la economia peruana, aportando
significativamente al Producto Bruto Interno (PBI), la generacion de empleo y el comercio
exterior. En 2024, las exportaciones agricolas tradicionales crecieron un 26.7% (US$1,229
millones), mientras que las no tradicionales, como la quinua, aumentaron un 21.5%, alcanzando
USS$11,151 millones. Este sector representa el 16.3% de las exportaciones totales y el 4.6% del
PBI, ademés de emplear al 24% de la Poblacion Econdémicamente Activa (PEA), equivalente
a 4.3 millones de personas (Camara de Comercio de la Libertad, 2025).

Sin embargo, en 2023, la produccidon agricola sufrid una contraccion del 4.1%,
registrando su peor desempefio desde 1992. Factores como la escasez de fertilizantes, la alta
inflacion, las condiciones climaticas adversas y la caida del 5% en los volumenes de
exportacion agricola afectaron significativamente al sector, provocando la pérdida de 34,000

empleos formales (El Comercio, 2024).
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En este contexto, la disminucion de las exportaciones de quinua ha generado un efecto
en cadena que afecta no solo a los agricultores y exportadores, sino también a toda la cadena
de valor. Proveedores de insumos, empresas de logistica, transporte y el sector agroindustrial
han visto reducida su actividad debido a la menor demanda externa (MIDAGRI, 2020).

Uno de los grupos mas afectados son los pequefios productores, quienes dependen en
gran medida de la exportacion para su sostenibilidad econdmica. La caida de los ingresos en
este segmento puede traducirse en menor inversion en insumos agricolas, reduccion de areas
de cultivo y una menor competitividad del sector (Barrientos, 2018).

Consecuencias en la balanza comercial y competitividad

Las exportaciones agricolas constituyen una fuente clave de ingresos para el pais,
contribuyendo al equilibrio de la balanza comercial y al posicionamiento de Pert en los
mercados internacionales. En diciembre de 2023, las exportaciones peruanas alcanzaron los
USS 6 191 millones, registrando un crecimiento interanual del 0,8%. Este incremento se debio
principalmente al alza en los precios de los productos mineros, mientras que las exportaciones
no tradicionales, como las agricolas, experimentaron una reduccion en volumen, lo que impacto
su contribucion al superdvit comercial (BCRP, 2024).

Esta disminucion en las exportaciones agricolas no solo afecta la balanza comercial,
sino que también plantea desafios para la competitividad del sector. La dependencia de
mercados especificos, la necesidad de mejorar los estandares de calidad y la limitada adopcion
de innovaciones tecnoldgicas son algunos de los factores que pueden estar limitando su

crecimiento sostenible (Agraria Pe, 2018).
1.4 Marco Conceptual

Exportacion
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Las exportaciones representan la capacidad de una economia para producir bienes y
servicios con la finalidad de satisfacer demandas comerciales mas alla de sus fronteras.
Ademas, reflejan la habilidad de un pais para competir en el mercado internacional y contribuir
al crecimiento econdmico global (Valero et al., 2016).

Quinua

La quinua (Chenopodium quinoa) es un grano andino de la familia Quenopodiaceas,
domesticado y cultivado en el Pert desde la época prehispanica, destacando por su amplia
difusion y produccion (Fairlie, 2016).

Sector Agrario

El sector Agrario en Pert abarca las tierras agricolas, forestales y de pastoreo, junto con
los recursos naturales, infraestructura y actividades de produccion, comercializacion y
servicios agrarios (MIDAGRI, 2008).

Demanda Internacional

La demanda internacional es la cantidad de bienes y servicios de un pais que son
requeridos por mercados extranjeros en funcidn de sus preferencias y poder adquisitivo
(Krugman y Obstfeld, 2006).

Barrera comercial

Las barreras comerciales son medidas que los paises aplican para restringir o regular
las importaciones con el fin de proteger su economia, garantiza la seguridad y salud publica,
apoyar a productores nacionales y recaudar ingresos (Subsecretaria de Relaciones Econdmicas
Internacionales [SUBREI], s.f.).

Fluctuaciones en los precios

Las fluctuaciones en los precios son las variaciones que experimentan los precios de

los bienes y servicios en un mercado durante un periodo determinado. Estas variaciones pueden
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ser temporales o sostenidas y estan influenciadas por factores como la oferta y demanda, costos
de produccion, condiciones climaticas, politicas gubernamentales y eventos econdémicos
globales (FAO, s.f.).

Flujos Exportadores

Se refiere al movimiento de bienes y servicios que una region o pais comercializa con
el exterior, medido en términos de volumen o valor en un periodo determinado. Su andlisis
permite identificar los factores econdmicos, comerciales y monetarios que influyen en las
exportaciones, asi como evaluar el impacto de la integracion econdémica en el comercio
internacional (Martinez y Sierra, 2009).

Rendimientos agricolas

El rendimiento agricola es la cantidad de producto cosechado en relacion con el area
cultivada, influenciado por factores como el tipo de fertilizacion, la calidad del suelo, las
condiciones climaticas y las practicas de manejo agricola (Reyes et al., 2018).

Competitividad

La competitividad es la capacidad de un pais, empresa o sector para producir bienes y
servicios de manera eficiente y sostenible, manteniendo o mejorando su posicion en el mercado
(Foro Econdmico Mundial, 2016).

Comercio Internacional

Es el intercambio de bienes y servicios entre paises, impulsado por la necesidad de
suplir demandas econdmicas y facilitar la interaccion entre productores y consumidores en un
entorno global, generando beneficios mutuos (Arciniegas y Osorio, 2018).

MIDAGRI (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego)
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Es la entidad encargada de desarrollar estrategias para proveer bienes y servicio
publicos de calidad, fomentar el desarrollo sostenible de la agricultura y la inclusion social en
la poblacion rural (MIDAGRI, s.f.).

ADEX (Asociacion de Exportadores)

La Asociacion de Exportadores (ADEX) es una organizacion empresarial peruana sin
fines de lucro, fundada en 1973, que representa y brinda servicios a empresas exportadoras,
importadoras y vinculadas al comercio internacional (ADEX, s.f.).

PROMPERU (Comisién de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo)

Es la entidad gubernamental encargada de contribuir al crecimiento sostenido y
descentralizado del pais mediante la promocidn de las exportaciones, el turismo, las inversiones
empresariales y la imagen del Pera (PROMPERU, s.f.).

TRADEMAP

Trade Map es una base de datos del ITC que ofrece estadisticas comerciales y analisis
sobre exportaciones, demanda internacional y competencia, facilitando la toma de decisiones
en el comercio global (Centro de Comercio Internacional [CCI], s.f.)

MINCETUR

Es el organismo rector del comercio exterior y el turismo en el Peru, encargado de
definir, dirigir, coordinar, ejecutar y supervisar las politicas de estos sectores. Su mision es
promover la internacionalizacion de empresas, la diversificacion de mercados, el desarrollo
competitivo y sostenible de la oferta exportable, asi como fomentar un turismo sostenible e

inclusivo que contribuya al desarrollo del pais (MINCETUR, s.f.).
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1.5 Formulacion del problema
1.5.1 Problema General

(Como han sido las exportaciones de quinua peruana en el periodo 2019 - 2023?
1.5.2 Problemas Especificos

(Como han evolucionado los volumenes de exportacion de quinua peruana en el
periodo 2019 - 2023?

(Como ha cambiado el valor FOB exportado de quinua peruana en el periodo 2019 -
20237

(Cuales han sido las principales empresas exportadoras de quinua peruana en el

periodo 2019 - 2023?
1.6 Objetivos
1.6.1 Objetivo General
Describir como han sido las exportaciones de quinua peruana en el periodo 2019 - 2023.
1.6.2 Objetivos Especificos

Describir la evolucion de los volimenes de exportacion de quinua peruana en el periodo
2019 - 2023.

Analizar el cambio en el valor FOB exportado de quinua peruana en el periodo 2019 -
2023.

Identificar las principales empresas exportadoras de quinua peruana en el periodo 2019

- 2023.
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1.7 Hipétesis

En la presente investigacion de tipo descriptiva simple, no se formula hipoétesis, ya que
el estudio no tiene como objetivo establecer relaciones causales ni correlacionales entre
variables, sino Unicamente describir el descenso en las exportaciones de quinua peruana en el
periodo 2019 —2023.

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), “... no en todas las investigaciones
cuantitativas se plantean hipotesis. El hecho de que formulemos o no hipotesis depende de un
factor esencial: alcance inicial del estudio” (p.137).

En esa misma linea, Arias (2012) sefiala que los estudios descriptivos simples no
requieren hipotesis, ya que se enfocan en observar, describir y analizar fenomenos sin explicar

sus causas.
1.8 Justificacion de la investigacion

Justificacion Tedrica

La justificacion tedrica de este estudio radica en la necesidad de llenar un vacio en el
conocimiento cientifico sobre las exportaciones de quinua peruana, especificamente en el
periodo 2019 — 2023, caracterizado por un descenso en el valor exportado y el impacto de
eventos globales como la pandemia de Covid — 19. Aunque estudios previos, como los
realizados por Alzamora (2023), Ruiz (2022), Quispe y Bravo (2020) y Rojas e Ysa (2019),
han analizado los factores que influyen en las exportaciones de quinua peruana, estos no
abarcan el periodo de analisis de este estudio. Por otro lado, investigaciones como las de Avalos
y Vasquez (2023) y Apefia (2021) se han centrado en el impacto de la produccion y la pandemia
en las exportaciones de este producto agricola. No obstante, ninguno de estos estudios ha

abordado las dindmicas especificas de las exportaciones de quinua entre 2019 — 2023. Este
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trabajo busca contribuir al conocimiento del comportamiento reciente de las exportaciones de
quinua, ofreciendo informacién actualizada que puede servir como bases para futuros trabajos
que analicen las causas de sus variaciones o formulen estrategias que permitan mejorar la
competitividad de este producto en el mercado internacional.

Justificacion Practica

La justificacion practica de este estudio radica en la necesidad de prevenir las posibles
consecuencias negativas derivadas de la disminucidn de las exportaciones de quinua peruana.
En este sentido, los hallazgos podran ser aprovechados por los formuladores de politicas
publicas para disefar programas que impulsen el desarrollo sostenible del sector agricola y
fortalezcan las exportaciones. Segiin Zambrano-Flores y Plaza-Macias (2024), en su estudio
sobre el Impacto de las politicas agricolas en el crecimiento economico de Ecuador, el éxito
del sector agricola depende en gran medida de la capacidad gubernamental para formular
politicas que potencien su competitividad y resiliencia ante los cambios del mercado.
Asimismo, este analisis puede servir como guia para identificar y explorar nuevos mercados,
fomentando la diversificacion de destinos comerciales y reduciendo la dependencia de
compradores tradicionales.

Justificacion Econémica

La justificacion economica de este estudio se basa en la importancia de las
exportaciones de quinua como una fuente significativa de ingresos para el Peru, que contribuye
al crecimiento del PBI y a la generacion de divisas esenciales para la economia nacional. La
quinua, como uno de los productos agricolas emblematicos del pais, ha desempefiado un papel
clave en el desarrollo econdomico de las regiones productoras, promoviendo la generacion de
empleo y dinamizando las economias locales. Segin un informe del Impacto de las

exportaciones en el PBI y en el empleo realizado por el Centro de Investigacion Economica y

Minaya, D. Pag. 47



1 UNIVERSIOAD Anélisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

DEL NORTE

Negocios Internacionales (CIEN, 2020), las exportaciones no tradicionales generan, en
promedio, 145 empleos por cada millon de dolares exportado, en comparacion con 44 empleos
generados por las exportaciones tradicionales. En este contexto, este estudio busca analizar el
comportamiento de las exportaciones de quinua durante el periodo 2019-2023, proporcionando
informacion que permita disefiar estratégicas econdmicas y comerciales orientadas a recuperar
y fortalecer la competitividad de la quinua en los mercados internacionales.

Justificacion Social

La justificacion social de este estudio se centra en su contribucion al bienestar de las
comunidades rurales que dependen de la produccion y exportacion de quinua como su principal
fuente de ingresos. La disminucion de las exportaciones afecta directamente su calidad de vida,
aumentando la vulnerabilidad econdémica y social de estas familias. Segin un informe del
Centro de Comercio Internacional (ITC, 2016), durante el 2013-2014, la creciente demanda de
quinua impuls6 un aumento de los precios, lo que mejor6d las condiciones de vida de las
comunidades rurales de Pert, especialmente de las mujeres productoras. Sin embargo, la caida
de precios en el 2014 redujo los ingresos rurales y limitd su acceso a alimentos basicos. Por
tanto, este estudio busca generar informacion que contribuya a reducir las desigualdades entre
las zonas rurales y urbanas, promoviendo oportunidades sostenibles para los pequefios
agricultores y fomentando un desarrollo inclusivo en el pais.

Justificacion Investigativa

La justificacion investigativa de este estudio se fundamenta en la necesidad de abordar
un vacio en la literatura sobre las exportaciones de quinua peruana, especificamente en el
periodo 2019-2023, en un intervalo marcado por desafios significativos como la pandemia del
COVID-19 y sus efectos en el comercio internacional. Si bien investigaciones previas han

explorado diversos aspectos de este producto agricola, ninguno ha analizado de manera integral
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el descenso de las exportaciones como un fendémeno central. Este estudio busca contribuir al
avance del conocimiento mediante la descripcion detallada de la evolucion de las exportaciones
de quinua, con el fin de ofrecer informacion relevante sobre las dindmicas de volumen, valor y
empresas exportadoras. Los hallazgos generados no solo ampliaran la base del conocimiento
existente, sino que también ofreceran informacion valiosa para futuras investigaciones y la

toma de decisiones en el sector.
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CAPITULO II: METODOLOGIA
2.1 Tipo de Investigacion

Segun Miller (2011), la investigacidon basica, también conocida como fundamental o
pura, tiene como objetivo ampliar el conocimiento sobre un tema sin aplicaciones inmediatas,
desarrollando teorias, generando nuevas leyes o refutando las existentes. En este sentido, el
presente estudio es de tipo basico, ya que busca analizar las exportaciones de quinua peruana

en el periodo 2019-2023 para comprender su comportamiento y tendencias.
2.2 Enfoque de la investigacion

El estudio adopta un enfoque cuantitativo, ya que se basa en la recopilacion y analisis
de datos numéricos para explicar fenomenos en diversas areas, permitiendo cuantificar

variables, identificar patrones y establecer relaciones causales (De Jesus, 2024).
2.3 Nivel y alcance de la investigacion

Segiin Monjaras (2019), los niveles de investigaciéon hacen referencia al grado de
profundidad con el que se estudia un tema, indicando que toda investigacion tiene un punto de
partida y se desarrolla siguiendo un protocolo que varia segin la necesidad de comprender el
planteamiento del problema. En este sentido, el presente estudio se enmarca dentro de un nivel
observacional-descriptivo, ya que se basa en la recopilacion y analisis de datos historicos sobre

las exportaciones de quinua peruana en el periodo 2019-2023.
2.4 Diseiio de la investigacion

Segiin Morales (2014), las investigaciones descriptivas, también conocidas como

investigaciones diagndsticas, tienen como proposito identificar y detallar las caracteristicas de
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un fendmeno o situacion especifica, resaltando sus aspectos mas distintivos. En este sentido, el
disefio de la presente investigacion es de tipo no experimental simple, ya que busca analizar y
caracterizar las exportaciones de quinua peruana sin intervenir en las variables estudiadas.
Ademas, el estudio es retrospectivo y longitudinal, dado que se basa en el andlisis de
sucesos ocurridos en el pasado y examina la evolucidn de la variable a lo largo del tiempo en
lugar de centrarse en un Gnico momento especifico (Miiggenburg et al., 2007), abarcando el

periodo 2019-2023.
2.5 Poblaciéon

Segun Arias et al. (2016), la poblacion de estudio es el conjunto de casos que cumplen
ciertos criterios y que sirven como base para la seleccion de la muestra. Esta no se limita
unicamente a personas, sino que puede incluir documentos, instituciones u otros elementos. En
este sentido, la poblacion de este estudio estd conformada por los datos estadisticos de las
exportaciones peruanas de quinua registradas en el periodo 2019-2023, clasificadas bajo la
partida arancelaria 1008.50.9000. Estos datos provienen de fuentes oficiales como el Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), la Comision de Promocion del Peru para la
Exportaciéon y el Turismo (PROMPERU), la Asociacion de Exportadores (ADEX DATA

TRADE) y la plataforma TRADEMAP.
2.6 Muestra

La muestra de este estudio coincide con la poblacion, ya que se analizaran la totalidad
de los datos estadisticos de las exportaciones peruanas de quinua en el periodo 2019-2023. No
obstante, en el caso de las empresas exportadoras, se seleccionardn solo aquellas con mayor
participacion en el comercio exterior de quinua, considerando criterios como volumen y valor

exportado. Segin Lopez (2004), la muestra es un subconjunto de la poblacidon en el que se
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realiza la investigacion, cuyo tamafio se determina mediante formulas o razonamientos 16gicos
para garantizar la validez de los resultados. En este estudio, la muestra se define en funcion de

los datos necesarios para alcanzar los objetivos planteados.
2.7 Criterios de Inclusion y exclusion

Criterios de Inclusion

Periodo de anélisis: Se incluiran datos de exportacion de quinua peruana
correspondientes al periodo 2019-2023.

— Fuentes oficiales: Solo se consideraran estadisticas provenientes de entidades
reconocidas como MIDAGRI, PROMPERU, ADEX DATA TRADE y
TRADEMAP.

— Clasificacion arancelaria: Se incluiran exclusivamente registros bajo la partida
arancelaria 1008.50.9000, correspondiente a la quinua.

— Empresas exportadoras: Se analizaran las empresas con mayor participacion en
el comercio exterior de quinua, considerando criterios como volumen y valor
exportado.

— Fuentes confiables: Incluir informacion de fuentes confiables, como articulos
cientificos y publicaciones académicas.

Criterios de Exclusion

— Datos fuera del periodo de estudio: Se excluirdn registros de exportacion de
quinua anteriores a 2019 o posteriores a 2023.

— Fuentes no oficiales: No se consideraran datos provenientes de blogs, reportes

sin respaldo académico o fuentes sin validacion oficial.
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— Productos distintos: Se descartaran registros que correspondan a otros productos
agricolas.
— Datos inconsistentes: Excluir reportes con informacion incompleta, erronea o

no verificable
2.8 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la presente investigacion, se empleara la técnica de analisis documental, la cual
consiste en la recopilacion, revision y evaluacion de informacién proveniente de fuentes
secundarias oficiales. Esta técnica permite organizar y representar la informacion de manera
estructurada, facilitando la recuperacion de datos a través de un proceso que incluye la
clasificacion, descripcion, indizacidon y otras operaciones intelectuales que sintetizan el
contenido de los documentos (Dulzaides y Molina, 2004).

El instrumento de la recoleccion de datos sera la Ficha de recoleccion de datos, disefiada
para organizar y sistematizar la informacion obtenida de fuentes como MIDAGRI,
PROMPERU, ADEX DATA TRADE y TRADEMAP, permitiendo el registro de datos clave
de manera estructurada para su andlisis y comparacion. Ademas, segun Arias (2012), este
instrumento facilita la recopilacion de informacion de forma sistemadtica, asegurando un

proceso de recoleccion de datos riguroso y ordenado.
2.9 Procedimiento para la recoleccion de datos

Para el analisis de las exportaciones de quinua peruana en el periodo 2019 — 2023, se
emplearan datos secundarios obtenidos de fuentes oficiales y bases de datos especializadas en

comercio exterior. Las principales fuentes de informacion seran MIDAGRI, PROMPERU,
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ADEX DATA TRADE y TRADE MAP, plataformas que proporcionan datos estadisticos
detallados sobre el comercio internacional.

Los indicadores analizados en este estudio estaran basados en la Unica variable de
investigacion, exportaciones, y sus dimensiones: volumen exportado (toneladas métricas),
valor FOB exportado (en dolares estadounidenses) y cantidad de empresas exportadoras.

Los datos seran recopilados mediante la consulta de bases de datos oficiales y la
descarga de reportes estadisticos de acceso publico. Una vez obtenida la informacion, los datos
seran organizados en Excel, donde se estructuraran en tablas y graficos para facilitar su analisis.

El estudio aplicara un anélisis descriptivo, centrado en la observacion de tendencias y
patrones en las exportaciones de quinua durante el periodo 2019-2023. Se presentaran
comparaciones anuales y se analizara la posicion de Peru frente a otros paises exportadores de

quinua en el mercado internacional.
2.10 Técnicas para el procedimiento y analisis de datos

Para el analisis de las exportaciones de quinua peruana en el periodo 2019-2023, se
empleara un enfoque descriptivo, basado en el procesamiento y organizacion de datos mediante
Microsoft Excel.

El procedimiento de analisis incluira:

— Organizacion de datos: Los datos obtenidos de MIDAGRI, PROMPERU,
ADEX Data Trade y Trade Map seran estructurados en tablas para su correcta
interpretacion.

— Aplicacion de estadisticas descriptivas: Se calcularan tasas de variacion anual,
promedios y tendencias para evaluar la evolucion del volumen exportado, el

valor FOB y la cantidad de empresas exportadoras.
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— Visualizacion de datos: Se emplearan graficos de lineas y barras para identificar
patrones y fluctuaciones en las exportaciones de quinua.
— Comparaciones internacionales: Se analizara la posicion de Perti en el mercado
internacional en relacidon con otros paises exportadores de quinua.
Este procedimiento permitird comprender la evolucién y el comportamiento de las
exportaciones de quinua peruana durante el periodo 2019 — 2023, ofreciendo una vision clara

sobre su dindmica comercial.
2.11 Aspectos Eticos

Esta investigacion se desarrolla bajo principios éticos fundamentales, garantizando el
uso responsable y transparente de la informacion analizada. Al estar basada exclusivamente en
fuentes secundarias oficiales, se respeta la autenticidad y veracidad de los datos, asegurando
una citacion adecuada de los autores y organismos de referencia. Ademads, se enmarca en el
Codigo de Etica para la Investigacion Cientifica de la Universidad Privada del Norte, que
promueve principios como humanidad, justicia, igualdad, veracidad y trabajo en equipo. En
este contexto, se evita cualquier tipo de manipulaciéon de la informacién, se asegura la
integridad académica y se mantiene un firme compromiso con la rigurosidad cientifica en todas

las etapas del estudio.
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CAPITULO III: RESULTADOS

Objetivo Especifico N° 1: Describir la evolucion de los volumenes de exportacion de quinua

peruana en el periodo 2019 - 2023.

Tabla 5

Volumen de las exportaciones de quinua, 2019 - 2023

Ao Volumen de exportacion (Tn) Tasa de Crecimiento del Volumen (%)
2019 49,255.53 -

2020 51,050.44 3.64

2021 51,672.22 1.22

2022 46,362.05 -10.28

2023 44,538.69 -3.93

Nota. Elaboracion

https://sicoexa.midagri.gob.pe/SICOEXA/.

propia

a
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Nota.  Elaboracion  propia a  partir de datos de  MIDAGRI, 2025,

https://sicoexa.midagri.gob.pe/SICOEXA/.

Interpretacion

La Tabla 5 y la Figura 6 muestran la evolucion de los volumenes de exportacion de
quinua peruana en el periodo 2019-2023, evidenciando una tendencia inicial de crecimiento,
seguida de una caida en los ultimos afnos. En 2019, las exportaciones alcanzaron 49,255.53
toneladas, aumentando en 2020 y 2021 a 51,050.44 y 51,672.22 toneladas, respectivamente, lo
que refleja una tasa de crecimiento del 3.64% en 2020 y del 1.22% en 2021. Sin embargo, en
2022 el volumen exportado descendié a 46,362.05 toneladas, con una tasa de decrecimiento
del -10.29%, y en 2023 continud la disminucién con 44,538.69 toneladas, representando una
caida adicional del -3.94%.

Objetivo Especifico N° 2: Analizar el cambio en el valor FOB exportado de quinua
peruana en el periodo 2019 - 2023.
Tabla §

Valor FOB exportado, 2019 - 2023

Ao Valor FOB exportado (US$) Tasa de Crecimiento del Valor FOB (%)
2019 135,519,149.03 -

2020 124,417,739.76 -8.19

2021 104,932,978.32 -15.66

2022 90,552,815.59 -13.70

2023 97,774,805.86 7.98

Nota.  Elaboracion  propia a  partir de datos de  MIDAGRI, 2025,

https://sicoexa.midagri.gob.pe/SICOEXA/.
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Figura 7
Valor FOB exportado (en millones de US$), 2019 - 2023
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Nota.  Elaboracion  propia a  partir de datos de  MIDAGRI, 2025,

https://sicoexa.midagri.gob.pe/SICOEXA/.

Interpretacion

El comportamiento del valor FOB exportado de quinua peruana en el periodo 2019-
2023, presentado en la Tabla 6 y visualizado en la Figura 7, muestra una tendencia decreciente.
En 2019, el valor FOB alcanz6 los 135.52 millones de ddlares, disminuyendo en 2020 a 124.42
millones de doélares, lo que representd una reduccion del 8.19 %. La tendencia descendente
continuo en 2021, con un valor de 104.93 millones de dolares, equivalente a una caida del
15.67 % respecto al afio anterior. En 2022, el valor FOB sigui6 en descenso, registrando 90.55
millones de dolares, lo que significé una contraccion del 13.71 % en comparacion con 2021.
Finalmente, en 2023, se observo una ligera recuperacion con un incremento del 7.98 %,

alcanzando los 97.77 millones de dolares.
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Objetivo Especifico N° 3: Identificar las principales empresas exportadoras de quinua peruana

en el periodo 2019 - 2023.

Tabla 6

Principales empresas exportadoras de quinua en el Peru (US$), 2019 - 2023

Empresas Exportadoras 2019 2020 2021 2022 2023

ALISUR S.A.C. 20,037,486 | 16,453,483 | 12,856,067 | 12,246,459 | 15,348,604

COLOREXA SOCIEDAD ANONIMA | 9,295,343 9,207,606 | 8,910,892 | 7,968,734 | 9,152,759

CERRADA

SOLUCIONES AVANZADAS EN | 8,423,788 8,933,820 | 6,446,444 | 3,984,832 | 4,517,825

AGRONEGOCIOS - WIRACCOCHA

OLAM GLOBAL AGRI PERU S.A.C. - - 3,516,219 | 9,294,082 | 13,202,971

AGRO FERGI S.A.C. 6,687,508 | 4,779,792 | 4,006,394 | 3,954,101 | 3,810,317

INTERLOOM S.A.C. 4,001,362 | 5,686,179 | 4,422,672 | 3,225,574 | 4,074,381

ANDES ALIMENTOS & BEBIDAS | 4,458,883 3,998,840 | 3,101,267 | 3,106,207 | 3,757,393

S.A.C.

AVENDANO TRADING COMPANY | 4,158,174 | 3,510,506 | 2,930,130 | 2,359,066 | 3,327,900

SAC

GLOBENATURAL SUPERFOODS | 5,739,152 - - 1,547,959 | 7,380,173

S.A.C

AGROFINO FOODS S.A.C. 2,464,803 | 2,671,168 | 2,376,363 | 2,929,307 | 3,371,810
Nota.  Elaboracion propia a partir de datos de PROMPERU, 2025,

https://exportemos.pe/descubre-oportunidades-de-exportacion/estadisticas-de-exportaciones-

peruanas.
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Figura 8

Analisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

Principales empresas exportadoras de quinua en el Peru (Valor FOB en miles de US$), 2019 - 2023
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Interpretacion:

En la tabla 7 y figura 8 se observa que la empresa ALISUR S.A.C. se mantiene como
la empresa con mayores exportaciones, aunque tuvo una ligera disminuciéon desde 2019,
alcanzando su punto mas bajo en 2022 con 12,246 miles de USS. Sin embargo, en 2023 muestra
una leve recuperacion.

En esa misma linea, Colorexa S.A.C. y Soluciones Avanzadas en Agronegocios —
Wiracocha presentan valores relativamente estables, con ligeras fluctuaciones a lo largo del
periodo (Tabla 7).

OLAM GLOBAL AGRI PERU S.A.C. entra en el mercado en 2021 y crece
rapidamente, posicionandose entre las principales exportadoras en 2022 y 2023 (Figura 8).

Por un lado, varias empresas han visto disminuir sus ingresos por exportacion de quinua
en el periodo de estudio. Por ejemplo, Agro Fergi S.A.C. y Andes Alimentos & Bebidas S.A.C.
muestran una tendencia decreciente, aunque la ultima logra recuperarse en 2023. Globatural
Superfoods S.A.C. no reportd exportaciones en 2020, pero en 2022 y 2023 tuvo un incremento
notable (Tabla 7).

Por otro lado, OLAM GLOBAL AGRI PERU S.A.C. tuvo un crecimiento significativo,
lo que indica una posible expansion de mercados o una mayor demanda de sus productos en el

exterior.
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Objetivo General: Describir como han sido las exportaciones de quinua peruana en el periodo

2019 - 2023.

Durante el periodo 2019 — 2023, las exportaciones de quinua peruana presentaron una
tendencia fluctuante tanto en volumen como en valor FOB exportado. En 2021, el volumen
exportado alcanzd 51,672 toneladas, siendo este uno de los niveles més altos del periodo
analizado. Sin embargo, a partir del 2022 se evidencio una caida sostenida, alcanzando su punto
mas bajo en 2023 con un volumen de 44,538 toneladas.

En cuanto al valor FOB, también se observa una disminucioén desde los 135 millones
de US$ en 2019 hasta un valor minino cercano a los 100 millones de US$ en 2021.

Respecto a las empresas exportadoras, se identific6 que ALISUR SAC, fue la principal
empresa durante todo el periodo, con niveles consistentes de exportacion. Asimismo, OLAM
GLOBAL AGRIPERU S.A.C. ingres6 al mercado en 2021 y mostr6 un crecimiento acelerado,

posicionandose entre las principales exportadoras en 2022 y 2023.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1 Discusion

Los resultados obtenidos reflejan una caida progresiva en los volumenes y valores de
exportacion de quinua peruana durante los afos 2022 y 2023, lo que evidencia un
estancamiento en su desempeio comercial en el contexto internacional, a pesar de que Pera
continua siendo uno de los principales exportadores mundiales de este producto. Esta tendencia
coincide con los estudios de Alzamora (2023), Aybar y Ramirez (2023), y Rojas e Ysa (2019),
quienes identificaron como factores determinantes de las exportaciones de quinua el precio
FOB, el tipo de cambio, la produccidon nacional y los acuerdos comerciales. Asimismo, la caida
podria responder a factores externos, como una menor demanda internacional, variaciones en
los precios o la entrada de nuevos competidores, tal como lo sugiere Ordofiez (2024), quien
reportd un incremento significativo en las exportaciones ecuatorianas de quinua hacia EE. UU.

Otros estudios, como los de Valencia et al. (2022) y Montero (2020), subrayan la
importancia de factores macroecondémicos (como la carga fiscal, la inversion extranjera y la
libertad financiera), ademas del crecimiento exportador como via para el desarrollo econéomico.
Sin embargo, en el presente analisis, dichos factores no se evidencian como las principales
causas del comportamiento decreciente de las exportaciones peruanas, lo que sugiere que la
pérdida de dinamismo puede estar mas vinculada a la estructura del mercado internacional y a
condiciones coyunturales.

En cuanto al analisis empresarial, se observa una concentracion del mercado exportador
en pocas empresas, siendo ALISUR S.A.C. la principal exportadora durante el periodo 2019-
2023, seguida por OLAM GLOBAL AGRI PERU S.A.C.,, que tuvo un crecimiento

significativo desde su ingreso al mercado en 2021. Este comportamiento puede explicarse en
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parte por factores internos como la experiencia en la gestion exportadora y las relaciones
comerciales, tal como argumentan Quispe y Bravo (2020) y Sucasaca (2020), ademas de
elementos externos como el precio de exportacion y la renta de los paises importadores.

Desde el enfoque tedrico, la evolucion del comercio exterior de la quinua peruana puede
analizarse a partir de la Teoria de la Ventaja Comparativa de Ricardo, ya que Peri continta
manteniendo su posicion como principal exportador gracias a sus condiciones naturales
favorables para la produccion de quinua. Asimismo, la Teoria de la Proporcion de Factores de
Heckscher y Ohlin respalda la especializacion del pais en productos que requieren
intensivamente sus recursos naturales. Por otro lado, la Teoria de la Demanda Reciproca de
Mill se manifiesta parcialmente, ya que la demanda internacional parece haberse reducido en
los ultimos afios, lo que ha afectado los niveles de exportacion. Finalmente, la Teoria de
Prebisch-Singer sugiere que los productos primarios tienden a sufrir una caida en sus precios
relativos frente a los manufacturados, lo cual podria estar incidiendo en la disminucién del
valor FOB de las exportaciones de quinua, aunque sin una evidencia directa en esta
investigacion.

En conclusion, los hallazgos de este estudio confirman que, aunque Per(i mantiene una
posicion privilegiada en el mercado internacional de quinua, enfrenta desafios vinculados tanto
a factores internos como externos que afectan su competitividad. El andlisis comparativo con
estudios previos y el respaldo tedrico permiten comprender mejor la dindmica reciente del

comercio exterior de quinua y plantear estrategias que fortalezcan su posicionamiento global.
4.2 Limitaciones

Esta investigacion enfrenta ciertas limitaciones que, aunque no afectan su validez

general, deben ser consideradas. El estudio utiliza informacion secundaria de fuentes oficiales,
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lo que puede restringir la profundidad del analisis dependiendo de la disponibilidad y calidad

de los datos.
4.3 Implicancias

Los hallazgos de este estudio contribuyen al conocimiento tedrico sobre el comercio
internacional de productos agricolas, particularmente en la quinua peruana. La investigacion
confirma la relevancia de teorias como la Ventaja Comparativa y la Demanda Reciproca, al
evidenciar que la dindmica exportadora de este producto responde tanto a la competitividad del
pais como a la interaccion de la oferta y la demanda en los mercados internacionales.
Asimismo, este estudio amplia el analisis previo al centrarse exclusivamente en la variable
"exportaciones", identificando una tendencia de descenso en el periodo 2019-2023 y sus
posibles implicancias para la competitividad del sector.

En términos practicos, los resultados pueden orientar a empresas exportadoras y
formuladores de politicas en la toma de decisiones estratégicas. Identificar la necesidad de
diversificacion de mercados y productos derivados de la quinua permitiria fortalecer su
presencia en el comercio global. Ademas, el analisis de los factores que influyen en la caida de
las exportaciones puede ayudar a disefar estrategias para mejorar la productividad y
sostenibilidad del sector, promoviendo la inversion en innovacion y desarrollo de nuevas
variedades mas resilientes a cambios climdticos y a la demanda del mercado.

Finalmente, esta investigacion tiene implicancias econdmicas y sociales relevantes, ya
que el desempeio exportador de la quinua impacta directamente en los ingresos y condiciones
laborales de pequenios y medianos productores. La disminucion sostenida en las exportaciones
podria afectar la economia regional y reducir las oportunidades de empleo en las zonas

productoras. En este sentido, los hallazgos resaltan la importancia de fortalecer la
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competitividad de la quinua peruana como una estrategia clave para mejorar la calidad de vida

de los agricultores y garantizar la sostenibilidad econémica del sector en el largo plazo.
4.4 Conclusiones

Se describi6 la evolucion de los volumenes de exportacion de quinua peruana en el
periodo 2019 — 2023, evidenciandose una tendencia creciente entre 2019 y 2021, afio en el que
se alcanzd el mayor volumen exportado. A partir de 2022, se observo una contraccion
sostenida, lo cual sugiere una pérdida de dinamismo en el sector exportador, posiblemente
vinculada a factores externos como la incertidumbre en los mercados internacionales, asi como
a limitaciones internas en la cadena productiva y logistica. Considerando esta caida en los
volumenes de exportacion a partir de 2022, se recomienda que las empresas exportadoras, en
coordinacion con entidades del Estado, exploren nuevos mercados emergentes con potencial
demanda de quinua, a fin de reducir la vulnerabilidad frente a cambios en los mercados
tradicionales y mejorar la estabilidad comercial.

Se analiz6 la variacion del valor FOB de las exportaciones de quinua en el mismo
periodo, identificaindose una tendencia decreciente hasta 2022, con una leve recuperacion en
2023 del 7.98 %. Esta fluctuacion evidencia la sensibilidad del producto a los cambios en los
precios internacionales y a las condiciones de oferta y demanda. En este contexto, se vuelve
necesario fortalecer las capacidades de los exportadores mediante estrategias de diferenciacion,
mejora de la calidad y diversificacion de mercados para mitigar los efectos de la volatilidad.
Por ello, se sugiere fomentar la incorporacion de valor agregado mediante productos derivados
de la quinua (harinas, snacks, bebidas, entre otros), asi como el fortalecimiento de la marca
pais, lo que permitiria mejorar la competitividad en precios y captar nichos de mercado con

mayor rentabilidad.
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Asimismo, se identifico a las principales empresas exportadoras de quinua en el periodo
2019 — 2023, destacando el desempeiio de ALISUR S.A.C. y Colorexa S.A.C., asi como el
crecimiento sostenido de OLAM GLOBAL AGRI PERU S.A.C. La evolucion de estas
empresas sugiere un proceso de reconfiguracion en el liderazgo exportador del sector, lo que
resalta la importancia de la innovacion, el cumplimiento de estdndares internacionales y la
adaptacion a las exigencias del mercado global como elementos clave para la sostenibilidad y
competitividad del sector quinua en el mediano plazo. En vista de esta reconfiguracion del
sector y la aparicion de nuevos actores, se recomienda implementar programas de formacion,
asistencia técnica y acceso a tecnologia para pequefias y medianas empresas exportadoras, con
el objetivo de mejorar su capacidad de adaptacion a las exigencias del mercado internacional.

En resumen, los hallazgos de esta investigacion evidencian tanto oportunidades como
desafios en la competitividad de las exportaciones de quinua peruana durante el periodo 2019—
2023. Si bien se han logrado avances importantes en términos de posicionamiento internacional
y participacion de nuevos actores, las fluctuaciones en los volimenes y valores exportados
reflejan la necesidad de adoptar estrategias sostenidas de innovacion, diversificacion y
fortalecimiento institucional. De esta manera, serd posible consolidar la presencia de la quinua
peruana en los mercados globales, mejorar los beneficios econdomicos para el pais y garantizar

la sostenibilidad del sector en el largo plazo.
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ANEXOS

Anexo N° 1. Matriz de Consistencia
Analisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 — 2023

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis General

(Coémo han sido las exportaciones | Describir como han sido las Variable tnica: | Tipo de investigacion:

de quinua peruana en el periodo | exportaciones de quinua peruana Exportaciones Bésica

2019 - 2023? en el periodo 2019 - 2023.
Dimensiones: Nivel de
Exportaciones de | investigacion:
quinua peruana | Descriptiva

No aplica Indicadores:

- Volumen de | Diseiio de la
Exportacion investigacion:
- Valor FOB | No experimental
exportado

- Empresas | Técnica:
Exportadoras Analisis  documental
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1

Analisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especifica

1. ;Como han evolucionado los
volumenes de exportacion de
quinua peruana en el periodo
2019 - 2023?

2. (Como ha cambiado el valor
FOB exportado de
peruana en el periodo 2019 -
20237

quinua

3. (Cuales han sido Ilas
principales
exportadoras de quinua peruana

en el periodo 2019 - 2023?

empresas

1. Describir la evolucién de los
volumenes de exportacion de
quinua peruana en el periodo
2019 - 2023.

2. Analizar el cambio en el valor
FOB exportado de
peruana en el periodo 2019 -
2023.

quinua

3. Identificar las principales
empresas exportadoras de quinua
peruana en el periodo 2019 -

2023.

No aplica

Instrumento:
Ficha de recoleccion de
datos
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Anexo N° 2. Operacionalizacion de variables

Analisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADOR

INSTRUMENTO

ESCALA DE
MEDICION

EXPORTACIONES

Las  exportaciones
representan la
capacidad de una
economia para
producir bienes 'y
servicios con la
finalidad de
satisfacer demandas
comerciales mas alla
de sus fronteras.
Ademas, reflejan la
habilidad de un pais
para competir en el
mercado
internacional y
contribuir al
crecimiento
econdmico  global

(Valero et al., 2016).

Las exportaciones
se medirdn a través
del
exportado en
toneladas métricas,
el valor FOB en
USD y el nimero
de empresas
exportadas
registradas
sector.

volumen de

en el

La
informaciéon  sera
obtenida mediante
fichas de analisis
documental a partir
de registros
oficiales de
comercio exterior.

Volumen de
Exportacion

Toneladas
métricas
exportadas

Valor
exportado

FOB

FOB en USD

Empresas
Exportadoras

Numero de
empresas
exportadoras

Ficha de
recoleccion de
datos

Racional
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Anexo N° 3. Ficha de recoleccion de datos

Analisis de las exportaciones de quinua peruana, en el periodo 2019 —2023.

Volumen Exportado
(TN)

Valor FOB
(US9%)

N° de Empresas
Exportadoras

Tasa de Crecimiento del
Volumen (%)

Tasa de Crecimiento del
Valor FOB (%)

2019

2020

2021

2022

2023
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Anexo N° 4. Variedades de la quinua peruana

Fuente: Super Foods Peru (s.f.). Super quinua. https://sites.peru.info/es-

pe/superfoods/detalle/super-quinua
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