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RESUMEN 

La investigación abordó determinar de qué manera la aplicación del Lean Logistics 

incrementa la productividad en el almacén de materia prima de una empresa del sector 

industrial de Lima, 2024; utilizó una metodología basada en un enfoque cuantitativo de 

tipo aplicada de nivel y alcance explicativo transversal y diseño preexperimental. La 

muestra lo conforma el registro de productividad en almacén en los meses de mayo, junio 

y julio para el pretest y para la segunda medición en los meses de agosto, setiembre y 

octubre para el post test, del año 2024. Los resultados encontraron que la aplicación de la 

metodología Lean Logistics incrementa a la productividad, al encontrar que antes de la 

implementación se tuvo un promedio de productividad igual a 76%, mientras que luego 

de ello, se incrementó hasta un 90%, bajo ese modelo se incrementó hasta un 14% más 

luego de la metodología. Respecto a la evaluación del impacto económico y viabilidad de 

la propuesta de Lean Logistics para incrementar la productividad en el área de almacén 

de materia prima de una empresa del sector industrial de Lima, 2024, se encontró 

factibilidad al arrojar un VNA de S/11,604.23 soles, que está encima de la inversión 

inicial; asimismo, encontró un TIR de 46%, además de un período de retorno de 3.46, 

mostrando recuperación en los primeros tres meses. Por último, el costo beneficio fue de 

1.47, valor mayor a 1. Se demuestra factibilidad del proyecto.  Se concluyó que la 

aplicación del Lean Logistics incrementa la productividad en el almacén de materia prima 

de una empresa del sector industrial de Lima, 2024. 

Palabras clave: Almacén, empresa industrial, Lean Logistics, productividad, 5S. 
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ABSTRACT  

The research aimed to determine how the application of Lean Logistics increases 

productivity in the raw material warehouse of a company in the industrial sector of Lima, 

2024; it used a methodology based on a quantitative approach of applied type of 

transversal explanatory level and scope and pre-experimental design. The sample is made 

up of the productivity register in the warehouse in the months of May, June and July for 

the pretest and for the second measurement in the months of August, September and 

October for the post test, of the year 2024. The results found that the application of the 

Lean Logistics methodology increases productivity, finding that before the 

implementation an average productivity was equal to 76%, while after it, it increased up 

to 90%, under that model it increased up to 14% more after the methodology. Regarding 

the evaluation of the economic impact and feasibility of the Lean Logistics proposal to 

increase productivity in the raw material warehouse area of a company in the industrial 

sector of Lima, 2024, feasibility was found by showing an NPV of S/11,604.23 soles, 

which is above the initial investment; it also found an IRR of 46%, in addition to a 

payback period of 3.46, showing recovery in the first three months. Finally, the cost-

benefit was 1.47, a value greater than 1.  It was concluded that the application of Lean 

Logistics increases productivity in the raw material warehouse of a company in the 

industrial sector of Lima, 2024. 

 

Keywords: Warehouse, industrial company, Lean Logistic, productivity, 5S.



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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