UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

FACULTAD DE NEGOCIOS

Carrera de Contabilidad y Finanzas

“EL PLANEAMIENTO TRIBUTARIO EN LA
TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS EN LAS
MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS
COMERCIALES LIMA SUR, 2025”

Tesis para optar al titulo profesional de:

Contadora Publica

Autor:

Karen Margot Antay Bedregal

Asesor:
Mg. CPC. Giannina Marleni Castillo Castillo
https://orcid.org/0000-0001-7567-5756

Lima - Peru

2025


https://orcid.org/0000-0001-7567-5756

El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequeas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

JURADO EVALUADOR

Walter Christian Bernia Leon

Jurado 1
Presidente(a)
Edwin Alberto Arroyo Rosales
Jurado 2
Giannina Marleni Castillo Castillo
Jurado 3




El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequeas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

Informe de Similitud

Karen Antay
TESIS FINAL_ANTAY KAREN

B Quick submit
Quuick Submit

=
=]
#  Asesores

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trncoid=1:3282673241 108 Paginas
Fecha de entrega 23241 Palabras
22 jun 2025, 7:56 p.m. GMT-5
136.500 Caracheres
Fecha de descarga
22 jumn 2025, B:03 pm. GMT-5
Mombre de archivo
Antay - Turnitinodoo:
Tamaho de archivo
12 MB
ﬂ turnitin Fagina 1 af 121 - Partada Menticador de b entrega breakd:=1: 3202673241
I.'Hr_] turn|‘t|n Figina 2 af 121 - Descripodn gereral de integridad IdentHicador de bs entregs troakd-—1:328367 32481

16% Similitud general

El total combinadao de todas las coincidendas, incluidas las fuentes superpuestas, para ca
Filtrado desde el informe

+ Bibliografia

Fuentes principales

15% & Fuentes de [nternet
3% MG Publicadones
S L Trabajos enfregados (trabajos del estudiants)

Marcas de integridad

N.*de alertas de d para revisidn Linx slgarimees de nuestno sishems amallzan un dooumeio en profu nilidad pers

Mo se han detectado manipulaciones de texto sospedhosas. buscar queg o ega nommal 51
advertimos algo exirafio, o marcamos como una slerts para que pueds revisaria.

Uires mesrre e A lerks no & necesarisments un dep Sin g,
PECTITIENEA IS quE preste abenciin y la nevise.



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

Dedicatoria

Con todo mi carifo, dirijo este trabajo académico a mi hermano David, mi novio
Daniel y mis papitos Rolando y Amparo, cuyo amor me ha impulsado cada dia a lograr
mis objetivos. Su constante respaldo es clave en mi vida. El amor que recibo de ellos es
la fuerza motriz detras de mis logros. Este trabajo investigativo es un modesto tributo a

su inquebrantable dedicacion hacia mi. Gracias por ser mi fortaleza siempre.

Con amor y gratitud infinitos,

Karen



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

Agradecimiento

Deseo transmitir mi agradecimiento a las instituciones y personas que colaboraron
de diferentes maneras a la realizacion de la presente investigacion. Por un lado, agradezco
a la Universidad Privada del Norte por otorgar lo necesario para ejecutar el presente
trabajo académico. Por otro lado, agradezco a la Mg. CPC. Giannina Marleni Castillo
Castillo por su orientaciéon experta en este proyecto. Reconozco con gratitud su

significativa colaboracion.



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

Tabla de contenidos

INAICE d@ tADIAS .......cvocvoeeeceeeeeeeeeee s 7
INAICE e FIGUIAS ..., 8
RESUIMEIN ...ttt 9
CAPITULO I: INTRODUCCION .....coocourimireeeeiieeieeessessesseessssesesesssssaeens 10
1.1.  Realidad problematiCa ..........cceeevvieeiiiieeiieeciie et 10
1.2.  Formulacién del problema............ccooeevieiieniiiiiieniieicecie e 30
1.3, ODJOIIVOS eeitieiiieiieeciie ettt et ettt et et e st e esbe e saeenbaesnaeesseeenas 30
R 010101513 SRR 31
CAPITULO II: METODOLOGIA ....ovviirieiieeccee e 32
CAPITULO III: RESULTADOS ......ovtvermiirrireeieeeeeesesesesesee s 44
CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES.........cooviiivreeeeeeeeeereenns 90
REFERENCIAS ... ..ottt ettt et 94
ANEXOS et et ettt et ebee s 104



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

indice de tablas
Tabla 1 Caracteristicas de la Poblacion y Muestra del Estudio..........c.cccceeeivenieennennee. 37
Tabla 2 Estadisticos descriptivos de las dimensiones del PT y de la TDF.................... 44
Tabla 3 Resumen de procesamiento de casos para el andlisis de fiabilidad.................. 55
Tabla 4 Estadisticas de fiabilidad: Coeficiente Alfa de Cronbach ............cccevveevennnnee. 56
Tabla 5 Estadisticas descriptivas por dimension: Media y desviacion estandar ........... 57

Tabla 6 Estadisticos resumen de las medias y varianzas de las dimensiones del estudio

Tabla 7 Evaluacion del impacto de la supresion de cada dimension sobre la confiabilidad

del instrumento (Alfa de Cronbach) ..........ccceecvieiiiiiiiiiieieeee e 61
Tabla 8 Estadisticas descriptivas de la escala global.............cccccoveviieiieniiiiiienieeieee, 63
Tabla 9 ANOVA de medidas repetidas entre elementos de la escala .............cccccueeee. 64

Tabla 10 Dimensiones del modelo de regresion lineal multiple introducidas para predecir
la gestion del flujo de CaJa......ccoueeeiieiiieiiieieceeee e 66

Tabla 11 Coeficientes de ajuste y estadisticos del modelo de regresion lineal multiple67

Tabla 12 Coeficientes de regresion y andlisis de residuos .........cccevveeverveneeneeicnnenne. 68
Tabla 13 Estadisticas de TeSIAUOS «...coovviiiiiiiiieiiieiieeeee e 70
Tabla 14 Matriz de correlaciones de las dimensiones del modelo ..........cccooeeveveeeeene.... 81

Tabla 15 Matriz de correlaciones de Kendall Tau-b entre dimensiones del estudio..... 84

Tabla 16 Matriz de correlaciones segiin Rho de Spearman entre dimensiones del estudio



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

indice de Figuras
Figura 1 Esquema del disefio de la investigacion...........ccueeevuveeeiieeeciieeciie e 34
Figura 2 Distribucion de frecuencias de la dimension planificacion de obligaciones
EETDULATIAS ...ttt ettt et s e et e s e e et e e s et e et e e sheeenbeesaeeeabeesaeeenbeanneas 47

Figura 3 Distribucion de frecuencias de la dimension optimizacion de beneficios fiscales

10 010) 4111 L0 USSR 50
Figura 5 Distribucion de frecuencias de la dimension gestion del flujo de caja........... 51
Figura 6 Distribucion de frecuencias de la dimension rentabilidad ..............cccccoeeee. 52
Figura 7 Distribucion de frecuencias de la dimension capacidad de inversion............. 54

Figura 8 Histograma de residuos estandarizados de la dimension gestion del flujo de caja

Figura 9 Grafico P-P (Probability-Probability) normal de regresion: residuos
estandarizados de la dimension gestion del flujo de caja......coeeeveeeeiieeiciieeniecieee, 73
Figura 10 Diagrama de dispersion entre la dimension planificacion de obligaciones
tributarias y la dimension gestion del flujo de caja.......ooevvveeeciiieniiiinciece e 74
Figura 11 Grafico de regresion parcial de la dimension optimizacion de beneficios
fiscales sobre la dimension gestion del flujo de caja.......cceeeevveeeiiieeiiiiniieceeiee e, 75
Figura 12 Grafico de regresion parcial de la dimension cumplimiento normativo y
oportuno sobre la dimension gestion del flujo de caja.......coccvveeeieeecieeicieceieeiee e, 77
Figura 13 Gréfico de regresion parcial de la dimension rentabilidad sobre la dimension
gestion del fTuJo de CaJa......eivevii i e 78
Figura 14 Gréfico de regresion parcial de la dimension capacidad de inversion sobre la

dimension gestion del flujo de Caja ........occvveeriiieiiieeeeeeee e 80



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

Resumen

La investigacion aborda la influencia del planeamiento tributario (PT) en la toma
de decisiones financieras (TDF) de las micro y pequenas empresas (MYPES) comerciales
ubicadas en Lima Sur. El estudio se justifica por la necesidad de fortalecer la gestion
financiera empresarial mediante précticas fiscales adecuadas, especialmente en un
contexto donde muchas MYPES enfrentan dificultades con el fin de atender
adecuadamente sus deberes fiscales y optimizar sus recursos. Se planted el objetivo
general: analizar de qué manera el planeamiento tributario impacta en las decisiones
financieras de las MYPEs comerciales en Lima Sur en el afio 2025. Se utilizd6 una
metodologia de enfoque cuantitativo, disefio no experimental, transversal y correlacional-
causal, para lo cual se utilizd un cuestionario aplicado a 382 profesionales contables
vinculados a MYPES. Los resultados mostraron una relaciéon estadisticamente
significativa del planeamiento tributario con la toma de decisiones financieras,
destacando que una adecuada planificaciéon de obligaciones, el correcto uso de
deducciones y el cumplimiento oportuno favorecen la gestion del flujo de caja,
rentabilidad y capacidad de inversion. Se concluy6 que el PT influye favorablemente en
la TDF, pero su eficacia depende del conocimiento técnico. Asi, se evidencio la
importancia de fortalecer capacidades tributarias en MYPEs para promover su

sostenibilidad.

Palabras Claves
Planeamiento tributario, decisiones financieras, MYPEs, cumplimiento fiscal,

flujo de caja.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

A escala global, las empresas tienen un rol crucial dentro del crecimiento
economico de un pais. Frente a ello, cada gobierno establece normativas alineadas con el
progreso nacional. Dentro de esas normativas se encuentran las obligaciones tributarias.
En consecuencia, la gestion tributaria ha pasado a ser un elemento clave para el
crecimiento de cualquier empresa, necesitando un planeamiento que permita prever
diferentes contingencias. Segun Rosales y Silva (2023), la carencia de una estrategia
fiscal pertinente genera desbalances financieros que afectan la liquidez empresarial. Este
hallazgo permite reflexionar sobre qué tan relevante resulta integrar la gestion tributaria
como componente clave dentro de la administracion financiera, especialmente en

Negocios con escasos recursos operativos.

Desde una perspectiva internacional, las empresas concentran sus esfuerzos en su
desarrollo econdmico. De aquello surgen las obligaciones tributarias, que son asumidas
como responsabilidades de cumplimiento prioritario. Al respecto, en paises en desarrollo,
los gobiernos establecen marcos normativos que obligan a las empresas a asumir
responsabilidades adicionales. No obstante, diversos estudios han demostrado que estas
regulaciones no siempre tienen un impacto uniforme, pues su impacto puede ser favorable
o desfavorable en el desempeio financiero empresarial (Sultana et al., 2025). Entonces,
la presion existente para el cumplimiento normativo es algo con lo que no todas las
empresas saben lidiar. Esto genera incertidumbre no solo sobre su desarrollo en particular,

sino también el del pais.

Con respecto a la Unidon Europea (UE), el panorama de productividad de las

figuras empresariales mas pequenas es significativamente muy diferente a comparacion
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del mercado latinoamericano. En paises de la UE, la productividad relativa interna de las
micro y pequefias empresas (MYPEs) presenta un nivel elevado y escasamente distinta
entre si, siendo 42% y 58% respectivamente; mientras que, en América Latina, es baja,
6% y 23% respectivamente (Correa et al., 2019, como se cita en Gonzalez-Diaz, R. y
Becerra-Pérez, 2021). Es asi que las MYPEs de los paises mas desarrollados contribuyen
de manera mas notable y equilibrada a su economia. Entonces, siguiendo estos modelos
y analizando otros sistemas econdmicos queda expuesta la baja productividad
generalizada dentro del contexto latinoamericano y la existente posibilidad de

fortalecimiento de las MYPEs.

En otros paises, como Espafia, la administracion tributaria ha decidido intensificar
la vigilancia sobre las grandes fortunas, examinar las irregularidades vinculadas al IVA
(Impuesto al Valor Afiadido) y la elusion fiscal. Esta situacion de seguimiento a los
contribuyentes es similar en diferentes paises. En consecuencia, el profesional tributario
adquiere un rol clave en el entorno empresarial hoy en dia, asegurdndose del
cumplimiento estricto de las normativas tributarias (Pérez, 2017, como se cita en Farro,
2017). Esto origina la demanda de formacion de expertos que puedan ejecutar planes
tributarios eficaces para las entidades y el bajo nivel de preparacion de los empresarios

con respecto a aspectos fiscales y tributarios.

En el plano latinoamericano, han surgido un gran nimero de emprendimientos, lo
cual impuls¢ el crecimiento empresarial y proyectos del gobierno que lo acompanan. Al
respecto, en Argentina se crearon instituciones y normativas que han impulsado el analisis
del desarrollo de las MYPEs para fortalecer su desenvolvimiento y expansion (Gonzélez-
Diaz, R. y Becerra-Pérez, 2021). A pesar de iniciativas similares de otros gobiernos, la
necesidad de explorar el mercado de las figuras comerciales mas pequefias continiia en

aumento. Esto permite observar que los nuevos empresarios buscan soporte en programas
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del gobierno que les facilite el entendimiento y cumplimiento de los retos que surgen
junto con la evolucion de sus actividades economicas. Es asi que muchas veces, la

inexperiencia o falta de conocimiento de las MYPEs perjudica su desarrollo.

En otros paises dentro de Comunidad Andina como Colombia, el gobierno ha
implementado numerosas modificaciones en el ambito tributario con el objetivo de
mejorar la recoleccion de impuestos. En ese pais, al igual que en cualquiera en vias de
desarrollo, la carga impositiva que deben asumir las entidades econdmicas es crucial al
momento de planificar sus estrategias comerciales (Villasmil, 2017). Sin embargo, no
todas las empresas toman en cuenta la importancia de cumplir en tiempo y forma con las
obligaciones tributarias que se desprenden de sus actividades. Esto termina perjudicando
su desarrollo. Ademds, el desconocimiento de la normativa tributaria agudiza el
problema, ya que, no se aprovechan las facilidades que podrian existir para cada caso,

sino que terminan asumiendo consecuencias costosas.

En Pert, se desenvuelven mas de 3 millones de empresas distinguidas segin su
tamafio. De esto, resalta ampliamente la existencia de la figura mas pequefia que son las
microempresas. Estas representan mas del 90% del total, seguido de las pequenas
empresas que significan el 5% (INEIL, enero 2024). Siendo las MYPEs, figuras
importantes para paises como Perll, se distingue la falta de autoconocimiento de su
posicion dentro del mercado. A pesar de que existe un mayor nimero de estas empresas,
no se ha investigado a profundidad su mercado. Tampoco se han llevado a cabo proyectos
de aplicacion de nuevas estrategias de crecimiento con su respectivo seguimiento para el
planteamiento de nuevas teorias. Asimismo, existe la necesidad de estudios

especializados en los diversos sectores que se desenvuelven estas empresas.

Dentro de la normativa interna del Peru, existen mecanismos que buscan facilitar
el cumplimiento tributario, como los regimenes especiales o las nuevas plataformas. Sin
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embargo, no son extensamente aprovechados. Segin Bracamonte (2024), esto se debe en
gran medida al desconocimiento, lo cual perpetia practicas informales y decisiones
erradas en la gestion tributaria. Al respecto, la autoridad tributaria brinda facilidades de
acceso a la normativa, no solo mediante canales digitales, sino también fisicos y
telefonicos. Esta situacion muestra el desinterés de los empresarios por investigar sobre
las medidas tributarias y aprender a aplicarlas en beneficio del ejercicio de su entidad, Es
asi que, la formalidad termina siendo poco valorada y asumida como una forma de

desarrollar una empresa sujeta a mayores gastos y complicaciones que la informalidad.

En el ambito nacional, las MYPEs representan el grueso del tejido empresarial,
pero muchas de ellas no incorporan practicas de planeamiento tributario (PT) en su
gestion por desinterés o desconocimiento. Esto limita su capacidad para aplicar
herramientas adecuadas y tomar decisiones acertadas. Tal como sefiala Sanchez (2023),
la carencia de estrategias tributarias impide que las empresas gestionen correctamente sus
gastos deducibles y afecta su rentabilidad. Ademas, la complejidad del sistema tributario
peruano desestimula a los empresarios, ya que terminan percibiendo el PT como una
carga que representa mas gasto que beneficio. Este andlisis permite entender que el
problema no es solo técnico, sino estructural, ya que revela deficiencias en la formacion

contable y financiera de los propietarios de MYPEs.

Sobre la formalidad en Pert, es importante considerar el porcentaje de
emprendedores peruanos que no estdn constituidos como empresas, pero si tienen
potencial de crecimiento. Esto beneficiaria directamente el desarrollo y crecimiento
econdmico del pais. En ese sentido, la autoridad tributaria ha ejecutado programas como
Educando a las MYPE que consiste en concientizar a los pequefios empresarios y
emprendedores sobre la relevancia de desarrollar emprendimientos formales y los

conceptos tributarios que esto implica. Este programa ha sido eficiente en tanto se han
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ejecutado 86 charlas que han dado lugar a la participaciéon de 8800 emprendedores
(SUNAT, 2024). De esta manera se evidencia que existe una necesidad de formacion de

una nueva cultura tributaria entre los nuevos lideres empresariales.

Dentro del sector comercial, se observa que muchas decisiones financieras se
realizan de manera empirica, sin evaluar correctamente el impacto de los tributos en las
finanzas. La falta de conocimiento especializado y la escasa cultura tributaria continuan
siendo factores que limitan a los empresarios del sector comercial. Segun ComexPeru
(2023), solo el 37.3 % de las MYPEs comerciales lleva algtn tipo de registro contable, lo
que refleja un bajo nivel de formalizacion y limita la generacion de informacion financiera
util para la toma de decisiones. Esto demuestra que el desconocimiento tributario se
convierte en un obstaculo que impide a las empresas tomar decisiones financieras basadas

en datos confiables y oportunos.

Sobre Lima Metropolitana y Callao, una proporcion significativa de las empresas
existentes a nivel nacional se ubica en esta area geografica, lo cual es consecuencia de la
alta densidad de poblacioén que reside en la regién. Desde un plano mas especifico, en
torno al 44% de empresas peruanas orienta sus operaciones al dmbito comercial,
reflejando asi que este sector representa una proporcion significativa dentro de la
estructura empresarial del pais. (Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial de la
Cémara de Comercio de Lima, 2024). De esta manera, queda expuesta la relevancia de
las MYPEs comerciales dentro del dinamismo empresarial en Lima. Ademas, se entiende
que cuando se hace referencia a las MYPEs, se estd hablando principalmente del sector
comercial, ya que estas ocupan el mas alto porcentaje dentro de los variados sectores de

estas empresas.

La falta de PT no solo afecta las operaciones cotidianas, sino que también limita
el potencial empresarial para planificar su crecimiento y competir en el mercado formal.
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Una mayoria superior al 60% de MYPEs no realiza presupuestos ni analisis tributarios de
manera periddica, lo que impide prever obligaciones fiscales y establecer estrategias
financieras efectivas (INEI, 2022). Esta ausencia de proyeccion contribuye a un circulo
vicioso de informalidad y baja competitividad. Por ello, es imprescindible promover el
PT como una practica esencial dentro del proceso de adopcion de medidas financieras
estratégicas, especialmente en el caso de MYPEs que se dedican al sector comercial en

Lima Sur, las cuales constituyen un sector clave para el desarrollo economico local.

Sobre las MYPEs comerciales, estas suelen recurrir a financiamiento externo, lo
que las expone a riesgos financieros. En adicion a esto, el aumento del nivel de morosidad
de estas empresas complica su situacion. Segun el Instituto de Economia y Desarrollo
Empresarial (IEDEP) de la Camara de Comercio de Lima, en el 2024, el sector comercial
concentro el 53% de los créditos otorgados a las MYPEs, y estas, a su vez, mostraron un
aumento en la tasa de morosidad con respecto al afio anterior (Gestion, 2024). Esta
realidad evidencia que las MYPEs comerciales no solo dependen en gran medida del
crédito externo para sostener sus operaciones, sino que también enfrentan una creciente
vulnerabilidad financiera producto del sobreendeudamiento y la falta de una adecuada
gestion de sus obligaciones, lo cual compromete seriamente su sostenibilidad a largo

plazo.

En el actual entorno econémico de Lima Sur, las MYPEs comerciales enfrentan
multiples dificultades para sostener una gestion financiera eficiente, siendo el PT uno de
los aspectos mas descuidados. A pesar de su importante participacion en la generacion de
empleo y dinamizacion del comercio local, muchas de estas empresas no cuentan con
estrategias formales para gestionar sus obligaciones tributarias. Asimismo, gran parte de
las MYPEs no implementa mecanismos de planificacion fiscal adecuados, lo que

incrementa su exposicion a contingencias tributarias, sanciones administrativas y
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pérdidas econdmicas (Moreno-Leyva et al., 2024). Esta situacion refleja una necesidad
urgente de incorporar el PT en la gestion empresarial como una herramienta que permita

tomar decisiones financieras mas acertadas y sostenibles.

En el contexto internacional, Kariuki y Ng’ang’a (2025) realizaron una
investigacion sobre los efectos de las habilidades de gestion tributaria en el desempefio
financiero de las pymes en el condado de Mombasa, Kenia. El objetivo fue evaluar si
dichas habilidades influyen significativamente en el margen de utilidad neta de las
empresas. El estudio utilizd un enfoque cuantitativo y una metodologia descriptiva,
aplicando cuestionarios estructurados a una muestra de 132 pymes seleccionadas
mediante muestreo aleatorio estratificado. Como resultado, se encontrd una correlacion
positiva significativa entre las habilidades de gestion tributaria y el desempefio financiero,
explicando un 26.2% de la varianza del margen de utilidad neta. En conclusion, se
determind que una mejor gestion tributaria mejora sustancialmente la rentabilidad de las
pymes, recomendando capacitaciones especificas en planificacion fiscal y cumplimiento

normativo.

En tal sentido, Chéavez-Mejia y Andrade-Amoroso (2024) realizaron una
investigacion que tratd sobre el analisis de medidas de planificacion tributaria aplicadas
en compafiias del rubro comercial en Ecuador. El objetivo fue analizar dichas estrategias
y su influencia sobre la administracion de las empresas. El estudio, cuyo enfoque fue
calificado como cuantitativo, emple6 una metodologia descriptiva con disefio transversal.
El autor aplicé un cuestionario estructurado a 30 contadores, y la informacion recolectada
fue procesada a través de programa JASP. Los hallazgos mostraron que un 47% de las
empresas experimentaron impactos negativos debido a cambios fiscales, mientras que

solo el 36% reportd efectos positivos. En conclusion, se evidenci6 que el desconocimiento
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sobre la planificacion fiscal constituye una barrera, motivo por el que se recomienda

fortalecer la educacion y asesoria fiscal para mejorar la toma de decisiones financieras.

Por su parte, Kalapriya (2024) realiz6 un estudio en Sri Lanka con la finalidad de
determinar el grado de alfabetizacion financiera entre empresarios pertenecientes a micro,
pequeiias y medianas empresas (MIPYMEs). Ademas, analizo la influencia de aquello en
la adopcion de decisiones relacionadas al aspecto financiero durante una crisis
econdmica. Con enfoque definido como cuantitativo, se desarrolld un instrumento
estructurado donde participaron 150 empresarios de la provincia del norte, seleccionados
mediante muestreo por conveniencia. La informacidon fue procesada mediante métodos
estadisticos como regresion, correlacion y modelamiento de ecuaciones estructurales
(SEM) en SPSS. Los hallazgos indicaron que el grado de conocimiento sobre finanzas
era inferior al 35%, lo que afectd negativamente el desempefio financiero. Se concluy6
que mejorar esta competencia es clave para fortalecer la sostenibilidad empresarial en

contextos de crisis.

De otro lado, Dolores et al. (2024) realizaron un estudio que analiz6 el vinculo
entre la gestion financiera, las decisiones estratégicas y los resultados financieros de las
MIPYMEs ubicadas en Tierra Blanca, Veracruz. El objetivo fue demostrar si la
planificacion en el ambito de las finanzas y la eleccion estratégica influyen en el
rendimiento del mismo aspecto. El estudio fue cuantitativo, con disefo transversal y de
tipo no experimental. Su metodologia incluyd encuestas a 308 empresas y andlisis
estadistico mediante regresion lineal. Los hallazgos evidenciaron que los factores
independientes ejercen un impacto relevante sobre el desempeiio financiero, confirmando
la hipotesis planteada. En conclusion, se demostrd que una correcta planificaciéon en
cuanto a finanzas y una gestion estratégica asertiva favorecen significativamente lo

referente al rendimiento financiero.
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Asimismo, Sanchez-Ballesta y Yagiie (2023) realizaron una investigacion
centrada en la relacion entre la evasion fiscal y el costo de la deuda en las pequefias y
medianas empresas (pymes) espafiolas. El objetivo fue analizar si las practicas de evasion
fiscal, al aumentar los flujos de efectivo después de impuestos, permiten a las pymes
acceder a financiamiento con menor costo. El estudio con enfoque sustentado en técnicas
estadisticas emple6 una técnica de analisis de datos panel aplicando efectos no
cambiantes, aplicando regresiones sobre una muestra de mas de 46,000 observaciones
entre 2007 y 2019. El resultado mostrd que la evasion fiscal se asocid negativamente con
el costo de la deuda, lo que indica que las pymes evasoras pagan menos intereses. En
conclusion, los autores determinaron que, para las pymes, los beneficios de la evasion

fiscal superan sus costos percibidos por los bancos.

En el contexto peruano, Rafael (2023) desarroll6 una investigacion sobre el PT y
la atencion obligaciones tributarias en una empresa de Lima, cuyo objetivo consistié en
analizar el impacto del PT respecto al acatamiento de aquellas obligaciones. El trabajo
investigativo estuvo orientado a un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y
clasificacion correlacional. La metodologia incluy¢ la aplicacion de cuestionarios a 15
colaboradores del rubro. El resultado revelo que el PT influyé en un 97,2% en el
cumplimiento tributario. En conclusion, se determind que una adecuada planificacion
tributaria es esencial para evitar sanciones y deudas, constituyéndose como un

componente clave para la gestion fiscal empresarial.

En la misma linea, Sacaca (2023) realiz6 una investigacion titulada "Planeamiento
tributario y gestion empresarial de una compatfiia inmobiliaria del Cono Sur de Lima,
2021", con el objetivo de determinar la relacion entre el PT y la gestion empresarial. El
estudio tuvo un enfoque cuantitativo, fue de tipo bésico, con disefio no experimental de

corte transversal y nivel correlacional. La metodologia empled encuestas aplicadas a 100
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colaboradores, con instrumentos validados y confiables. El resultado mostré un PT en
nivel regular (62%) y una gestion empresarial buena (50%), con un coeficiente rho =
0,753, evidenciando una relacion positiva considerable. En conclusion, se determin6 que

existe una relacion significativa entre ambas variables.

Sumado a lo anterior, Vivas (2022) desarrolld una investigacion titulada
"Planeamiento tributario y gestion financiera en las empresas constructoras del distrito El
Tambo —2020", cuyo objetivo fue determinar la relacion entre ambas variables. El estudio
presentd un enfoque cuantitativo, con un tipo de investigacion aplicada, nivel
correlacional y disefio no experimental. La metodologia incluyd la aplicacion de
cuestionarios a una muestra de 92 empresas constructoras. Los resultados revelaron que
el 61,96% indico que, al aplicar adecuadamente el PT, se evitarian problemas al sustentar
gastos, optimizando recursos mediante figuras legales. En conclusion, se demostr6 que el
PT estructurado reduce costos y gastos, mejora la gestion financiera y permite establecer

estrategias eficientes en los procesos tributarios y econdmicos.

En ese marco, Marujo y Villanueva (2021) desarrollaron una investigacion cuyo
objetivo fue determinar en qué medida el planeamiento tributario incide en la toma de
decisiones financieras en las PYMES del sector textil de Lima Metropolitana durante el
afio 2019. El estudio present6 un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, explicativo y
correlacional, y utilizd como metodologia principal la aplicacion de encuestas a empresas
del rubro. Entre los resultados obtenidos, se identifico que la mayoria de las PYMES no
aplicaban correctamente el planeamiento tributario, lo cual afectaba su liquidez, su
capacidad de inversion y cumplimiento tributario. Como conclusion, se establecio que el
planeamiento tributario incide significativamente en la toma de decisiones financieras,

mejorando el uso de recursos y reduciendo contingencias con la administracion tributaria.
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Del mismo modo, Ogosi y Palomino (2023) llevaron a cabo un estudio orientado
a determinar el efecto de la estrategia tributaria sobre la disponibilidad de efectivo
compaiiias del sector industrial en la jurisdiccion de Santiago de Surco a lo largo del 2021.
El estudio adoptdé una clasificacion cuantitativa, descriptivo-correlacional y sin
manipulacion de variables. Para su desarrollo, se aplicaron encuestas mediante
cuestionarios respondidos por trabajadores del departamento de finanzas y contabilidad
vinculados a cinco compafiias industriales. Los resultados revelaron: una proporcion
considerable de estas entidades no aplica correctamente la planificacion tributaria. Esto
repercute negativamente en su liquidez. Como conclusion, se establecid que el
mencionado planeamiento influencia significativamente la disponibilidad inmediata de
fondos, pues ayuda a mejorar la capacidad de cumplimiento de obligaciones, asi como

también, hacer un uso mas eficiente de los fondos disponibles.

Desde otra perspectiva, Bernal (2021) realiz6 una investigacion cuyo objetivo fue
disefiar una planificacion tributaria orientada a mejorar el desempefio financiero de una
empresa en particular de Chiclayo durante el afio 2019. La investigacion cuantitativa,
aplicada, no experimental y de corte transversal incluyo el analisis documental y
entrevistas al contador de la empresa, utilizando guias como instrumentos. Entre los
resultados, se identificaron problemas en lo relacionado con el calculo del IGV,
especificamente del crédito fiscal, y con la declaracion de renta, lo que generd multas.
Como conclusion, se sefiald que un adecuado planeamiento tributario contribuiria a
reducir riesgos fiscales a través de un control mas riguroso de las obligaciones fiscales,

fortaleciendo la gestion de los recursos financieros del negocio.

Una teoria que sustenta el planeamiento tributario es el principio de la capacidad
contributiva, el cual establece que los tributos deben estructurarse en funcion a la aptitud

econdmica real de cada ciudadano para contribuir al sostenimiento del Estado. Segin
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Novoa (2006), este principio constituye un limite material al poder tributario, ya que exige
que los hechos imponibles seleccionados por el legislador reflejen auténticamente una
manifestacion de capacidad contributiva, convirtiéndose asi en la causa juridica del
impuesto y no en una mera justificacion econémica o politica del tributo. Esto implica
que el planeamiento tributario, para ser justo y constitucional, debe orientarse a disefiar
estrategias fiscales que respeten dicha capacidad, promoviendo una carga tributaria

equitativa que no afecte desproporcionadamente a quienes poseen menores recursos.

Otra teoria que sustenta el planeamiento tributario es el cumplimiento voluntario,
la cual establece que los individuos y empresas deciden si cumplir o0 no con sus
obligaciones fiscales a partir de un analisis de costo y beneficio. Segun Allingham y
Sandmo (1972), las personas comparan el beneficio de no pagar con la probabilidad de
ser detectados y sancionados, y esto determina su nivel de cumplimiento. Aplicada a las
MYPEs, esta teoria permite comprender cémo la percepcion de fiscalizacion y la
educacion tributaria pueden motivar la planificacion fiscal adecuada como medio de

evitar riesgos.

Desde una vision mas econdmica, la teoria de la optimizacion tributaria sostiene
que los contribuyentes deben buscar un equilibrio entre atender sus deberes fiscales y
minimizar legalmente el monto tributario. Musgrave y Musgrave (1989) afirman que los
agentes econodmicos tienden a organizar sus actividades de forma que el pago de tributos
se reduzca al minimo permitido por la ley, sin incurrir en evasion. Esta teoria es
especialmente Util para las MYPEs, ya que les permite tomar decisiones estratégicas
respecto a aspectos concretos como la eleccion del régimen tributario, la deduccion de
gastos y la planificacion de ingresos, mejorando asi su situacion financiera sin vulnerar

la ley.
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Es importante disociar el término planeamiento tributario de conceptos sobre
delitos fiscales. En ese sentido, algunos contribuyentes han malinterpretado el
planeamiento tributario, asocidndolo erréneamente con la evasion y elusion fiscal
(Chirinos, 2016, como se cita en Vega-Quispe et al., 2020). No obstante, el verdadero
proposito del planeamiento tributario es organizar el cumplimiento tributario utilizando
los incentivos, beneficios y exoneraciones legales disponibles, sin recurrir a practicas

ilegales o engafosas.

Sobre el concepto del planeamiento tributario, diversos autores coinciden en
vincularlo con el marco legal aplicable y resaltar su importancia dentro de la gestion
empresarial. Mena et al. (2019) definen la planificacion tributaria como una herramienta
financiera que permite a las empresas reducir legalmente el monto de impuestos a pagar,
anticipando sus obligaciones fiscales y organizando sus recursos con base en estrategias
alineadas a su estructura y marco legal vigente. Esto permite evitar contingencias
tributarias en cada nivel de operacion. En este sentido, el planeamiento tributario se
entiende como el proceso mediante el cual una empresa organiza y gestiona sus
obligaciones fiscales, buscando reducir la carga fiscal y aprovechar beneficios tributarios

sin incurrir en practicas evasivas.

La principal ventaja del PT es la cancelacion justa de las obligaciones fiscales
aprovechando cada matiz fiscal existente. En ese contexto, el planeamiento tributario
consiste en un conjunto de practicas y estrategias que una entidad econdmica elabora con
antelacion, con el proposito de realizar sus operaciones financieras con el maximo
rendimiento de inversion y minimizando los impuestos pagados (Villasmil, 2017). Es asi
que se optimiza la carga fiscal de manera anticipada, ya sea reduciéndola, eliminandola o

aprovechando algiin beneficio tributario vigente.
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Una planificacion tributaria de alto impacto favorece una gestion empresarial
eficaz ante posibles riesgos fiscales. En ese contexto, un estudio realizado por Riojas et
al. (2023), determin6 que un enfoque avanzado y estratégico en la planificacion fiscal
esta vinculado a una menor probabilidad de enfrentar problemas tributarios, lo que sugiere
que adoptar medidas proactivas en el disefio de las estructuras fiscales puede mitigar los
riesgos legales y financieros. Por el contrario, una planificacion tributaria insuficiente se
asocia con un mayor riesgo de enfrentar contingencias fiscales elevadas, indicando que

la falta de preparacion puede incrementar los problemas en este ambito.

El planeamiento tributario (PT) beneficia tanto a las empresas como a los grupos
de interés. Al respecto, el PT representa un recurso esencial en el panorama de los
inversionistas, en tanto les permite prever lo que refiere al impacto fiscal de sus decisiones
financieras y estructurar sus planes de inversion con el fin de anticipar o reducir posibles
contingencias tributarias (Bocanegra, 2020, como se cita en Vega-Quispe et al., 2020).
Como consecuencia, no considerar el PT en los planes que tiene una empresa, perjudica
la imagen de la misma en tanto condiciona su futuro financiero al estar expuesta a

mayores riesgos de incumplimiento tributario.

Cada gobierno estructura la normativa que regula el aspecto tributario de las
empresas. Los niveles de exigencia y cumplimiento impositivo pueden variar
significativamente entre estados y la composicion de la carga fiscal puede ser diferente.
Con respecto a ello, la modernizacion temprana de la infraestructura fiscal en un pais,
como reducir tasas y ampliar la base impositiva para fomentar la neutralidad, es
principalmente un tema de politica nacional. Los paises deben tener la libertad de disefiar
sus propios sistemas fiscales, siempre que cumplan con las normas internacionalmente

aceptadas al hacerlo (Uckmar, 2003). Entonces, la globalizacion impulsa a que los paises
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tomen posturas respecto a diferentes practicas fiscales y se debe tomar como ejemplo los

modelos tributarios mas efectivos para estar a la vanguardia de los cambios en ese &mbito.

La planificacion tributaria es un aspecto crucial en el complejo entorno fiscal
actual. Implementar un solido PT permite a las empresas mantenerse actualizadas y
preparadas para enfrentar diversas situaciones, minimizando riesgos financieros. Por
ejemplo, frente a las multas y sanciones, es importante conocer que el codigo tributario
cuenta con disposiciones favorables para el contribuyente. Esto expone el interés de la
administracion tributaria por apoyar al desarrollo empresarial del pais. En este contexto,
el Estado también lleva a cabo investigaciones para poner en marcha reformas tributarias
con el objetivo de prevenir la evasion fiscal (Riojas et al., 2023). Por ello, las empresas
se ven obligadas a estar a la vanguardia de las novedades tributarias y contar con una

reserva financiera para posibles contingencias fiscales.

La primera dimension del PT es la planificacion de obligaciones tributarias. Este
concepto es fundamental para que las organizaciones cumplan sus responsabilidades
tributarias de forma eficiente, asi como legal. Mena et al. (2019), una de las metas
principales del PT es calcular la distribucion de la carga impositiva a lo largo del periodo
fiscal, permitiendo disponer oportunamente del recurso monetario necesario para atender
los pagos y fechas establecidos, logrando asi la cancelacion de los deberes tributarios
conforme con la normativa vigente. Para las MYPEs, una planificacion adecuada de estas
obligaciones es clave para mantener el equilibrio financiero y una operatividad constante.
Ademéds, una adecuada planificacion de estas obligaciones permite evitar sanciones y

optimizar el uso de recursos.

La segunda dimension es la optimizacién de beneficios fiscales. Esta implica
identificar y aplicar correctamente los incentivos, exoneraciones y deducciones que
ofrece el marco tributario, con el proposito de disminuir de manera legal los impuestos.
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La base de esta dimension es la habilidad organizacional para estructurar sus operaciones,
asi como sus decisiones financieras bajo una perspectiva estratégica, maximizando el uso
de los beneficios sin transgredir la ley. Mena et al. (2019) afirman que la planificacion
tributaria facilita la reduccion licita de los fondos asignados al cumplimiento tributario,
evitando afectar las operaciones habituales del negocio, y fortalece sus finanzas al
canalizar los ahorros hacia la mejora de su rentabilidad y productividad. En el contexto

de las MYPEs, esto puede significar una ventaja competitiva clave.

La tercera dimension es el cumplimiento normativo y oportuno. Esta se enfoca en
asegurar que la empresa actiie conforme a las normas tributarias vigentes, cumpliendo
con la presentacion y pago de impuestos en los tiempos y formas exigidos por la ley. No
se trata solo de evitar sanciones, sino de construir una cultura de legalidad y confianza
ante terceros y la administracion tributaria. Mena et al. (2019) advierten que el
incumplimiento de estas obligaciones, como en el caso del pago del impuesto sobre el
valor anadido fuera de plazo, incrementa significativamente el riesgo tributario y puede
dar lugar a sanciones que afectan la estabilidad financiera de la empresa. Por ello, para
las MYPEs, cumplir puntualmente con la normativa no solo evita costos adicionales, sino

que también mejora su imagen institucional.

En lo que respecta a la toma de decisiones financieras, la teoria de la utilidad
esperada es un modelo que explica como los individuos toman decisiones bajo
condiciones de incertidumbre. Esta teoria sostiene que, al enfrentar diversas alternativas,
las personas eligen la opcion que maximiza su utilidad subjetiva esperada, considerando
tanto las probabilidades de los resultados como su actitud frente al riesgo. En ese sentido,
la teoria de la utilidad esperada proporciona un marco normativo para tomar decisiones
racionales cuando no se tiene certeza sobre los resultados de las acciones (Stanford

University, 2014). En el contexto de las MYPEs, esta teoria ayuda a comprender como
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los empresarios evaltian opciones de financiamiento, inversion o cumplimiento tributario

basandose en sus expectativas y aversion al riesgo.

La teoria de la agencia analiza la relacion que se establece cuando una persona
delega en otra la responsabilidad de tomar decisiones en su nombre. El primero es el
propietario de la empresa, mientras que el segundo es quien administra, conocido como
el agente. Esta teoria sostiene que pueden surgir conflictos cuando los intereses de ambos
no estan alineados. De acuerdo con Jensen y Meckling (1976), estas diferencias generan
lo que se conoce como costos de agencia, que incluyen gastos de supervision, pérdida de
valor econdmico y decisiones ineficientes. En las MYPEs, especialmente en aquellas de
caracter familiar o donde se delegan funciones a terceros, esta teoria permite entender
como las decisiones financieras, como las relacionadas al PT, pueden ser tomadas sin

considerar el beneficio integral de la empresa.

Otra teoria que respalda la toma de decisiones financieras es la teoria tradicional
de las finanzas corporativas. Esta teoria sostiene que decisiones clave, como el nivel de
endeudamiento o la politica de distribucion de dividendos, tienen un efecto directo sobre
el valor economico de la empresa. Modigliani y Miller (1958) argumentan que, bajo
ciertos supuestos, la estructura de capital puede influir en la rentabilidad y sostenibilidad
del negocio. Al respecto, la teoria tradicional ofrece criterios concretos sobre cual es la
mezcla Optima entre deuda y capital, y como esa mezcla puede beneficiar al negocio en
funcion de su contexto particular. En las MYPEs comerciales, esta teoria permite analizar
coémo decisiones como la financiacion con deuda o el ahorro fiscal por intereses inciden

directamente en su flujo de caja y capacidad de inversion.

En cuanto al concepto de toma de decisiones financieras (TDF), esta hace alusion
al procedimiento de elegir entre multiples opciones de accidon para lograr los objetivos
econdmicos de una empresa. Este proceso abarca decisiones relacionadas con el uso

26



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

eficiente de los recursos, la obtencion de financiamiento, la inversion y la distribucion de
utilidades, considerando su efecto en los beneficios y la permanencia a largo plazo de la
empresa. Trejos-Salazar et al. (2021) destacan que estas decisiones son fundamentales en
el ambito empresarial porque permiten alcanzar objetivos estratégicos y mitigar riesgos

financieros. Es aqui que la TDF puede desvirtuar la direccién que mantiene una empresa.

La TDF es un procedimiento mas complejo de lo que parece. Este proceso incluye
el andlisis financiero, la evaluacion de opciones y la ejecucion de las decisiones mas
adecuadas para asegurar las fuentes de financiamiento necesarias (Izar, 2016, como se
cita en Huaccillo, 2020). Por ello, resulta fundamental contar con informacion actualizada
y herramientas analiticas que permitan reducir la incertidumbre y aumentar la eficacia en

la gestion financiera.

El impacto de la TDF es directo sobre la economia de las entidades. La TDF se
considera una serie de actividades dirigidas a solucionar dificultades econémicas, lo que
demuestra su estrecha relacion no solo con el ambito financiero, sino también con el
econdmico y comercial. Un panorama financiero desfavorable puede obligar a la empresa
a reducir su actividad econdémica. En este sentido, el objetivo de la TDF consiste en
alcanzar diversos propodsitos empresariales mediante la evaluacion de la situacion de la
entidad y la proyeccion con respecto a resultados, considerando el presupuesto y el flujo
de efectivo (Zeta, 2021). De ello se desprende que, adoptar decisiones financieras
acertadas permite no solo mantener la estabilidad econdémica, sino también fortalecer la

competitividad en el mercado.

La primera dimension de la TDF es la gestion del flujo de caja, que facilita la
supervision de los ingresos y egresos monetarios en una empresa, asegurando su liquidez
operativa. Esta herramienta es esencial para anticipar periodos de déficit o excedente,
facilitando asi decisiones clave sobre pagos, financiamiento o inversiones. Tal como se
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sefala en la investigacion de Zeta (2021), el flujo de caja incide directamente en la gestion
del capital circulante, ya que permite determinar el acceso a fondos para cubrir
compromisos inmediatos, contribuyendo a mantener la estabilidad financiera de la
empresa. Por ello, fortalecer esta dimension no solo mejora la capacidad de respuesta ante

imprevistos, sino que también optimiza la TDF en entornos cambiantes.

La segunda dimension de TDF es la rentabilidad, entendida como la habilidad de
una organizacion para obtener utilidades mediante el uso eficiente de los recursos que
posee. Esta dimension no solo implica obtener ingresos, sino también maximizar el valor
generado en relacion con los costos asumidos. En este contexto, una adecuada gestion del
flujo de caja tiene un impacto directo en las ganancias, pues posibilita reducir intereses
por mora y mantener un equilibrio financiero sostenible. Segun Zeta (2021), una
administracion financiera eficiente basada en decisiones acertadas, se traduce en una
mejor rentabilidad para la empresa. Por ello, integrar criterios relacionados con el
rendimiento en la TDF permite seleccionar alternativas mas beneficiosas y sostenibles

para el desarrollo del negocio.

La tercera dimension es la capacidad de inversion de una empresa, la cual refleja
su habilidad para asignar recursos a proyectos que generen valor a largo plazo. Para
lograrlo, resulta fundamental contar con una adecuada provision de informacion
financiera. Segiin Zeta (2021), la gestion eficiente de esta informacion permite preparar
planes de pago oportunos y evaluar correctamente los excedentes, posibilitando
decisiones de inversion mas acertadas que contribuyan al crecimiento y sostenibilidad del
negocio. Para las MYPEs comerciales en Lima, una planificacion tributaria efectiva
puede liberar recursos financieros al reducir obligaciones fiscales innecesarias,
fortaleciendo asi su capacidad de inversion y permitiéndoles aprovechar oportunidades

de crecimiento y expansion.
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La justificacion practica que respalda el presente estudio se fundamenta en la
aplicabilidad directa del PT como recurso para mejorar la gestion financiera de las
MYPEs. Segun Vega-Quispe et al. (2020), una adecuada planificacion permite identificar
oportunamente las obligaciones tributarias, evitando infracciones, sanciones y multas, lo
que a su vez optimiza el uso de recursos y mejora la rentabilidad empresarial. Este
enfoque no solo beneficia a las MYPEs, sino que también resulta Util para profesionales
en contabilidad y finanzas, al proporcionar insumos concretos para una asesoria tributaria
mas efectiva. Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio aporta un marco analitico
solido mediante un enfoque cuantitativo, lo que permitira validar la relacion entre PT y

TDF en el contexto real.

La justificacion tedrica de esta investigacion radica en su aporte al conocimiento
en el campo del PT, asi como en su potencial para proporcionar informacion util que
respalde decisiones financieras empresariales. Por un lado, el PT permite reducir la carga
fiscal mediante estrategias legales alineadas a la realidad organizacional (Santos et al.,
2019). Por otro lado, la TDF implica seleccionar la mejor alternativa entre varias
opciones, evaluando constantemente ingresos, egresos y necesidades de liquidez, (Zeta
Rodriguez, 2021). Por ello, en el caso del estudio, una s6lida base tedrica permite adoptar
mejores practicas en la gestion tributaria y sustentar que el PT es un factor clave para

alcanzar una gestion financiera eficiente y sostenible.

Como justificacion financiera del presente estudio, se plantea que el PT repercute
directamente sobre la liquidez, rentabilidad y capacidad de financiamiento de las
empresas. Segun Riojas et al. (2023), si los empresarios no cuentan con el conocimiento
suficiente sobre sus obligaciones ni sobre los procedimientos de declaracion tributaria,
podrian incurrir en incumplimientos que representan riesgos financieros importantes.

Esto podria llevar a la quiebra de las empresas. Por otro lado, la justificacion legal se basa
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en la importancia de adoptar estrategias tributarias dentro del marco normativo vigente
para optimizar la carga fiscal sin incurrir en infracciones. Es asi que, el estudio busca
promover una cultura de cumplimiento tributario responsable, que reduzca riesgos legales

y fortalezca la relacion con la administracion tributaria.

En el aspecto social, la investigacion se justifica en la necesidad de fortalecer a
las micro y pequenas empresas comerciales, ya que cumplen un rol fundamental en la
generacion de empleo y la sostenibilidad econdémica de las familias peruanas. De acuerdo
con Comex Peru (2023), las MYPEs conforman mas del 99 % del total de empresas en el
pais y concentran cerca del 45 % del empleo formal, lo cual las convierte en agentes clave
para el desarrollo econdmico y social. Por ello, fomentar el uso del planeamiento
tributario no solo contribuye a mejorar su desempefio financiero, sino que también

impulsa la formalizacion y estabilidad del tejido empresarial nacional.

1.2. Formulacion del problema

El presente trabajo investigativo propone el problema general: ;De qué manera el
PT impacta en la TDF de las MYPEs comerciales en Lima Sur, 20257 A partir de esta
interrogante se derivan los problemas especificos: ;Como influye la planificacion de
obligaciones tributarias en el flujo de caja de las micro y pequefias empresas comerciales
en Lima Sur, 2025?, ;En qué forma la optimizacion de beneficios fiscales en el PT afecta
la rentabilidad de las micro y pequefias empresas comerciales en Lima Sur, 2025? y ;Cual
es el impacto del cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias en la capacidad

de inversion de las micro y pequeiias empresas comerciales en Lima Sur, 20257

1.3. Objetivos
Los objetivos de esta investigacion se dividen en un objetivo general y tres
objetivos especificos. El objetivo general (OG) es analizar de qué manera el PT impacta

en la TDF de las MYPEs empresas comerciales en Lima Sur en el afio 2025. Para alcanzar
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este objetivo, se plantean los siguientes objetivos especificos: primero, evaluar la
influencia de la planificacion de obligaciones tributarias en el manejo del flujo de caja de
las MYPEs empresas en comerciales en Lima Sur, 2025; segundo, examinar cémo la
optimizacién de beneficios fiscales, dentro del PT, impacta en la rentabilidad de las
MYPEs; y tercero, determinar el impacto que tiene el cumplimiento oportuno de las

obligaciones tributarias en en la capacidad de inversion de las mismas.

1.4. Hipotesis

Se plantea la siguiente hipdtesis general (HG), existe una incidencia del PT en las
TDF de las MYPEs empresas comerciales en Lima Sur, 2025. Del mismo modo, como
hipotesis especifica, a) Existe una incidencia de la planificacion de obligaciones
tributarias en el flujo de caja en las MYPEs empresas comerciales de Lima Sur, 2025;
también, b) Existe una incidencia de una estrategia adecuada de optimizacion de
beneficios fiscales en la rentabilidad de estas empresas en Lima Sur, 2025; y finalmente,
c¢) Existe una incidencia del cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias en la

capacidad de inversion de las MYPEs empresas comerciales en Lima Sur, 2025.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

La presente investigacion corresponde al tipo aplicada, ya que tiene como
finalidad brindar soluciones practicas a un problema real que afecta a las micro y
pequeiias empresas comerciales en Lima Sur. Segin Sabino (1992), la investigacion
aplicada se orienta hacia la solucidon de problemas especificos mediante la utilizacion de
conocimientos previamente adquiridos. Por ello, este estudio pretende aportar estrategias

de PT que incidan directamente en la mejora de las decisiones financieras de las MYPEs.

El estudio se enmarca dentro del enfoque cuantitativo, pues se fundamenta en la
recoleccion y tratamiento estadistico de informacion numérica que permiten validar
hipdtesis de forma objetiva. De acuerdo con Pandey et al. (2023), el mencionado enfoque
permite identificar promedios, patrones, predecir resultados y establecer relaciones
causales, lo cual facilita la generalizacion de hallazgos a una poblacion mas amplia. Este
enfoque asegura la rigurosidad necesaria para estudiar de manera sistematica la relacion

entre tributacion y decisiones financieras en las MYPEs.

El nivel de investigacion fue correlacional-causal, dado que se busca identificar
no solo la existencia de una relacion entre el PT y las decisiones financieras, sino también
si una variable tiene influencia directa sobre la otra. Como resaltan Hernandez et al.
(2014), los estudios correlacionales permiten determinar la magnitud de la relacion entre
variables, mientras que los estudios causales buscan establecer relaciones de causa y
efecto, evaluando el impacto directo de una variable sobre otra. Esta perspectiva facilita
comprender con mayor profundidad el impacto del PT sobre las decisiones financieras

empresariales.

El presente estudio posee un alcance explicativo, ya que busca determinar como
el PT influye en la TDF dentro de las micro y pequefias empresas comerciales. Segin

Hernandez et al. (2014), las investigaciones explicativas no solo describen fendmenos o
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establecen relaciones entre variables, sino que profundizan en las causas y efectos que
originan dichas relaciones, permitiendo una mayor comprension de los factores que
inciden en un problema. Por ello, este tipo de alcance resulta pertinente para responder a
los objetivos planteados, al intentar identificar si el PT act@ia como un factor determinante

en las decisiones financieras de las MYPEs de Lima Sur.

El diseo de la investigacion fue no experimental y de corte transversal, ya que no
se manipularon las variables y la informacion fue recolectada en un tnico momento.
Segun Hernandez et al. (2014), los disefios no experimentales permiten observar
fendmenos en su ambiente natural, mientras que el disefio transversal estudia a los sujetos
en un solo punto del tiempo. Este tipo de disefio es pertinente para obtener una radiografia

actual de las acciones tributarias y financieras en las MYPEs comerciales de Lima.

A continuacidn, y con base en lo propuesto por Hernandez et al. (2014), se muestra

el esquema correspondiente al disefio metodologico del presente estudio.

Vi—-V2

Donde:

V1: Corresponde a la variable independiente, que en este caso es el planeamiento

tributario.

V2: Corresponde a la variable dependiente, identificada como la toma de

decisiones financiera.

— Indica el efecto o influencia que la variable independiente tiene sobre la

dependiente.

Se utilizo el método hipotético-deductivo, dado que el estudio se construye a partir
de la formulacion de hipdtesis que son contrastadas con los datos empiricos obtenidos.

Kerlinger y Lee (2002) explican que este método parte de suposiciones tedricas que se
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someten a pruebas mediante procedimientos logicos y empiricos. Asi, este enfoque
resulta adecuado para validar de manera cientifica las relaciones propuestas entre PT y

decisiones financieras.

Figura 1

Esquema del disenio de la investigacion

Planteamiento ¢.De gué manera el planeamiento tributario impacta en las decisiones
del problema ™! financieras de las micro y pequeiias empresas comerciales en Lima Sur, 20257

y

Objetivo de la
investigacion

v

Analizar de qué manera el planeamiento tributario impacta en las
—» decisiones financieras de las micro y pequefias empresas comerciales en
Lima Sur en el afio 2025.

Tipo de Investigacion: aplicada

Disefio de Nivel: correlacional-causal
investigacion —» Enfoque: cuantitativo
cuantitativa Alcance: hipotético-deductivo
& Disefio: no experimental y de corte transversal
Poblacién y Poblacion: 66067 MYPEs comerciales en Lima Sur
muestra Muestra: 382 perfiles contables y propietarios de MYPEs
Elaboracion Plataforma: Google forms
del - Cantidad de preguntas: 18
cuestionario Respuestas: escala de likert
Aplicacion del Contadores Publicos Colegiados
cuestionario Propietarios de MYPEs
A Fees Analisis de fiabilidad: alpha de Cronbach
Analisis de e
S > Plan de recoleccién de datos_ y control de sesgos
Aspectos éticos
|
\J
Resultados y Uso de tablas y figuras para presentar hallazgos
conclusiones Discusion y conclusiones en base a hallazgos

Nota. La figura presenta de manera grafica el procedimiento empleado para el presente trabajo
investigativo.

La poblacion del estudio se delimito en base a criterios de inclusion especificos
orientados a garantizar la pertinencia de las unidades de andlisis. Es asi que, se

consideraron micro y pequeias empresas. Estas son unidades econdomicas constituidas
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por personas naturales o juridicas que pueden desarrollar diversas actividades con fines
de lucro dentro del mercado formal (Decreto Supremo N° 133-2013-EF, 2013). En
adicion a esto, se tomaron en cuenta empresas del sector comercio, formalmente
constituidas y que operan dentro del ambito geografico de Lima Sur. Esta zona
comprende los distritos de Chorrillos, Lurin, Pachacamac, Pucusana, Punta Hermosa,
Punta negra, San Bartolo, San Juan de Miraflores, Santa Maria del mar, Villa el Salvador,

Villa Maria del triunfo.

En cuanto al célculo de la magnitud poblacién, se planted una cifra aproximada.
Segtin el informe del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), “Demografia
Empresarial del Peru: IV Trimestre 20247, existen 1 538 563 empresas dedicadas a
actividades comerciales en el pais. De este grupo, el 99,5% corresponden a
microempresas y pequefias empresas y, a su vez, el 29,5% se ubican en Lima
(ComexPeru, 2024). Ademas, el 14,6% se concentraban en la zona de Lima Sur (INEI,
mayo 2024). Aplicando estos porcentajes, se planted una poblacion estimada de 66,067

microempresas y pequeflas empresas comerciales en Lima Sur para la investigacion.

El tamafio de la muestra se determiné mediante una formula estadistica para
poblaciones finitas, a fin de asegurar una cantidad adecuada de casos que permitiera el
analisis cuantitativo de los datos. En ese contexto, la poblacion se considera finita debido
a que estd compuesta por una cantidad limitada y claramente identificable de empresas
(Vara, 2012). Esta estrategia de calculo de muestra permitié6 emplear un criterio técnico
en la determinacion del numero de encuestados, lo cual contribuy6 con el anélisis preciso

de respuestas obtenidas.
La férmula utilizada para el calculo de muestra fue:

_ N*Zi*p*q
T e2x(N—1)+Z2+p*q

n
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Donde:

n: Tamafio de la muestra

N: tamafio de la poblacién objetivo

Z: Parametro estadistico que depende el nivel de confianza

e: Error de estimacion maximo aceptado

p: Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (€xito)

q: (1-p)=Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

La muestra de la investigacion consiste en 382 MYPEs comerciales en Lima Sur.
Esta cifra se obtuvo de la aplicacion de la féormula. En cuanto a esto, el aporte de la
formula es estimar con precision cuantos participantes se requieren para que los
resultados sean representativos y confiables (Vara, 2012). Asimismo, se tomaron en
cuenta criterios complementarios para enriquecer el andlisis y asegurar una
representacion adecuada. Es asi que se considero la diversidad geografica, abarcando
diferentes distritos de Lima Sur. También, se tomo en cuenta contar al menos un afo de
funcionamiento, lo cual permite suponer que han tenido oportunidad de aplicar practicas
de PT. Los criterios garantizan que los participantes aporten informacion relevante y

contextualizada.

El tipo de muestra del estudio fue no probabilistica por conveniencia, dado que
los participantes fueron seleccionados en funcion de su accesibilidad, disposicion y
vinculacion con el tema de investigacion. Este tipo de muestreo, seglin Babativa (2017),
sigue criterios especificos que pueden afectar la representatividad de la muestra, pero
permite un acceso rapido y practico a los participantes, especialmente cuando existen
limitaciones de recursos, disponibilidad de la poblacion y un enfoque local en la

investigacion. Este tipo de muestreo resultd pertinente en el contexto de esta

36



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

investigacion, dado que permite acceder a unidades de analisis con conocimiento directo
y practico sobre el PT y su impacto en las decisiones financieras. En ese sentido, se

considero diferentes perfiles como contadores y propietarios de MYPEs.

Tabla 1

Caracteristicas de la Poblacion y Muestra del Estudio

Categoria Descripcion

Poblacion estimada Aproximadamente 66,067 empresas

Ubicacion geografica Distritos del sur de Lima Metropolitana

Segmento empresarial Micro y pequefias empresas, segin la Ley N° 28015

Sector econdmico Sector comercial

Condicion legal Empresas legalmente constituidas y formalmente registradas
Antigiiedad minima Mayor a un afio de funcionamiento

Parametros de inclusion ~ Empresas activas y en cumplimiento tributario vigente

Perfil de los participantes Contadores y propietarios de MYPEs

Nota. Esta tabla muestra los criterios de seleccion de la poblacion del estudio y los perfiles de la
muestra.

Se empled la encuesta como técnica de recoleccion de datos por su eficacia dentro
del enfoque cuantitativo. Segiin Hernandez et al. (2014), las encuestas permiten recopilar
informacion de una muestra amplia en un tiempo breve y con recursos moderados, lo que
las hace adecuadas para estudios que buscan medir percepciones u opiniones de manera
representativa. En este estudio, su aplicacion permitié obtener una vision general sobre
las percepciones de los participantes respecto al tema del estudio, facilitando el

tratamiento estadistico de los datos obtenidos.

El instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario. En este caso, se utilizd
un cuestionario estructurado, compuesto por preguntas cerradas y presentadas en un orden

preestablecido. De acuerdo con Hernandez et al. (2014), este tipo de cuestionario permite
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recolectar informacion cuantitativa de forma sistematica, garantizando la uniformidad en
las respuestas y facilitando comparaciones validas entre los casos analizados. En este
estudio, su uso permitio obtener datos precisos y consistentes de manera eficiente, lo que
favorecio el reconocimiento de tendencias y vinculos entre las variables, contribuyendo

asi a un analisis riguroso y a una comprension mas profunda del fenomeno investigado.

El cuestionario planteado esta compuesto por 18 preguntas en las que se aplica la
escala de Likert. Las opciones de respuesta son cinco y van desde “nunca” hasta
“siempre”. Ademas, el cuestionario se organizd en dos secciones, cada una
correspondiente a una variable especifica del estudio: PT y decisiones financieras.
Asimismo, cumple con medir los indicadores planteados y responder a los objetivos. Una
de las ventajas del uso del cuestionario es medir el grado de intensidad de una opinion,
actitud o frecuencia mediante una serie de afirmaciones con opciones ordenadas, cada
una con un valor numérico asignado (Vara, 2012). De esta manera se asegura la idoneidad

del instrumento con respecto al objetivo principal del estudio.

La fiabilidad del cuestionario empleado en esta investigacion se evalud
considerando principalmente la confiabilidad y validez del contenido del instrumento.
Esta tltima se garantiza cuando el instrumento cubre adecuadamente todos los aspectos
del fenomeno estudiado, lo cual se logra a través del andlisis de teorias previas, la revision
de literatura especializada y la validacion por parte de expertos (Herndndez et al., 2014).
En este caso, se realizaron las revisiones pertinentes y se aplico la validez de contenido a
través del juicio de dos expertos, quienes evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia
de cada item con relacidn a los objetivos e hipotesis del estudio. Esto permitié disminuir

el riesgo de errores significativos en el instrumento de medicion.

Para medir la confiabilidad, se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo
un resultado de 0,905; lo cual indica un nivel alto de consistencia interna. Es decir, el
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instrumento fue capaz de medir de forma precisa las variables y sus dimensiones. El
coeficiente Alfa de Cronbach evalia la confiabilidad de un instrumento que utiliza escalas
tipo Likert, ya que permite estimar el grado de consistencia interna entre los items que
miden un mismo constructo (Vara, 2012). Estas propiedades aseguran que el cuestionario
es adecuado para medir las variables de investigacion de manera precisa y estable en el
tiempo. Es decir, se asegura que las preguntas produzcan resultados consistentes y
repetibles. Por tanto, la evaluacion de validez y confiabilidad del instrumento empleado

aseguraron que el cuestionario es adecuado y coherente con los objetivos del estudio.

Para la elaboracion del cuestionario se empled lenguaje claro y neutral, evitando
ambigiliedades o formulaciones que pudieran inducir respuestas direccionadas. Para
fomentar la sinceridad de los encuestados, se garantiz6 la confidencialidad y anonimato
de sus respuestas, reduciendo asi el sesgo de deseabilidad social. Ademads, se
proporcionaron instrucciones precisas para asegurar la correcta comprension del
cuestionario, y se estandarizd su administracion, de modo que todos los participantes
respondieran bajo las mismas condiciones. En esa linea, Setiawati et al. (2024)
demostraron que el anonimato combinado con instrucciones detalladas reduce sesgos en
cuestionarios académicos. Esto reafirma que adoptar estas practicas fortalece la validez

de las respuestas.

Para asegurar la calidad del instrumento, se consideraron criterios como la
objetividad, precision y consistencia en las mediciones. Segin Hernédndez et al. (2014),
un instrumento es de calidad cuando sus resultados no dependen del investigador, generan
datos exactos y son capaces de replicarse bajo condiciones similares. En este estudio, se
procurd que las preguntas del cuestionario sean neutrales y estandarizadas, de modo que
todos los encuestados interpreten los items de la misma manera, contribuyendo asi a la

validez y confiabilidad de los datos obtenidos.
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El procedimiento de aplicacion del cuestionario se desarrolldo de manera virtual,
mediante la plataforma Formularios de Google, lo cual facilitd el acceso remoto. La
comunicacion de los encuestados se dio tanto de forma presencial como mediante
plataformas digitales como WhatsApp y Facebook. Segiin Hernandez et al. (2014), el uso
de encuestas en linea permite una mayor cobertura geografica y facilita la participacion
de los sujetos, especialmente cuando se combinan con estrategias de contacto directo.
Esta modalidad mixta de aplicacion permiti6 recopilar informacion de manera eficiente y
accesible, asegurando la participaciéon de propietarios y responsables financieros de
MYPEs, quienes aportaron datos clave para analizar la influencia del PT en sus decisiones

financieras.

Se adoptaron medidas para minimizar posibles sesgos en la recoleccion de datos.
Segun Creswell (2009), controlar los sesgos implica establecer procedimientos que
reduzcan el impacto de elementos externos que podrian modificar las respuestas de los
participantes o la interpretacion de los datos. Por esa razon, el cuestionario utilizado en
este estudio fue cuidadosamente disefiado para minimizar posibles sesgos en la
recoleccion de datos. Estos comprometen la validez de los resultados al generar
desviaciones sistematicas cada vez que se lleva a cabo la evaluacion produciendo valores
superiores o inferiores a los reales (Louzan, 2020). Por ello, se aseguro la
confidencialidad de los participantes y se evito cualquier tipo de orientacion o inducciéon
en la formulacion de las preguntas, promoviendo respuestas sinceras y objetivas por parte

de los participantes.

Sobre las respuestas, los encuestados indicaron la frecuencia con la que se
aplicaban determinadas précticas relacionadas con el PT. Los datos recolectados fueron
exportados a una hoja de célculo del programa Excel. Posteriormente, al tratarse de

preguntas con escala Likert, los datos recolectados fueron codificados numéricamente
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para facilitar el analisis inicial. De acuerdo con Herndndez et al. (2014), una base de datos
bien estructurada es fundamental para realizar analisis cuantitativos precisos, ya que
contribuye a detectar tendencias y vinculos entre las variables. Este proceso no solo
respalda la validez de los resultados obtenidos, sino que también garantiza la

reproducibilidad y transparencia del analisis realizado.

La base de datos obtenida a través del cuestionario fue llevada al IBM SPSS
Statistics 27, software estadistico, para su analisis de tipo cuantitativo. El programa SPSS
permite organizar y analizar bases de datos mediante técnicas estadisticas tanto bésicas
como avanzadas, facilitando la creacion de perfiles, proyecciones y andlisis de tendencias
(Castaneda et al., 2010). En esta investigacion, el programa SPSS 27 permitid calcular
estadisticas descriptivas como medias, desviaciones estdndar y percentiles, asi como
realizar pruebas de confiabilidad como el alfa de Cronbach, anélisis de correlacion de
Pearson, Kendall y Spearman, ademas de regresiones lineales multiples. Gracias a esta
herramienta, fue posible obtener una vision clara y sistematica de los resultados, lo que

contribuy¢ a contrastar las hipotesis planteadas y alcanzar los objetivos del estudio.

Las técnicas estadisticas incluyeron analisis descriptivos, como frecuencias y
medidas de tendencia central, para proporcionar una vision general de las practicas de PT
y las decisiones financieras. Estas técnicas permitieron identificar patrones y relaciones
significativas que apoyan la hipotesis del estudio y proporcionan recomendaciones
préacticas para la empresa. Vara (2012) afirma que las estadisticas descriptivas son
fundamentales en estudios aplicados, ya que permiten resumir y presentar los datos de
forma comprensible para facilitar la interpretacion de los resultados. En esa linea, el
analisis de datos consistio en calcular estadisticos descriptivos, junto con indicadores de
variabilidad. Estos valores ayudaron a describir el comportamiento general de las

respuestas.
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Para facilitar una comprension clara de los resultados obtenidos, se interpretaron
de forma analitica las tablas y graficos obtenidos de las respuestas. En este sentido,
Hernandez et al. (2014) destacan que la representacion visual de datos mediante graficos
y tablas no solo facilita la interpretacion, sino que también permite identificar patrones y
tendencias clave en los datos. Al respecto, la interpretacion de resultados considerd
relaciones relevantes entre variables y dimensiones segun las hipdtesis y objetivo de la
investigacion. Este enfoque metodologico permitid analizar de manera estructurada los
datos del cuestionario y sustentar el uso de SPSS27 como una herramienta practica y

adecuada para el tratamiento y visualizacion de datos en estudios cuantitativos.

Para garantizar el cumplimiento de los principios éticos en todas las etapas de esta
investigacion, se adoptaron diversas normas y directrices. En primer lugar, se considerd
el Coédigo de Etica Profesional del Contador Piblico del Per(i, que establece principios
fundamentales como integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia,
confidencialidad y conducta profesional (Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Piblicos del Pert, 2023). Asimismo, se respetaron las disposiciones del Codigo de Etica
de la International Federation of Accountants (IFAC), que promueve la responsabilidad
hacia el interés publico y la integridad a nivel global. Ademas, se sigui6 el Reglamento
de Etica de la universidad, el cual proporciona directrices especificas sobre la conducta
ética en la investigacion académica, asegurando la integridad y la transparencia en el

desarrollo del estudio.

Ademas, se cumpli6 con la Ley peruana N° 29733, que regula el tratamiento de
datos personales, garantizando que la informacion de los participantes sea manejada de
manera confidencial y utilizada exclusivamente para los fines de la investigacion.
También se consideraron las directrices de la norma ISO 26000 sobre responsabilidad

social. Esta establece que la responsabilidad social implica el compromiso de una

42



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

organizacion con los impactos de sus decisiones y actividades en la sociedad y el medio
ambiente, promoviendo practicas éticas y sostenibles (Montero, 2012). Al adherirse a
estas normas y principios, se busco asegurar que la investigacion se conduzca de manera

¢ética y responsable, manteniendo la integridad y credibilidad de los resultados obtenidos.
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CAPITULO III: RESULTADOS

En adelante, se muestran los hallazgos derivados del analisis de las respuestas,
procesadas con el software SPSS27 y organizados en figuras y tablas acompafiadas de su
respectivo andlisis e interpretacion. En ese contexto, se evaluaron las dimensiones del PT:
planificacion de obligaciones tributarias, optimizacion de beneficios fiscales y cumplimiento
normativo y oportuno; y las de la variable dependiente: gestion del flujo de caja, rentabilidad y
capacidad de inversion. Para ello, se calcularon los promedios simples de las respuestas obtenidas
para cada dimension, las cuales incluyeron tres preguntas cada una en el cuestionario. Cabe
precisar que la escala de respuestas empleada fue: 0 = Nunca, 1 = Casi nunca, 2 = A veces,

3 = Casi siempre, 4 = Siempre.

Tabla 2

Estadisticos descriptivos de las dimensiones del PT y de la TDF

Planificacion
Dimensiones Optimizacion Cumplimiento Gestion Capacidad
de
de las de beneficios normativoy del flujo Rentabilidad de
obligaciones
variables fiscales oportuno de caja inversion
tributarias
Valido 382 382 382 382 382 382
N
Perdidos 0 0 0 0 0 0
Media 3,2918 2,8788 3,1629 3,1755 2,9721 2,9983
Error estandar
0,03654 0,04341 0,04052  0,03747  0,03978 0,04062
de la media
Mediana 3,33 3 3,33 3,33 3 3
Moda 4 3 3,67 4 3 4
Desv. Estandar 0,71423 0.84843 0,79190  0,73228  0,77753 0,79389
Varianza 0,51 0,72 0,627 0,536 0,605 0,63
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Asimetria -1,365 -0,798 -1,150 -0,752 -0,706 -0,59
Error estandar
0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125
de asimetria
Curtosis 2,089 0,416 1,077 -0,127 0,4 -0,05
Error estandar
0,249 0,249 0,249 0,249 0,249 0,249
de curtosis
Rango 3,67 4 4 3 4 4
Minimo 0,33 0 0 1 0 0
Maximo 4 4 4 4 4 4
Suma 1257,47 1099,69 1208,21 1213,06 1135,33 1145,35
25 3 2,33 2,67 2,67 2,33 2,33
Percentiles50 3,33 3 3,33 3,33 3 3
75 4 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67

Nota. La tabla presenta los estadisticos descriptivos correspondientes a las dimensiones del PT y
de la Toma de Decisiones Financieras, obtenidos a partir de la muestra (382 respuestas).

La tabla 2 revela que las dimensiones del PT presentan medias superiores a 2,8 en
una escala de 0 a 4, destacando la Planificacion de obligaciones tributarias con una media
de 3,29; lo cual sugiere una tendencia positiva en la adopcion de estrategias tributarias
dentro de las MYPE evaluadas. En adicion a esto, se observa una asimetria negativa
significativa, especialmente en la misma dimension (-1,365), lo que indica una
concentracion de respuestas en los niveles mas altos de la escala, es decir, una percepcion

favorable hacia su implementacion.

Sobre la dimension Optimizacidon de beneficios fiscales, esta reporta la mayor
dispersion (desviacion estandar = 0,85), lo que refleja cierta heterogeneidad en la

percepcion de los encuestados respecto a su aplicacion. En cuanto al Cumplimiento

normativo y oportuno, su media supera los 3 puntos, con una leve asimetria negativa, lo
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que refuerza el comportamiento general de cumplimiento entre las MYPE.

En relaciéon con la variable dependiente, se observa que las tres dimensiones
evaluadas presentan promedios por encima de 2,9. La gestion del flujo de caja alcanza la
media mas alta (3,1755), indicando que los empresarios de las MYPE otorgan una
considerable importancia a la supervision y control de los recursos liquidos como parte
fundamental de sus decisiones financieras. Le sigue la capacidad de inversion, con una
media de 2,998, lo que refleja una tendencia positiva en la predisposicion de las empresas
a destinar recursos para el crecimiento o renovacion de sus activos. Finalmente, la
rentabilidad muestra una media de 2,972, revelando que, aunque las decisiones estan
orientadas al beneficio econdmico, existen posibles limitaciones o incertidumbres en

alcanzar niveles altos de rentabilidad derivado del PT.

Es relevante destacar que las seis dimensiones presentan asimetria negativa, lo
cual implica que la distribucion de las respuestas estd sesgada hacia valores mas altos de
la escala. Esto significa que un mayor nimero de encuestados seleccion6 frecuentemente
opciones como “casi siempre” o “siempre”, evidenciando una valoracion favorable hacia
las practicas de PT en referencia a la TDF. Sin embargo, la dispersion en las respuestas
sugiere cierta variabilidad en como se gestionan estos aspectos entre las diferentes
MYPEs, posiblemente debido a factores internos como el nivel de gestion, el acceso a
informacion contable o financiera, o el grado de conocimiento tributario de los propios

empresarios.

La dispersion moderada y la asimetria negativa en las dimensiones financieras
refuerzan la idea de que, si bien hay heterogeneidad entre las empresas, existe una
percepcion compartida respecto a la importancia de tomar decisiones financieras basadas

en criterios técnicos y estratégicos.
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En sintesis, los resultados descriptivos reflejan que tanto las practicas tributarias
como las decisiones financieras de las micro y pequefias empresas evaluadas en Lima Sur
presentan una tendencia favorable. La asociacion observada entre una planificacion
tributaria activa y una TDF efectiva se evidencia en la consistencia de medias superiores
a 2,87, sumada a una clara inclinacion hacia valoraciones altas por parte de los
empresarios. Esto sugiere que los actores economicos dentro del sector MYPEs
comerciales de Lima Sur reconocen el valor del PT como un componente estratégico que

influye en la eficiencia de decisiones financieras.

Figura 2

Distribucion de frecuencias de la dimension planificacion de obligaciones tributarias
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Nota. El grafico muestra la distribucion de frecuencias de los promedios calculados sobre las
respuestas obtenidas en las tres preguntas del cuestionario relacionadas con la dimension
Planificacion de obligaciones tributarias correspondiente a la variable PT.

La figura 2 consiste en el grafico de frecuencias de la dimension planificacion de
obligaciones tributarias, construida a partir de items como el uso de calendarios de pagos
tributarios, la proyeccion del flujo de caja para pagos tributarios, y la asignacion de

responsabilidades fiscales. Esta revela una alta concentracion de valores promedio en los
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niveles superiores de la escala (entre 3 y 4, que corresponden a “Casi siempre” y
“Siempre”). Esta tendencia sugiere que los empresarios de las MYPE del sector comercial
en Lima Sur manifiestan una conducta tributaria proactiva y preventiva. En particular,
acciones como proyectar el flujo de efectivo anticipando tributos, utilizar calendarios de

pagos, y realizar revisiones periddicas de la situacion tributaria, son practicas frecuentes.

La media obtenida fue de 3,29 y la desviacion estandar de 0,714, lo cual indica
una tendencia central elevada, acompafiada de una dispersion moderada. Ademas, la
asimetria negativa representada en la curva normal del grafico refuerza que la mayoria de
los encuestados respondio en los extremos superiores de la escala. Esto implica que estas
practicas no solo son conocidas, sino que también se aplican de manera sistematica y

constante dentro del funcionamiento operativo de estas empresas.

Este hallazgo es relevante porque demuestra que las MYPE analizadas no solo
estan informadas sobre sus obligaciones fiscales, sino que también implementan
mecanismos de control que podrian tener un impacto favorable en la TDF, como evitar

sanciones, mejorar la liquidez y garantizar una planificacion mas eficiente de recursos.
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Figura 3

Distribucion de frecuencias de la dimension optimizacion de beneficios fiscales
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Nota. El grafico muestra la distribucion de frecuencias de los promedios calculados sobre las
respuestas obtenidas en las tres preguntas del cuestionario relacionadas con la dimension
“Optimizacion de beneficios fiscales” correspondiente al PT.

La Figura 3 muestra que la mayoria de respuestas se agrupan entre 2 y 3, con
media 2,88, evidenciando una tendencia favorable a optimizar beneficios fiscales en las
MYPEs. Este valor promedio sugiere que, si bien no todas las empresas aplican estos
beneficios de forma intensiva, existe un uso frecuente de herramientas como deducciones,
créditos tributarios o incentivos fiscales. La curva normal indica una distribucién
aproximadamente simétrica, lo que denota cierta consistencia en las respuestas. La
desviacion estandar de 0,848 refleja una dispersion moderada, lo cual evidencia que,
aunque muchas empresas reconocen la importancia de optimizar los beneficios fiscales,
aun hay variabilidad en el grado de aplicacion. Esto sugiere que existe una base favorable

sobre la cual se podria fortalecer la capacitacion y asesoria tributaria en el sector.
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Figura 4

Distribucion de frecuencias de la dimension cumplimiento normativo y oportuno
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Nota. El grafico muestra la distribucion de frecuencias de los promedios calculados sobre las
respuestas obtenidas en las tres preguntas del cuestionario relacionadas con la dimension
“Cumplimiento normativo y oportuno” correspondiente al PT.

La Figura 4 muestra que la mayor concentracion de respuestas se encuentra en los
valores 3 (“casi siempre”) y 4 (“siempre”), siendo este Ultimo el mas frecuente. Esta
tendencia sugiere que la mayoria de los participantes percibe que el cumplimiento
normativo y oportuno es una practica habitual. Por otro lado, las respuestas mas bajas
(entre 0 y 2) tienen una representacion significativamente menor, lo que indica que son

pocos los encuestados que consideran que estas practicas ocurren rara vez o nunca.

La media obtenida fue de 3,16, con una desviacion estandar de 0,792, sobre una
muestra de 382 encuestados. Estos datos refuerzan la postura de que existe una percepcion
positiva y frecuente respecto al cumplimiento de las normativas y su ejecucion oportuna.
Sin embargo, pese a que los resultados reflejan una percepcion ampliamente favorable, la
desviacion estandar sugiere que aun existe cierta variabilidad en las respuestas, lo que

implica que no todos los actores perciben de la misma manera el nivel de cumplimiento.
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Por ello, es recomendable seguir fortaleciendo las politicas internas y los mecanismos de
control para asegurar que esta percepcion positiva se mantenga y, si es posible, se

incremente en los segmentos donde se ha reportado menor frecuencia.

Figura 5

Distribucion de frecuencias de la dimension gestion del flujo de caja
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Nota. El grafico muestra la distribucion de frecuencias de los promedios calculados sobre las
respuestas obtenidas en las tres preguntas del cuestionario relacionadas con la dimension “Gestion
del flujo de caja” correspondiente a la variable: toma de decisiones financieras.

La figura 5 expone que las respuestas se concentran especialmente en las
categorias “Casi siempre” (3) y “Siempre” (4), siendo esta Gltima la mas frecuente. Esto
sugiere que una parte considerable de los encuestados percibe que la planificacion
tributaria tiene un efecto claramente positivo y recurrente sobre su capacidad para
gestionar adecuadamente el flujo de caja. Ademas, esta idea se ve reforzada por la media

obtenida (3,18).

La desviacion estandar es de 0,732, lo que indica una dispersion moderada: si bien
la mayoria responde de forma favorable, alin existen algunos casos con niveles mas bajos

de percepcidn de beneficio que puede deberse a que a que no todas las MYPEs gestionan
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el flujo de caja con la misma frecuencia o rigurosidad.

Las categorias mas bajas de respuesta (valores 0 a 2) presentan frecuencias mucho
menores, lo cual indica que solo una minoria considera que la planificacion tributaria
nunca o raramente ha influido positivamente en el manejo del flujo de efectivo. Este
patron sugiere una madurez en la integracion de la planificacion fiscal como herramienta

de liquidez, al menos entre una buena parte de los encuestados.

En resumen, los datos reflejan que la planificacion tributaria est4 siendo percibida
como un apoyo importante para una gestion eficaz del flujo de caja, al permitir un mejor
control de ingresos y egresos, garantizar saldos saludables y cumplir con obligaciones
inmediatas. Esta relacion positiva entre el dmbito fiscal y la liquidez operativa puede
interpretarse como una sefial de eficiencia financiera y solidez en la toma de decisiones a

corto plazo dentro de las organizaciones analizadas.

Figura 6

Distribucion de frecuencias de la dimension rentabilidad
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Nota. El grafico muestra la distribucion de frecuencias de los promedios calculados sobre las
respuestas obtenidas en las tres preguntas del cuestionario relacionadas con la dimension
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rentabilidad correspondiente a la variable: TDF.

La figura 6 muestra que la forma de la distribucion es cercana a una curva normal,
aunque se observa una leve asimetria negativa, con una clara concentracion de respuestas
en los valores medios y altos de la escala. Las categorias mas frecuentes fueron “Casi
siempre” (3) y “Siempre” (4), lo cual sugiere que una proporcion significativa de los
encuestados percibe que la aplicacion adecuada de estrategias fiscales si ha contribuido
positivamente a mejorar sus indicadores de rentabilidad empresarial. La mayor frecuencia

se presenta en el valor “3”, lo cual refuerza esta percepcion positiva, aunque no absoluta.

El valor medio de las respuestas fue de 2,97, lo que indica que, en promedio, los
participantes consideran que las estrategias fiscales aplicadas tienden a mejorar la
rentabilidad casi siempre, aunque aun no con una constancia total. Este resultado puede
interpretarse como un indicio de que las empresas reconocen un impacto generalmente
favorable de la planificacion tributaria en sus resultados financieros, aunque también

denota espacio para optimizar alin mas estas estrategias.

La desviacion estandar de 0,778 muestra una dispersion moderada, es decir,
aunque hay una concentracion de respuestas en los niveles altos de la escala, existen
también empresas que reportan mejoras esporadicas o limitadas. Esta variabilidad puede
deberse a diferencias en el grado de conocimiento tributario, en la aplicacion efectiva de
créditos y deducciones fiscales, o en la complejidad del entorno tributario en que opera

cada organizacion.

Los valores bajos en las categorias “Nunca” (0) y “Casi nunca” (1) son poco
frecuentes, lo cual representa una sefial positiva: muy pocos participantes consideran que
las decisiones fiscales adoptadas sean inefectivas o no hayan contribuido en absoluto a la

rentabilidad.
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En sintesis, los resultados evidencian una percepcion generalizada y positiva sobre
la influencia de la gestion fiscal en la rentabilidad de las empresas, en términos de margen
neto, ROA y ROE. No obstante, también reflejan que la mejora no es plenamente
constante ni homogénea, lo cual abre la posibilidad de fortalecer ain mas las practicas de
planificacion tributaria, con el fin de alcanzar una rentabilidad mas sostenida, integral y

sistematicamente impulsada por estrategias fiscales bien disefiadas.

Figura 7

Distribucion de frecuencias de la dimension capacidad de inversion

80 Media = 3,00

Desv. estandar = 794
M =382

60

40

Frecuencia

20

0 1,00 2,00 3,00 400 500

Capacidad de inversion

Nota. El grafico muestra la distribucion de frecuencias de los promedios calculados sobre las
respuestas obtenidas en las tres preguntas del cuestionario relacionadas con la dimension
“Capacidad de inversion” correspondiente a la variable: TDF.

La figura 7 sefiala que la distribucion presenta una ligera asimetria negativa, con
una clara tendencia hacia las respuestas altas. Esto revela que los efectos positivos de la
planificacion tributaria no solo son reconocidos por una mayoria, sino que ademas

parecen ser sostenidos.

La media es de 3, lo que indica que, en promedio, los participantes consideran que
“Casi siempre” la reduccion y optimizacion de la carga fiscal ha tenido un efecto positivo
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en su capacidad de inversion. Esta percepcion esta reforzada por la alta frecuencia de
respuestas en los valores de “Casi siempre” (3) y “Siempre” (4), destacando esta ultima
como la categoria con mayor concentracion, lo que sugiere que una parte significativa de
las empresas encuestadas si han experimentado mejoras claras en inversion como

resultado de una estrategia tributaria eficiente.

La desviacion estandar de 0,794 indica una dispersion moderada: si bien la
percepcidn general es positiva, ain hay una fraccion no menor de empresas que reportan

efectos mas limitados (respuestas entre “A veces” y “Casi nunca”).

Las frecuencias mas bajas se encuentran en los extremos inferiores (valores 0 y
1), lo que implica que son pocos los encuestados que afirman que la carga tributaria no
ha tenido ninglin impacto positivo en la inversion. Esto es una sefial alentadora, ya que
muestra que la mayoria ha identificado una conexion favorable entre su gestion tributaria

y la rentabilidad de sus decisiones de inversion.

En resumen, los resultados observados en la figura 7 reflejan una valoracion
mayoritariamente positiva del impacto de la planificacion tributaria sobre la capacidad de
inversion. Esto evidencia que muchas organizaciones perciben que las estrategias fiscales
bien disefiadas no solo reducen cargas impositivas, sino que también liberan recursos
clave para reinversion y mejoras en el retorno financiero. Esta dimension se presenta, por
tanto, como un indicador relevante del papel que juega la gestion tributaria en la

sostenibilidad y crecimiento financiero de las empresas.

Tabla 3

Resumen de procesamiento de casos para el andlisis de fiabilidad

Caracteristica N %

Casos Valido 382 100
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Excluido? 0 0
Total 382 100

Nota. La tabla muestra el detalle del procesamiento de casos. Escala: Todas las dimensiones. * La
eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

La tabla 3 presenta el resumen del procesamiento de casos correspondiente al
analisis de fiabilidad de la escala completa, que incluye todas las dimensiones evaluadas
en el cuestionario. De las 382 respuestas registradas, el 100 % fue valido para el andlisis,
sin que se registraran casos excluidos por valores perdidos o inconsistencias en los datos.
Este resultado indica que todos los participantes respondieron completamente los items
de cada dimension, lo que favorece un andlisis mas robusto y representativo. La integridad
de los datos obtenidos permite garantizar una evaluacion precisa de la consistencia interna
del instrumento, lo cual es fundamental para confirmar la fiabilidad de la escala aplicada

en el contexto de la investigacion.

Tabla 4

Estadisticas de fiabilidad: Coeficiente Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach N° de elementos
elementos estandarizados

0,905 0,907 6

Nota. La tabla muestra el coeficiente de Alfa de Cronbach que se obtuvo del procesamiento de
respuestas obtenidas en el programa SPSS27.

Para evaluar la fiabilidad interna del instrumento utilizado en la presente
investigacion, se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach. Al respecto, la tabla 4 expone
que el valor obtenido fue de 0,905, lo que indica una alta fiabilidad del instrumento y
consistencia interna entre los items de la escala. Esto significa que las variables utilizadas

miden de forma coherente las variables del estudio.

Ademas del coeficiente Alfa de Cronbach tradicional, se calculd el Alfa de
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Cronbach basado en elementos estandarizados, obteniéndose un valor de 0,907. Esta
version del coeficiente se utiliza cuando los items del instrumento pueden presentar
escalas o varianzas diferentes, ya que estandariza los items (ajustandolos a una media de
0 y desviacion estandar de 1) antes de calcular la consistencia interna. En el presente
estudio, la similitud entre el alfa estandarizado (0,907) y el coeficiente de alfa no
estandarizado (0,905) indica que los items presentan varianzas homogéneas y estan en
una escala comun, lo que refuerza atin mas la fiabilidad del instrumento utilizado. Esta
consistencia entre ambas versiones sugiere que no existen distorsiones atribuibles a

diferencias de escala entre los items.

La tabla 4 también muestra que el cuestionario estuvo compuesto por 6 items
(dimensiones de las variables), los cuales mostraron una coherencia adecuada en la
medicion del constructo analizado. Estos resultados permiten concluir que el instrumento
posee una estructura interna robusta y fiable, siendo adecuado para el andlisis

correlacional y causal planteado en esta investigacion.

Tabla 5§

Estadisticas descriptivas por dimension: Media y desviacion estandar

Dimensiones Media DesY1a01on N
estandar

Planificacionde 32918 0,71423 382
obligaciones tributarias
Optimizacion de beneficios 2.8788 0.84843 382
fiscales
Cumplimiento normativo y

3,1629 0,79190 382

oportuno
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Gestion del flujo de caja 3,1755 0,73228 382
Rentabilidad 2,9721 0,77753 382
Capacidad de inversion 2,9983 0,79389 382

Nota. La tabla presenta las medias y desviaciones estdndar de cada una de las dimensiones
analizadas en el estudio, calculadas a partir del promedio de los items que las componen.

La tabla 5 muestra los estadisticos descriptivos de las seis dimensiones evaluadas
en el estudio, cada una compuesta por indicadores especificos considerados en el
cuestionario aplicado. Estos indicadores permitieron medir de forma estructurada las

percepciones y practicas de las MYPEs respecto al PT y su impacto en la TDF.

Primero, la dimension con mayor promedio fue planificaciéon de obligaciones
tributarias (X = 3,29), integrada por items como el uso de calendarios de pagos tributarios,
la proyeccion del flujo de caja y la asignacion de responsabilidades fiscales. Los
resultados reflejan que la mayoria de las MYPEs evaluadas adoptan estrategias

preventivas y organizadas en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Segundo, figura la gestion del flujo de caja (x = 3,18), cuyos indicadores incluidos
en el cuestionario abarcan el control de ingresos y egresos, el saldo de caja y el
cumplimiento de obligaciones financieras a corto plazo. Esta media sugiere que existe
una gestion activa de los recursos liquidos, lo que respalda la capacidad operativa de las

empresas.

Tercero, la dimension cumplimiento normativo y oportuno (X = 3,16), esta
conformada por items como la puntualidad en la presentacion de declaraciones, la
revision periddica de normas tributarias y el nimero de sanciones recibidas. A pesar de

su media elevada, su desviacion estandar (0,79) indica una leve variabilidad en la
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consistencia de su aplicacion.

Cuarto, la capacidad de inversion, cuya media fue de 2,9983, incluyo indicadores
como la tasa de reinversion, los fondos disponibles para invertir y el retorno de la
inversion (ROI). Este resultado muestra una predisposicion de las MYPEs a destinar
recursos para el crecimiento, aunque condicionada por su contexto financiero, ya que la

media no supera el valor 3.

Quinto, la dimension Rentabilidad (x = 2,9721), medida mediante indicadores
como el margen neto, el retorno sobre activos (ROA) y sobre el patrimonio (ROE), revela
una orientacion hacia la generacion de utilidades, aunque posiblemente limitada por

factores externos o deficiencias internas en la gestion tributaria o financiera.

Sexto, optimizacion de beneficios fiscales obtuvo la media mas baja (xX = 2,8788)
y la mayor desviacion estandar (0,848). Los indicadores evaluados en esta dimension
fueron el numero de deducciones fiscales aplicadas, el uso de créditos tributarios y el
aprovechamiento de incentivos fiscales. Estos resultados evidencian una aplicacion mas
irregular entre las empresas, posiblemente por falta de conocimiento, desconocimiento de

beneficios aplicables o carencia de asesoria adecuada.

En conjunto, los datos obtenidos reflejan que los encuestados aplican con mayor
frecuencia estrategias ligadas a la organizacion y control financiero que aquellas
vinculadas al aprovechamiento tributario. A pesar de ciertas diferencias entre empresas,
reflejadas en las desviaciones estandar, las medias superiores a 2,8 y la presencia de sesgo
hacia respuestas altas indican una percepcion favorable generalizada hacia las practicas

tributarias y financieras consideradas estratégicas en la toma de decisiones.
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Tabla 6

Estadisticos resumen de las medias y varianzas de las dimensiones del estudio

Maximo / N° de
Resumen Media Minimo Maximo Rango . Varianza
Minimo elementos

Medias de

3,080 2,879 3,292 0,413 1,143 0,024 6
elemento
Varianzas de

0,605 0,510 0,720 0,210 1,411 0,006 6

elemento

Nota. La tabla muestra los estadisticos resumen calculados a partir de las medias y varianzas de
las seis dimensiones de la investigacion. Se incluyen medidas de dispersion, tendencia central y
proporcion, que permiten observar la variabilidad y consistencia de los elementos analizados.

La tabla 6 presenta los estadisticos resumen correspondientes a las seis
dimensiones evaluadas en el estudio. Estos datos permiten observar de forma agregada la
tendencia central, la dispersion y la proporcion entre los indicadores considerados en el

cuestionario aplicado.

En cuanto a las medias de elemento, se observa un valor promedio general de
3,080 en una escala de 0 a 4, lo cual evidencia una alta valoracioén por parte de los
encuestados respecto a la frecuencia o intensidad con que se aplican las practicas
asociadas a cada dimension. La media minima registrada fue 2,879 (correspondiente a la
dimension “Optimizacién de beneficios fiscales™), mientras que la media méxima fue
3,292 (asociada a “Planificacion de obligaciones tributarias™), lo que indica un rango de
0,413. Este margen relativamente reducido entre las dimensiones muestra un

comportamiento uniforme entre las précticas tributarias y financieras evaluadas.

La relacion entre el valor maximo y minimo de las medias (1,143) refuerza esta
homogeneidad en las percepciones de los encuestados, lo que sugiere que no existen
diferencias sustanciales en como las MY PEs aplican las dimensiones estudiadas. Ademas,

la varianza general entre las medias es de 0,024, lo cual indica una variabilidad baja,
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fortaleciendo la consistencia interna entre los elementos del instrumento.

Respecto a las varianzas de elemento, se obtuvo un promedio de 0,605, con
valores que oscilan entre 0,51 y 0,72. Esto refleja una dispersion moderada en las
respuestas individuales dentro de cada dimension, es decir, aunque existe un patron
general comun, las practicas pueden variar entre empresas, posiblemente por diferencias
en el nivel de formalizacion, acceso a asesoria tributaria o estructura organizacional. El
rango de las varianzas es de 0,21, y la razon méxima/minimo es 1,411, lo que sugiere una
dispersion un poco mas variable que las medias, pero ain dentro de parametros
aceptables. La varianza de estas varianzas (0,006) muestra una estabilidad razonable en

la dispersion de las dimensiones.

En conjunto, estos resultados permiten concluir que las seis dimensiones del
estudio presentan consistencia y coherencia estadistica, tanto en su aplicacion general
como en la percepcion de los encuestados. Esta uniformidad refuerza la validez del
cuestionario como instrumento de medicion y respalda la pertinencia de los indicadores

seleccionados para evaluar el impacto del PT en la TDF de las MYPEs.

Tabla 7
Evaluacion del impacto de la supresion de cada dimension sobre la confiabilidad del

instrumento (Alfa de Cronbach)

Varianza Alfa de
Media de
de escalasi Correlacion Cronbach
escala si el Correlacion
el total de si el
Dimensiones  elemento multiple al
elemento elementos elemento
se ha . cuadrado
o se ha corregida se ha
suprimido o o
suprimido suprimido
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Planificacion
de

15,1875 10,878 0,717 0,537 0,892
obligaciones

tributarias

Optimizacion
de beneficios 15,6006 10,31 0,685 0,474 0,897

fiscales

Cumplimiento
normativo y 15,3165 10,371 0,738 0,592 0,888

oportuno

Gestion del
15,3038 10,376 0,816 0,699 0,878
flujo de caja

Rentabilidad 15,5073 10,192 0,799 0,679 0,879

Capacidad
15,481 10,557 0,693 0,531 0,895
de inversion

Nota. Resultados obtenidos del procesamiento de respuestas en el programa SPSS27.

La tabla muestra un analisis detallado del impacto que tendria la eliminacion de
cada elemento individual sobre la escala total. Los resultados indican que todas las
dimensiones presentan una fuerte correlacion con la escala global, siendo Rentabilidad la
dimension con mayor correlacion total corregida (0,799), seguida por Cumplimiento
normativo y oportuno (0,738) y Gestion del flujo de caja (0,816). Estas correlaciones
sugieren que los items estan bien alineados con el OG del instrumento y que todos

contribuyen significativamente a medir la variable principal: el impacto del PT en la TDF.
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En cuanto al coeficiente alfa de Cronbach, se observa que, al eliminar cualquier
dimension individual, el valor se mantiene por encima de 0,88, alcanzando un maximo
de 0,897. Esto indica que el cuestionario posee una alta consistencia interna, ya que supera
ampliamente el umbral minimo aceptable de 0,7 y se sitiia en un rango excelente para
fines de investigacion aplicada. En consecuencia, no se recomienda eliminar ningln item

de la escala, ya que todos aportan significativamente a la confiabilidad del instrumento.

Estos hallazgos validan estadisticamente la estructura del cuestionario y respaldan
la solidez metodologica del estudio, permitiendo utilizar las dimensiones analizadas como

indicadores confiables del fenémeno investigado.

Tabla 8

Estadisticas descriptivas de la escala global

Media Varianza Desviacion estandar N de elementos

18,4793 14,764 3,84239 6

Nota. Resultados obtenidos del procesamiento de respuestas en el programa SPSS27.

La tabla 8 presenta las estadisticas descriptivas de la escala global del estudio,
construida a partir de la suma de los puntajes promedio de las seis dimensiones evaluadas.
La media obtenida fue de 18,48, dentro de un rango posible de 0 a 24, lo cual situa el
puntaje global en el tercio superior de la escala, indicando una percepcion
mayoritariamente favorable entre los encuestados. Esto sugiere que las micro y pequeias
empresas comerciales de Lima Sur manifiestan una actitud positiva hacia el PT y su
influencia en la TDF. La desviacion estandar de 3,84, acompafiada de una varianza de
14,76, refleja una dispersion moderada, lo que implica que, si bien la mayoria de empresas
comparte esta valoracion, aun persisten diferencias en el nivel de implementacion o

conocimiento tributario. Esta heterogeneidad puede estar asociada a factores como el
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grado de formalizacién empresarial, la capacidad administrativa o el acceso a asesoria

contable especializada.

Tabla 9

ANOVA de medidas repetidas entre elementos de la escala

Suma de Media .
Fuente gl F Sig
cuadrados cuadratica
Inter sujetos 937,514 381 2,461
Entre
45,716 5 9,143 39,159 0
elementos
Intra sujetos  Residuo 444,793 1905 0,233
Total 490,509 1910 0,257
Total 1428,023 2291 0,623

Nota. Resultados obtenidos del procesamiento de respuestas en el programa SPSS27. Media

global =3,0799

La tabla 9 presenta los resultados del andlisis de varianza de medidas repetidas
(ANOVA), aplicado a las respuestas obtenidas en las seis dimensiones del cuestionario.
Este andlisis tiene como objetivo identificar si existen diferencias estadisticamente
significativas entre las medias de las dimensiones evaluadas, es decir, si los encuestados
valoraron de forma distinta aspectos como la planificacion de obligaciones tributarias, la

optimizacion de beneficios fiscales, la rentabilidad, entre otros.

En primer lugar, el componente denominado inter sujetos analiza la variabilidad

entre los encuestados. La suma de cuadrados obtenida fue de 937,514, con 381 grados de
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libertad, lo que corresponde al nimero de empresas evaluadas menos uno (n—1 =382 —
1). La media cuadratica resultante fue de 2,461, lo cual indica que hay cierta dispersion
entre las respuestas de las distintas MYPEs. Este resultado es esperable, considerando
que cada empresa puede tener diferentes niveles de experiencia en gestion tributaria y

condiciones financieras.

En segundo lugar, el bloque intra sujetos se centra en la variacion dentro de cada
sujeto, es decir, como una misma empresa respondid frente a las distintas dimensiones
del cuestionario. Dentro de este bloque, el apartado entre elementos es particularmente
importante, ya que mide si las dimensiones del instrumento fueron percibidas de manera
desigual. La suma de cuadrados obtenida fue de 45,716, con 5 grados de libertad,
correspondiente al nimero de dimensiones menos uno (6 — 1). Esto dio lugar a una media
cuadratica de 9,143. Al comparar esta cifra con la media cuadratica del residuo (0,233),
se obtuvo un valor F de 39,159, que es considerablemente alto. Ademas, el valor de
significancia (Sig. = 0) indica que esta diferencia es estadisticamente significativa, es

decir, que no se debe al azar.

Estos resultados permiten concluir que las dimensiones analizadas no fueron
valoradas de forma homogénea por los encuestados. Algunas dimensiones, como por
ejemplo la planificacion de obligaciones tributarias o la gestion del flujo de caja, pudieron
haber sido consideradas mas relevantes o aplicadas con mayor frecuencia que otras. El
valor significativo del ANOVA evidencia que estas diferencias en las medias son reales
y consistentes, lo cual, valida la estructura del instrumento, ya que demuestra que cada

dimensiodn aporta informacion diferenciada y 1til sobre el fendmeno estudiado.

Finalmente, se observa una media global de 3,0799 sobre una escala de 0 a 4, lo

que refleja una percepcion favorable por parte de los encuestados hacia las practicas
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evaluadas. En conjunto, la tabla 9 sustenta que el cuestionario utilizado fue capaz de
discriminar adecuadamente entre las dimensiones del PT y su influencia en las decisiones
financieras, aportando asi evidencia de validez estructural al estudio.

Tabla 10

Dimensiones del modelo de regresion lineal multiple introducidas para predecir la

gestion del flujo de caja

Dimensiones entradas/eliminadas?

. ' Dimensiones
Modelo Dimensiones entradas o Método
eliminadas

Capacidad de inversion, Cumplimiento
normativo y oportuno, Optimizacion de )
1 . . . - Introducir
beneficios fiscales, Planificacion de

obligaciones tributarias, Rentabilidad °

Nota. * Dimension dependiente: Gestion del flujo de caja. ® Todas las variables solicitadas

introducidas.

La tabla 10 presenta las dimensiones que fueron incluidas en el modelo de
regresion lineal multiple para predecir la gestion del flujo de caja, una de las dimensiones
pertenecientes a la variable dependiente: TDF. En este modelo se consideraron como
predictoras las dimensiones: capacidad de inversién, cumplimiento normativo y
oportuno, optimizacion de beneficios fiscales, planificacion de obligaciones tributarias y
rentabilidad. Todas estas dimensiones fueron introducidas al modelo mediante el método
“introducir”, lo cual implica que ingresaron simultdneamente y sin eliminacion

automatica, dado que cumplian con los criterios estadisticos minimos de significancia.

La gestion del flujo de caja fue seleccionada como dimension dependiente debido
a su alta sensibilidad ante las decisiones tributarias adoptadas por las MYPEs. Su eleccion

como dimension dependiente permite observar de manera directa el impacto practico del
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PT sobre las decisiones financieras diarias de las MYPEs.

En sintesis, la tabla 10 no solo muestra las dimensiones consideradas como
predictoras, sino que también confirma que todas ellas fueron relevantes en conjunto para

explicar una dimension critica del desempenio financiero, como es el flujo de caja.

Tabla 11

Coeficientes de ajuste y estadisticos del modelo de regresion lineal multiple

Resumen del modelo®

Error estandar

) Durbin-
Modelo R R? R? ajustado de la Hrot
. ., Watson
estimacion
1 0,836 0,699 0,695 0,40466 1,888

Nota. Predictores: (Constante), Capacidad de inversion, Cumplimiento normativo y oportuno,
Optimizacion de beneficios fiscales, Planificacion de obligaciones tributarias, Rentabilidad. ®
Dimension dependiente: Gestion del flujo de caja.

La tabla 11 presenta los coeficientes de ajuste y estadisticos del modelo de
regresion lineal multiple utilizado para explicar la dimension dependiente gestion del
flujo de caja a partir de cinco dimensiones. El coeficiente de correlacion multiple (R =
0,836) indica que existe una relacion positiva alta entre las dimensiones predictoras y la
gestion del flujo de caja, lo que sugiere que cuando las practicas de PT son mas
consistentes o frecuentes, también lo es una mejor gestion del flujo de caja en las micro

y pequefias empresas.

El R? = 0,699 revela que aproximadamente el 69,9 % de la variabilidad en la
gestion del flujo de caja puede ser explicada por el modelo, es decir, por las cinco
dimensiones introducidas: planificaciéon de obligaciones tributarias, optimizacion de
beneficios fiscales, cumplimiento normativo y oportuno, rentabilidad y capacidad de
inversion. Este valor representa una alta capacidad explicativa, especialmente en el

campo de las ciencias sociales, donde un R? por encima de 0,60 se considera aceptable.
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El R cuadrado ajustado = 0,695, apenas menor al R?, indica que la capacidad

explicativa del modelo se mantiene s6lida incluso después de corregir por el numero de

variables predictoras. Esto refuerza la estabilidad del modelo y minimiza el riesgo de

sobreajuste.

Por otro lado, el error estandar de la estimacion = 0,40466 muestra el promedio

de desviacion entre los valores observados y los valores estimados por el modelo. Este

valor relativamente bajo indica que el modelo realiza predicciones precisas y consistentes

sobre la gestion del flujo de caja.

Finalmente, el estadistico Durbin-Watson = 1,888 evalta la autocorrelacion de los

residuos. Dado que su valor se aproxima al ideal de 2, se concluye que no existe

autocorrelacion significativa, lo cual es deseable porque garantiza que los errores del

modelo no estan relacionados entre si y que las estimaciones son confiables.

Tabla 12

Coeficientes de regresion y andlisis de residuos

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 0,291 0,105 2,771 0,006
Planificacion de 0,195 0,041 0,190 4,7 0
obligaciones tributarias
Optimizacion de 0,03 0,034 0,035 0,906 0,366
1 beneficios fiscales
Cumplimiento 0,287 0,038 0,31 7,497 0
normativo y oportuno
Rentabilidad 0,348 0,043 0,37 8,011 0
Capacidad de inversion 0,071 0,038 0,077 1,871 0,062

Nota. Dimension dependiente: Gestion del flujo de caja
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La tabla 12 presenta los coeficientes obtenidos del modelo de regresion lineal
multiple aplicado para analizar como influyen las dimensiones del PT sobre la gestion del
flujo de caja. En esta tabla, se muestran tanto los coeficientes no estandarizados (B) como
los coeficientes estandarizados (Beta), junto con los valores de significancia estadistica
(p-value), lo que permite identificar cuales dimensiones tienen un impacto significativo

sobre la variable dependiente.

En primer lugar, el valor constante (B = 0,291; p = 0,006) representa el valor
estimado de la gestion del flujo de caja cuando todas las dimensiones independientes son
cero. Aunque no tiene una interpretacion practica directa en este contexto, es necesario

para construir la ecuacion completa del modelo.

Respecto a las variables predictoras, se observa que la dimension “Rentabilidad”
es la que tiene el mayor peso en el modelo, con un coeficiente estandarizado Beta = 0,370
y un valor de significancia de p = 0, lo cual indica que su influencia es alta y
estadisticamente significativa. Esto sugiere que, cuanto mayor es la rentabilidad que

experimenta la empresa, mejor tiende a ser su gestion del flujo de caja.

Le sigue la dimension cumplimiento normativo y oportuno con un Beta =0,310y
también altamente significativo (p = 0). Esta relacion evidencia que cumplir puntualmente
con las obligaciones fiscales y ajustarse a los cambios normativos contribuye
directamente a una administracion financiera mas estable y ordenada, lo cual favorece el

control del efectivo.

La dimension planificacion de obligaciones tributarias también muestra un efecto
importante con un Beta = 0,190 y un p = 0, lo que respalda la idea de que anticiparse al
cumplimiento fiscal mediante herramientas como calendarios y proyecciones mejora la

liquidez empresarial.

69



El planeamiento tributario en la toma de decisiones financieras en las micro y pequefas
empresas comerciales Lima Sur, 2025

En contraste, la dimension optimizaciéon de beneficios fiscales presenta un
coeficiente bajo (Beta = 0,035) y no significativo (p = 0,366), lo que indica que, dentro
de este modelo, su influencia sobre la gestion del flujo de caja no es concluyente. Esto
puede deberse a que las MYPEs atin no aprovechan plenamente los créditos o incentivos

fiscales disponibles.

Por ultimo, la dimension capacidad de inversion presenta un Beta = 0,077 y un
valor de p = 0,062, que se encuentra ligeramente por encima del umbral convencional de
0,05, por lo que su efecto no se considera estadisticamente significativo al nivel del 95%

de confianza, aunque si podria ser relevante en un analisis exploratorio.

En conjunto, la tabla demuestra que la rentabilidad, el cumplimiento normativo y
la planificacion tributaria son los factores mas influyentes para predecir una gestion eficaz
del flujo de caja. Esto confirma la importancia de un PT adecuado como base para la salud

financiera de las MYPEs.

Tabla 13

Estadisticas de residuos

Minimo Maximo Media Desv. Estandar N
Valor pronosticado 0,5142 4,0171  3,1755 0,61208 382
Residuo -1,31125  1,09432 0 0,402 382
Desv. Valor pronosticado ~ -4,348 1,375 0 1 382
Desv. Residuo -3,24 2,704 0 0,993 382

Nota. Dimension dependiente: Gestion del flujo de caja

La tabla 13 muestra las estadisticas basicas de los valores pronosticados y residuos
generados por el modelo de regresion lineal multiple, cuya dimension dependiente fue la

gestion del flujo de caja. Estas estadisticas permiten evaluar si se cumplen los supuestos
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necesarios para que el modelo sea confiable, como la normalidad, la homocedasticidad y

la independencia de los errores.

En primer lugar, se observa que los valores pronosticados del modelo oscilan entre
0,5142 y 4,0171, con una media de 3,1755, lo cual se encuentra cercano al promedio real
de la variable dependiente. La desviacion estandar de 0,61208 indica una variabilidad
moderada en las predicciones. Este rango de valores sugiere que el modelo es capaz de
estimar con precision niveles tanto bajos como altos de gestion del flujo de caja en las

MYPEs evaluadas.

Por otro lado, los residuos, es decir, las diferencias entre los valores observados y
los pronosticados, tienen una media practicamente nula y un rango que va de -1,31125 a
1,09432. Esto es un buen indicio, ya que muestra que los errores de prediccion se
distribuyen simétricamente alrededor de cero, lo cual es un requisito fundamental para
que los supuestos de normalidad del modelo se consideren cumplidos. Ademas, la
desviacion estandar de los residuos es 0,402; lo que indica que el modelo comete errores

pequetios y relativamente consistentes al predecir los valores reales.

Asimismo, los valores estandarizados también refuerzan esta interpretacion. El
valor pronosticado estandarizado tiene una media de 0 y desviacion estandar de 1, lo cual
es esperable en una regresion correctamente estandarizada. Del mismo modo, el residuo
estandarizado tiene una media de 0 y una desviacion estdndar muy cercana a 1 (0,993), lo
que sugiere que no existen residuos atipicos ni concentraciones andmalas que

distorsionen el modelo.

En resumen, los resultados reflejados en la tabla 13 indican que el modelo de
regresion cumple adecuadamente con los criterios de normalidad y dispersion esperada

de los errores, lo cual valida su capacidad predictiva y la consistencia de los resultados
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obtenidos respecto a la dimension de gestion del flujo de caja. Estos hallazgos refuerzan

la confiabilidad del modelo estadistico aplicado.

Figura 8

Histograma de residuos estandarizados de la dimension gestion del flujo de caja

Media = 4 00E-15
B0 Desv. estandar = 0,953
M =382
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Nota. El histograma permite evaluar la normalidad de los residuos estandarizados del modelo de
regresion aplicado a la dimension gestion del flujo de caja.

La figura 8 muestra que la distribucion de los residuos estandarizados exhibe una
forma aproximadamente campaniforme y simétrica alrededor de cero, lo cual sugiere que
los errores de prediccion se distribuyen de manera equitativa por encima y por debajo de
la media. La mayor concentracion de frecuencias se observa en el intervalo comprendido
entre —1 y +1, lo que indica que la mayoria de las predicciones del modelo difieren de los

valores observados en menos de una desviacion estandar.

Se aprecian colas relativamente reducidas hacia ambos extremos (valores
cercanos a —4 y +3) y sin picos pronunciados que pudieran distorsionar el ajuste. La
suavidad de la curva de densidad superpuesta refuerza la impresion de normalidad de los

residuos.
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En conjunto, este patron respalda el cumplimiento del supuesto de normalidad de
los errores en el modelo de regresion, confirmando que la dimension “Gestion del flujo
de caja” se ajusta adecuadamente a un modelo lineal multiple sin sesgos sistematicos ni
heterogeneidad evidente de varianza. En otras palabras, las predicciones son fiables y los

residuos no presentan anomalias que comprometan la validez de las inferencias.

Figura 9
Grdfico P-P (Probability-Probability) normal de regresion: residuos estandarizados de

la dimension gestion del flujo de caja
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Nota. La figura muestra la evaluacion del supuesto de normalidad de los residuos
estandarizados.

La figura 9 compara el acumulado de los residuos estandarizados observados con
los valores tedricos de una distribucion normal. En la figura, cada punto representa una
observacion; su cercania a la linea diagonal indica el grado en que los errores de
prediccion se ajustan a la normalidad. La mayoria de los puntos se alinean muy de cerca
sobre la diagonal, tanto en la parte central como en los extremos, lo que evidencia un

comportamiento casi perfecto de normalidad en los residuos.
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Este ajuste lineal sugiere que no existen desviaciones sistematicas ni sesgos en las
predicciones de la dimension “Gestion del flujo de caja”. Asimismo, la dispersion minima
de los puntos alrededor de la linea refuerza la ausencia de valores atipicos que pudieran

comprometer la validez de las inferencias del modelo.

En consecuencia, el andlisis confirma que el modelo lineal multiple cumple
satisfactoriamente con el supuesto de normalidad de los errores para la dimension gestion
del flujo de caja. En otras palabras, las diferencias entre los valores pronosticados y los
observados se comportan de manera aleatoria y simétrica, permitiendo confiar en la

solidez de los resultados estadisticos obtenidos.

Figura 10
Diagrama de dispersion entre la dimension planificacion de obligaciones tributarias y

la dimension gestion del flujo de caja
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Planificacion de obligaciones tributarias

Nota. La figura muestra la relacion entre la planificacion de obligaciones tributarias y la gestion
del flujo de caja.

La figura 10 evidencia la relacion puntual entre las puntuaciones estandarizadas

de la planificacion de obligaciones tributarias y las de Gestion del flujo de caja. En ese
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sentido, la distribucion relativamente uniforme de los puntos por encima y por debajo de
la linea media horizontal (Y = 0) evidencia homocedasticidad. Es decir, la varianza de
gestion del flujo de caja permanece constante a lo largo de los distintos niveles de
planificacion de obligaciones tributarias. No se observa un efecto embudo ni sectores con
concentracion creciente de dispersion, lo que descarta problemas de heterogeneidad de

los errores.

Por ultimo, aunque la dispersion es moderada, se percibe una ligera tendencia
ascendente (més puntos se ubican en la regién superior derecha que en la inferior
izquierda) confirmando el hallazgo de un efecto positivo de la dimension planificacion
de obligaciones tributarias sobre la dimension gestion del flujo de caja. En otras palabras,
a mayor sistematicidad en el calendario y control de obligaciones fiscales, mejoran las

practicas de administracion de tesoreria de las MYPEs estudiadas.

Figura 11
Grdfico de regresion parcial de la dimension optimizacion de beneficios fiscales sobre

la dimension gestion del flujo de caja
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Optimizacion de beneficios fiscales

Nota. La figura muestra la relacion entre la optimizacion de beneficios fiscales y la gestion del
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flujo de caja.

La figura 11 representa la relacion entre los residuos de la dimension optimizacion
de beneficios fiscales y los residuos de la dimension gestion del flujo de caja, una vez
controlado el efecto de las deméas dimensiones del modelo. A diferencia de un diagrama
de dispersion simple, este grafico muestra la aportacion tnica de la optimizacion fiscal a
la prediccion del flujo de caja, despojando asi las influencias de planificacion,

cumplimiento normativo, rentabilidad y capacidad de inversion.

A primera vista, la nube de puntos no exhibe un patrén ascendiente claro: los
residuos positivos y negativos se distribuyen con similar densidad por encima y por
debajo del cero, sin formar una banda estructurada. Esto confirma cuantitativamente el
hallazgo de la regresion: la dimension optimizacion de beneficios fiscales no resulta un
predictor significativo del flujo de caja. Ademas, la figura grafica la escasa pendiente de

la recta de regresion (cercana a 0).

Asimismo, la dispersion uniforme de puntos en todo el rango de la dimension
optimizacion revela homocedasticidad: la variabilidad de los residuos de flujo de caja se
mantiene constante a lo largo de los niveles de optimizacion fiscal, sin efecto embudo ni
agrupamientos extremos que sugieran heterogeneidad de varianza. No se distinguen
atipicos fuera de un rango moderado (+1,5), lo cual corrobora que los supuestos de

regresion lineal multiple permanecen validos.

En otras palabras, este grafico refuerza la conclusion de la modelizacion:
optimizar deducciones y créditos fiscales aporta muy poco, a nivel estadistico, al
mejoramiento del control de tesoreria cuando ya se consideran la planificacion tributaria,

el cumplimiento normativo y las métricas de rentabilidad.
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Figura 12
Grdfico de regresion parcial de la dimension cumplimiento normativo y oportuno sobre

la dimension gestion del flujo de caja
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Cumplimiento normativo y oportuno

Nota. La figura 12 muestra una relacion positiva entre el cumplimiento normativo y oportuno y
la gestion del flujo de caja, luego de controlar el efecto de otras dimensiones independientes
incluidas en el modelo.

La figura 12 presenta los residuos de cumplimiento normativo y oportuno en el
eje horizontal y los residuos correspondientes de gestion del flujo de caja en el eje vertical,
una vez eliminada la influencia de las demas dimensiones. Se observa una tendencia
ascendente moderada: conforme aumenta el grado de cumplimiento puntual de las
obligaciones tributarias (valores residuales positivos en X), tiende a mejorar la gestion de
la tesoreria (valores residuales positivos en Y). Este patron visual coincide con el hallazgo
estadistico de que el cumplimiento normativo y oportuno es un predictor significativo (3

=0,310; p<0,001) de la dimension de flujo de caja.

La nube de puntos se muestra dispersa de forma relativamente uniforme alrededor
de la banda diagonal imaginaria, sin presentar un efecto embudo ni agrupamientos

extremos. Esto confirma la homocedasticidad de los residuos: la variabilidad de los
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errores en la prediccion del flujo de caja permanece constante en todo el rango de
cumplimiento normativo. Asimismo, no se aprecian valores atipicos pronunciados (pocos

puntos se alejan mas alla de £1,5), lo cual respalda la validez de las pruebas de regresion.

En conjunto, este grafico refuerza la idea de que un mayor cumplimiento de los
plazos y requisitos formales de las declaraciones tributarias tiene un aporte claro y
positivo sobre la capacidad de las MYPEs de Lima Sur para gestionar su efectivo. En
otras palabras, las empresas que evitan sanciones y presentan sus obligaciones con
puntualidad logran un control de caja mas eficiente, aun controlando simultdneamente

otras variables como planificacion y rentabilidad.

Figura 13

Grdfico de regresion parcial de la dimension rentabilidad sobre la dimension gestion

del flujo de caja
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Nota. La figura 13 expone los residuos de la dimension rentabilidad en el eje horizontal y los
residuos de gestion del flujo de caja en el eje vertical, tras controlar estadisticamente el efecto del
resto de dimensiones (planificacion, optimizacion fiscal, cumplimiento normativo y capacidad de
inversion).

La figura 13 permite observar una tendencia ascendente clara, de modo que a

medida que la rentabilidad excede sus valores esperados (residuos positivos en X),
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también lo hace la gestion del flujo de caja (residuos positivos en Y). Este patron visual
coincide con el hallazgo de la regresion multiple, donde la rentabilidad presentd un
coeficiente estandarizado elevado (f = 0,370; p < 0,001), lo que la convierte en uno de

los predictores mas fuertes del control de tesoreria.

La nube de puntos se distribuye de forma relativamente uniforme alrededor de la
banda diagonal imaginaria, sin evidenciar un efecto embudo ni concentraciones extremas.
Esto confirma la homocedasticidad de los errores: la dispersion de los residuos de flujo
de caja permanece constante en todos los niveles de rentabilidad. Ademads, no se advierten
valores atipicos pronunciados. Es decir, los puntos extremos se situan dentro de un rango
moderado de +1,5. De esta forma se sustenta la validez de los supuestos de regresion y la

robustez de las inferencias.

En conjunto, este grafico refuerza la interpretacion de que la rentabilidad de las
MYPEs de Lima Sur ejerce un impacto directo y significativo sobre su capacidad para
gestionar eficazmente el flujo de caja. En otras palabras, aquellas empresas que obtienen
margenes y retornos solidos tienden también a llevar un mejor control de su tesoreria,

consolidando asi la rentabilidad como un pilar clave en la administracion financiera.
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Figura 14
Grdfico de regresion parcial de la dimension capacidad de inversion sobre la

dimension gestion del flujo de caja
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Capacidad de inversion

Nota. La figura de regresion parcial muestra la relacion entre la capacidad de inversion y la gestion
del flujo de caja, controlando el efecto de las demas variables independientes del modelo.

Sobre la figura 14, a simple vista, la nube de puntos se distribuye sin una clara
pendiente ascendente o descendente, lo que refleja que la contribucion unica de la
capacidad de inversion al control de tesoreria es muy tenue cuando ya se consideran
simultdneamente planificacion tributaria, optimizacion fiscal, cumplimiento normativo y

rentabilidad.

Asimismo, la dispersion uniforme de los puntos a lo largo de toda la banda sugiere
que se cumple el supuesto de homocedasticidad: la variabilidad de los errores en la
prediccion del flujo de caja no varia significativamente segtn los niveles de capacidad de
inversion. Tampoco se detectan valores atipicos extremos, ya que la mayoria de los
residuos se mantiene dentro del rango £1,5. Esto avala la robustez de los resultados y

descarta distorsiones por valores atipicos.
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En conjunto, este grafico confirma el hallazgo estadistico obtenido en la regresion
multiple (p = 0,062): la dimension capacidad de inversion no emerge como un predictor
significativo de la gestion del flujo de caja cuando se controla por las otras practicas
tributarias y financieras. En otras palabras, disponer de fondos para reinversion es
importante, pero su efecto directo sobre el control de la tesoreria se diluye si la empresa
no ha fortalecido antes sus procesos de planificacion, cumplimiento normativo y

rentabilidad.

Tabla 14

Matriz de correlaciones de las dimensiones del modelo

. L - Gestié .
Planificacion Optimizacion Cumplimiento eselon Capacidad
de obligaciones de beneficios normativo y o de Rentabilidad de
tributarias fiscales oportuno . inversion
caja
Correlacion o o - . wox
1 0,557 0,654 0,672 0,591 0,531
. ., de Pearson
Planificacion
de .
. Sig.
obligaciones . 0 0 0 0 0
. . (bilateral)
tributarias
N 382 382 382 382 382 382
Correlacion - . . o -
0,557 1 0,573 0,591 0,622 0,545
de Pearson
Optimizacion
de beneficios Sig.
fiscales (bilateral) 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Correlacion - o . . .
0,654 0,573 1 0,724 0,621 0,519
de Pearson
Cumplimiento
normativo y 'Slg. 0 0 0 0 0
oportuno (bilateral)
N 382 382 382 382 382 382
Gestion del — Correlacion = ¢, 0,591 0,724 1 0,751" 0,619

flujo de caja  de Pearson
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Sig.

(bilateral) 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Correlacion s . . . -
0,591 0,622 0,621 0,751 1 0,705
de Pearson
Rentabilidad Sig.
(bilateral) 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
CorrelaCién sk *k sk sk sk
0,531 0,545 0,519 0,619 0,705 1
de Pearson
C idad d
inai:;éi " sig 0 0 0 0 0
v (bilateral)
N 382 382 382 382 382 382

Nota. Correlaciones de Pearson sobre N = 382; ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

La tabla 14 evidencia que todas las dimensiones del estudio mantienen
correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre si al nivel de confianza del
99 % (p <0,01). En términos generales, esto indica que las empresas que puntian alto en
una practica tienden a puntuar igualmente alto en las demas, sin que ninguna asociacion

alcance valores criticos de multicolinealidad (r > 0,90).

La dimension planificacion de obligaciones tributarias se asocia con la
optimizacion de beneficios fiscales (r = 0,557), el cumplimiento normativo y oportuno (r
=0,654) y la gestion del flujo de caja (r = 0,672). Este patron sugiere que un calendario
de pagos bien estructurado y la clara asignacion de responsabilidades facilitan, al mismo
tiempo, la captura de deducciones, el cumplimiento puntual y un mejor control de

tesoreria.

Por su parte, la gestion del flujo de caja, dimension dependiente del modelo,

muestra las correlaciones mas elevadas con la rentabilidad (r = 0,751) y el cumplimiento
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normativo y oportuno (r = 0,724). Estas fuertes asociaciones confirman empiricamente
que los margenes de ganancia y la puntualidad en las obligaciones tributarias son los

principales impulsores de un flujo de caja eficiente en las MYPEs de Lima Sur.

Finalmente, la dimension optimizacion de beneficios fiscales presenta
correlaciones moderadas con el resto (r entre 0,545 y 0,622), y capacidad de inversion se
relaciona en torno a r = 0,52-0,70 con las demas practicas. Esto indica que, aunque
deducciones y reinversiones son importantes, su impacto es mas difuso y depende en gran

medida del nivel de planificacion, cumplimiento y rentabilidad previamente alcanzado.

En conjunto, la matriz de correlaciones refleja un sistema de relaciones coherente
y equilibrado entre las seis dimensiones estudiadas. Todas las asociaciones son positivas
y de magnitud moderada a alta (r = 0,519-0,751), lo que evidencia que las practicas de
PT (planificacién, optimizacion y cumplimiento) y los resultados financieros
(rentabilidad y capacidad de inversion) se refuerzan mutuamente en las MYPEs de Lima
Sur. Al mismo tiempo, ninguna correlacion supera el umbral critico de r = 0,80-0,90, lo
que descarta problemas de multicolinealidad y confirma que cada dimension aporta

informacion distintiva al modelo.

Desde una perspectiva integradora, estos hallazgos muestran que las empresas que
adoptan sistematicamente un calendario de obligaciones y cumplen puntualmente sus
declaraciones suelen obtener mejores margenes de rentabilidad, lo que a su vez fortalece
tanto su capacidad de inversiéon como el control efectivo del flujo de caja. La elevada
correlacion de la gestion del flujo de caja con la rentabilidad y el cumplimiento normativo
y oportuno subraya la centralidad de estos dos pilares en la administracion de tesoreria.
En consecuencia, se valida empiricamente el enfoque sistémico de la investigacion: la

mejora en la salud financiera de las MYPEs depende de la sinergia entre practicas
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tributarias rigurosas y un desempefio rentable.

Tabla 15

Matriz de correlaciones de Kendall Tau-b entre dimensiones del estudio

Planificacion de Optimizacion Cumplimiento Gestion Capacidad
Tau_b de Kendall obligaciones  de beneficios normativoy del flujo Rentabilidad de
tributarias fiscales oportuno de caja inversion
Planificaciéon  Coeficiente de 1 0,396 0,465 0,492™  0,429™ 0,399
de obligaciones  correlacion
tributarias Sig. (bilateral) . 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Optimizacion  Coeficiente de 0,396 1 0,432™ 0,462 0,468™ 0,443
de beneficios correlacion
fiscales Sig. (bilateral) 0 . 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Cumplimiento Coeficiente de 0,465™ 0,432™ 1 0,561 0,462 0,39™
normativo y correlacion
oportuno Sig. (bilateral) 0 0 . 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Gestion del ~ Coeficiente de 0,492 0,462 0,561 1 0,617* 0,512
flujo de caja correlacion
Sig. (bilateral) 0 0 0 . 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Rentabilidad Coeficiente de 0,429™ 0,468™ 0,462 0,617 1 0,573™
correlacion
Sig. (bilateral) 0 0 0 0 . 0
N 382 382 382 382 382 382
Capacidad de  Coeficiente de 0,399™ 0,443™ 0,390 0,512  0,573" 1
inversion correlacion
Sig. (bilateral) 0 0 0 0 0 .
N 382 382 382 382 382 382

Nota. Tau-b de Kendall sobre N = 382; ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

La tabla 15 utiliza el coeficiente de correlacion de Kendall Tau-b para evaluar las
asociaciones monotonas entre las seis dimensiones. Todos los valores de Tau-b son
positivos y altamente significativos (p <0,01), lo que confirma que a medida que aumenta
la intensidad o frecuencia de una practica, también lo hace la de las demas. Al trabajar
con rangos en lugar de puntuaciones, este indicador es menos sensible a distribuciones

no normales o a valores extremos, reforzando la solidez de los vinculos hallados.

En particular, la dimension gestion del flujo de caja presenta los Tau-b mas
elevados con rentabilidad (t = 0,617) y con cumplimiento normativo y oportuno (t =
0,561). Estos resultados indican que las empresas que alcanzan mayores retornos

financieros y cumplen puntualmente sus obligaciones tributarias tienden también a
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exhibir un mejor control de su tesoreria, aun cuando se ordenen las observaciones y se

comparen rangos.

Por su parte, la planificacion de obligaciones tributarias y la optimizacion de
beneficios fiscales obtienen Tau-b moderados con la gestion de caja (t = 0,492 y 1 =
0,462, respectivamente). Esto sugiere que, aunque la estructuracion del calendario de
pagos y el aprovechamiento de deducciones contribuyen positivamente a la liquidez, su
fuerza de asociacion es menor que la de la rentabilidad o el cumplimiento normativo. La
capacidad de inversion muestra una correlacion intermedia con el flujo de caja (1=0,512),
evidenciando que disponer de recursos para reinvertir favorece el control de efectivo, pero

con un peso algo inferior al de los retornos operativos y al cumplimiento tributario.

En términos globales, la utilizacién de Kendall Tau-b confirma el patron sistémico
de relaciones entre las précticas fiscales y los resultados financieros en las MYPEs de
Lima Sur. Todas las dimensiones se refuerzan mutuamente sin presentar colinealidades
extremas, lo que garantiza que cada una aporta informacion distintiva. Este analisis de
rangos, menos afectado por valores atipicos o asimetrias, valida la consistencia de las
conclusiones: la rentabilidad y el cumplimiento puntual de las obligaciones son los ejes
principales para optimizar el flujo de caja, mientras que la planificacién tributaria, la
optimizacion de beneficios y la capacidad de inversion juegan roles complementarios,

pero menos determinantes.

Tabla 16

Matriz de correlaciones segun Rho de Spearman entre dimensiones del estudio

Planificacion de Optimizacion de Cumplimiento  Gestion

Rho de Spearman obligaciones beneficios normativoy  del flujo Rentabilidad Cgp amd?fi
. . ; de inversion
tributarias fiscales oportuno de caja
Coeficiente
Planificacion de de 1 0,494 0,564 0,593  0,529™ 0,501*
obligaciones  correlacion
tributarias Sig.
(bilateral) 0 0 0 0 0
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N 382 382 382 382 382 382
Coeficiente
Optimizacion de de 0,494™ 1 0,528™ 0,571  0,582™ 0,550
beneficios corre_laci(')n
fiscales (bilsalt%.ral) 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Cocficiente
Cumplimiento de 0,564 0,528 1 0,668 0,559 0,486™
. correlacion
normativo y Sig.
oportuno (bilateral) 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Cocficiente
de 0,593 0,571" 0,668 1 0,738 0,623"
Gestion del flujo correlacion
de caja Sig.
(bilateral) 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Coeficiente
de 0,529™ 0,582™ 0,559™ 0,738"" 1 0,693
Rentabilidad C"“Seil;“‘m
(bilateral) 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382
Cocficiente
de 0,501™ 0,550™ 0,486™ 0,623 0,693™ 1
Capacidad de  correlacion
inversion Sig.
(bilateral) 0 0 0 0 0
N 382 382 382 382 382 382

Nota. Correlaciones de Spearman (N = 382); ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

La tabla 16, basada en el coeficiente de correlacion de rangos de Spearman,
confirma que todas las dimensiones del modelo estan relacionadas entre si de forma
positiva y significativa al nivel del 1 % (p <0,01). Los valores de p oscilan entre 0,486 y
0,738, lo que indica asociaciones monotdnicas de moderada a alta intensidad sin incurrir

en colinealidades excesivas.

En particular, la dimension gestion del flujo de caja mantiene la correlacion mas
fuerte con la rentabilidad (p = 0,738) y con el cumplimiento normativo y oportuno (p =
0,668). Esto refleja que, en la muestra de MYPEs de Lima Sur, las empresas mas rentables
y puntuales en sus obligaciones fiscales tienden a exhibir un control de tesoreria

sensiblemente superior.

Asimismo, la planificacion de obligaciones tributarias muestra una asociacion
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elevada con el cumplimiento normativo (p = 0,564) y moderada con la gestion del flujo
de caja (p =0,593), poniendo de relieve la funcidn tractor de una correcta calendarizacion

de pagos para favorecer tanto la puntualidad fiscal como la liquidez operativa.

Por su parte, la optimizacién de beneficios fiscales y la capacidad de inversion
presentan correlaciones algo mas bajas (p = 0,571 y p = 0,623 con flujo de caja,
respectivamente), lo que sugiere que, si bien contribuyen al rendimiento financiero y a la
disponibilidad de recursos, su efecto sobre la tesoreria es mas condicionado y depende en

gran medida del grado de planificacion y cumplimiento previo.

En conjunto, estos resultados respaldan la vision sistémica de la investigacion: las
practicas tributarias (planificacion, optimizacion y cumplimiento) y los resultados
financieros (rentabilidad e inversion) se refuerzan mutuamente, configurando un
entramado que explica de manera consistente la eficiencia en la gestion del flujo de caja
de las MYPEs. La ausencia de correlaciones superiores a 0,8 confirma que cada
dimension aporta un valor distintivo, lo cual otorga solidez y validez al modelo teérico

propuesto.

Con base en los analisis estadisticos realizados, se procedio a contrastar la HG y
las hipotesis especificas planteadas en esta investigacion. En primer lugar, respecto a la
hipotesis general (HG), que plantea que existe una incidencia del PT en la TDF de las
MYPEs comerciales en Lima Sur, los resultados del modelo de regresion lineal multiple
evidenciaron una relacion significativa entre ambas variables. El modelo present6 valores
estadisticamente validos, y el analisis de residuos confirmé que se cumplieron los
supuestos de normalidad y homocedasticidad, lo cual refuerza la confiabilidad de las
estimaciones. Ademas, las correlaciones encontradas entre las dimensiones fueron

positivas y significativas. Por tanto, se acepta la HG, confirmando que el PT ejerce una
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influencia directa y significativa sobre las decisiones financieras en las MYPEs

comerciales de Lima Sur.

En cuanto a la hipotesis especifica 1 (H.E.1), que propone que la planificacion de
obligaciones tributarias incide en el flujo de caja, los resultados también permitieron su
aceptacion. Esta dimension presentd una media elevada (3,29), lo que evidencia que las
empresas aplican practicas fiscales organizadas, como el uso de calendarios de pago y la
proyeccion del flujo de efectivo. Las correlaciones con la gestion del flujo de caja fueron
significativas, y el andlisis de regresion respaldé esta relacion. Por ello, se concluye que

una adecuada planificacion tributaria contribuye a un mejor manejo del flujo de caja.

Respecto a la hipotesis especifica 2 (H.E.2), referida a la influencia de la
optimizacion de beneficios fiscales sobre la rentabilidad, también fue aceptada. Aunque
esta dimension presentd una media levemente inferior (2,88), los datos indicaron una
relacion estadisticamente significativa con la rentabilidad. Se observo que las empresas
que aplican correctamente deducciones y otros beneficios fiscales tienden a lograr una
mayor rentabilidad. Por tanto, se concluye que la estrategia adecuada de optimizacion

fiscal incide favorablemente en la rentabilidad de las MYPEs.

Finalmente, la hipotesis especifica 3 (H.E.3), que sefiala que el cumplimiento
oportuno de las obligaciones tributarias incide en la capacidad de inversion, también fue
respaldada por los resultados del analisis. Con una media de 3,16 y un comportamiento
estadistico consistente, esta dimension mostrd una relacion significativa con la capacidad
de inversion, lo que indica que las empresas que cumplen puntualmente sus deberes
fiscales estan en mejores condiciones para realizar inversiones sostenibles. En

consecuencia, esta hipotesis también se acepta.

En resumen, tanto la HG como las tres hipotesis especificas fueron aceptadas. Los
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resultados obtenidos confirman que el PT influye de manera significativa y positiva en
las decisiones financieras de las micro y pequefias empresas comerciales en Lima Sur.
Esta influencia se manifiesta concretamente en la mejora del flujo de caja, el incremento

de la rentabilidad y el fortalecimiento de la capacidad de inversion de dichas empresas.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en la presente investigacion sobre el PT y su influencia
en la TDF en las micro y pequefias empresas comerciales de Lima Sur encuentran
coincidencias y diferencias relevantes con diversos estudios previos, tanto nacionales
como internacionales. A continuacion, se desarrolla la discusion comparativa en funcioén

de cada uno de los objetivos planteados.

Respecto al OG e HG, se encontraron resultados que se alinean con los hallazgos
de Marujo y Villanueva (2021), quienes concluyeron que la falta de conocimiento sobre
herramientas fiscales limita una adecuada toma de decisiones. De igual forma, Vivas
(2022) determind que el planeamiento tributario se relaciona significativamente con la
eficiencia, eficacia y generacion de recursos financieros, evidenciando un efecto directo
sobre el desempefio financiero. Asimismo, Bernal (2021) coincidi6 al establecer que una
planificacion tributaria deficiente perjudica la salud financiera empresarial y genera
decisiones incorrectas. Estos hallazgos coinciden con los resultados de la presente
investigacion, donde se encontrd una correlacion positiva entre las dimensiones del
planeamiento tributario y las decisiones financieras. Por el contrario, Sacaca (2023)
identifico que, si bien existe conocimiento sobre obligaciones fiscales, muchas empresas
no aplican estrategias adecuadas, lo que genera un desempeno empresarial limitado. Esta
diferencia sugiere que el planeamiento, por si solo, no garantiza decisiones acertadas si

no esta acompanado de su efectiva implementacion.

En lo que refiere al primer objetivo especifico e hipdtesis especifica uno, sobre la
influencia de la planificacion de las obligaciones tributarias sobre el flujo de caja, los
resultados obtenidos reflejan similitud con el estudio de Ogosi y Palomino (2023),
quienes demostraron que las empresas que no integran la planificacion fiscal en sus
procesos terminan afectando su liquidez y acumulando mayores cargas tributarias.
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Asimismo, el estudio de Kariuki y Ng'ang'a (2025) destaco que las habilidades de gestion
tributaria inciden directamente en los margenes de rentabilidad, reforzando la importancia
del cumplimiento tributario planificado como herramienta para sostener un flujo de caja
saludable. En complemento, Bernal (2021) reafirma que un planeamiento efectivo facilita
la disponibilidad de liquidez para hacer frente a las obligaciones fiscales. En contraste, el
estudio de Kalapriya (2024) en Sri Lanka se centr6 mas en la educacion financiera
general, destacando que el bajo nivel de alfabetizacion financiera puede ser una causa raiz
de la mala gestion de caja, lo cual abre un enfoque complementario no centrado

exclusivamente en la planificacion tributaria, sino en capacidades financieras integrales.

Sobre el segundo objetivo especifico e hipotesis especifica dos, sobre la correcta
deduccion de gastos empresariales y su impacto en la rentabilidad, los hallazgos
obtenidos coinciden con la investigacion de Rafael (2023), quien sefiala que un adecuado
registro y uso de las deducciones fiscales mejora la eficiencia tributaria y evita pagos en
exceso. En la misma linea, el trabajo de Chavez-Mejia y Andrade-Amoroso (2024) en
Ecuador remarca que las empresas que desconocen los beneficios de las deducciones o
no los aplican correctamente ven afectado su rendimiento financiero. A nivel
internacional, el estudio de Sanchez-Ballesta y Yagiie (2023) en Espafa revela que
practicas de reduccion fiscal, como las deducciones y beneficios fiscales, pueden mejorar
el flujo de caja y disminuir el costo de la deuda. No obstante, una diferencia sustancial
con estudios como el de Kalapriya (2024) es que este ultimo enfatiza mds en el
comportamiento financiero que en las herramientas tributarias como tales, sefialando que,
sin una actitud proactiva frente a la informacion fiscal, las deducciones pueden resultar

ignoradas.

Respecto al tercer objetivo especifico e hipotesis especifica tres, en relacion con

el cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias, los resultados del presente
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estudio concuerdan con lo evidenciado por Rafael (2023) y Sacaca (2023), quienes
reportan que la puntualidad en la declaracion y pago evita sanciones, mejora la reputacion
financiera y facilita la toma de decisiones sobre nuevas inversiones. En similar sentido,
Dolores et al. (2024) destacan que la toma de decisiones informadas, junto con una
planificacion adecuada, promueven un rendimiento financiero sostenido. Esta
coincidencia general reafirma que el cumplimiento oportuno no solo es un mandato legal,
sino también una estrategia financiera efectiva. Sin embargo, los estudios también indican
que en muchos casos el cumplimiento no se debe a una estrategia consciente, sino a la
inercia del cumplimiento obligatorio, lo que implica oportunidades de mejora en la

gestion proactiva de las obligaciones.

En conclusion, los resultados de esta investigacion se alinean en gran medida con
los antecedentes revisados, especialmente en cuanto a la importancia del planeamiento
tributario para mejorar la gestion financiera. No obstante, se observa que la aplicacion
efectiva del planeamiento requiere no solo conocimiento técnico, sino también
compromiso empresarial, actitud proactiva y alfabetizacion financiera para lograr un

impacto positivo sostenido en las decisiones financieras de las MYPES.

Las limitaciones fueron diversas. En primer lugar, el desconocimiento avanzado
del software estadistico SPSS limito la aplicacion de analisis méas complejos que podrian
haber enriquecido los resultados. En segundo lugar, algunas personas se negaron a
responder el cuestionario por desconfianza, lo que redujo la muestra efectiva y pudo
afectar la representatividad de los datos recolectados. Finalmente, por motivos logisticos
y de tiempo, no fue posible aplicar el instrumento en todos los distritos de Lima Sur, lo

que restringe la generalizacion de los hallazgos.

En cuanto a las implicancias, desde una perspectiva préctica, los resultados
reafirman la necesidad de capacitar a las MYPEs en materia tributaria, ya que una buena
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planificacion permite mejorar su rentabilidad y liquidez. Desde el enfoque teorico, se
evidencia que el planeamiento tributario no solo es un componente legal, sino una
herramienta que incide directamente en decisiones financieras. A nivel metodologico, la
investigacion demuestra que la aplicacion de encuestas estructuradas permite identificar

patrones concretos de comportamiento tributario en las MYPEs.

Se llegaron a las siguientes conclusiones en funcion a los objetivos propuestos.
Respecto al objetivo general, se concluye que el planeamiento tributario impacta de
manera positiva en las decisiones financieras de las MYPEs comerciales en Lima Sur, al
mejorar su organizacion financiera, optimizar recursos y reducir riesgos asociados al

incumplimiento.

En relacion al primer objetivo especifico, se concluye que la planificacion de
obligaciones tributarias contribuye al manejo eficiente del flujo de caja, evitando

sorpresas financieras y permitiendo una mejor programacion de pagos.

Sobre el segundo objetivo especifico, se determind que la optimizacion de
beneficios fiscales, como las deducciones y créditos tributarios, tiene un efecto positivo
en la rentabilidad de las MYPEs, al reducir la carga fiscal y liberar recursos para

reinversion.

Finalmente, en cuanto al tercer objetivo especifico, se concluye que el
cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias fortalece la capacidad de inversion,
ya que evita penalidades y mejora la imagen de la empresa frente a terceros, incluyendo

entidades financieras.
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ANEXO N° 1. Matriz de consistencia interna.

ANEXOS

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

VARIABLES

IDIMENSIONES

INDICADORES

METODOLOGIA

P.G. ;De qué manera el planeamiento
tributario impacta en la toma de
decisiones financieras de las micro y
pequeilas empresas comerciales en

0.G. Analizar de qué manera el planeamiento
tributario impacta en la toma de decisiones
financieras de las micro y pequeiias
empresas comerciales en Lima Sur en el aflo

H.G. Existe una incidencia del planeamiento
tributario en la toma de decisiones financieras
de las micro y pequefias empresas comerciales

X. Planeamiento
Tributario
(Variable

independiente):

Es la variable que
representa las
estrategias y

practicas que las

X.1.
Planificacion
de obligaciones
tributarias

Calendario de pagos

tributarios
Proyeccion del flujo de

caja para pagos tributarios
Asignacion de

responsabilidades fiscales

X.2.
Optimizacion
de beneficios

Numero de deducciones
fiscales aplicadas
Uso de créditos fiscales

Tipo: Aplicada
Enfoque: Cuantitativo
Nivel: Correlacional-
cansal

Alcance: Explicativo
Disefio: no
experimental y de
corte transversal
Unidad de analisis:

Aprovechamiento de

MYPEs comerciales

en Lima Sur

METODOS Y

TECNICAS

i en Lima Sur, 2025 fiscales
Lima Sur, 20257 2025. empresas incentivos fiscales
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optimizar el X3 presentacion de
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sus obligaciones normativo ¥ |tributarias recibidas
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Control de ingresos
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P.E.1. ;Como influye la planificacién |O.E.1. Evaluar la influencia de la H.E.1. Existe una incidencia de la planificacion Y. Toma de Y.1. Gestion Saldo de cai
. - - . . .. - - . s . . . . .. j aldo de caja
de obligaciones tributarias en el fluyjo  |planificacion de obligaciones tributarias en el |de obligaciones tributarias en el flujo de caja en decisiones del ﬂu.]o de !
de caja de las micro y pequeifias mangjo del flujo de caja de las micro y las micro y pequefias empresas comerciales de financieras caja Cumplimiento de
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N _q P O.E.2. Examinar como la optimizacion de . L. i . dependiente): Margen neto de
de beneficios fiscales en el . . H.E.2. Existe una incidencia de una estrategia rentabilidad
. . . beneficios fiscales, dentro del planeamiento L i = — -
planeamiento tributario afecta la . L i adecuada de optimizacién de beneficios Representa la Y.2. Rentabilidad sobre activos
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rentabilidad de las micro v pequefias fiscales en la rentabilidad de estas empresas en evaluacion de Rentabilidad |(ROA)
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20257

micro y pequeilas empresas en comerciales
en Lima Sur, 2025.
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P.E.3. ;Cual es el impacto del
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gestion de sus
recursos
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Tasa de reinversion
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Cuestionario

Procesamiento de
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datos: Excel v




ANEXO N° 2. Matriz de operacionalizacion de variables.

Variable:

Pl iento Tributario (VARIABLE INDEPENDIENTE)

Definicion conceptual:

Instrumento:

Es la variable que representa las estrategias y practicas que las empresas implementan para optimizar el cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

Cuestionario.

Dimensiones

Indicadores (Definicién Operacional)

Items del instrumento

ESCALA DE
MEDICION

X.1. Planificacion de

Calendario de pagos tributarios

[

. (El uso de un calendario de pagos tributarios en la empresa facilita la organizacion financiera?

Escala de Likert

L § . Proyeccion del flujo de caja para pagos tributarios 2. (Realizan una proyeccion del flujo de caja para cumplir con los pagos tributarios sin afectar el capital de trabajo? Nunca
obligaciones tributarias v : Ua pard pag ¢ proy ’ va p P bae P Y -
= Casi nunca
Asignacién de responsabilidades fiscales 3. ;La asignacion clara de responsabilidades fiscales en la empresa mejora la eficiencia en el cumplimiento tributario? A veces
| i | i i | i Casi siempre
Nimero de deducciones fiscales aplicadas 4., ;Aprovechan todas las deducciones fiscales aplicables para reducir la carga tributaria de la empresa? Siempre
X.2. Optimizacion de . " Py . . . .
P . Uso de créditos fiscales 5. (Utilizan los créditos fiscales disponibles para optimizar los resultados financieros de la empresa?
beneficios fiscales
Aprovechamiento de incentivos fiscales 6. ;La empresa se beneficia con los incentivos fiscales ofrecidos por el gobierno para mejorar su rentabilidad?
Puntualidad en la presentacion de declaraciones tributarias |7. ;Se presentan las declaraciones tributarias de manera puntual y dentro de los plazos establecidos?
X.3. Cumplimiento
. P Numero de sanciones tributarias recibidas 8. ;Se han reducido el nimero de sanciones tributarias gracias a una mejor planificacion fiscal?
normativo y oportuno
Revision periodica de cambios normativos 9. ;Se realiza una revision periodica de los cambios normativos tributarios para mantenerse al dia?
Variable: ‘Toma de decisiones financieras (VARIABLE DEPENDIENTE).
Definicion Conceptual: |[Representa la evaluacion de opciones por las empresas en relacion con la gestion de sus recursos financieros.
Instrumento: Cuestionario.
. . . ESCALA DE
Dimensiones Indicadores (Definicion Operacional) Items del instrumento .
MEDICION

Y.1. Gestion del flujo

Control de ingresos y egresos

10.

¢ Se tiene un control efectivo sobre los ingresos y egresos gracias a la planificacion tributaria?

de caja saldo de caja 11. ;La planificacion tributaria ha mejorado la capacidad para mantener un saldo de caja saludable?

cumplimiento de obligaciones a corto plazo 12. (El planeamiento tributario ha permitido cumplir con las obligaciones a corto plazo de manera eficiente?
Margen neto de rentabilidad 13. ;La aplicacion de estrategias fiscales ha influido positivamente en el margen neto de rentabilidad de la empresa?

Y.2. Rentabilidad rentabilidad sobre activos (ROA) 14. ;La planificacion tributaria ha mejorado la rentabilidad (ROA) de los activos de la empresa?
rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) 15. ;El uso adecuado de créditos y deducciones fiscales ha mejorado la rentabilidad (ROE) sobre el patrimonio de la empresa?
Tasa de reinversion 16. ;La reduccion de la carga fiscal ha permitido aumentar la tasa de inversion en la empresa?

Y.3. Capacidad de . . . .. . . PP . . . . . . ”

inversion fondos disponibles para inversion 17. ;Gracias a una planificacion tributaria eficiente. se cuenta con mas fondos disponibles para reinversion?

retorno de la mversion (ROI) 18. ;El retorno de la inversion (ROI) ha mejorado debido a la optimizacion de la carga tributaria?

Escala de Likert

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre
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ANEXO NP° 3. Cuestionario.

Variable: Planeamiento Tributario  (VARIABLE INDEPENDIENTE).
DIMENSION 1: Planificacion de obligaciones tributarias Nunca (0) Casi nunca (1) A veces (2) Casi siempre (3) | Siempre (4)
1 ¢Eluso de un calendario de pagos tributarios en la empresa facilita la organizacion financiera?
2 ;Realizan una proveccion del flujo de caja para cumplir con los pagos tributarios sin afectar el capital de trabajo?
3 ¢;La asignacion clara de responsabilidades fiscales en la empresa mejora la eficiencia en el cumplimiento tributario?
DIMENSION 2: Optimizacion de beneficios fiscales Nunca (0) Casi nunca (1) A veces (2) Casi siempre (3) | Siempre (4)
4 ;Aprovechan todas las deducciones fiscales aplicables para reducir la carga tributaria de la empresa?
5 i Utilizan los créditos fiscales disponibles para optimizar los resultados financieros de la empresa?
6 ;La empresa se beneficia con los incentivos fiscales ofrecidos por el gobierno para mejorar su rentabilidad?
DIMENSION 3: Cumplimiento normativo v oportunc Nunca (0) Casi nunca (1) A veces (2) Casi siempre (3) | Siempre (4)
7 iSe presentan las declaraciones tributarias de manera puntual v dentro de los plazos establecidos?
8 ;Se han reducido el mimero de sanciones tributarias gracias a una mejor planificacion fiscal?
9 ;Se realiza una revision periddica de los cambios normativos tributarios para mantenerse al dia?
Variable: Toma de decisi Financieras (VARIABLE DEPENDIENTE).
Dimensién 1: Gestion del flujo de caja Nunca (0) Casi nunca (1) A veces (2) Casi siempre (3) Siempre (4)
10 |;Se tiene un control efectivo sobre los ingresos y egresos gracias a la planificacion tributaria?
11  |;La planificacién tributaria ha mejorado la capacidad para mantener un saldo de caja saludable?
12 [;El plancamiento tributario ha permitido cumplir con las obligaciones a corto plazo de manera eficiente?
Dimension 2: Rentabilidad Nunca (0) Casi nunca (1) A veces (2) Casi siempre (3) | Siempre (4)
13 |;La aplicacion de estrategias fiscales ha influido positivamente en €l margen neto de rentabilidad de la empresa?
14  |;La planificacion tributaria ha mejorado la rentabilidad (ROA) de los activos de la empresa?
15 [;Eluso adecuado de créditos y deducciones fiscales ha mejorado la rentabilidad (ROE) sobte el patrimonio de la empresa?
Dimensién 3: Capacidad de inversién Nunca (0) Casi nunca (1) A veces (2) Casi siempre (3) | Siempre (4)
16 |;Lareduccion de la carga fiscal ha permitido aumentar la tasa de inversion en la empresa?
17 |;.Gracias a una planificacion tributaria eficiente, se cuenta con mas fondos disponibles para reinversion?
18  |;Elretorno de la inversion (ROI) ha mejorado debido a la optimizacion de la carga tributaria?
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ANEXO N° 4. Validacion de experto 1.

OPINION DE APLICABILIDAD:

Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ﬂ

Apellidos y nombres del juez evaluador:

Grado académico mas alto alcanzado:
Especialidad del evaluador:

Documento de Identidad:

Firma:

Enciso Rodas Jaime Ruben
Contador Pablico Colegiado

Contabilidad Gubernamental

D.N.1. 09007289

Lima, Perd, 5 de febrero de 2025
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ANEXO N° 5. Validacion de experto 2.

Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir[ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador:
Grado académico mas alto alcanzado:
Especialidad del evaluador:

Documento de Identidad:

Firma:

OPINION DE APLICABILIDAD:

Puelles Morales, Salvador Fernando
Magister
Auditoria

16686965

Mo aplicable [ ]

Lima, Perd, 23 de noviembre de 2024
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ANEXO N° 6. Validacion de experto 3.

OPINION DE APLICABILIDAD:

Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: | Fernandez Ofia, Angie

Grado académico mds alto alcanzado: Magister

Especialidad del evaluador: Contable — Tributario

Documento de Identidad: DNI 41242433 MAT 34782

Firma: )
ANGIE FERNANDEZ

Lima, Perd, 16 de noviembre de 2024
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