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RESUMEN EJECUTIVO

La experiencia profesional se desarrolld en Factoria VMJ Automotriz
E.ILR.L., donde se identificaron problemas operativos asociados a demoras en el
flujo de trabajo, cuellos de botella en el area mecanica, baja trazabilidad de tareas
y quiebres frecuentes de stock debido al uso de métodos manuales, por lo que el
proyecto se orientd a redisenar y optimizar el proceso mediante la implementacion
de un sistema Kanban digital integrado al control de inventarios, aplicando
herramientas Lean, analisis de procesos, estandarizacion operativa, limites del
trabajo en curso (WIP) y gestion visual, complementadas con un tablero electronico
y tarjetas digitales conectadas al inventario en tiempo real; ademas, se capacito al
personal para asegurar la correcta adopcion del sistema, reduciendo errores y
fortaleciendo la autonomia operativa. Los resultados demostraron mejoras en la
estabilidad del flujo, reduccion del tiempo de ciclo, incremento de la disponibilidad
de repuestos, mayor exactitud del inventario y disminucion significativa de
actividades reprogramadas, mientras que la comprension del sistema y la
satisfaccion del equipo aumentaron de forma notable; en conclusion, la
digitalizacion transformé la gestion interna, optimizando la coordinacion entre
areas y la toma de decisiones basada en datos, aplicando competencias en gestion

de procesos, analisis cuantitativo, liderazgo y mejora continua.

Palabras clave: Kanban digital, flujo operativo, inventario, Lean

Manufacturing, WIP, mejora continua.
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