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RESUMEN
Este estudio tuvo como finalidad analizar los factores de competitividad en el sector

agroexportador de arandanos peruanos al Reino Unido durante el periodo 2020-2022. Se utilizé
un enfoque cuantitativo con un disefio de estudio descriptivo y de tipo bibliografico no
experimental. La metodologia consistio en una revision documental, recopilando datos relevantes
sobre los factores de competitividad implementadas por el sector agroexportador. Para sistematizar
la informacion obtenida de fuentes secundarias, como informes de exportacion, estudios de
mercado y reportes institucionales, se utiliz6 una Ficha de Andlisis Documental. Los datos
descriptivos fueron presentados en tablas comparativas que ilustran el rendimiento en términos de
precio, volumen de exportacién y participacion de mercado de las empresas peruanas en el Reino
Unido. Los resultados revelaron que, a pesar del aumento en el volumen exportado, el precio
promedio disminuy6 debido al aumento de la competencia en el mercado. Ademas, se observé una
concentracion de la produccién en la region de La Libertad, lo que facilité la logistica, pero
incremento los riesgos relacionados con el clima. En conclusion, el impulso de los factores de
competitividad ha sido una herramienta crucial para que las empresas exportadoras mejoren su
competitividad, aunque se detectaron areas de mejora en la diversificacion geogréfica y la

flexibilidad en la fijacion de precios.

Palabras Claves: factores de competitividad, Reino Unido, Econdémico, Productivo,

Inocuidad.



ABSTRACT
The purpose of this study was to analyze the competitiveness factors in the Peruvian

blueberry agroexport sector to the United Kingdom during the period 2020-2022. A quantitative
approach was used with a descriptive and non-experimental bibliographic study design. The
methodology consisted of a documentary review, collecting relevant data on the competitiveness
factors implemented by the agroexport sector. To systematize the information obtained from
secondary sources, such as export reports, market studies and institutional reports, a Documentary
Analysis Form was used. Descriptive data were presented in comparative tables illustrating the
performance in terms of price, export volume and market share of Peruvian companies in the
United Kingdom. The results revealed that, despite the increase in the volume exported, the
average price decreased due to increased competition in the market. In addition, a concentration
of production was observed in the La Libertad region, which facilitated logistics, but increased
weather-related risks. In conclusion, boosting competitiveness factors has been a crucial tool for
exporting companies to improve their competitiveness, although areas for improvement were

detected in geographic diversification and flexibility in pricing.

Key words: competitiveness factors, United Kingdom, Economic, Productive, Safety.



CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

En los ultimos afos, las instituciones han intensificado significativamente la
implementacién de estrategias comerciales, consoliddndose como un pilar fundamental en el
ambito empresarial. En el sector agroexportador de ardndanos peruanos, los factores de
competitividad han adquirido un papel esencial para asegurar un posicionamiento sélido en el
mercado del Reino Unido. Los factores econdmicos, como el precio promedio de exportacion y la
comparacion de precios con otros paises competidores, se consideran criticos para optimizar la
rentabilidad. De igual manera, los factores productivos, que abarcan la produccién nacional y la
variacion en el crecimiento de la industria, son clave para garantizar un suministro constante y de

alta calidad.

Asimismo, las condiciones logisticas, incluyendo la identificacion de ciudades productoras
estratégicas, la estacionalidad de la cosechay la disponibilidad de la oferta en el mercado britanico,
representan elementos determinantes para la eficiencia operativa y el acceso oportuno a los
mercados internacionales. Por ultimo, las condiciones de inocuidad, como la participacion en el
mercado, la obtencién de certificaciones internacionales y la implementacion de politicas de
promocion adecuadas, aseguran el cumplimiento de los estandares de calidad exigidos por los
consumidores y reguladores en el Reino Unido. Este contexto obliga a las empresas a desarrollar
estrategias integrales que optimicen estos factores, permitiendo una ventaja competitiva sostenible

en un entorno cada vez mas globalizado y exigente.

La pandemia de COVID-19 sera recordada como una de las crisis sanitarias mas severas a

nivel global, afectando no solo intereses publicos esenciales, sino también la salud de las personas



y debilitando una economia global ya fragil. Durante este periodo, el PIB mundial se contrajo un
9,1% y mas de 2,7 millones de empresas cerraron, ya sea temporal o definitivamente (Naciones
Unidas, 2020). La pandemia presento desafios sin precedentes para las exportaciones agricolas a
nivel mundial. Las restricciones de movilidad y el cierre de fronteras impactaron severamente las
cadenas de suministro, generando retrasos en el transporte y un aumento en los costos logisticos.
En muchos paises, las operaciones portuarias se redujeron o interrumpieron, limitando la
capacidad de exportacion de estos productos. Ademas, la incertidumbre econémica disminuyo la
demanda en los mercados internacionales, lo que resulté en una caida de los precios de diversos
productos agricolas, afectando especialmente a los productores que dependian en gran medida de
las exportaciones. En 2020, las exportaciones agricolas globales cayeron un 5% en comparacion
con el afo anterior, reflejando el profundo impacto que la pandemia tuvo en este sector debido a
las disrupciones en las cadenas de suministro, la reduccion de la demanda y las restricciones
logisticas que afectaron tanto a los mercados internacionales como a los productores agricolas.

(OECD, 2020).

Ante esta situacion global, diversos sectores econémicos, tanto grandes como pequefios,
enfrentaron retos significativos debido a las nuevas regulaciones. Sin embargo, la agroindustria
fue una excepcion, logrando mantener sus operaciones a pesar de la incertidumbre provocada por
la pandemia. Considerada esencial para garantizar el suministro de alimentos, varios gobiernos
otorgaron permisos especiales al sector agricola, declarando el abastecimiento alimentario como
un servicio crucial. A pesar de las restricciones en las actividades de importacion - exportacion y
el cierre de varios puertos, los productores de materias primas continuaron operando, asegurando

una fuente de empleo estable para las empresas exportadoras, independientemente de su tamafio.



Este resultado fue posible gracias a la ejecucion de estrategias y medidas que permitieron mantener

la produccion a pesar de los riesgos inherentes (Petit-Jiménez, 2021).

En América Latina, y especialmente en Per(, el sector agricola es crucial para la economia
nacional. Per( se distingue por su rica biodiversidad y condiciones climéticas favorables para
producir una amplia variedad de productos agricolas. Sin embargo, la epidemia de COVID-19 y
las restricciones asociadas impactaron significativamente el comercio exterior de estos productos.
Segun Zhang, Geldres-Weiss y Heredia (2023), el comercio agricola en América Latina disminuy6
un 5% en comparacion con 2019, una tendencia que también afect6 a Perd. Ademas, el pais sufri6
un impacto severo debido a los prolongados confinamientos, resultando en una contraccion del
PIB del 11,1% en 2020 (Banco Mundial, 2020). En respuesta, el gobierno peruano lanzé el
programa "Reactiva Per(", un plan integral de asistencia econémica disefiado para proteger a las
personas vulnerables y apoyar a las empresas afectadas por la pandemia, que incluy6 remesas,

aplazamientos fiscales y garantias de préstamos para el sector privado (Peruano, 2020).

En el contexto especifico de Peru, la pandemia tuvo un efecto igualmente severo en las
exportaciones agricolas. Conocido por su diversidad de productos como esparragos, uvas y
arandanos, el pais experimentd interrupciones significativas en sus operaciones de exportacion.
Las restricciones sanitarias y logisticas dificultaron que los productores peruanos enviaran sus
productos a los mercados internacionales de manera oportuna, resultando en pérdidas econémicas
considerables. EI aumento en los costos de transporte y las dificultades para acceder a insumos
agricolas esenciales agravaron ain mas la situacion. Segun un informe del MINAGRI, el valor de
las exportaciones agricolas peruanas cay6d un 5.3% durante los primeros seis meses de 2020 en

comparacion con el mismo periodo del afio 2021 (MINAGRI, 2020). Estos desafios resaltaron la



vulnerabilidad del sector agricola ante crisis globales y la urgente necesidad de implementar

estrategias resilientes que mitiguen los efectos adversos en el comercio exterior.

Historicamente, Per( ha sido un exportador clave de productos agricolas como esparragos,
uvas y arandanos, representando una fuente esencial de ingresos y empleo. Sin embargo, durante
la pandemia, el sector enfrentd numerosos obstaculos, incluyendo interrupciones en las cadenas
de distribucidn, incrementos en los costos de produccién y logistica, y fluctuaciones en los precios
internacionales de los productos agricolas. Estos problemas subrayaron la importancia de potenciar
los factores de productividad en la oferta exportable de ardndanos para impulsar su competitividad

en los mercados internacionales.

Por otra parte, a nivel mundial se observa la presencia de 200,000 hectareas dedicadas al
cultivo de arandanos, de las cuales 15,000 se encuentran ubicadas en Per(. Durante la camparfia
2021/2022, se lograron exportar alrededor de 211,000 toneladas de arandanos frescos, lo cual
representa un crecimiento del 30% en términos de volumen comparado con la campafia anterior,
que alcanzd 162,500 toneladas (Leo6n, 2021). A pesar del incremento en la oferta peruana, al
finalizar la campafia 2021/2022 el precio promedio del arandano fue de US$ 5.93 por kilogramo,
reflejando una disminucion del 3% en relacién al afio anterior. Estados Unidos y los Paises Bajos
fueron los principales destinos, absorbiendo el 78% de los envios totales. En contraste, los paises
donde se lograron cotizaciones superiores a US$ 6.25 por kilogramo fueron China y Espafa
(Freshfruit, 2022). Gracias a la diversidad climatica en Per(, es posible producir arandanos durante
todo el afio, destacando los picos de produccion entre septiembre y noviembre. Esto permite una
oferta estacional competitiva dirigida a los mercados de América del Norte y Europa, compitiendo

con Chile, Argentina, Uruguay y Nueva Zelanda (Minagri, 2016).



En cuanto al factor productivo, la produccién de arandanos en Pera comenzo en 2010, y en
menos de una década el pais se convirtié en el principal exportador mundial. Este crecimiento
vertiginoso fue posible gracias a la vision de empresarios tanto nacionales como extranjeros, que
lograron penetrar nuevos mercados, incluyendo el continente sur asidtico. Actualmente, Per(
cuenta con acuerdos comerciales en aproximadamente 31 mercados internacionales. Si
comparamos las cifras, las exportaciones de arandanos en 2014 eran inexistentes, mientras que en
2021 se generaron ingresos cercanos a los 1,000 millones de ddlares. Este notable crecimiento es
atribuido a las condiciones naturales favorables, la alta productividad, la extension de tierras y el
rapido desarrollo del sector (Ghezzi, 2021). La Libertad es la region mas destacada en las
exportaciones de ardndanos, representando el 58% del total global debido a su estacionalidad
favorable y al cultivo de diversas variedades. Senasa, en 2021, certifico 90 lugares de produccion

que cumplieron con estandares de manejo de plagas y buenas practicas agricolas.

Desde el punto de vista logistico, Per ha tenido un crecimiento notable como proveedor
de arandanos a Estados Unidos, logrando un incremento del 494.5% segln el Departamento de
Comercio de Estados Unidos. Sin embargo, el pais ha enfrentado desafios logisticos considerables.
En 2012, las exportaciones de ardndanos se realizaban exclusivamente por via aérea y sumaban
apenas 130,000 ddlares (Prinque, 2018). El informe de MINCETUR (2016), "Analisis Integral de
la Logistica en el Peru", subray0 los altos costos y las ineficiencias que obstaculizan la ejecucion
de proyectos cruciales y reducen la competitividad del pais. Segun el Banco Mundial (2014), los
indicadores de desempefio logistico de Peru le otorgaron una calificacion general de 2.84, con una
nota de 2.78 para la calidad de los servicios logisticos, ubicando a Peru en los ultimos lugares en
comparacion con otras naciones que alcanzan puntajes superiores a 3 y tienen sistemas logisticos

mas estables.



Las condiciones de inocuidad son fundamentales debido a la importancia de la produccion
temporal de ardndanos en Perd, que permite abastecer mercados internacionales durante todo el
afio. Los exportadores peruanos deben gestionar la produccidon necesaria por hectarea para
aprovechar las ventanas comerciales cuando la oferta local en paises importadores es baja. Los
mercados con mayor consumo de arandanos frescos se encuentran en el hemisferio norte, donde
la produccion es entre marzo y agosto (Minagri, 2016). Esto crea una oportunidad para las
exportaciones peruanas, ya que el pais puede producir ardndanos durante todos los meses. Sin
embargo, a pesar del éxito en las exportaciones, persisten desafios como la necesidad de mejorar
la logistica para garantizar que los arandanos lleguen en dptimas condiciones al mercado britanico,
que exige alta frescura y calidad. Ademas, se requiere diversificar las variedades de arandanos
para satisfacer mejor las preferencias de los consumidores en el Reino Unido, invirtiendo en

investigacion y desarrollo para mantenerse competitivos.

Por lo tanto, la presente investigacion busca identificar cuales son los factores de
competitividad en el sector agroexportador de ardndanos peruanos para el mercado del reino unido,
2020-2022. De acuerdo a ello, se presentan algunas investigaciones realizadas las cuales vienen

hacer el sustento y soporte del presente trabajo de investigacion.

ANTECEDENTES

Para consolidar el analisis de los factores de competitividad en el sector agroexportador de
arandanos peruanos para el mercado del reino unido, se fundamenta en estudios previos. A nivel

nacional, se han realizado diversos estudios relacionados, los cuales se detallan a continuacion:



Cortegana Gofias (2021) se propuso determinar los factores econémicos que influyen en
las exportaciones de castafia amazonica desde el departamento de Madre de Dios hacia Estados
Unidos durante el periodo 2015-2020. La investigacion fue de tipo aplicada y descriptiva, con un
disefio no experimental longitudinal. Se utilizaron datos secundarios sobre las exportaciones de
castafas, los cuales fueron analizados mediante técnicas de regresion y anélisis de tendencias. Los
principales factores evaluados incluyeron la produccién de competidores, la variacion del tipo de
cambio y la produccion interna de castafia en Peru. Los resultados revelaron que el tipo de cambio
fue un factor determinante, representando el 65.7% de la variabilidad en las exportaciones,
mientras que la produccién interna mostré un crecimiento del 27.1% en el periodo analizado.
Ademas, la competencia internacional registré un aumento significativo del 60.3%. Se concluyd
que los factores econdémicos, especialmente el tipo de cambio y la competencia global, tienen un
impacto crucial en el comportamiento de las exportaciones de castafia hacia el mercado
estadounidense. Se recomendaron politicas econdémicas que estabilicen estas variables para

mantener la competitividad de la castafia peruana en el mercado de exportacion.

Leyva Guerrero y Llapo De la Cruz (2023) analizaron los factores econdmicos que influyen
en la participacion de Peru en el mercado mundial del arandano durante el periodo 2011-2021. La
investigacion se desarrollé con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental, utilizando
analisis documental de datos estadisticos obtenidos de bases como TradeMap y el Sistema
Integrado de Informacion de Comercio Exterior (Siicex). Se evaluaron variables econémicas como
el tipo de cambio, los precios internacionales y el indice de competitividad global. Los resultados
mostraron que, a pesar de las dificultades del COVID-19, Peru logro posicionarse como el primer
exportador mundial de ardndanos, alcanzando un crecimiento del 20% en el Gltimo afio del estudio.

Sin embargo, se observé una caida del 28.02% en los precios internacionales y un incremento del



tipo de cambio a S/ 3.80. El indice de competitividad también mejoro, situando a Peru en el puesto
54 a nivel mundial en 2022. Se concluyé que la estabilidad del tipo de cambio y la mejora de la
competitividad son esenciales para mantener el liderazgo de Perd en el mercado global del

ardndano, recomendandose estrategias para mitigar las fluctuaciones econémicas internacionales.

Castillo Cardenas y Navarrete Villegas (2022) se plantearon como objetivo analizar los
factores de produccion que influyen en la exportacién de ardndanos de La Libertad a Tailandia
durante el periodo 2017-2021. La metodologia utilizada fue de tipo aplicada con un enfoque
cuantitativo y disefio no experimental, trabajando con datos secundarios recopilados de
instituciones como el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) y PromPer(. Los
instrumentos consistieron en fichas de andlisis documental que registraron el rendimiento
productivo, costos operativos y tecnologia empleada. Los resultados mostraron que el uso de
tecnologias avanzadas en la produccion de arandanos increment6 la eficiencia en un 35.8%,
mientras que la optimizacion de los costos de riego y fertilizacion mejoro la rentabilidad en un
28.4%. Se concluyd que la aplicacion de innovaciones tecnoldgicas y la gestion eficiente de
recursos naturales son determinantes para aumentar la competitividad en el mercado internacional,
sugiriendo que se implementen estrategias sostenibles que aseguren un crecimiento continuo en

las exportaciones.

Ames Segura y Estrada Lava (2021) se plantearon como objetivo determinar la influencia
de la gestion estratégica de los factores de produccion en la exportacion de arandanos de la region
La Libertad en el afio 2020. La metodologia aplicada fue cuantitativa, con un disefio no
experimental y de corte transversal, empleando un analisis documental basado en datos estadisticos
de productividad agricola y costos de insumos. Se utilizaron fichas de andlisis para evaluar

variables como el rendimiento por hectérea y la inversion en tecnologia agricola. Los resultados



indicaron que una gestion estratégica efectiva de los recursos increment6 la productividad hasta
un 47.2%, destacando el impacto positivo de la mecanizacion y la gestion del agua. Concluyeron
que optimizar los factores de produccién es clave para mejorar la competitividad de las
exportaciones de arandanos, y recomendaron politicas que promuevan la inversion en tecnologia

y capacitacion agricola.

Balcazar Ortiz y Villanueva Vésquez (2022) se plantearon como objetivo identificar los
factores limitantes que influyeron en la exportacion de café organico de Cajamarca a Estados
Unidos en el contexto del COVID-19, durante el periodo 2020-2021. La investigaciéon fue
aplicada, con un enfoque cuantitativo y disefio no experimental, utilizando datos secundarios
provenientes de entidades como el Ministerio de Agricultura y el Servicio Nacional de Sanidad
Agraria. Se utilizaron fichas documentales para analizar variables como las interrupciones en la
cadena de suministro y los costos adicionales por protocolos sanitarios. Los resultados revelaron
que las restricciones logisticas aumentaron los costos operativos en un 22.6%, mientras que la
adaptacion a nuevas normativas sanitarias generé una reduccion del 15.4% en la eficiencia
productiva. Concluyeron que las dificultades derivadas de la pandemia afectaron
significativamente las exportaciones, subrayando la necesidad de mejorar la resiliencia de la

cadena de suministro y desarrollar planes de contingencia para futuros escenarios de crisis.

Aguilar Mendoza y Davila Castillo (2021) se plantearon como objetivo analizar el impacto
de la logistica internacional en las exportaciones de arandanos peruanos durante la pandemia de
COVID-19 en el afio 2020. La metodologia fue de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo y
disefio no experimental, utilizando como fuente de informacién registros documentales de
entidades como la Asociacion de Productores de Arandanos del Peri y PROMPERU. Se

emplearon fichas de analisis documental para evaluar variables como los tiempos de envio, costos



logisticos y eficiencia en las cadenas de distribucion. Los resultados mostraron que las
restricciones sanitarias y los cambios en las rutas internacionales aumentaron los costos de
transporte en un 30.5% y generaron retrasos en un 18.7% de los envios programados. Ademas, se
identifico una disminucién del 12.4% en la eficiencia logistica general debido a las limitaciones
de capacidad portuaria. Se concluyd que la logistica internacional enfrent6 desafios significativos,
afectando negativamente la competitividad de las exportaciones de arandanos. Se recomendo
fortalecer la infraestructura logistica y desarrollar estrategias de diversificacién de rutas para

mitigar impactos futuros.

Medina Cabrera (2022) evalud la produccion nacional de arandano azul en Per( y su
potencial de exportacion hacia mercados internacionales en el afio 2021, con un enfoque en
identificar oportunidades y desafios. La investigacion se llevd a cabo con un enfoque descriptivo,
utilizando analisis documental y entrevistas a productores y exportadores del sector. Se recopilaron
datos de informes oficiales y bases de datos nacionales para evaluar el rendimiento del sector. Los
hallazgos revelaron que Perl se consolidd como el segundo mayor exportador mundial de
ardndanos en 2021, con un crecimiento del 27% en volumen exportado en comparacion con el afio
anterior. Sin embargo, también se identificaron desafios significativos, como la necesidad de
garantizar la sostenibilidad de la produccion y diversificar los mercados internacionales para
reducir la dependencia de destinos tradicionales, como Estados Unidos y Europa. La investigacion
concluyo que, aunque el sector de ardndanos ha experimentado un crecimiento notable, es crucial
implementar estrategias que aborden los problemas de sostenibilidad y diversificacion de
mercados. Esto permitira mantener la competitividad de la industria a largo plazo, asegurando que

la produccion peruana de arandanos siga siendo un actor relevante en el &mbito global.



Rodriguez Q., J. V. (2021) se centré en disefiar un proyecto para potenciar la distribucién
de productos agricolas inocuos de la empresa Fresh Veggies, con el objetivo de aumentar su
penetracion en el mercado internacional. La investigacion fue aplicada, con un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental. La muestra incluyd datos de ventas y encuestas dirigidas
a clientes actuales y potenciales en mercados internacionales. Los instrumentos utilizados fueron
encuestas y andlisis de ventas. Los resultados indicaron que la implementacion del plan de
marketing gener6 un incremento del 45% en las exportaciones de la empresa durante el primer
afio, ademas de un aumento del 60% en la percepcién de calidad y seguridad de los productos. La
conclusion principal fue que un plan de marketing bien estructurado, enfocado en la inocuidad y
calidad del producto, es esencial para mejorar la competitividad y aumentar las exportaciones de
productos agricolas. En comparacion con otros mercados exitosos, este estudio resalta la

importancia de priorizar la calidad y seguridad del producto.

De igual manera, se han identificado diversas investigaciones previas a nivel local relacionados

con esta investigacion, los cuales se enumeran a continuacion:

Magan (2022) tuvo como prioridad analizar las estrategias comerciales que fomentaron el
aumento de las exportaciones de los principales productos agricolas peruanas durante el periodo
2020-2021. La investigacién fue aplicada, con un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental. La muestra incluyo datos de exportacidn de los productos agricolas mas importantes,
utilizando como instrumentos el analisis de registros de exportacion y entrevistas a expertos del
sector. Los resultados revelaron que las empresas agricolas que adoptaron tacticas comerciales
como el Diamante de Porter y el Marketing Mix (Las 4p) lograron una mejora moderada en su
competitividad en los mercados internacionales. Ademas, se destaco la importancia de diversificar

los mercados y mejorar la logistica. Segun los datos estadisticos, las exportaciones de arandanos



aumentaron ligeramente en un 1% en comparacién con 2020, alcanzando un valor FOB de
101,801,516.63 ddlares en 2021, impulsado por una mayor produccién y la aplicacion de
estrategias comerciales efectivas. Se concluy6 que la implementacién de estrategias comerciales
adecuadas es clave para el crecimiento de las exportaciones agricolas, especialmente en mercados
altamente competitivos. Este estudio enfatiza la necesidad de desarrollar y aplicar estrategias

comerciales innovadoras para mantener una ventaja competitiva en el contexto global.

Fuentes Regal y Huarcaya Rodriguez (2019) se propusieron analizar los factores que
influyen en la evolucion de las exportaciones de arandanos frescos peruanos, bajo la partida
arancelaria 081040, hacia los Paises Bajos durante el periodo 2012-2017. La investigacion utilizé
una metodologia de enfoque cualitativo, con un disefio no experimental y alcance descriptivo. Se
realizaron entrevistas a expertos en exportacion agricola y un anélisis documental de datos
obtenidos de fuentes oficiales como PROMPERU y el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.
Los resultados destacaron que la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Perty la Union
Europea facilitd el acceso al mercado neerlandés, contribuyendo a un incremento del 132% en las
exportaciones durante el periodo de estudio. Asimismo, se encontr6 que el cumplimiento de
estandares internacionales de calidad e inocuidad alimentaria, como GlobalG.A.P. y HACCP,
mejoré la competitividad del producto peruano en Europa, garantizando su aceptacion por parte
de los importadores. Se concluyd que la combinacion de politicas comerciales favorables y la
implementacion de normas estrictas de calidad e inocuidad fueron determinantes para el
crecimiento sostenido de las exportaciones de arandanos hacia los Paises Bajos. Se recomienda
seguir fortaleciendo la infraestructura logistica y la capacitacion en inocuidad para consolidar la

posicion de Pert en el mercado global.



Huapaya Mendoza (2018) se propuso identificar los factores logisticos a considerar para la
exportacion de arandanos frescos al mercado aleman en el afio 2017. La investigacion se enmarco
en un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental, basandose en datos obtenidos de
informes logisticos y entrevistas a expertos del sector agroexportador. Se utilizaron fichas de
andlisis para medir variables como los costos de transporte, el tiempo de transito y la gestion de la
cadena de frio. Los resultados revelaron que una gestion eficiente de la cadena de frio contribuyo
a una mejora del 25% en la calidad del producto exportado, mientras que la optimizacion de las
rutas de transporte redujo los costos logisticos en un 15.3%. Se concluyé que la gestion logistica
es un factor clave para garantizar la competitividad en el mercado internacional, destacando la
importancia de mantener estandares elevados en la cadena de frio y buscar soluciones innovadoras

en el transporte para asegurar la frescura de los arandanos exportados.

Moreno Zorrilla y Sernaque Loayza (2021) se propusieron evaluar las estrategias
promocionales implementadas para la exportacion de arandanos en la region de La Libertad, Peru,
durante los afios 2019 y 2020. La investigacion fue de caracter cuantitativo y tuvo un disefio no
experimental. El muestreo se basé en datos sobre la exportacion de arandanos, utilizando encuestas
y analisis de registros de exportacion como instrumentos. Los resultados indicaron que las
estrategias de promocion aplicadas lograron un incremento del 50% en las exportaciones de
arandanos. También se observo una mayor visibilidad del producto y una mejora considerable en
la percepcion de los usuarios finales. Las conclusiones destacaron que las estrategias
promocionales adecuadas son esenciales para incrementar las exportaciones y mejorar el alto nivel
considerable de competitividad en los mercados internacionales. Este estudio enfatiza la relevancia
de las actividades promocionales para incrementar el reconocimiento y la demanda de productos

agricolas en mercados extranjeros.



BASES TEORICAS

El estudio analizo los indicadores fundamentales de los factores de competitividad en el
sector agroexportador, enfocandose en cémo los factores econdémicos, productivos, logisticos y de
inocuidad afecta la capacidad de una empresa para ingresar y expandirse en mercados extranjeros.
La investigacion proporciond una vision integral sobre la importancia de analizar los factores de
competitividad adaptado como un factor crucial para el éxito en la expansion internacional de
empresas de productos agricolas, subrayando la necesidad de contar con una estrategia integrada

y flexible que responda a las cambiantes condiciones del mercado global.

La teoria de la competitividad destaca la importancia de desarrollar factores productivos y
habilidades esenciales en economias con niveles de desarrollo limitados. En este contexto, Porter
(1990) define la competitividad como la capacidad de mantener y aumentar la participacion en
mercados internacionales, mientras se mejora de manera simultdnea el nivel de vida de la
poblacién. Esto implica no solo un enfoque en la expansidn de la presencia en el comercio global,
sino también en asegurar beneficios tangibles para la sociedad mediante un desarrollo econémico

sostenible y equitativo.

Factores econémicos

Los factores economicos abarcan actividades que impulsan la capacidad productiva de
bienes y servicios dentro de una economia. Estas actividades estdn compuestas por variables que
influyen en el bienestar econdmico de las personas, contribuyendo a la estabilidad general de los
individuos y, en consecuencia, de la sociedad en su conjunto. Estas variables desempefian un papel
clave en la solidez y el crecimiento econémico, afectando la calidad de vida y las condiciones

economicas en las que las personas desarrollan sus actividades cotidianas.



Segln Marcione da Costa (2017), los factores econémicos pueden clasificarse en dos
categorias: los factores permanentes y los temporales. Los factores permanentes estan vinculados
al nivel de desarrollo econdmico y al entorno socioeconémico de las naciones donde operan las
empresas, destacando aspectos que influyen de manera constante en el desempefio econémico. En
contraste, los factores temporales se relacionan con situaciones econémicas coyunturales, como la
balanza de pagos, el tipo de cambio y las ventas internacionales, que reflejan las transacciones
entre paises y pueden variar con el tiempo. En este contexto, el volumen de exportaciones se refiere
a un indice que mide la cantidad exportada en funcién de indicadores establecidos por la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), comparando el
valor exportado con el valor unitario. Por otro lado, el valor de exportaciones representa el monto
economico solicitado por el importador en compensacién por el producto exportado, considerando

todos los costos asociados con su produccién y comercializacion.

Factores Productivos

Los factores de produccion son los recursos disponibles que se transforman para hacer
posible la produccién de bienes y servicios. Estos factores son esenciales y se dividen en cuatro
categorias principales: tierra, trabajo, capital y empresarial. Cada uno contribuye al proceso
productivo, y cualquier impacto negativo en su utilizacion puede tener repercusiones directas en

la economia de un pais.

El libro ICSE Question Bank Class (Board) también clasifica los factores de produccion en
los mismos cuatro ejes: tierra, capital, empresarial y trabajo. Describe la tierra como los recursos
naturales que, al transformarse, proporcionan mas recursos, destacando que su productividad se ve

afectada por factores como la calidad, la ubicacion, las politicas gubernamentales, los sistemas de



irrigacion, y los métodos de uso y cultivo adecuados. El trabajo se define como el esfuerzo fisico,
mental e intelectual necesario para producir bienes y servicios. El capital se considera
imprescindible para la produccion, ya que forma parte de la riqueza de un pais, con caracteristicas
como ser un factor pasivo, generado por el ser humano, prospectivo, depreciable y productivo.
Finalmente, el factor empresarial se refiere al empresario, quien tiene la capacidad y deseo de
establecer, administrar y hacer crecer un negocio, asumiendo riesgos para obtener beneficios y

aportando innovacion al mercado.

Por su parte, el Libro de Economia de Parkin (2018) también identifica cuatro factores de
produccion: trabajo, capital, recursos naturales y habilidades empresariales. El trabajo comprende
el esfuerzo fisico y mental de las personas involucradas en la produccién de bienes y servicios. El
capital se refiere a los activos como maquinaria, herramientas y edificios utilizados en la
produccion. Los recursos naturales incluyen elementos proporcionados por la naturaleza, como
tierras agricolas y recursos no renovables como el petroleo y el gas. Las habilidades empresariales,
en cambio, no se comercializan, ya que los empresarios son quienes toman decisiones cruciales,

asumiendo tanto las ganancias como las pérdidas derivadas de su gestion empresarial.
Condiciones Logisticas

La Logistica Internacional se entiende como la ciencia que estudia la organizacion y
estructura de las actividades necesarias para asegurar que los resultados de un proceso sean
adecuados Yy eficientes. Asimismo, se define como el conjunto de actividades relacionadas con el
suministro de materias primas a las organizaciones para que puedan producir bienes o servicios

destinados a la exportacion (Molins, 2011).

En cuanto a los procesos logisticos, Chopra y Meindl (2013) explican que la logistica de



suministros incluye areas clave encargadas del movimiento de bienes desde la adquisicién de la
materia prima hasta la entrega al consumidor final. Estas &reas comprenden la compra, seleccion,
planificacion de la produccion, control de inventarios, almacenamiento y servicio al cliente.
Ademas, conceptos importantes relacionados con los procesos logisticos incluyen la cadena de
suministro y la cadena logistica. Anaya y Polanco (2007), en su investigacion “Innovacion y
mejora de procesos logisticos”, describen la cadena de suministro como una red que involucra al
proveedor, fabricante, almacenista, operador logistico, distribuidor, instalador y detallista, cada
uno jugando un papel esencial en la produccion y distribucion. Definen la cadena logistica como
un sistema estrechamente vinculado a las empresas, siguiendo una secuencia de etapas desde el
manejo de insumos y procesos de transformacion hasta la produccion final y distribucion.
Finalmente, el ciclo de aprovisionamiento se refiere al proceso de obtener y poner a disposicién
materiales y componentes necesarios para los procesos productivos en fabricas o talleres (Anaya

y Polanco, 2007).

Condiciones de Inocuidad

Para el Sr. Alberto Ruiz, quien es auditor y consultor especializado en certificaciones, la
implementacion de la certificacion fitosanitaria es un factor crucial para las exportaciones, ya que
los paises de destino buscan protegerse de la entrada de plagas a través de estrictos protocolos
fitosanitarios. En el caso especifico del Reino Unido, los estandares son elevados, exigiendo que
los proveedores de arandanos cuenten con certificaciones que garanticen la inocuidad del producto.
Este término hace referencia a las buenas préacticas agricolas y la implementacion del sistema
HACCP, el cual es reconocido a nivel mundial y obligatorio por ley en Peru para asegurar la
seguridad alimentaria. Estas certificaciones regulan el proceso de exportacion, de modo que

ningun productor puede enviar arandanos sin haberlas obtenido primero. (citado por Fuentes y



Huarcaya, 2019)

En una entrevista con Jhon Sandoval, Gerente de Operaciones de Vision’s, se enfatizo la
importancia de la certificacion fitosanitaria de SENASA para la exportacion de productos
agricolas. A diferencia del Tratado de Libre Comercio (TLC), que se enfoca en reducir los
aranceles, el Tratado Fitosanitario con la Union Europea, o el bloque econémico en general, es
esencial para permitir la entrada de productos como los arandanos. En el caso del Reino Unido,
Mincetur y PromPeru elaboraron en 2020 la "Guia de Requisitos Sanitarios para Exportar
Alimentos a la Union Europea”, que detalla regulaciones sobre contaminantes, limites de
plaguicidas, controles de aditivos, higiene, adicion de vitaminas y minerales, y requisitos de
empaque y etiquetado. Marco Vinelli, economista de Minagri, destaca que, aunque un TLC pueda
estar vigente con un pais o blogque econémico, no siempre implica un Tratado Fitosanitario para
todos los productos agricolas, lo cual es fundamental para asegurar la exportacion de ciertos frutos.

(citado por Fuentes y Huarcaya, 2019)

Con base en la teoria sobre la variable de factores de competitividad, se logro plantear la
siguiente pregunta de investigacion: ¢Cuales son los factores de competitividad en el sector
agroexportador de ardndanos peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020

- 20227

Dentro de los problemas especificos tenemos: ;Cémo es el factor econémico en el sector
agroexportador de ardndanos peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020

- 20227

¢Como es el factor productivo en el sector agroexportador de arandanos peruanos para el

mercado del Reino Unido durante el periodo 2020 - 2022?



¢Cuales son las condiciones de innocuidad en el sector agroexportador de arandanos

peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020 - 2022?

¢Cudles son las condiciones logisticas en el sector agroexportador de ardndanos peruanos

para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020 - 20227

Dentro de lo objetivos tenemos en primer lugar el objetivo general: Analizar los factores
de competitividad en el sector agroexportador de arandanos peruanos para el mercado del Reino

Unido durante el periodo 2020-2022.

Seguido por los objetivos especificos: Evaluar el factor econdmico en el sector
agroexportador de ardndanos peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-

2022.

Analizar el factor productivo en el sector agroexportador de arandanos peruanos para el

mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022.

Describir las condiciones de inocuidad en el sector agroexportador de arandanos peruanos

para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022.

Identificar las condiciones logisticas en el sector agroexportador de arandanos peruanos

para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022.

JUSTIFICACION

A continuacion, se presenta la justificacion tedrica reformulada: En el contexto actual, las
empresas que participan en el comercio internacional, especialmente en el sector agricola,
enfrentan la necesidad de mejorar sus factores de competitividad al acceder a mercados globales.

Los efectos de la pandemia han destacado la importancia de implementar estrategias que



incrementen la competitividad, abarcando elementos como los factores econémicos, productivos,
logisticos y de inocuidad. Estas estrategias permiten a las organizaciones optimizar aspectos
fundamentales como la calidad del producto, la eficiencia en la distribucién, los precios
competitivos y las condiciones de seguridad alimentaria, asegurando que los productos cumplan
con las exigencias del mercado objetivo y las expectativas de los consumidores internacionales.
Medeiros (2019) sefiala que la competitividad puede comprenderse a través de distintos conceptos
e indicadores que afectan directamente el progreso de un pais. Esta relacion se observa en el
desempefio de las exportaciones industriales, las cuales impactan positivamente en el crecimiento
del producto bruto interno. Como consecuencia, un mayor indice de competitividad contribuye
tanto a la reduccion de desigualdades como al aumento del bienestar general de la poblacion. De
este modo, la mejora en la competitividad de una nacién se traduce en un fortalecimiento

econdmico y social significativo.

En el caso de las empresas agroexportadoras de arandanos, analizar los factores de
competitividad es crucial debido al incremento en la demanda nacional e internacional de estos
productos. La Unién Europea se ha consolidado como uno de los fundamentales destinos de
exportacion de productos agroalimentarios de Ameérica Latina, y los arandanos han ganado
popularidad entre los consumidores europeos por sus beneficios para la salud y su calidad. En
2022, las exportaciones de arandanos hacia Europa representaron una parte importante del total de
exportaciones agroalimentarias, con un incremento anual del 15% y 12%, respectivamente (FAO,
2022). Este estudio brindara a las empresas agroexportadoras una vision integral de la efectividad
de impulsar los factores economicos, productivos, logisticos y de inocuidad, ayudandolas a

identificar areas de mejora y optimizar su desempefio en el mercado europeo.



En cuanto a la justificacion valorativa, el principal propésito de esta investigacion es
resaltar la relevancia y los beneficios de implementar estrategias eficaces en las empresas. Este
estudio contribuird al andlisis de las exportaciones desde una perspectiva de competitividad,
mostrando como estos factores pueden mejorar las condiciones de las empresas. Al identificar las
areas donde las empresas pueden optimizar su desempefio, se facilita el cumplimiento de objetivos

tanto a nivel nacional como en el proceso de internacionalizacion.

Desde una justificacion préctica, esta investigacion tiene como objetivo proporcionar a las
empresas agroexportadoras un analisis detallado sobre los factores de competitividad, lo que les
permitird detectar areas de mejora y maximizar su rendimiento en el mercado europeo. A nivel
social, este estudio también contribuird al desarrollo sustentable y al reforzamiento de la
competitividad de las comunidades rurales de América Latina, que dependen en gran medida de la
agroexportacion. Una mayor efectividad en el impulso de estos factores podria traducirse en un
aumento de ingresos para los agricultores y trabajadores del sector, mejorando su calidad de vida.
Asimismo, al comprender mejor las preferencias del mercado europeo, las empresas podran
desarrollar productos que no solo satisfagan las expectativas de los consumidores, sino que
también promuevan précticas agricolas sostenibles, alinedndose con los objetivos de desarrollo
sostenible ejecutados por ONU (ONU, 2019). Esto es singularmente relevante en el contexto

actual, donde los consumidores europeos valoran cada vez mas los productos éticos y sostenibles.



CAPITULO Il: METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

2.1.1 Enfoque

Para este trabajo se consideré un método cuantitativo, que segin (Cuevas, Hernandez-
Sampieri, Méndez, & Mendoza, 2016) permite el analisis métrico de datos como estadisticas,
porcentajes, etc.; con la finalidad de proporcionar ejemplos de variables y situaciones. De manera
similar, se utilizan disefios no experimentales porque se caracterizan por la recopilacion de datos
en un punto en el tiempo. Las variables no se manipulan, solo se observan cuando aparecen en su
contexto habitual. Ademés, Cohen y Gomez (2019) argumenta que en una investigacion no
experimental no se pueden controlar las variables porque ningin estimulo influye en el

comportamiento de la muestra.

2.1.2. Disefio

La presente investigacion adopta un enfoque descriptivo. Los disefios descriptivos se
enfocan en identificar la incidencia de las variables, estableciendo situaciones, contextos o
fendmenos a través de ellas y ofreciendo una descripcion detallada de los mismos. Por lo tanto,
esta investigacion tiene un caracter descriptivo. Es relevante sefialar que los estudios descriptivos
no requieren una hipotesis, ya que en este tipo de investigacion es complicado determinar el valor

de una variable (Fernandez, Hernandez, & Baptista, 2014).

Tomando en cuenta las definiciones expuestas anteriormente, se puede afirmar que la
presente investigacion es de tipo descriptiva, ya que busca describir los factores de competitividad

en el sector agroexportador de ardndanos peruanos al Reino Unido.

2.1.3. Tipo



El estudio es de tipo bibliogréafico, ya que implicard una recopilacion exhaustiva de la
literatura existente y de investigaciones relacionadas, lo que permitira realizar una evaluacion
critica de los factores de competitividad actuales y su efectividad. Este enfoque es fundamental
para identificar brechas, tendencias y oportunidades en el area de estudio, ofreciendo una base
solida para aplicar y evaluar nuevas estrategias dentro de un marco tedrico bien definido
(Silverman, 2017). La investigacién bibliogréafica se distingue por utilizar datos secundarios como
fuentes de informacion, y su primordial ventaja arraiga en su capacidad para abarcar una amplia

variedad de fendmenos, cubriendo una realidad espacio-temporal mucho méas extensa.
2.2 Poblacion y muestra (Materiales, instrumento y métodos)

2.2.1. Poblacién

La poblacién determinada de un estudio puede estar compuesta por animales, personas,
instituciones, objetos, entre otros, y los componentes deben compartir caracteristicas semejantes.
Lépez (2004), indica que solo existen dos tipos de poblacion: finita e infinita. Un aspecto clave
que se debe considerar en una poblacién es la homogeneidad, lo que implica que todos los
miembros deben poseer caracteristicas comunes en funcion de las variables estudiadas (Villasis,

Arias y Miranda, 2016).

La presente investigacion considera como poblacién a todas las unidades de analisis o
revision documental relacionadas con estudios, informes, y documentos técnicos que hacen
referencia a las exportaciones de arandanos peruanos dirigidas al mercado del Reino Unido durante
el periodo de estudio comprendido entre 2020 y 2022. Esta poblacion abarca una amplia variedad
de fuentes que proporcionan informacion relevante sobre tendencias de exportacion, factores

productivos, condiciones logisticas, condiciones de inocuidad, y factores econémicos que afectan



el comercio de arandanos, con el fin de garantizar un andlisis integral y basado en evidencia.

2.2.2. Muestra

Se empled el método no probabilistico por conveniencia en este estudio, seleccionando
aquellos documentos o fuentes secundarias de bases de datos como TradeMap y Promperu que son
accesibles y que consienten en participar, ademas que presenten informacion relevante de niveles
significativos de produccién y exportacion, y que son reconocidas a nivel internacional (Otzen'y

Manterola, 2017).

La muestra de la presente investigacion esta conformada por un conjunto de documentos
seleccionados de manera rigurosa y obtenidos de bases de datos oficiales y confiables, como las
proporcionadas por la Comision de Promocién del Perl para la Exportacion y el Turismo (Prom
Pert) y el Centro de Comercio Internacional (TradeMap). Estos documentos incluyen reportes de
exportacion, estudios de mercado, analisis de precios, produccion nacional, y datos estadisticos
que permitiran evaluar detalladamente las dinamicas de las exportaciones de arandanos hacia el
Reino Unido. La seleccidon de estas fuentes garantiza la relevancia y precision de los datos

recopilados, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos planteados en la investigacion.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

2.3.1. Técnicas

La técnica aplicada en el desarrollo de la recoleccion de informacion fue el analisis
documental. Segin Martinez (2004), esta técnica permitié evaluar tanto la funcionalidad como la
credibilidad de los datos presentes en los documentos seleccionados, especialmente los datos
estadisticos utilizados en el estudio. El analisis documental facilitd la sistematizacién y evaluacion

de la informacion, asegurando que los datos cumplieran con los criterios de autenticidad,



credibilidad, representatividad y relevancia en relacién con las categorias del estudio. Esto
permitid realizar deducciones logicas y fundamentadas sobre el problema de investigacion (Briggs,
Coleman & Morrison, 2012). Asi, el analisis documental se destac6 como el método mas adecuado

para examinar las evidencias obtenidas de los documentos recopilados.

Ademas, esta técnica incluye la seleccidn y recopilacion de documentos informativos que
reflejan con precision la realidad de una situacion, mediante la lectura y critica de textos. También
contempla el uso de fuentes secundarias digitales para reunir datos y estadisticas relevantes al
fendmeno investigado, se utilizara como fuentes principales a los registros de PromPerd,

TradeMap, entre otros.

2.3.2. Instrumentos

El instrumento empleado en el desarrollo de esta investigacion es la “Ficha de Registro de
Datos”. Este instrumento ha sido disefiado para registrar y organizar de manera sistematica la
informacidn obtenida de diversos documentos relevantes a los factores de competitividad en el
sector agroexportador de ardndanos peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo

2020-2022.

La ficha se estructura en varias secciones clave: identificacion del documento (incluyendo
titulo, autor, fecha y tipo de documento), el contexto y objetivos del documento, contenido
relevante respecto a los factores de competitividad, resultados y conclusiones, asi como un espacio
para observaciones adicionales. Este tipo de instrumento permite la sistematizacion de datos

cualitativos, facilitando su analisis posterior (Lauren Stewart, 2024).



2.3.3. Procedimiento de recoleccion de datos

El Procedimiento de Recoleccion de Datos se desarroll6 en base a un Analisis Documental,
un método que consiste en la evaluacion sistematica de documentos existentes con el fin de extraer
informacion relevante y contextualizada sobre el tema de estudio. Este proceso implico varias

etapas:

2.3.3.1. Se investigaron los factores de competitividad en el sector agroexportador
de ardndanos peruanos para el mercado del Reino Unido en el periodo 2020-2022,
identificando aquellos con mayor impacto, como los factores econémicos, factores

productivos, condiciones logisticas y condiciones de inocuidad.

2.3.3.2. Se descargd la data de exportaciones obtenida a traves de TradeMap, para
luego realizar el tratamiento de los datos, que incluyeron cantidades en kilogramos,

valor FOB total y unitario.

2.3.3.3. Se armaron tablas para definir los principales puntos a nivel nacional por
donde se exportan, tomando en cuenta el valor FOB y peso, en cuestion Gnicamente

al Reino Unido.

2.3.4. Aspectos éticos

Esta investigacion se desarrollo en base a los lineamientos de la sexta edicion de los
estandares establecidos por la American Psychological Association (APA) para las citas
bibliograficas y la redaccion utilizada en este estudio. Se garantiz0 la ausencia de plagio,
respetando los principios de honestidad y objetividad. Ademas, se asegura que la informacion
presentada es precisa, lo que permite obtener resultados fiables y coherentes, contribuyendo de

manera significativa a la comunidad académica.



CAPITULO Il1: RESULTADOS

Evaluar el factor econdmico en el sector agroexportador de arandanos peruanos para

el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022.

Indicador #1: ;Cual fue el precio promedio al que se vendieron los ardndanos en el

mercado del Reino Unido en cada afio del periodo 2020-2022?

Tabla 1l

Precio Promedio de Exportacion de Arandanos al mercado del Reino Unido

Afios Volumen Exportado Valor Exportado Precio Promedio
(Millones) (Millones)
2020 10.702 68.872 6.435
2021 11.058 67.082 6.066
2022 13.610 71.311 5.240
Promedio 11.790 69.088 5.914

Nota: De acuerdo al Analisis Estadistico 2020 — 2022 elaborado por TradeMap.

Durante el periodo 2020-2022, las exportaciones de ardndanos peruanos al Reino Unido
experimentaron un aumento continuo en volumen, pero presentaron variaciones en el valor
exportado y el precio promedio. En 2020, se exportaron 10.702 millones de toneladas, generando
un valor de 68.872 millones de dolares, con un precio promedio de 6.435 USD por kilogramo. Este
afio se caracteriz6 por una combinacion favorable entre el volumen exportado y el precio. En 2021,
aunque el volumen exportado aumenté a 11.058 millones de toneladas, el valor total de las
exportaciones disminuyé a 67.082 millones de dolares, lo que resulté en una reduccion del precio

promedio a 6.066 USD por kilogramo. Este comportamiento puede reflejar la influencia de



factores como la competencia o un aumento en la oferta. En 2022, el volumen exportado alcanz6
los 13.610 millones de toneladas, y la utilidad de las exportaciones se recuperd a 71.311 millones
de ddlares, con un precio promedio de 5.240 USD por kilogramo. A pesar de esta recuperacion, el
precio promedio se mantuvo por debajo del nivel de 2020 y 2021, lo que sugiri6 una estabilizacion
del mercado con méargenes ajustados. En general, el analisis muestra un incremento en el volumen
exportado, acompafado de fluctuaciones en los precios promedio y el valor total de las

exportaciones.

Indicador #2: ;Cémo se compara el precio de exportacion de arandanos de Pera con

el de otros paises exportadores al Reino Unido en cada afio del periodo 2020-2022?

Tabla 2

Comparacion de precios promedios de exportacion

Afos Peru Chile Sudafrica Espafia
2020 6.435 5.524 7.112 6.457
2021 6.066 5.586 7.662 7.400
2022 5.240 5.488 5.822 6.199
Promedio 5.914 5.533 6.865 6.685

Nota: De acuerdo al Analisis Estadistico 2020 — 2022 elaborado por TradeMap.

El analisis de los precios promedio de exportacion de arandanos al mercado del Reino
Unido para Peru, Chile, Sudéafrica y Espafia durante el periodo 2020-2022 evidencid variaciones
significativas entre estos paises. Per(, que compitié directamente con Chile en el mercado
britanico, experiment6 un descenso en su precio promedio de 6.435 USD por kilogramo en 2020
a5.240 USD en 2022, lo que implicé una disminucién del 18.6% en dicho periodo. Esta tendencia

se relaciono con el incremento en el volumen de exportacion, lo que generd una presion a la baja



en los precios debido a una oferta mas abundante. Chile, por su parte, mantuvo precios
relativamente estables, fluctuando ligeramente entre 5.524 USD en 2020 y 5.488 USD en 2022. A
pesar de esta estabilidad, el pais registro una ligera baja en su precio promedio, reflejando una

competencia intensificada en el mercado o una reduccion en la demanda.

Sudéfrica presentd los precios mas altos entre los paises analizados, alcanzando 7.662 USD
por kilogramo en 2021, el valor méas elevado registrado en el periodo. Sin embargo, para 2022, su
precio disminuy6 a 5.822 USD, lo que representd una caida del 24%, vinculada a cambios en la
calidad del producto o en la estructura de costos. Por otro lado, Espafia registré una ligera variacion
en sus precios promedio, con una reduccién de 6.457 USD en 2020 a 6.199 USD en 2022, lo que

evidencio una estrategia de precios mas competitiva o ajustes en la estructura del mercado.

Indicador #3: ¢ Cual fue la variacion del precio anual del arandano exportado al Reino

Unido?

Tabla 3

Variacion del precio promedio anual

Pais 2020 2021 Por\c/;;ual 2021 2022 Por\c/;;ual
Perd 6.435 6.066 5.73% 6.066 5240  -13.62%
Chile 5.524 5.586 1.12% 5.586 5.488 1.75%
Sudafrica 7112 7.662 7.73% 7.662 5822 -24.01%
Espafia 6.457 7400  14.60% 7.400 6.199  -16.23%
Promedio 5.155 5.391 5.391 4.928

Nota: De acuerdo al Analisis Estadistico 2020 — 2022 elaborado por TradeMap.



El andlisis de la variacion porcentual en el precio anual de exportacion de ardndanos al
Reino Unido durante el periodo 2020-2022 evidencio diferencias notables entre Per( y otros paises
exportadores como Chile, Sudéafrica y Espafia. Per( registr6 una disminucion en sus precios
durante ambos periodos analizados. En 2021, el precio promedio de exportacién disminuy6 un
5.73% en comparacion con 2020, pasando de 6.435 USD a 6.066 USD por kilogramo. Esta
tendencia negativa se acentu6 en 2022, cuando el precio promedio cay6 un 13.62% adicional,
situdndose en 5.240 USD por kilogramo. Esta reduccion significativa en el precio de exportacion
reflej6 un entorno de mercado donde la oferta superé la demanda o donde las condiciones
competitivas resultaron desfavorables para el pais. Mientras tanto, Chile presentd un
comportamiento mas estable, con una ligera mejora en 2021, aumentando su precio promedio en
un 1.12% respecto al afio anterior. Sin embargo, en 2022, Chile también experimentd una

disminucion, aunque menos pronunciada, del 1.75%.

Por su parte, Sudéafrica y Espafia presentaron incrementos en sus precios en 2021, con
variaciones porcentuales positivas del 7.73% y 14.60% respectivamente. No obstante, ambos
paises enfrentaron reducciones significativas en 2022. Sudafrica, que habia alcanzado un precio
promedio de 7.662 USD por kilogramo en 2021, sufrié la mayor caida entre los paises analizados,
con una disminucion del 24.01% en 2022, ubicandose en 5.822 USD por kilogramo. Espafia, a
pesar de haber incrementado su precio en 2021, con un 14.60% de aumento, también experimento
una reduccion del 16.23% en 2022, con un precio de 6.199 USD por kilogramo. Estas fluctuaciones

reflejaron un mercado con condiciones cambiantes y desafios significativos para los exportadores.

Analizar el factor productivo en el sector agroexportador de ardndanos peruanos

para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022.

Indicador #4: ¢ Cual fue el valor de la produccién nacional de ardndanos en Peru?



Tabla 4

Valor total de produccion nacional de Arandano.

ANOS 2020 2021 2022
Miles de Dolares 1,002.975 1,201.363 1,323.384
Toneladas 162.174 205.831 275.575
Precio Referencial (General) 6.185 5.837 4.802
V% Crecimiento en Toneladas 32% 27% 34%

Nota: De acuerdo al Analisis Estadistico 2020 — 2022 elaborado por TradeMap.

El analisis de la produccion nacional de ardndanos en Per( durante los afios 2020, 2021 y
2022 reveld un crecimiento sostenido tanto en el volumen de produccion como en el valor
econdmico de las exportaciones. En 2020, Per( exportd 162,174 toneladas de ardndanos,
generando un ingreso de 1,002.975 millones de dolares. El precio referencial general en ese afio
se situd en 6.185 USD por kilogramo. Este incremento en la produccién continu6 en 2021, con un
crecimiento del 27% en volumen, alcanzando las 205,831 toneladas. El valor de las exportaciones
también aumento, registrando 1,201.363 millones de dolares, aunque el precio referencial

descendio a 5.837 USD por kilogramo, lo que reflejé una mayor oferta en el mercado global.

En 2022, la tendencia de crecimiento en la produccion se mantuvo, con un incremento del
34% en el volumen exportado, alcanzando las 275,575 toneladas. Este aumento en el volumen se
tradujo en un valor total de exportaciones de 1,323.384 millones de dolares. Sin embargo, el precio
referencial continud descendiendo, situandose en 4.802 USD por kilogramo, lo que indico una

tendencia a la baja en los precios a medida que la produccion aumentd significativamente.

Indicador #5: ¢;Cual fue la variedad de arandanos exportada al Reino Unido en los



anos 2020 — 20227

Tabla 5

Variedad de arandanos exportado en los afios 2020 — 2021.

Variedad de Arandano 2020 2021
Biloxi 37% 32%
Ventura 33% 30%
Emerald 8% 7%
Rocio 6% 6%
Otros 16% 25%
TOTAL 100% 100%

Nota: De acuerdo a los datos estadisticos 2020 — 2021 elaborado por Proarandanos

El andlisis de la composicion de las variedades de ardndano exportadas por Pert en los
afios 2020 y 2021 revelé cambios en la participacion relativa de cada variedad en el mercado de
exportacion. En 2020, la variedad Biloxi predominé con el 37% del total de las exportaciones,
seguida de cerca por la variedad Ventura, que representd el 33%. Estas dos variedades
constituyeron el grueso de las exportaciones de arandano, con un 70% del mercado combinado.
La variedad Emerald represent6 el 8% de las exportaciones, mientras que Rocio alcanz6 el 6%.
Las demas variedades, agrupadas bajo la categoria "Otros", sumaron un 16% del total exportado
en ese afio, lo que mostro una cierta diversificacion dentro de la produccién y exportacion de

arandanos en Peru.

En 2021, la estructura de exportacion por variedad experimenté algunos ajustes. La
variedad Biloxi mantuvo su liderazgo en el mercado, aungue su participacion disminuy6 a 32%.

De manera similar, la variedad Ventura también redujo su participacion al 30%. Estas



disminuciones se reflejaron en un aumento significativo de la categoria "Otros", que paso del 16%
en 2020 al 25% en 2021, lo que indic6 una mayor diversificacion en las variedades exportadas.
Las variedades Emerald y Rocio mantuvieron participaciones relativamente estables, con un 7%y
un 6%, respectivamente. En conjunto, estos datos reflejaron una tendencia hacia una mayor
diversificacion en las exportaciones de arandanos peruanos, con un incremento en la participacion
de otras variedades més all4 de las tradicionales Biloxi y Ventura, que continuaron siendo las

dominantes, pero con una menor concentracion en comparacion con el afio anterior.

Indicador #6: ¢Cual fue la variacién del crecimiento potencial de la produccion

nacional de ardndanos en el Peru?

Tabla 6

Valor de la produccién nacional de Arandanos de Perd y competidores.

PAIS 2020 2021 2022
Miles de US$ 1,000.975 1,201.363 1,323.384
Peru
Toneladas 162.174 205.831 275.575
Miles de US$ 527.006 563.609 508.644
Chile
Toneladas 106.218 112.881 105.403
Miles de US$ 125.144 152.797 150.731
Sudafrica
Toneladas 18.072 21.890 26.912
Miles de US$ 432.31 602.736 493.447
Espafa

Toneladas 66.104 89.646 86.795




Nota: De acuerdo al Analisis Estadistico 2020 — 2022 elaborado por TradeMap.

El andlisis comparativo del valor de la produccion nacional de arandanos de Per( con otros
paises exportadores durante el periodo 2020-2022 revel6 tendencias diferenciadas en términos de
ingresos y volimenes exportados. Perd consolidd su posicion como el principal exportador,
incrementando su valor de exportacion de 1,000.975 millones de ddlares en 2020 a 1,323.384
millones de dolares en 2022. Este crecimiento estuvo acompariado por un notable aumento en el
volumen de exportaciones, pasando de 162,174 toneladas en 2020 a 275,575 toneladas en 2022,
lo que reflejo la expansién continua de la capacidad productiva del pais. Por otro lado, Chile, que
en 2020 habia exportado 527.006 millones de dodlares en arandanos, experimentd un
comportamiento fluctuante. En 2021, increment6 su valor exportado a 563.609 millones de
dolares, pero en 2022 registré una disminucion a 508.644 millones de dolares, con un volumen
exportado que descendi6 de 112,881 toneladas en 2021 a 105,403 toneladas en 2022, indicando

una posible reduccion en la demanda o en la produccion.

En cuanto a Sudéfrica, los valores de exportacion crecieron de 135.391 millones de dolares
en 2020 a 189.074 millones de ddlares en 2022, aunque el volumen exportado mostré una
tendencia decreciente, pasando de 81,301 toneladas en 2020 a 77,091 toneladas en 2022. Este
comportamiento se dio por un enfoque en la exportacion de productos de mayor valor unitario.
Espafia, por su parte, presentd un crecimiento en el valor de exportacion de arandanos en 2021,
alcanzando 602.736 millones de dolares, un aumento significativo respecto a los 432.31 millones
de ddlares de 2020. Sin embargo, en 2022, el valor exportado disminuyo a 493.447 millones de
dolares, mientras que el volumen exportado también se redujo levemente a 86,795 toneladas. En
resumen, Peru destaco como el lider en exportaciones de arandanos durante el periodo analizado,

con un crecimiento constante tanto en valor como en volumen, mientras que los otros paises



mostraron fluctuaciones en sus desempefios, reflejando diferentes dindmicas en sus mercados y

estrategias de exportacion.

Identificar las condiciones logisticas en el sector agroexportador de ardndanos

peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022.

Indicador #7: ¢ Cuales fueron las principales ciudades productoras de arandanos en

Pera durante la campafia 2020-2022?

Figural

Principales Ciudades Productoras de Arandanos en la campafia 2020 -2022

Piura I 5%
Ancash | 7%
lca I 3%
Lima [ 0%
Lambayeque [N >
La Libertad |, /0
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Nota: De acuerdo al Informe elaborado por EI Peruano



El gréfico refleja una alta concentracion en la produccion de ardndanos en Per( durante la
campafia 2020-2022, destacando a la region de La Libertad como la productora principal con un
49% de la produccion total. Este liderazgo se debe a las condiciones climéticas favorables y los
avances tecnoldgicos en la agricultura, consolidando a La Libertad como el principal motor de la
industria del arandano en el pais. Lambayeque y Lima también juegan un papel importante,
contribuyendo con un 22% y 20% respectivamente. Otras regiones como Ica, Ancash y Piura
presentan porcentajes menores, con 8%, 7% y 5% respectivamente. El predominio de La Libertad
no solo destaca su papel en la produccién, sino también en las exportaciones, apoyado por una
infraestructura de riego robusta y una capacidad técnica avanzada que otras regiones ain no han
igualado. Aunque la produccion se concentra en unas pocas regiones, se identifican oportunidades
de crecimiento en lugares como Piura y Ancash, que, a través de inversiones estratégicas, han
logrado obtener un mayor porcentaje de participacion en el mercado global. Esto sugiere que, con
un enfoque adecuado, estas regiones podrian mejorar su competitividad en la industria del

arandano.

Indicador #8:¢Cual es la estacionalidad de la cosecha de Arandanos de Peru y de sus

principales competidores?

Tabla7

Estacionalidad de cosecha de Arandanos

PAfS ESTACIONALIDAD DE COSECHA
ENE | FEB [MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO| SEP | OCT |NOV| DIC
PERU
CHILE
ESPANA
SUDAFRICA

Nota: De acuerdo a los datos elaborados por Basf, Serida, Minagri y PortalFruticola.



El andlisis de la estacionalidad de la cosecha de ardndanos de Perd y de sus principales
competidores muestra variaciones significativas en los periodos de produccion entre los paises.
Per( presenta un periodo de cosecha que abarca desde septiembre hasta enero, coincidiendo con
parte del periodo de cosecha de Chile y superponiéndose parcialmente con la produccion de otros
competidores. Esta ventana de cosecha permite a Per( capitalizar la demanda de arandanos en el
mercado global durante el final del afio y principios del siguiente, cuando la oferta de otros paises
puede estar limitada o finalizando. Al tener un periodo de cosecha concentrado, Per( optimizé su
produccion y exportacion en un lapso clave del afio, posicionandose estratégicamente en el

mercado.

Chile, en contraste, se caracteriza por una doble temporada de cosecha. Su produccion se
distribuye en dos periodos: de marzo a mayo y de septiembre a diciembre. Esta estructura permite
a Chile tener una presencia en el mercado tanto al inicio como al final del afio, superponiéndose
con la produccién de Per en los meses de septiembre a enero. Espafa, por su parte, tiene una
temporada de cosecha méas prolongada, que se extiende desde marzo hasta septiembre, lo que le
permite cubrir el mercado durante la primavera y el verano en el hemisferio norte. Sudéafrica, con
una ventana mucho mas limitada de tres meses, concentrd su produccién entre abril y mayo,
cubriendo un espacio temporal especifico. Estas diferencias en la estacionalidad resaltan las
estrategias de cada pais para posicionar sus exportaciones en el mercado global, con Pera y Chile
compartiendo parte de su temporada, mientras que Espafia y Sudafrica optan por cubrir periodos

especificos y diferenciados del afio.

Indicador #9:;,Cudl es la disponibilidad de la oferta de arandanos en el Reino

Unido?



Tabla 8

Disponibilidad de la oferta de arandanos en el Reino Unido

Origen de DISPONIBILIDAD EN EL REINO UNIDO

Suministro JUN | JUL |AGO| SEP
PERU
CHILE
ESPANA
SUDAFRICA

Nota: De acuerdo a los datos elaborados por Fresh Produce Journal y PromPer

El anélisis de la disponibilidad de la oferta de arandanos de Per( y de sus principales
competidores en el Reino Unido muestra como los diferentes paises cubrieron el mercado a lo
largo del afio, destacando las estrategias temporales de suministro. Pert tuvo una ventana de
disponibilidad en los meses de julio y agosto, situdndose como uno de los primeros en ingresar al
mercado del Reino Unido con la nueva cosecha. Esta temprana disponibilidad le permitié a Perd
captar la demanda inicial antes de que otros productores entraran en el mercado, posicionandose
estratégicamente durante un periodo en el que la oferta global es limitada. Sin embargo, su ventana
de oferta fue breve, lo que limit6 su capacidad para sostener una presencia continua en el mercado

a lo largo del afio.

Chile, por otro lado, mantuvo una disponibilidad méas amplia, cubriendo el mercado en dos
periodos: de enero a abril y de octubre a diciembre. Esta estrategia permitié a Chile tener una
presencia significativa tanto al inicio como al final del afo, coincidiendo con la baja de otros
competidores y maximizando su cobertura temporal en el mercado del Reino Unido. En contraste,
Espafia concentrd su oferta de arandanos entre los meses de abril y junio, capturando el mercado

durante la primavera europea. Sudafrica, con una oferta disponible durante todo el afio, presentd



una ventaja competitiva en términos de continuidad y capacidad para abastecer el mercado de

manera sostenida. Esta disponibilidad constante le ayudd a Sudéafrica mantener una posicion

estable en el mercado, cubriendo cualquier brecha temporal dejada por otros productores y

asegurando una presencia permanente en el Reino Unido.

Describir las condiciones de inocuidad en el sector agroexportador de arandanos

peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022.

Indicador #10: ¢Cudl fue la participacion de mercado de Pera y de sus principales

competidores en el Reino Unido durante el periodo 2020-2022?

Tabla 9

Participacion de mercado de Per0 y sus principales competidores en el Reino Unido

PAIS 2020 2021 2022 Promedio de
Participacion
Toneladas 10.401 11.033 14.965
Peru
Participacion 19% 17% 25% 20%
Toneladas 7.41 9.566 8.474
Chile
Participacion 13% 15% 14% 14%
Toneladas 5.996 5.919 7.283
Sudafrica
Participacion 11% 9% 12% 11%
Toneladas 13.576 13.275 9.517
Espafia
Participacion 24% 21% 16% 20%
Toneladas 18.179 23.802 20.391
Otros
Participacion 33% 37% 34% 35%




Total, Toneladas 55.562 63.595 60.630

Nota: De acuerdo al Analisis Estadistico 2020 — 2022 elaborado por TradeMap.

El andlisis de la participacion de mercado de arandanos en el Reino Unido entre 2020 y
2022 revela fluctuaciones significativas entre los principales paises exportadores. Pert mostrd un
crecimiento destacado en su participacion de mercado, aumentando del 19% en 2020 al 25% en
2022. Este incremento se reflejo en el aumento del volumen exportado, pasando de 10,401
toneladas en 2020 a 14,965 toneladas en 2022, lo que posicion6 a Per( como un actor clave en el
mercado britanico. En contraste, Espafia, que inicialmente lideraba con una participacion del 24%
en 2020, experimenté una disminucién en su cuota de mercado, cayendo al 16% en 2022,
acompafada por una reduccion en el volumen exportado de 13,576 toneladas en 2020 a 9,517
toneladas en 2022. Chile y Sudafrica mantuvieron participaciones mas estables, pero con ligeras
fluctuaciones. Chile, con un 13% de participacion en 2020, incrementd ligeramente a un 15% en
2021, para luego estabilizarse en un 14% en 2022. Sudéfrica, por su parte, mantuvo una
participacion cercana al 12% en 2022, mostrando un leve crecimiento en comparacién con afios
anteriores. Los otros paises agrupados en "Otros" constituyeron una parte considerable del

mercado, aungue su participacion decrecio ligeramente de un 37% en 2021 a un 34% en 2022.

Figura 2



Principales Proveedores de arandanos al Reino Unido — Promedio del 2020 al 2022

Principales proveedores de arandanos
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Nota: De acuerdo al Analisis Estadistico 2020 — 2022 elaborado por TradeMap.

El analisis del grafico que muestra el promedio de la participacion de mercado de arandanos
en el Reino Unido durante el periodo 2020-2022 revela las posiciones relativas de los principales
paises exportadores. Peru y Espafia compartieron el liderazgo, cada uno con una participacion del
20% del mercado. Este hecho subray6 la capacidad de ambos paises para mantener una presencia
competitiva en un mercado clave como el del Reino Unido. La coincidencia en la cuota de mercado
entre Perl y Espafia indica que ambos paises han logrado equilibrar su oferta y demanda,

consolidandose como proveedores principales durante este periodo.

Chile, con una participacion del 14%, ocupG una posicion relevante, aunque menor en
comparacion con Per( y Espafia. A pesar de su capacidad de produccion y su doble temporada de
cosecha, Chile no alcanzé los niveles de participacion de los dos lideres del mercado, lo que indica
una competencia intensa en este sector. Sudafrica, con un 11% de participacion, presentd una

presencia mas limitada en el mercado del Reino Unido, a pesar de su capacidad para suministrar



ardndanos durante todo el afio. El 35% restante fue cubierto por otros paises, lo que destaca la

diversidad de fuentes de arandanos en el mercado britanico.

Indicador #11: ¢Cuales son las certificaciones fitosanitarias a nivel internacional que deben

considerarse para la exportacion de arandanos a Reino Unido?

Figura 3
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Nota: Elaboracion propia.
Para la exportacion de ardndanos al Reino Unido, las certificaciones fitosanitarias y de
calidad son esenciales para asegurar que los productos exportados cumplen con los estandares

internacionales y los requisitos especificos del mercado britanico. La primera certificacion clave



es el Certificado Fitosanitario Internacional, emitido por el Servicio Nacional de Sanidad Agraria
en Pery, el cual garantiza que los ardndanos cumplen con las normas fitosanitarias del Reino
Unido. Este certificado es fundamental para prevenir la introduccion de plagas y enfermedades en
el pais importador, y se basa en perfiles de riesgo que permiten una inspeccion eficiente y segura
de los productos (SENASA, 2018). Ademas, el cumplimiento con la Norma Internacional para
Medidas Fitosanitarias (NIMF) N°12, establecida por la FAO, asegura que los productos vegetales

exportados no representan un riesgo fitosanitario para el pais de destino (FAO, 2016).

Otra certificacion importante para ingresar al mercado britanico es la British Retail
Consortium Food (BRC Food), un estdndar global de seguridad alimentaria ampliamente
reconocido por los minoristas en el Reino Unido. EI BRC Food garantiza que los arandanos
cumplen con altos estandares de seguridad alimentaria, higiene y calidad durante toda la cadena
de distribucion, desde la produccion hasta el consumidor final. Ademaés, el sello Bio Siegel es
relevante para los ardndanos organicos, certificando que estos cumplen con los estandares de
agricultura ecoldgica de la Union Europea y, por extensién, del Reino Unido (British Retail
Consortium, 2018). La adopcidn de estas certificaciones asegura que los productos peruanos sean
competitivos y cumplan con las expectativas de los consumidores britanicos en términos de calidad

y seguridad.

Por ultimo, la implementacién de la Norma ISO 22000 - Food Safety Management System
es vital para garantizar que las empresas exportadoras peruanas mantengan sistemas efectivos de
gestion de la seguridad alimentaria. Esta norma internacional es reconocida globalmente y asegura
que todas las fases de la cadena de suministro de los arandanos, desde la produccién hasta la
distribucion, cumplan con los més altos estandares de seguridad alimentaria establecidos (1SO,

2018). Asimismo, la Soll Association certifica que las practicas agricolas son sostenibles y



ecolodgicas, lo que es particularmente valorado en mercados como el britanico, que priorizan
productos que minimizan su impacto ambiental (Soll Association, 2023). En conjunto, estas
certificaciones fortalecen la posicién de los arandanos peruanos en el competitivo mercado del

Reino Unido.

Indicador #12:¢Cudles son las politicas de promocion en las exportaciones que han fomentado

la exportacion del arandano?

Las politicas de promocién que han impulsado las exportaciones de arandano peruano al
Reino Unido se han centrado en diversas estrategias clave para incrementar la competitividad y
visibilidad del producto en este mercado. Una de las acciones méas destacadas ha sido la
participacion en ferias internacionales, como el London Produce Show, liderada por PROMPERU,
donde se promueve la calidad y los beneficios nutricionales del arandano bajo la campafia
"Superfoods Peru". Esta iniciativa ha ayudado a posicionar el ardndano peruano como un
superalimento, lo que ha captado la atencién de consumidores britanicos conscientes de la salud y

ha contribuido al incremento de las exportaciones (Mincetur, 2022).

Ademas, las politicas de certificacion y cumplimiento de estandares internacionales como
GlobalG.A.P. han sido fundamentales para acceder al mercado britanico. Estas certificaciones, que
garantizan la sostenibilidad y trazabilidad del producto, han permitido que los arandanos peruanos
sean percibidos como un producto premium, asegurando su competitividad frente a otros paises
exportadores. Segun datos de MINCETUR, en el 2021 las exportaciones de arandano crecieron en
un 17,2%, llegando a nuevos mercados internacionales, como el Reino Unido, donde las

exportaciones se triplicaron (Mincetur, 2022).

Finalmente, la apertura de nuevos mercados a través de tratados comerciales ha sido otro



pilar importante. Perd cuenta con 22 acuerdos comerciales internacionales, lo que ha facilitado el
acceso a mercados estratégicos como el britanico. Estas politicas no solo han fomentado el
crecimiento de las agroexportaciones, sino que también han promovido el desarrollo de
infraestructura y la profesionalizacion del sector, permitiendo a Peri mantenerse como lider dnico

mundial en la exportacion de arandanos (PROMPERU, 2021; Mincetur, 2022).
MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO

Los factores utilizados en la Matriz de Perfil Competitivo incluyen Econémico, Productivo,
Logistico y de Inocuidad, los cuales se consideran fundamentales para el éxito de una empresa, asi
como para evaluar a los competidores mas representativos del mercado. La ponderacion de estos
factores se determina segun el grado de importancia percibido, proporcionando una base solida
para realizar comparaciones efectivas. De acuerdo con Wheelen y Hunger (2012), la matriz de
perfil competitivo es un instrumento eficaz para analizar la posicion relativa de una empresa o pais
frente a sus competidores. Esta técnica ayudo a establecer proyecciones y a disefiar estrategias que

mejoren la posicién competitiva de los paises evaluados.
Tabla 10

Matriz de perfil competitivo Internacional — Arandanos

PERU ESPANA CHILE SUDAFRICA
Factores Claves Ponderacion Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Calificacién 1€ | calificacion 1€ | calificacion 1€ | calificacion !
Ponderado Ponderado Ponderado Ponderado
Factores Productivos 0,30 3 0,90 4 1,20 3 0,90 2 0,60
Factores Econémicos 0,25 3 0,75 3 0,75 3 0,75 4 1,00
Condiciones Logisticas 0,25 3 0,75 4 1,00 4 1,00 2 0,50
Cobdiciones de Inocuidad 0,20 4 0,80 3 0,60 3 0,60 3 0,60
Total 1,00 3,20 3,55 3,25 2,70

Nota: Elaboracion Propia

Espafia: Condiciones Productivas (1.2): destaca por la alta calidad y diversidad de sus




ardndanos, lo que le ha valido un reconocimiento internacional. Ademads, cuenta con
certificaciones importantes como GlobalG.A.P. y BRC Food, que garantizan la aceptacion y
competitividad en el mercado britanico. Factores Econdmicos (0.75): Aunque los precios de
exportacion de Espafia no son los méas bajos, el pais equilibra efectivamente el costo con la calidad
de su producto. Esto le permite mantener una posicion fuerte en el mercado, aunque podria
enfrentar presion si competidores ofrecen mejores precios. Condiciones Logisticas (1.0): La
proximidad geogréfica al Reino Unido proporciona una ventaja significativa en términos de
estacionalidad y tiempos de entrega rapidos, reduciendo los costos logisticos y asegurando una
oferta constante. Condiciones de Inocuidad (0.6): A pesar de que Espafa realiza campafias
promocionales eficaces y tiene un buen control fitosanitario, hay espacio para mejorar su presencia

internacional y destacar mas en temas de sostenibilidad y seguridad alimentaria.

Se recomienda continuar optimizando la logistica mediante la inversion en la cadena de
suministro para mejorar aun mas la frescura de los productos. Ademas, se sugiere diversificar las
estrategias promocionales para incluir campafas digitales y aumentar la visibilidad entre los

consumidores britanicos jovenes y conscientes de la sostenibilidad.

Chile: Condiciones Productivas (0.9): ofrece ardndanos de alta calidad, aunque tiene
menos diversificacion en comparacion con Per( y Espafia. Mantener la produccidn estable durante
dos temporadas al afio le permite competir fuertemente en el mercado. Factores Econdmicos
(0.75): Chile mantiene precios de exportacion competitivos y estables, aunque existe el riesgo de
que precios bajos afecten la rentabilidad futura si no se gestionan adecuadamente. Condiciones
Logisticas (1.0): La infraestructura logistica de Chile es robusta, lo que le permite una oferta
continua a lo largo del afio. Esta fortaleza mejora su capacidad de respuesta ante las fluctuaciones

de la demanda en mercados internacionales. Condiciones de Inocuidad (0.6): Chile ha



implementado medidas sanitarias y participa activamente en ferias internacionales, aunque podria
fortalecer sus certificaciones y destacar més sus practicas de sostenibilidad para atraer nuevos

consumidores.

Se recomienda diversificar las variedades de ardndanos para captar nichos de mercado
especificos, como aquellos que buscan productos con altos niveles de antioxidantes. También se

recomienda fortalecer la promocion mediante campafias diferenciadas en el Reino Unido.

Pera: Condiciones Productivas (0.9): Per( ha diversificado exitosamente sus variedades
de arandanos, adaptandose a las preferencias del consumidor britanico. Sin embargo, aln enfrenta
desafios en la percepcion de calidad a nivel internacional. Factores Econdmicos (0.75): El precio
de exportacion de Per( es competitivo, aunque ha disminuido debido al aumento de la oferta. Se
necesita una estrategia mas refinada para maximizar el valor del producto en diferentes segmentos
de mercado. Condiciones Logisticas (0.75): La infraestructura logistica es adecuada, pero la
dependencia de la region de La Libertad presenta riesgos. Ampliar la produccidn a otras regiones
podria diversificar la oferta y mitigar estos riesgos. Condiciones de Inocuidad (0.8): Per( ha
implementado campafias exitosas como "Superfoods Peru" y cuenta con certificaciones
internacionales. Sin embargo, fortalecer las estrategias de sostenibilidad podria elevar ain mas su

competitividad.

Se recomienda diversificar la produccion geograficamente para reducir riesgos y mejorar
la respuesta ante cambios en la demanda. También seria beneficioso implementar estrategias de
precios mas segmentadas y continuar invirtiendo en campafias que resalten la responsabilidad

social y el impacto ambiental positivo.

Sudafrica: Condiciones Productivas (0.6): Aunque Sudafrica ofrece un producto de



calidad aceptable, carece de la diversificacion y certificaciones necesarias para competir en el
mercado premium. Mejorar la calidad y variedad de los ardndanos podria elevar su posicion.
Factores Econdmicos (1.0): Los precios de exportacion de Sudafrica son muy competitivos, lo que
constituye su mayor fortaleza. Sin embargo, depender de precios bajos podria no ser sostenible a
largo plazo. Condiciones Logisticas (0.5): La logistica de Sudafrica es un punto débil. Aunque
puede ofrecer arandanos durante todo el afio, los tiempos de entrega largos y la menor eficiencia
afectan su capacidad para competir. Condiciones de Inocuidad (0.6): La promocion vy
certificaciones de Sudafrica son adecuadas, pero no sobresalientes. Incrementar la inversion en

certificaciones y promocién internacional es necesario para captar una mayor cuota de mercado.

Se sugiere invertir en mejorar la calidad del producto y diversificar las variedades para
captar mercados premium. Optimizar la logistica mediante inversiones o alianzas estratégicas
también seria crucial para mejorar los tiempos de entrega y la competitividad en el mercado

britanico.

ANALISIS FODA COMPARATIVO

Tabla 11

Analisis Foda de Per0 y sus principales competidores

PAIS FORTALEZAS | OPORTUNIDADES | DEBILIDADES | AMENAZAS
Diversificacion | Expansion de la | Alta Competencia
de variedades | produccion a nuevas | dependencia de | intensa de
(Biloxi, Ventura, | regiones como Piura | la produccion en | Espafia, Chile
etc.). y Ancash. La Libertad. y Sudafrica.

PERU Fuerte Captura de nichos de | Disminucién de | Fluctuaciones
promocion  en | mercado premium en | precios en la demanda
ferias el Reino Unido. promedio. del mercado
internacionales y britanico.
camparias como | Innovacion en nuevas | Necesidad  de




"Superfoods variedades de | mejorar la | Eventos
Peru". arandanos. logistica y | climaticos
tiempos de | adversos y
Certificaciones entrega. problemas
internacionales logisticos
como BRC Food globales.
y Bio Siegel.
Alta calidad vy | Diversificacion  de | Dependencia Competencia
variedad de | canales estacional en la | de paises con
arandanos  con | promocionales, produccién  de | menores
certificaciones incluyendo marketing | ardndanos. costos de
internacionales. | digital. produccién.
Costos de
Proximidad Desarrollo de nuevas | produccion Cambios
ESPARA gquréfica _aI va,riedades de | relativamente regulatorigs
Reino  Unido, | ardndanos. altos. post-Brexit.
reduciendo
costos y tiempos | Fortalecimiento  en Impacto  del
de entrega. | otros mercados cambio
europeos. climético en la
Infraestructura produccion.
logistica
avanzada.
Produccion  en | Diversificacion  de | Fluctuacion en | Surgimiento
dos temporadas, | variedades para | precios a pesar | de nuevos
permitiendo una | nichos de la estabilidad. | competidores
presencia especializados. globales.
constante en el Alta
mercado. Fortalecimiento de la | dependencia de | Cambios en
promocion en el | las las  politicas
CHILE Sélida Reino Unido. | exportaciones. comerciales
infraestructura del Reino
logistica. Innovacion en Unido.
practicas agricolas y
Comepetitividad | tecnologia. Desafios
en precios. logisticos vy
Ccostos
crecientes.
Precios Mejora de la calidad | Logistica menos | Competencia
altamente del producto vy | eficiente, con  precios
competitivos. diversificacion de | afectando la | bajos de Peru
4 variedades. frescura yly Chile.
SUDAFRICA | pisponibilidad tiempos  de
constante Optimizacion de la | entrega. Inestabilidad
durante todo el | infraestructura economica
ano. logistica. Menor interna.




diversificacion

Calidad Incremento en la | en las variedades | Impacto  del

aceptable  del | visibilidad de  ardndanos. | cambio

producto. promocional en el climético en la
Reino Unido. Percepcion  del | produccion.

producto inferior
en comparacion
con
competidores.

Nota: Elaboracion Propia

En el analisis comparativo de la competitividad de Peru, Espafia, Chile y Sudéafrica en el
mercado de arandanos del Reino Unido, se destacan las fortalezas tnicas y los desafios especificos
de cada pais, basados en factores econdmicos, productivos, logisticos y de inocuidad. Per(
sobresale por su diversificacion en las variedades de ardndanos y una estrategia de promocion
fuerte que ha impulsado su participacion de mercado. Sin embargo, enfrenta desafios econémicos
debido a la disminucion de los precios de exportacion, y su alta dependencia de la region de La
Libertad representa un riesgo productivo. Espafia, por su parte, goza de ventajas logisticas gracias
a su proximidad geografica al Reino Unido y una alta calidad del producto respaldada por
reconocidas certificaciones de inocuidad. No obstante, debe manejar mejor los costos de

produccidn y su estacionalidad de cosecha, que impacta la disponibilidad de oferta.

Chile presenta una estabilidad significativa en términos de factores econdmicos, con
precios de exportacion competitivos y una produccion nacional bien estructurada que cubre
diferentes temporadas del afio. Esto le permite mantener una oferta constante, un factor crucial en
las condiciones logisticas. Sin embargo, la diversificacion limitada de las variedades de ardndanos
y una promocion que no siempre resalta sus fortalezas son areas que deben mejorarse. Sudéfrica,
aunque compite con precios bajos y una disponibilidad constante de ardndanos, se enfrenta a serios

problemas logisticos que afectan la frescura y calidad percibida del producto. Ademas, carece de



las certificaciones y el reconocimiento que otros paises poseen, lo que limita su capacidad de

competir en los segmentos premium del mercado.

Para mejorar su posicion en el Reino Unido, Per( deberia diversificar geograficamente su
produccion para mitigar riesgos productivos y adoptar una estrategia de precios mas segmentada
que pueda maximizar el valor percibido de sus arandanos en distintos nichos del mercado. Ademas,
debe continuar fortaleciendo sus campafias de promocion, resaltando la sostenibilidad y el impacto
positivo en las comunidades locales. Espafia podria beneficiarse de ampliar sus canales
promocionales, mejorando su visibilidad y enfocandose en estrategias que reduzcan los costos sin

comprometer la calidad, manteniendo al mismo tiempo su ventaja logistica clave.

Chile deberia considerar diversificar sus variedades de arandanos para captar nuevos
segmentos de mercado y reforzar su presencia en camparias promocionales especificas en el Reino
Unido. Esto garantizaria que mantenga una posicion fuerte y estable, maximizando sus factores
econoémicos y productivos. Por dltimo, Sudafrica necesita invertir en la mejora de su
infraestructura logistica para optimizar los tiempos de entrega y mejorar la percepcion de la calidad
de su producto. También deberia buscar diversificar su oferta de productos y trabajar en obtener
certificaciones mas reconocidas que garanticen la inocuidad, lo que le permitiria competir de

manera mas eficaz y fortalecer su posicién en el mercado britanico.

ANALISIS FODA CRUZADO COMPARATIVO



Tabla 12

Analisis de Foda Cruzado de Peru y sus principales competidores

COMBINACION

ESTRATEGIA

FO: Fortalezas + Oportunidades

Peru: Aprovechar la diversificacion de variedades y la
fuerte promocidn para expandir la produccion a nuevas
regiones como Piura y Ancash, lo que fortaleceria su
posicién competitiva en el mercado britanico.

Espafia: Fortalecer su infraestructura logistica y
calidad de producto con camparias de marketing digital,
capturando mercados premium y diversificando sus
canales de promocién para mejorar su alcance en el
Reino Unido.

Chile: Aprovechar la estacionalidad diversificada y la
infraestructura logistica s6lida para expandir la oferta de
nuevas variedades de arandanos y penetrar nichos
especializados en el mercado britanico.

Sudéfrica: Utilizar sus precios competitivos Yy
disponibilidad constante para incrementar su visibilidad
en el Reino Unido mediante una mayor inversion en
promocion y mejorar la infraestructura logistica para
competir mejor en calidad

FA: Fortalezas + Amenazas

Pera: Utilizar las certificaciones internacionales y la
promocion efectiva para contrarrestar la competencia
internacional (Espafia, Chile y Sudafrica) y los cambios
en la demanda del Reino Unido.

Espafia: Aprovechar la proximidad geogréfica para
mitigar las amenazas de cambios regulatorios post-
Brexit y posibles impactos climaticos en la produccion,
manteniendo su ventaja en tiempos de entrega rapidos.

Chile: Utilizar la estacionalidad diversificada y los
precios competitivos para enfrentar la competencia de
nuevos productores y mitigar el riesgo de cambios en
las politicas comerciales del Reino Unido.

Sudafrica: Utilizar los precios bajos como ventaja
competitiva para contrarrestar la competencia de Per(y
Chile, mientras se mejora la percepcion del producto en




el Reino Unido a través de una estrategia de
comunicacion solida.

Perd: Mitigar la alta dependencia de La Libertad
diversificando la produccién en otras regiones,
aprovechando las oportunidades de expansion
geografica y capturando nichos de mercado en el Reino
Unido.

Espafa: Invertir en nuevas tecnologias para reducir los
costos de produccion y aprovechar las oportunidades de
diversificacion de canales de promocion y mercados
dentro de la Unién Europea.

Chile: Abordar la alta dependencia de las exportaciones
mediante la diversificacion de mercados y el
DO: Debilidades + Oportunidades for'galeumlento de la estrategia promocional en eI_Relno

Unido para captar nuevos segmentos de consumidores.
Sudéfrica: Mejorar la logistica para reducir tiempos de
entrega y aprovechar la oportunidad de diversificacion
de variedades y calidad del producto, mejorando asi su
competitividad global.

Perd: Combatir la disminucion de precios y mejorar la
infraestructura logistica para evitar el impacto negativo
de la competencia internacional y la inestabilidad en la
demanda del Reino Unido.

Espafia: Abordar los costos de produccion y la
dependencia estacional para reducir la vulnerabilidad
ante la competencia de paises con costos mas bajos y el
cambio climatico, que podria afectar la produccion.
DA: Debilidades + Amenazas A . . .
Chile: Minimizar la fluctuacion en los precios y reducir
la dependencia de las exportaciones mediante la mejora
en la diversificacion de productos y mercados,
enfrentando asi los desafios globales en el comercio.

Sudafrica: Mejorar la percepcion del producto y la
eficiencia logistica para hacer frente a la competencia
de paises con mejores precios y calidad de producto,
mientras se enfrenta la inestabilidad econdmica interna
y los efectos del cambio climatico.

Nota: Elaboracion Propia

El analisis FODA cruzado revela que Perd, Esparia, Chile y Sudafrica operan en un entorno



competitivo complejo dentro del mercado de ardndanos para el Reino Unido, cada uno con
fortalezas y desafios basados en factores de competitividad clave. Per( se distingue por su
diversificacion en las variedades de ardndanos, lo que le permite adaptarse mejor a las preferencias
del mercado britanico. Sin embargo, enfrenta retos econémicos debido a la caida en los precios
promedio de exportacion, asi como un riesgo productivo por su alta dependencia de la region de
La Libertad. Ademas, a pesar de sus campafias de promocion efectivas, mejorar las condiciones
logisticas y expandir la produccién geograficamente seria esencial para asegurar su competitividad

a largo plazo.

Espafia goza de una ventaja logistica significativa gracias a su proximidad al Reino Unido,
lo que se traduce en tiempos de entrega mas cortos y costos de transporte méas bajos. Su produccién
nacional de alta calidad, respaldada por certificaciones de inocuidad como GlobalG.A.P., le
asegura una buena aceptacién en el mercado. Sin embargo, los costos de produccion son altos, y
su disponibilidad de oferta estd condicionada por la estacionalidad, lo que representa un desafio
en la continuidad del suministro. Para mantenerse competitivo, Espafia deberia invertir en
tecnologias que reduzcan los costos de produccion y diversificar su estrategia promocional,

especialmente en un mercado tan exigente como el britanico.

Chile destaca por sus precios de exportacidbn competitivos y una estacionalidad
diversificada, lo que le permite mantener una oferta continua durante diferentes épocas del afio.
Sin embargo, su produccion nacional podria beneficiarse de una mayor diversificacion en las
variedades de arandanos para satisfacer las demandas especificas del mercado del Reino Unido. A
pesar de tener una base econdmica estable, Chile debe reforzar su estrategia promocional y
explorar nuevos nichos de mercado que valoren caracteristicas distintivas del producto. Esto le

permitiria maximizar su ventaja logistica y consolidar su posicién en un entorno comercial



altamente competitivo.

Sudéfrica, por su parte, se caracteriza por ofrecer precios de exportacion bajos y una
disponibilidad constante de producto, lo cual es una ventaja econémica clave. No obstante,
enfrenta problemas logisticos que afectan la percepcion de la frescura y calidad del arandano.
Ademas, la falta de certificaciones reconocidas y la necesidad de mejorar la percepcion de la
calidad de su producto limitan su capacidad para competir con paises que ofrecen un valor
agregado mayor. Para mejorar su posicion en el mercado, Sudafrica deberia invertir en
infraestructura logistica y obtener certificaciones de inocuidad més reconocidas. También seria
beneficioso trabajar en campafias que resalten las mejoras en la calidad del producto, alineandose

mejor con las expectativas del mercado britanico.

Para Peru, se recomienda diversificar su produccion geograficamente, lo que no solo
mitigaria el riesgo productivo, sino también fortaleceria su capacidad de respuesta a la fluctuacion
de la demanda. Ademas, ajustar la estrategia de precios con una segmentacion mas especifica
podria ayudar a enfrentar mejor la competencia internacional. Espafia, por otro lado, deberia
centrarse en reducir costos de produccién mediante nuevas tecnologias y fortalecer su presencia
promocional, destacando la calidad y sostenibilidad de sus ardndanos. Chile tiene la oportunidad
de utilizar su estacionalidad diversificada para penetrar en nichos de mercado especializados y
necesita mejorar su estrategia promocional para destacar las ventajas Unicas de sus productos.
Finalmente, Sudafrica debe optimizar su logistica y trabajar en mejorar la percepcion de la calidad
del producto mediante certificaciones internacionales y campafas enfocadas en la frescura y
seguridad de los arandanos. Estas estrategias ayudaran a cada pais a afianzar su posicion en el
mercado de arandanos del Reino Unido, enfrentando los desafios de un entorno altamente

competitivo.



CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion

Limitaciones

Una de las principales limitaciones de este trabajo de investigacion radica en la dificultad
de acceder a datos actualizados y especificos sobre el mercado de ardndanos en el Reino Unido
durante el periodo 2020-2022. Aunque se utilizaron diversas fuentes secundarias, como bases de
datos de exportaciones, informes de mercado y estudios previos, la falta de datos en tiempo real y
la demora en la publicacion de estadisticas oficiales afectaron la precision del analisis. Esta
limitacion impidié evaluar con mayor exactitud el comportamiento reciente del mercado, los
constantes cambios en la demanda de arandanos peruanos y las tendencias emergentes en el Reino
Unido. Ademas, la ausencia de datos actualizados sobre la competencia directa con otros paises
exportadores, como Chile, Sudéafrica y Espafa, limitd la capacidad de realizar comparaciones
detalladas y de evaluar con exactitud como estas naciones han ajustado sus estrategias de
competitividad (econdémicos, productivos, logisticos, inocuidad) durante el periodo de analisis.
Esto subraya la importancia de contar con fuentes de datos dindmicas y en tiempo real para
investigaciones futuras, que permitan analizar las tendencias del mercado nacional e internacional

con mayor precision y mejorar la toma de decisiones estratégicas en el sector agroexportador.

Otra limitacion significativa de este estudio es la posibilidad de generalizacion de los
resultados obtenidos del sector agroexportadoras de ardndanos en Perd. La investigacion se basé
principalmente en estudios documentales que reflejan las exportaciones de arandanos peruanos al
Reino Unido, las cuales cuentan con recursos financieros y logisticos que les permiten

implementar estrategias avanzadas en base a factores de competitividad. Sin embargo, estas



conclusiones podrian no ser representativas de las pequefias y/o medianas empresas del sector
nacional, que enfrentan limitaciones de recursos y una menor capacidad de adaptacion a las
exigencias que establecen los mercados internacionales como el Reino Unido. Este sesgo hacia las
empresas mas grandes puede ocultar los desafios especificos que enfrentan las PyMEs en cuanto
a acceso a tecnologia, capacitacion y certificaciones internacionales. Asi, los factores econdmicos,
productivos, logisticos y de inocuidad que resultan efectivas para las grandes empresas pueden no
ser factibles o efectivas para las PyMEs, lo que limita la aplicabilidad de los resultados a todo el

sector agroexportador de arandanos en Peru.

El enfoque metodoldgico de la investigacion, basado en la revision documental, también
presenta una limitacion importante en cuanto a la dependencia de fuentes secundarias. Al utilizar
exclusivamente datos previamente publicados y analizados por otros autores, se reduce la
capacidad de corroborar o contrastar los resultados con informacién primaria, lo que podria haber
proporcionado una vision mas completa y precisa de la situacion actual del mercado de arandanos
en el Reino Unido. Ademas, algunas de las fuentes utilizadas pueden haber estado sujetas a sesgos,
ya sea en la recoleccion de datos, el andlisis o la interpretacion de los resultados, lo que podria
haber influido en las conclusiones de esta investigacion. La falta de acceso a estudios de campo o
encuestas especificas realizadas directamente a las empresas agroexportadoras durante el periodo
2020-2022 también limitd la profundidad del anlisis de los factores de competitividad en el sector
agroexportador de ardndanos peruanos. Por tanto, futuras investigaciones podrian beneficiarse de
la inclusion de métodos mixtos, combinando la revision documental con estudios de campo,
entrevistas y encuestas directas a los actores clave del sector, para obtener una vision mas robusta

y actualizada de la situacion de las exportaciones de arandanos peruanos al Reino Unido.



Interpretacion Comparativa

Durante el desarrollo de la presente investigacion se presentaron antecedentes
internacionales. Nacionales y locales, por lo que es de suma importancia efectuar una
interpretacion comparativa de los resultados de esta investigacion cientifica con los obtenido en

los estudios similares.

Respecto al objetivo sobre: Evaluar el factor econémico en el sector agroexportador de
ardndanos peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022. Los
resultados de este estudio revelan que el precio promedio de exportacion de arandanos peruanos
al Reino Unido experiment6 una tendencia decreciente, a pesar de un aumento constante en el
volumen exportado. Este hallazgo se alinea con lo expuesto por Leyva Guerrero y Llapo De la
Cruz (2023), quienes observaron que las variaciones en el tipo de cambio y la competencia global
influyeron significativamente en la fijacion de precios internacionales, dificultando el
mantenimiento de precios elevados. Por otro lado, Cortegana Gofias (2021) destac6 que factores
como el tipo de cambio representaban una alta proporcion de la variabilidad de las exportaciones
agricolas, un fendmeno que se refleja también en la presion descendente sobre los precios de los
ardndanos peruanos. Estos estudios subrayan que las dinamicas de precios en el sector
agroexportador estan fuertemente condicionadas por la oferta global y los factores econdmicos

externos.

Al comparar estos resultados con otros estudios, se evidencia que la variacion en los precios
de exportacion no es un fenémeno aislado. En el contexto postpandemia, el incremento en la
produccidn global y la competencia con paises como Chile y Espafia contribuyeron a la reduccion

de los precios peruanos. Castillo Cardenas y Navarrete Villegas (2022) sefialaron que la



competencia internacional exige eficiencia y costos optimizados para mantener la rentabilidad. La
caida del precio promedio en los ardandanos peruanos ilustra cémo un aumento en la oferta, si no
esta acompafado por una estrategia de diferenciacion o innovacion, puede llevar a margenes de
ganancia reducidos. Asi, el contexto econdmico de alta oferta y precios bajos requiere una

reevaluacion de las estrategias econémicas peruanas.

Desde el marco teorico de la competitividad, Porter (1990) argumenta que mantener una
ventaja competitiva en un mercado global depende de la capacidad de innovacion y de responder
a las condiciones econémicas cambiantes. En este estudio, la reduccion del precio promedio y la
variacion en los precios resaltan la vulnerabilidad de las exportaciones peruanas a las fluctuaciones
economicas globales. Marcione da Costa (2017) también explica que las condiciones econémicas
permanentes y temporales afectan el desempefio de las exportaciones. La teoria destaca la
necesidad de estrategias que estabilicen los precios y gestionen de manera mas eficiente los riesgos
econdmicos, asegurando que el sector agroexportador de arandanos mantenga su competitividad

en mercados clave como el Reino Unido.

En referencia al objetivo sobre: Analizar el factor productivo en el sector agroexportador
de ardndanos peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022. El analisis
de la produccion nacional de ardndanos muestra un crecimiento sostenido, con un incremento en
el volumen exportado que, sin embargo, no se tradujo en un aumento proporcional de los precios.
Este crecimiento productivo se refleja en los hallazgos de Castillo Cardenas y Navarrete Villegas
(2022), quienes destacaron que la eficiencia tecnoldgica y la gestion de recursos naturales fueron
esenciales para incrementar la rentabilidad en la produccion de ardndanos. Asimismo, Ames
Segura y Estrada Lava (2021) subrayaron que una gestion estratégica de los recursos aumentd la

productividad hasta un 47.2%, sugiriendo que el crecimiento de la produccion peruana también



debe acompafiarse de una planificacién estratégica que maximice los beneficios y evite la

sobreoferta.

El contexto de crecimiento en la produccion nacional fue impulsado por avances
tecnoldgicos y un aumento en la superficie cultivada. Sin embargo, como se observa en el marco
de la competencia global, el incremento en la produccion puede ejercer presion sobre los precios
si no se gestiona adecuadamente. Comparando con otros estudios, Medina Cabrera (2022)
identifico la importancia de diversificar mercados para asegurar la sostenibilidad del sector a largo
plazo, especialmente cuando el crecimiento de la produccién amenaza con saturar los mercados
existentes. Esta comparacion destaca que, aunque el Per( ha fortalecido su capacidad productiva,
se enfrenta a desafios en términos de gestidn eficiente y adaptacion a las demandas del mercado

internacional.

Desde la perspectiva teorica, el concepto de factores productivos enfatiza la importancia
de recursos como la tierra, el trabajo y el capital en el rendimiento econdmico. La expansion de la
produccidn de arandanos en Perud ejemplifica la utilizacion de estos factores, pero también subraya
la necesidad de equilibrar el crecimiento con la sostenibilidad y la innovacién. Parkin (2018)
describe como el capital y los recursos naturales deben gestionarse de manera Optima para asegurar
la competitividad. Este estudio resalta que el crecimiento continuo de la produccién debe
complementarse con estrategias sostenibles que aseguren que la produccion nacional no solo

aumente en volumen, sino también en rentabilidad y calidad.

A lo que concierne el objetivo sobre: Identificar las condiciones logisticas en el sector
agroexportador de arandanos peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-

2022. El estudio muestra que las condiciones logisticas, incluyendo la estacionalidad de la cosecha



y la disponibilidad de la oferta en el Reino Unido, jugaron un papel crucial en la competitividad
de los ardndanos peruanos. Huapaya Mendoza (2018) destac6 la importancia de una gestion
eficiente de la cadena de frio y la optimizacion de rutas de transporte, factores que mejoran la
calidad del producto exportado. Anaya y Polanco (2007) también subrayaron que la innovacion en
los procesos logisticos es clave para asegurar que los productos agricolas lleguen frescos y en
buenas condiciones a mercados internacionales. Estos antecedentes refuerzan la importancia de la

logistica como un determinante esencial para el éxito en mercados extranjeros.

En el contexto de las exportaciones peruanas, la ventaja de una cosecha estacional que
coincide con las ventanas de menor competencia internacional permitié al Per( posicionarse
estratégicamente en el mercado del Reino Unido. Sin embargo, la dependencia de unas pocas
regiones productoras plantea riesgos en caso de interrupciones. Comparado con otros paises, Peru
ha mostrado una capacidad de respuesta rapida y eficiente en términos de logistica, pero las
inversiones en infraestructura siguen siendo criticas para mejorar su competitividad. Aguilar
Mendoza y Davila Castillo (2021) identificaron los desafios logisticos durante la pandemia,

destacando la necesidad de diversificar rutas y fortalecer la infraestructura portuaria.

Desde un punto de vista tedrico, la logistica internacional, segun Molins (2011), es
fundamental para asegurar que los bienes lleguen a tiempo y en buenas condiciones a los mercados
de destino. Chopra y Meindl (2013) explican que la gestion de la cadena de suministro, desde la
produccién hasta la distribucion, es esencial para mantener la competitividad. Este estudio
confirma que la eficiencia logistica es un factor determinante para el éxito de las exportaciones de
arandanos, respaldando el marco teérico de que la infraestructura y la gestion logistica son pilares

esenciales para sostener y mejorar la competitividad en mercados internacionales.



Respecto al objetivo sobre: Describir las condiciones de inocuidad en el sector
agroexportador de ardndanos peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-
2022. Las condiciones de inocuidad fueron un factor clave para asegurar la competitividad de los
ardndanos peruanos en el mercado del Reino Unido. Los resultados destacan la importancia de las
certificaciones fitosanitarias, como GlobalG.A.P. y BRC Food, que garantizaron el cumplimiento
de altos estandares de calidad. Esto es consistente con lo expuesto por Balcazar Ortiz y Villanueva
Vasquez (2022), quienes concluyeron que la implementacion de estrictas normativas sanitarias fue
crucial para mantener la competitividad de productos como el café durante el contexto del COVID-
19. Ademas, Moreno Zorrilla y Sernaque Loayza (2021) sefialaron que las estrategias
promocionales y el cumplimiento de normativas de inocuidad aumentaron significativamente las

exportaciones de ardndanos, mejorando la percepcion de calidad del producto peruano.

El contexto de las exportaciones agricolas al Reino Unido estd marcado por exigencias
estrictas en términos de inocuidad, un desafio que Per( ha abordado eficazmente a través de
certificaciones reconocidas internacionalmente. Las politicas de SENASA y la adopcién de
normas como 1SO 22000 garantizaron que los productos peruanos cumplieran con los requisitos
de seguridad alimentaria. Comparando con otros estudios, Aguilar Mendoza y Davila Castillo
(2021) analizaron como las restricciones logisticas y las normativas sanitarias durante la pandemia
afectaron las exportaciones. Sin embargo, el sector arandano demostrd resiliencia al adaptar sus

procesos de manera eficiente, un logro que refuerza la posicion de Perd en mercados exigentes.

Teoricamente, las condiciones de inocuidad se relacionan con la necesidad de mantener
estandares de calidad altos para asegurar el acceso a mercados internacionales. Alberto Ruiz,
especialista en certificaciones, enfatiza que el cumplimiento de normas fitosanitarias es esencial

para evitar el rechazo de productos en el mercado britanico. Este estudio reafirma la teoria de que



las certificaciones no solo son un requisito legal, sino también una herramienta competitiva para
mejorar la percepcion del producto y asegurar la sostenibilidad de las exportaciones. Asi, la
implementacién de normas de calidad y seguridad refuerza el marco teorico de que la inocuidad

es un pilar fundamental en el comercio internacional.
Implicancias

Durante el desarrollo de la presente investigacion se presentaron algunas contradicciones
entre algunos términos, por lo que es de suma importancia comunicar las implicancias practicas,

teoricas y/o metodologicas de los resultados obtenidos en la presente investigacion cientifica.

a) Practica

Los resultados de esta investigacion tienen implicaciones précticas significativas para el
sector agroexportador de ardndanos peruanos. Una de las principales lecciones es la necesidad
urgente de implementar estrategias econémicas que optimicen el precio promedio de exportacion
y mitiguen las fluctuaciones que caracterizan el mercado global. Las empresas agroexportadoras
deben diversificar sus mercados objetivo y adoptar tecnologias avanzadas que incrementen la
eficiencia operativa, lo que podria reducir costos y aumentar la rentabilidad. Esto es consistente
con las observaciones de Castillo Cardenas y Navarrete Villegas (2022), quienes identificaron que
la innovacidn tecnoldgica y una gestion eficiente de los recursos naturales son factores clave para
mejorar la rentabilidad y mantener la competitividad en el sector. Ademas, Huapaya Mendoza
(2018) subray0 la relevancia de optimizar la cadena de frio y las rutas de transporte, destacando
cdémo una logistica eficiente puede marcar la diferencia en la calidad y percepcion de los productos

en mercados internacionales.



Otra implicacion préctica de este estudio es la necesidad de mantener y actualizar
certificaciones de inocuidad, como GlobalG.A.P. y BRC Food, que no solo son esenciales para
cumplir con los requisitos legales del Reino Unido, sino que también contribuyen a una mejor
percepcion de los productos peruanos. Las certificaciones aseguran a los consumidores
internacionales la calidad y seguridad de los arandanos peruanos, lo que fortalece la posicion del
pais como un proveedor confiable. Por tanto, es crucial que las empresas inviertan en estas
certificaciones y en la mejora continua de sus estandares de produccion y logistica. Las politicas
publicas, a su vez, deben enfocarse en apoyar estas inversiones mediante la creacién de
infraestructura logistica avanzada y la promocion de innovacion tecnoldgica. Al fortalecer la
infraestructura y brindar apoyo continuo a las certificaciones de calidad, Pert puede consolidarse
como un lider global en la exportacion de ardndanos, mejorando al mismo tiempo el desarrollo
economico de las regiones productoras y asegurando beneficios sostenibles para las comunidades
agricolas. resultd ser mas efectiva que aquellas centradas en la funcionalidad o el costo del

producto.

b) Tedrica

Desde una perspectiva tedrica, este estudio amplia el conocimiento existente sobre los
factores de competitividad en el sector agroexportador, proporcionando evidencia empirica que
respalda teorias clave, como la de la competitividad de Porter (1990). La teoria de Porter subraya
que la innovacion continua y la mejora de las capacidades productivas son esenciales para
mantener una ventaja competitiva en el mercado global, y nuestros hallazgos confirman esta idea.
La disminucion en el precio promedio de los ardndanos peruanos, a pesar del aumento en el
volumen de exportaciones, resalta la necesidad de una estrategia que no solo incremente la

produccién, sino que también asegure el valor econdmico de las exportaciones mediante la



innovacion y la gestion eficiente de recursos. Ademas, este estudio valida las observaciones de
Balcadzar Ortiz y Villanueva Véasquez (2022), quienes demostraron que la implementacion de
normas sanitarias estrictas, especialmente en contextos de alta competencia, es fundamental para
mantener la competitividad de productos agricolas como el café. De manera similar, nuestros
resultados sugieren que las certificaciones de inocuidad son esenciales para que los arandanos

peruanos sigan siendo atractivos en mercados exigentes como el Reino Unido.

Por otro lado, la investigacion también respalda las teorias presentadas por Leyva Guerrero
y Llapo De la Cruz (2023), quienes argumentaron que variables econémicas como el tipo de
cambio y los precios internacionales afectan profundamente las exportaciones agricolas. Nuestros
hallazgos, que revelan como la competencia y las fluctuaciones econdémicas globales influyen en
el sector de ardndanos, confirman que los factores econdmicos deben ser gestionados
estratégicamente para mitigar sus efectos adversos. Ademas, la investigacion contribuye al campo
tedrico de la logistica, respaldando la teoria de Chopra y Meindl (2013), que enfatiza la
importancia de una gestion eficaz de la cadena de suministro. La investigacion muestra que, para
competir en mercados internacionales, se necesita una infraestructura logistica sélida que garantice
la frescura y calidad del producto desde la produccién hasta la entrega. Al integrar el andlisis de
factores econdmicos, productivos, logisticos y de inocuidad, este estudio proporciona un marco
tedrico comprensivo que puede aplicarse a otros sectores agricolas, permitiendo a las empresas

adaptarse y prosperar en un entorno global cada vez mas dinamico y competitivo.

c) Metodoldgica

Metodol6gicamente, esta investigacion utilizé un enfoque cuantitativo y documental que

demostro ser adecuado para analizar los factores de competitividad en el sector agroexportador de



ardndanos peruanos. La revision de literatura y la recopilacion de datos secundarios permitieron
una evaluacion detallada de las exportaciones de arandanos peruanos al Reino Unido durante el
periodo 2020-2022. Este enfoque metodoldgico tiene implicaciones relevantes, ya que subraya la
importancia del andlisis documental para explorar fendmenos complejos en los que se
interrelacionan mdltiples variables, como es el caso de las exportaciones internacionales en

tiempos de crisis.

El uso de la ficha de anélisis documental, como instrumento de recoleccion de datos, resultd
ser una herramienta eficaz para sistematizar y analizar la informacion de diversas fuentes. Esta
metodologia permitid identificar patrones y tendencias en las estrategias de marketing aplicadas
por las empresas, lo que facilito la generacion de conclusiones basadas en evidencias solidas. No
obstante, una limitacion metodoldgica inherente al enfoque documental es la dependencia de datos
secundarios, lo cual puede restringir el acceso a informacion actualizada o especifica. En este
sentido, futuras investigaciones podrian complementar esta metodologia con enfoques mixtos o
investigaciones de campo que proporcionen datos mas robustos y actualizados sobre factores

econdmicos, productivos, logisticos y de inocuidad.

Ademas, la eleccion de un enfoque cuantitativo permitié profundizar en la comprensién de
los factores de competitividad dentro del contexto de las exportaciones agricolas, lo que contribuye
a la discusion metodoldgica sobre la pertinencia de este tipo de estudios en el andlisis de fenémenos
comerciales complejos. El estudio pone de relieve que, si bien los enfoques cuantitativos pueden
ofrecer datos numéricos detallados, el enfoque cualitativo proporciona una vision mas rica y

matizada de las estrategias y decisiones que guian el éxito en mercados internacionales.



4.2. Conclusiones

El presente estudio titulado “Analisis sobre los factores de competitividad en el sector
agroexportador de arandanos peruanos para el mercado del reino unido, 2020-2022.” ha permitido
obtener conclusiones relevantes en torno al desempefio de Los factores econdmicos, factores
productivos, condiciones logisticas y condiciones de inocuidad en el contexto de las exportaciones
de arandanos peruanos. A continuacion, se detallan las conclusiones obtenidas para cada uno de

los objetivos especificos del estudio:

El andlisis econdmico realizado en este estudio destaca que el sector agroexportador de
ardndanos peruanos experimento un crecimiento constante en el volumen de exportaciones hacia
el Reino Unido durante el periodo 2020-2022. Sin embargo, este aumento en la cantidad exportada
no se tradujo en una mejora proporcional en el precio promedio de exportacién, que mostré una
tendencia decreciente a lo largo del tiempo. Este comportamiento refleja las presiones del mercado
global, donde factores como la saturacién de la oferta y las condiciones de la competencia
internacional afectan negativamente los precios. Las fluctuaciones del tipo de cambio y los
cambios en la demanda también jugaron un papel fundamental en esta dindmica. Estos resultados
son consistentes con investigaciones previas, como las de Leyva Guerrero y Llapo De la Cruz
(2023), quienes sefialaron que las variables econémicas externas tienen un impacto significativo
en la rentabilidad de las exportaciones agricolas. La investigacion subraya que, aunque las
exportaciones peruanas han ganado terreno en términos de volumen, la rentabilidad se ha visto
afectada por las condiciones economicas globales y la intensa competencia con otros paises
productores, como Chile y Sudafrica. La relacion entre un aumento de la oferta y la caida de los
precios demuestra la necesidad de entender y gestionar adecuadamente los factores economicos

para maximizar los beneficios del crecimiento en el sector. Estos hallazgos destacan la complejidad



de equilibrar la expansion productiva con la rentabilidad, evidenciando que el éxito econdémico del
sector no solo depende del incremento en la produccion, sino también de una estrategia econdémica
integral que pueda mitigar las influencias externas y mantener precios competitivos. De esta
manera, el estudio aporta una comprension mas profunda de las realidades econdmicas que

enfrentan los exportadores peruanos en un entorno globalizado y competitivo.

El estudio del factor productivo muestra un crecimiento significativo en la produccion
nacional de arandanos en Peru durante el periodo 2020-2022. Este crecimiento fue impulsado por
la expansion de la superficie cultivada y la implementacion de tecnologias avanzadas que
mejoraron la eficiencia agricola. Sin embargo, a pesar del notable incremento en la produccion,
los beneficios econdmicos esperados no se materializaron plenamente debido a la presion de un
mercado global saturado y la consecuente caida en los precios promedio de exportacion. Los
resultados indican que el sector ha logrado avances importantes en términos de capacidad
productiva, pero esto ha generado un desafio considerable: como gestionar el crecimiento de
manera que mantenga la sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo. La investigacion refuerza los
hallazgos de estudios como los de Castillo Céardenas y Navarrete Villegas (2022), quienes
sefialaron que la optimizacion de recursos y la innovacion tecnoldgica son esenciales para sostener
la competitividad. Ademas, el contexto internacional, caracterizado por una creciente oferta de
arandanos de otros paises productores, ha intensificado la competencia, haciendo que las mejoras
productivas sean una condicion necesaria, pero no suficiente, para asegurar el éxito economico.
Los hallazgos de este estudio sugieren que el equilibrio entre el crecimiento productivo y las
estrategias de mercado es crucial. A pesar de los avances en productividad, la capacidad del sector
para adaptarse a las fluctuaciones de la demanda y a las exigencias del mercado internacional sigue

siendo un factor determinante para su éxito. En resumen, el crecimiento en la produccion debe



estar alineado con un enfoque estratégico que permita mantener la ventaja competitiva en un

entorno global cambiante y exigente.

El andlisis de las condiciones de inocuidad en el sector agroexportador de arandanos
peruanos resalta la importancia crucial de cumplir con las exigentes normativas internacionales
para acceder y mantenerse en el mercado del Reino Unido. Las certificaciones fitosanitarias, como
GlobalG.A.P. y BRC Food, han sido determinantes para garantizar la calidad y seguridad de los
productos peruanos, permitiendo que los arandanos sean percibidos como un producto confiable y
de alta calidad. Estas certificaciones no solo aseguran el cumplimiento de las normativas, sino que
también mejoran la competitividad del producto en un mercado altamente exigente y regulado.
Este estudio confirma que la implementacién rigurosa de normas de inocuidad es un factor clave
que sostiene la posicion de Perl en el &mbito agroexportador, alineandose con lo sefialado por
Balcazar Ortiz y Villanueva Véasquez (2022), quienes destacaron la importancia de las regulaciones
sanitarias para mantener la competitividad en mercados internacionales. Sin embargo, los
resultados también muestran que la alta dependencia de estas certificaciones implica que cualquier
relajacion o falla en el cumplimiento podria tener consecuencias graves para el sector. Las
condiciones de inocuidad deben ser vistas no solo como una exigencia regulatoria, sino también
como un pilar estratégico que contribuye a la percepcion de calidad y a la diferenciacion del
producto en el mercado global. Ademas, este estudio reafirma que la inocuidad alimentaria es una
prioridad constante para los exportadores, y cualquier innovacion o mejora en este aspecto puede
tener un impacto positivo en la competitividad del sector. En este sentido, la investigacion
proporciona una vision clara de como las certificaciones y el cumplimiento de normas

internacionales son esenciales para sostener el éxito de las exportaciones peruanas de arandanos.

El andlisis de las condiciones logisticas revela que factores como la estacionalidad de la



cosecha y la disponibilidad de la oferta desempefian un papel crucial en la competitividad de los
ardndanos peruanos en el mercado del Reino Unido. Per( ha logrado aprovechar las ventanas de
menor competencia gracias a su periodo de cosecha estratégica, posiciondndose de manera efectiva
en el mercado global. No obstante, la investigacion también destaca las limitaciones que enfrenta
el sector, como la dependencia de regiones especificas para la produccion y los desafios asociados
a la infraestructura logistica. Huapaya Mendoza (2018) enfatizd que una cadena de frio eficiente
y la optimizacion de las rutas de transporte son esenciales para mantener la calidad del producto,
y este estudio confirma la importancia de estas practicas logisticas. A pesar de las mejoras
observadas, persisten desafios significativos, especialmente en términos de infraestructura
portuariay costos logisticos, que pueden impactar negativamente la competitividad. Los resultados
subrayan que la gestion eficiente de la logistica no solo afecta la calidad del producto, sino también
la capacidad del sector para responder rapidamente a las demandas del mercado y aprovechar
oportunidades comerciales. Ademas, la disponibilidad continua y oportuna del producto es un
factor determinante para mantener la presencia de Perd en el mercado del Reino Unido. Este
estudio concluye que las condiciones logisticas son un componente critico que requiere atencion
constante, ya que cualquier interrupcién o ineficiencia puede afectar la competitividad y la

percepcidn del producto en el ambito internacional

El andlisis de los factores de competitividad en el sector agroexportador de arandanos
peruanos para el mercado del Reino Unido durante el periodo 2020-2022 revela una compleja
interaccion entre factores econdémicos, productivos, logisticos y de inocuidad que determina el
éxito y la sostenibilidad del sector en el entorno global. Los resultados evidencian que, aunque
Peru ha logrado un crecimiento significativo en la produccion y exportacion de arandanos, este

avance se ha visto contrarrestado por desafios como la caida en los precios promedio y las



fluctuaciones econémicas internacionales. La presién de un mercado altamente competitivo y
saturado ha resaltado la necesidad de optimizar las estrategias econdmicas y productivas. Ademas,
las condiciones de inocuidad, sustentadas por certificaciones internacionales, han sido un pilar
esencial para garantizar la aceptacion y competitividad de los productos en el mercado britanico.
Las mejoras en la infraestructura logistica han contribuido a la calidad y disponibilidad del
producto, pero siguen siendo &reas criticas que requieren atencion continua. En conjunto, estos
factores subrayan que la competitividad en el sector agroexportador no solo depende de la
expansion productiva, sino también de la capacidad para innovar, adaptarse a las exigencias del
mercado y gestionar eficientemente los recursos y condiciones externas. La investigacion
proporciona una vision integral de como cada factor contribuye al desempefio del sector y destaca
la importancia de mantener un equilibrio estratégico para asegurar el liderazgo de Perd en el

mercado global de arandanos.

4.3. Recomendaciones

El presente documento ofrece una serie de recomendaciones derivadas del anélisis
realizado sobre el “Andlisis sobre los factores de competitividad en el sector agroexportador de
arandanos peruanos para el mercado del reino unido, 2020-2022.”. Estas recomendaciones buscan
fortalecer el impulso de factores econdmicos, productivos, logisticos y de inocuidad en las
empresas agroexportadoras de arandanos, con el objetivo de ajustar su competitividad en el

mercado britanico.

Para abordar los desafios econémicos identificados en el sector agroexportador de
arandanos, se recomienda que las empresas desarrollen estrategias mas diversificadas y resilientes

para mitigar las fluctuaciones de precios y las presiones del mercado global. Una estrategia clave



seria diversificar los mercados de destino para reducir la dependencia del Reino Unido y explorar
oportunidades en mercados emergentes con alto potencial de consumo. Esto podria incluir un
andlisis detallado de las preferencias de los consumidores y la demanda en regiones como Asia 'y
América del Norte. Ademas, es fundamental que las empresas optimicen sus estructuras de costos
mediante la inversion en tecnologias que permitan una produccion mas eficiente y la reduccion de
desperdicios. Otra area crucial es la gestion del riesgo cambiario; las empresas deben explorar
opciones de cobertura financiera para protegerse de las fluctuaciones adversas del tipo de cambio.
Se recomienda también fortalecer la colaboracion con instituciones gubernamentales y financieras
para obtener apoyo en la implementacion de estas estrategias. La creacion de alianzas estratégicas
con otros actores del sector puede facilitar la adopcion de mejores préacticas y el desarrollo de
soluciones innovadoras que permitan una mayor estabilidad econémica. Finalmente, es importante
que las empresas mantengan un monitoreo constante del entorno econémico global, ajustando sus
planes estratégicos para adaptarse a las condiciones cambiantes y aprovechar las oportunidades

gue puedan surgir en nuevos mercados.

Con respecto al factor productivo, se recomienda que las empresas agroexportadoras de
arandanos continten invirtiendo en tecnologias avanzadas que permitan un uso mas eficiente de
los recursos naturales y mejoren la sostenibilidad de la produccion. Estas inversiones pueden
incluir sistemas de riego de precision, técnicas de manejo integrado de plagas y fertilizacion
optimizada que minimicen el impacto ambiental y aumenten la productividad. Ademas, es crucial
diversificar las variedades de arandanos cultivadas, no solo para satisfacer diferentes segmentos
de mercado, sino también para mitigar el riesgo asociado con la dependencia de unas pocas
variedades predominantes. Las empresas deben realizar estudios de mercado para identificar las

variedades con mayor demanda y adaptar sus practicas agricolas en consecuencia. La capacitacion



continua de los agricultores y trabajadores del sector es otra recomendacion importante. Programas
de formacion sobre el uso de nuevas tecnologias y técnicas sostenibles pueden ayudar a mejorar el
rendimiento productivo y asegurar que la fuerza laboral esté equipada para manejar los desafios
de un mercado en constante evolucion. También se recomienda promover précticas agricolas
sostenibles y certificaciones ambientales que aumenten el valor agregado de los arandanos
peruanos en el mercado global. Una colaboracion méas estrecha entre el sector privado y las
instituciones de investigacion agricola puede facilitar el desarrollo de soluciones innovadoras que

fortalezcan la produccion y aseguren la competitividad del sector a largo plazo.

Para mejorar y mantener las condiciones de inocuidad en el sector agroexportador de
arandanos, se recomienda que las empresas continten cumpliendo con las normas internacionales
de seguridad alimentaria y busquen constantemente nuevas certificaciones que puedan agregar
valor a sus productos. La actualizacion y mejora de las practicas de inocuidad debe ser un proceso
continuo, incluyendo la capacitacion de los trabajadores en temas de higiene, manejo de productos
y procedimientos fitosanitarios. Ademas, se sugiere que las empresas establezcan sistemas de
trazabilidad mas robustos que permitan un seguimiento preciso desde la produccion hasta la
exportacion, garantizando la transparencia y la confianza de los consumidores en los mercados
internacionales. Es esencial invertir en infraestructura que respalde la inocuidad, como
instalaciones de almacenamiento y procesamiento que cumplan con los estandares mas estrictos
de calidad. La colaboracion con organismos reguladores y organizaciones internacionales puede
ayudar a las empresas a estar al tanto de las nuevas normativas y tendencias en seguridad
alimentaria. Ademas, es recomendable que el sector fomente la investigacion y desarrollo de
métodos mas sostenibles y eficientes para asegurar la inocuidad, como el uso de biotecnologia y

tecnologias de desinfeccion no quimicas. Por altimo, las campafas de promocion que resalten los



estandares de inocuidad y las certificaciones obtenidas pueden fortalecer la percepcion de calidad
de los arandanos peruanos y mejorar su posicionamiento en mercados exigentes como el del Reino

Unido.

Para optimizar las condiciones logisticas y mejorar la competitividad de los arandanos
peruanos en el mercado del Reino Unido, se recomienda que las empresas inviertan en
infraestructura moderna que asegure la cadena de frio desde la cosecha hasta la entrega final. La
implementacién de tecnologias avanzadas en almacenamiento y transporte, como sensores de
temperatura y humedad en tiempo real, puede ayudar a mantener la calidad del producto y reducir
pérdidas. Ademas, es importante diversificar las rutas de exportacion y trabajar con operadores
logisticos que ofrezcan opciones flexibles y seguras. Se sugiere también que las empresas busquen
formas de reducir los costos logisticos, como el establecimiento de contratos a largo plazo con
proveedores de servicios de transporte o la creacion de consorcios logisticos que compartan
recursos y optimicen las operaciones. La planificacion eficiente de la produccion y cosecha en
funcion de las demandas del mercado también puede ayudar a evitar cuellos de botella y mejorar
la disponibilidad de la oferta. Asimismo, se recomienda una colaboracion estrecha con autoridades
portuarias y gobiernos locales para mejorar la infraestructura portuaria y facilitar el flujo de
exportaciones. Finalmente, la inversion en tecnologia de gestion de la cadena de suministro, que
permita un monitoreo y control en tiempo real, es fundamental para garantizar que los ardndanos
lleguen a su destino en Optimas condiciones, asegurando asi la satisfaccion de los clientes y la

competitividad del sector en el mercado global.

Para fortalecer los factores de competitividad en el sector agroexportador de arandanos
peruanos, es fundamental adoptar un enfoque integral que aborde simultaneamente los aspectos

econdmicos, productivos, logisticos y de inocuidad. Se recomienda que las empresas



agroexportadoras desarrollen estrategias econdmicas que les permitan gestionar de manera eficaz
las fluctuaciones del mercado global y mejorar la rentabilidad, como la diversificacion de
mercados y la implementacion de tecnologias de optimizacion de costos. En términos productivos,
es crucial continuar invirtiendo en innovacion tecnoldgica y précticas agricolas sostenibles que
incrementen la eficiencia sin comprometer el medio ambiente. Ademas, asegurar la calidad y
seguridad alimentaria mediante el cumplimiento de estrictas normativas de inocuidad debe seguir
siendo una prioridad, lo que incluye la obtencion y mantenimiento de certificaciones
internacionales que mejoren la percepcién y aceptacién del producto en los mercados globales. La
infraestructura logistica también debe ser mejorada, con un énfasis en la modernizacion de la
cadena de frio y la optimizacion de las rutas de exportacion, garantizando que los arandanos
Ileguen a su destino en condiciones Optimas. Finalmente, una colaboracion més estrecha entre el
sector privado, el gobierno y las instituciones de investigacion es esencial para fomentar la
innovacion, mejorar la infraestructura y garantizar que las estrategias de competitividad se adapten
a las cambiantes demandas del mercado internacional, asegurando asi la sostenibilidad y el éxito

a largo plazo del sector.
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Anexo N° 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES E METODOLOGIA INSTRUMENTO
INDICADORES

PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL. VARIABLE Tipo de investigacion: Instrumento:

» ;Cuales son los factores Analizar los factores de | = Factores de | » Cuantitativa * Ficha de analisis
de competitividad en el competitividad en el Competitividad o documental.
sector  agroexportador sector agroexportador de _ Diseno:
de arandanos peruanos ardndanos peruanos para DIMENSIONES: - Descriptivo
para el mercado del el mercado del Reino

) : . ) » Factores .
Reino Unido durante el Unido durante el periodo Econdmicos e Revisién
periodo 2020 - 2022? 2020-2022. Documental
» Factores
PROBLEMAS OBJETIVOS Productivos « No experimental
ESPECIFICOS ESPECIFICOS .
| | + Condiciones Tipo:

+ (Como es el factor Evaluar e actor Logisticas o
econémico en el sector | €conomico en el sector »  Bibliografico
agroexportador de ag,rogxportador de | . Condiciones de Poblacién:
arandanos  peruanos arandanos peruanos para Inocuidad
para el mercado del el mercado del Reino  Articulos, informes

Reino Unido durante el
periodo 2020 - 2022?

¢Como es el factor
productivo en el sector
agroexportador de
ardndanos peruanos

Unido durante el periodo
2020-2022.

Analizar el

factor

productivo en el sector

agroexportador

de

arandanos peruanos para

y tesis que
abordaron los
factores de

competitividad de
precio, plaza,




para el mercado del
Reino Unido durante el
periodo 2020 - 2022?

¢Cuales son las
condiciones de
innocuidad en el sector
agroexportador de

arandanos peruanos
para el mercado del
Reino Unido durante el
periodo 2020 - 2022?

¢Cuales son las
condiciones logisticas
en el sector
agroexportador de
arandanos peruanos
para el mercado del
Reino Unido durante el
periodo 2020 - 2022?

el mercado del Reino
Unido durante el periodo
2020-2022.

Describir las condiciones
de inocuidad en el sector
agroexportador de
ardndanos peruanos para
el mercado del Reino
Unido durante el periodo
2020-2022.

Identificar las
condiciones logisticas en
el sector agroexportador
de arandanos peruanos
para el mercado del
Reino Unido durante el
periodo 2020-2022.

promocion y
producto.
Los registros

historicos utilizados
fueron extraidos de
las bases de datos de
TradeMap y
Promperd.

Tipo de muestreo:

No probabilistico
por conveniencia.




Anexo N° 2: Matriz de operacionalizacion

TITULO ANALISIS SOBRE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD EN EL SECTOR AGROEXPORTADOR DE ARANDANOS
PERUANOS PARA EL MERCADO DEL REINO UNIDO, 2020-2022.
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | SUBDIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL

Factores de
Competitividad

La teoria de la competitividad

destaca la importancia de
desarrollar factores
productivos y habilidades

esenciales en economias con

niveles de desarrollo
limitados. Se define la
competitividad como la
capacidad de mantener vy

aumentar la participacion en
mercados internacionales,
mientras se mejora de manera
simultanea el nivel de vida de
la poblacion. (Porter, 1990)

Para evaluar esta variable
es necesario analizar la
produccion nacional,
importacion y exportacion
de las agroexportadoras, a
través de la partida
arancelaria de arandanos,
el analisis de datos sera a
partir del afio 2020 al
2022. En base a las
dimensiones se hara uso de
bases de datos como
Minagri, Sunat,
TradeMap, Aduanas, entre
otros.

Factores de
competitividad

Factores Econémicos

Precio promedio

Precio comparativo

Variacion de precio

Factores Productivos

Produccién nacional

Variedad de arandano

Variacion de crecimiento

Condiciones Logisticas

Ciudades Productoras

Estacionalidad de cosecha

Disponibilidad de oferta

Condiciones de Inocuidad

Participacion de mercado

Certificaciones fitosanitarias

Politicas de promocion




Anexo N° 3: Categorias de analisis documental.

Categoria de analisis documental

Dimensiones Subdimensiones Indicadores

Precio promedio

Factores - -
- Precio comparativo
Econdmicos
Variacion de precio
Produccién nacional
Factores

) Variedad de ardndano
Productivos

Factores de Variacion de crecimiento

Competitividad Ciudades Productoras

Condiciones

o Estacionalidad de cosecha
Logisticas

Disponibilidad de oferta

Participacion de mercado

Condiciones de

. Certificaciones fitosanitarias
Inocuidad

Politicas de promocion




Anexo N° 4: Propuesta de ficha de analisis documental

TIPO DE
ESTRATEGIA

ESTRATEGIA

CARACTERISTICAS

FACTORES
ECONOMICOS

PRECIO PROMEDIO

Este indicador busca cuantificar el precio de venta de
los ardndanos en el Reino Unido a lo largo del tiempo,
permitiendo evaluar si los precios ofrecidos por los
exportadores peruanos han sido consistentes o si han
variado significativamente. Esto es clave para
determinar la competitividad frente a otros mercados
y la capacidad de Peru de adaptarse a las fluctuaciones
del mercado internacional.

PRECIO COMPARATIVO

Comparar los precios de exportacion de Peru con otros
paises competidores, como Chile y Espafia, permite
entender si las empresas peruanas han logrado
posicionar sus productos de manera competitiva en
términos de precio. Esto puede reflejar la capacidad de
las empresas de ofrecer un valor similar o superior a
un costo igual o menor.

VARIACION DE PRECIO

La variacion de precios permite medir como han
fluctuado las condiciones del mercado y si las
empresas peruanas han ajustado su estrategia de
precios para seguir siendo competitivas. Este andlisis
es crucial para evaluar la estabilidad y sostenibilidad
de la estrategia de precios.

FACTORES
PRODUCTIVOS

PRODUCCION NACIONAL

Este indicador cuantifica la magnitud de la produccion
en el pais, permitiendo entender si el volumen
producido ha acompafado la demanda creciente del
mercado del Reino Unido. Es importante evaluar si el
crecimiento de la produccién ha sido suficiente para
satisfacer la demanda externa.

VARIEDAD DE
ARANDANO

Identificar las variedades exportadas ayuda a
determinar cudl ha sido la mas exitosa en términos de
aceptacion y demanda en el mercado britanico.
Algunas variedades podrian adaptarse mejor al clima,
preferencias y logistica del Reino Unido.

VARIACION DE
CRECIMIENTO

La variacion del crecimiento refleja el potencial de
expansion del sector agroexportador de arandanos en
Per(. Este indicador ayuda a evaluar la capacidad del
pais para aumentar su produccion y satisfacer la
demanda en el Reino Unido y otros mercados.




CONDICIONES
LOGISTICAS

CIUDADES PRODUCTORAS

Identificar las principales ciudades productoras
permite entender la estructura geografica de la oferta
peruana y evaluar la eficiencia logistica. Algunas
regiones pueden tener ventajas comparativas que les
permiten ser mas competitivas.

ESTACIONALIDAD DE
COSECHA

La estacionalidad es clave para evaluar si las empresas
peruanas logran aprovechar ventanas de oportunidad
cuando otros paises competidores no estan en cosecha,
lo que les permite capturar mayor participacion de
mercado.

DISPONIBILIDAD DE
OFERTA

Conocer la disponibilidad de arandanos en el mercado
del Reino Unido ayuda a las empresas a sincronizar su
oferta con la demanda, evitando la sobreoferta o la
escasez, lo que puede influir en los precios y el
posicionamiento del producto.

CONDICIONES
DE INOCUIDAD

PARTICIPACION DE
MERCADO

Evaluar la participacion de mercado ayuda a entender
el posicionamiento de Per( en el mercado britanico en
comparacion con sus competidores directos. Un
aumento en la participacion de mercado puede indicar
una estrategia de promocion exitosa.

CERTIFICACIONES
FITOSANITARIAS

Las certificaciones son fundamentales para acceder al
mercado del Reino Unido. Cumplir con las normativas
fitosanitarias internacionales refuerza la imagen de
calidad y seguridad del producto, facilitando la
aceptacion y preferencia de los consumidores.

POLITICAS DE
PROMOCION

Este indicador analiza las politicas publicas y
estrategias de promocién que han fomentado el
crecimiento de las exportaciones. Puede incluir
acuerdos comerciales, campafias de marketing
internacional, y el papel de los gremios exportadores
en la promocion del ardndano peruano.

PROPUESTA DE FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Cita

Dimension

Subdimension Indicador




TradeMap, 2024

TradeMap, 2024

TradeMap, 2024

TradeMap, 2024

Proarandanos, 2024

TradeMap, 2024

El Peruano, 2022

Basf, 2024

Serida, 2024
Minagri, 2020
PortalFruticola, 2024

PromPer(, 2020

TradeMap, 2024

SENASA, 2018
FAO, 2016
BRC, 2018
ISO, 2018

Soll Association,
2023

Mincetur, 2022
PromPeru, 2022

FACTORES DE

COMPETITIVIDAD

Precio promedio

FACTORES Precio comparativo
ECONOMICOS P
Variacion de precio
Produccién nacional
FACTORES

PRODUCTIVOS

Variedad de arandano

Variacion de crecimiento

CONDICIONES
LOGISTICAS

Ciudades Productoras

Estacionalidad de cosecha

Disponibilidad de oferta

CONDICIONES
DE
INOCUIDAD

Participacion de mercado

Certificaciones
fitosanitarias

Politicas de promocion

Anexo N° 5: Validacion del instrumento de investigacion

1. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del validador: COLOMER WINTER ADRIAN




1.2. Grado Académico: MAGISTER

1.3. Institucion donde labora: Universidad Privada del Norte

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

“Analisis sobre los factores de competitividad en el
Titulo de la investigacién: sector agroexportador de arandanos peruanos para el

mercado del reino unido, 2020-2022.”

Apellidos y nombres del experto: Mg. Adrian Colomer Winter

El instrumento de medicién pertenece a la variable: FACTORES DE COMPETITIVIDAD

Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una "x”
en las columnas de Sl o NO. Asimismo. le exhortamos en la correccion de los items, indicando sus observaciones y/o
sugerencias. con la finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre la variable en estudio.

it p : Aprecia ob .
ems reguntas = servaciones
& si [NO

1 iElinstrumento de medicién presenta el diseno adecuado? X

2 iElinstrumento de recoleccién de datos tiene relacion con el titulo X
de la investigacion?

3 iEn el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las X%
variables de investigacion?

4 iElinstrumento de recoleccidn de datos facilitara el logro de los %
objetivos de la investigacion?
iElinstrumento de recoleccién de datos se relaciona con las

3 h . X
variables de estudio?

6 iLa redaccidn de las preguntas tienen un sentido coherente y no X
estdn sesgadas?

7 iCada una de las preguntas del instrumento de medicion se X%
relaciona con cada uno de los elementos de los indicadores?

8 iEl diseno del instrumente de medicion facilitara el analisis y X
procesamiento de datos?

g iSon entendibles las alternativas de respuesta del instrumento de X
medicion?

10 iElinstrumento de medicién sera accesible a la poblacion sujeto de X
estudio?

1 iElinstrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de X
responder para, de esta manera. obtener los datos requeridos?

Sugerencias: NINCUNA

Firma del experto:

-ﬁ\\ e, Mo A Colomer Wi

REG. UNIC, DE COLEG. * 2448!

Anexo N° 6: Validacion del instrumento de investigacion

1. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombres del validador: Vivas, Sheyla
1.2. Grado Académico: MAGISTER

1.3. Institucién donde labora: Universidad Privada del Norte



MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

“Analisis sobre los factores de competitividad en el
Titulo de la investigacién: sector agroexportador de arandanos peruanos para el

mercado del reino unido, 2020-2022.”

Apellidos y nombres del experto: Mg. Sheyla Vivas

El instrumento de medicién pertenece a la variable: FACTORES DE COMPETITIVIDAD

Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una "x”
en las columnas de Sl o NO. Asimismo. le exhortamos en la correccion de los items, indicando sus observaciones y/o
sugerencias. con la finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre la variable en estudio.

- Aprecia .
Items Preguntas - Observaciones
Sl | NO

1 iEl instrumento de medicién presenta el diseno adecuado? X

2 iEl instrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo v
de la investigacion?

3 iEn el instrumento de recoleccidn de datos se mencionan las X
variables de investigacion?

4 iElinstrumento de recoleccidn de datos facilitara el logro de los %
ohjetivos de la investigacidn?
iEl instrumento de recoleccién de datos se relaciona con las

5 . . X
variables de estudio?

6 iLa redaccion de las preguntas tienen un sentido coherente y no y
estan sesgadas?

7 iCada una de las preguntas del instrumento de medicién se v
relaciona con cada uno de los elementos de los indicadores?

8 iEl disefio del instrumento de medicién facilitara el analisis y v
procesamiento de datos?

g iSon entendibles las alternativas de respuesta del instrumento de %
medicién?

10 iElinstrumento de medicién serd accesible a la poblacion sujeto de %
estudio?

1 iEl instrumento de medicién es claro. preciso y sencillo de v
responder para, de esta manera, obtener los datos requeridos?

Sugerencias: NINCUNA

Firma del experto:

Mg. Sheyla Vivas




