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RESUMEN 

 Esta investigación presenta la propuesta de una Gran unidad escolar de gestión 

pública en el distrito de San Luis, el cual tiene como problemática principal la deficiencia 

de diseño en las aulas de sus colegios existentes. Por ello se hace énfasis en las características 

de la flexibilidad espacial tomando como base los criterios de organización espacial y la 

multifuncionalidad de las aulas respetando las necesidades básicas de cada nivel educativo. 

El método utilizado para la investigación es descriptivo transversal con un enfoque 

cuantitativo y de tipo no experimental, analizando así diferentes indicadores tales como la 

forma, escala, adaptabilidad, modulación, tipología de organización espacial, zonificación y 

mobiliario relacionados al diseño óptimo de las aulas incluyendo la variable principal, la 

cual es la flexibilidad espacial tanto externa como interna de estos ambientes (aulas de nivel 

inicial, primaria y secundaria). Para ello se utilizaron cuatro casos modelo, los cuales fueron 

comparados y evaluados, para posteriormente dar resultados que serían aplicados al diseño 

de las aulas dentro de la gran unidad escolar. Finalmente, esta investigación hace uso no solo 

de los lineamientos teóricos obtenidos de la primera parte de la investigación para lo que son 

las aulas educativas y otros ambientes escolares, sino que también incluye los lineamientos 

técnicos obtenidos del análisis formal, funcional, estructural y urbano de los casos de estudio 

para el planteamiento general de toda la gran unidad escolar logrando obtener espacios 

diferenciados y flexibles propios de cada nivel educativo pero que a su vez forman en 

conjunto un equipamiento educativo de calidad. 

 

PALABRAS CLAVES: Gran unidad escolar, aulas de cada nivel educativo, organización 

espacial. multifuncionalidad, espacios diferenciados y flexibles. 
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CAPÍTULO 1 INTRODUCCIÓN 

1.1 Realidad problemática 

El mundo actualmente necesita una transformación profunda de la educación para poder 

enfrentar a los desafíos por los que atraviesa la educación en la actualidad. Según la 

UNESCO en su nuevo Informe de Seguimiento de la Educación en el Mundo (GEM, 2016) 

se pone de manifiesto el potencial que tiene la educación para impulsar el avance hacia la 

totalidad de los objetivos mundiales que se formulan en su nueva Agenda 2030 para su 

desarrollo sostenible, sin embargo, existen problemas como el hecho de que si se mantiene 

la tendencia actual de educación el mundo tendría medio siglo de retraso respecto al plazo 

de 2030 para cumplir la educación deseada. 

Solo la educación primaria universal conseguiría sus metas en 2042 seguida de la 

educación secundaria en 2059. A esto se le atribuye como causa la realidad de los sistemas 

educativos, pues en la actualidad la mayoría de ellos no cuentan con aulas y espacios 

flexibles de aprendizaje en un buen estado, en otras palabras, no poseen una buena 

infraestructura escolar generando que no se obtengan los resultados académicos esperados 

(CAF – Banco de Desarrollo de América Latina, 2016). Por otro lado, el Consejo Nacional 

de Educación (CNE) menciona en cuanto a temas de espacios de aprendizaje y socialización 

que hay un enorme divorcio entre lo que propone el sistema educativo a nivel inicial, 

primaria y secundaria respecto a lo que se necesita para la oferta actual. Actualmente los 

espacios educativos en las cuales se está formando a los niños y adolescentes están muy 

alejados de las necesidades a lo que ellos desean como espacio. 

En Perú, El Ministerio de Educación (MINEDU) denomina una edificación de uso 

educativo a toda construcción destinada a prestar servicios de capacitación, educación, y sus 

actividades complementarias, pero a su vez también hace mención, que actualmente 

enfrentamos un serio problema a nivel de infraestructura, cobertura y calidad en educación 

pública básica, reflejando así una educación de niños y jóvenes claramente deficitaria a la 

cual aún no se da solución. Coloma Carmen (2013) decana y docente de la facultad de 

Educación de la Pontifica Universidad Católica del Perú en el artículo ¿Qué pasa con la 

educación? Pone en manifiesto diversos factores que causan el bajo nivel académico 

actualmente, de los cuales es importante rescatar para este caso, la infraestructura educativa, 

el cual se enfoca en mejorar las condiciones físicas de los colegios, siendo una de estas 
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condiciones la organización espacial arquitectónica tanto en forma y función, proporción, 

zonificación y circulación que nunca se ha tomado en cuenta como debería ser. 

Teniendo así en el Perú más de 54, 368 colegios públicos (inicial, primaria y secundaria) 

al año 2019 que no dan abasto a los 1.8 millones de jóvenes en edad de estudiar la educación 

básica regular (3-16 años). A esto le agregamos que el 37% no requiere ninguna 

intervención, mientras que el otro 63% necesita rehabilitaciones parciales o totales 

(MINEDU). La arquitecta Elizabeth Añaños, directora ejecutiva del Programa Nacional de 

Infraestructura Educativa (Pronied 2019), adscrito al MINEDU, precisó que de ese 63%, el 

50% tiene la infraestructura dañada y necesita reconstrucción completa es por eso que según 

el Ministerio de Educación se debe realizar un censo nacional de infraestructura escolar cada 

año, efecto que no se hace desde el primer censo en el 2013, para tener un diagnóstico claro 

de las condiciones actuales de los colegios públicos del país. 

Con referencia a la problemática antes mencionada es evidente que las dificultades 

en infraestructura preocupan ya que no se puede alcanzar un rendimiento satisfactorio con 

aulas de aprendizaje poco funcionales y flexibles. Desde hace décadas el estudio del espacio 

escolar y la organización espacial del aula interesa a muchos profesionales dentro de ellos a 

los arquitectos sin embargo son escasas las investigaciones que se encuentran en los centros 

educativos además de que hay pocas aplicaciones prácticas. Entendiéndose que el ambiente 

de la institución educativa y del aula constituye un instrumento muy valioso para el 

aprendizaje, según Laorden, C y Pérez, C “Se deben de incluir las características 

arquitectónicas y su correcta organización espacial al servicio del proyecto educativo del 

centro y sus modelos didácticos, aunque en la realidad suele ser lo contrario, es decir, es el 

edificio el que condiciona el programa y las actividades, así como los modelos de 

aprendizaje” (2002, p.133) 

 En una ciudad como Lima, la idea de la arquitectura en la educación se ha limitado 

solo a la creación de la cantidad de aulas dentro de los sistemas constructivos tradicionales 

y sus diseños están en módulos generalizados para cualquier locación adaptándose solamente 

al terreno. Por ello es importante tomar en cuenta que las aulas para cada nivel de educación 

básica: inicial, primaria y secundaria tienen requerimientos espaciales distintos para cumplir 

con sus necesidades de expresión, comunicación y descanso adecuados a su edad.  

 La entrevista aparecida en el diario El País “Importancia de los espacios en el 

colegio” (2016) destaca la importancia de la redistribución de los espacios dentro del aula. 

El objetivo principal de esta propuesta es darles libertad a los niños para que tomen sus 
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propias decisiones. “Estamos acostumbrados a ver aulas que no favorecen la interacción. 

Los alumnos se sientan en su silla y se limitan a atender la clase y a hacer lo que el profesor 

dice y es antinatural obligar a permanecer quietos a alumnos pequeños y adolescentes en sus 

carpetas, limitando así su capacidad creativa y haciendo que se sientan incómodos” 

mencionan. En definitiva, el ambiente flexible del aula es considerado como un estímulo 

para el desarrollo y el aprendizaje; por ello se considera como indicadores cuantificables 

para los  tres niveles de inicial, primaria y secundaria: la zonificación, la dimensión y el 

mobiliario, por lo que Hoyuelos menciona en cuanto a la distribución del espacio físico del 

aula, la importancia del acomodo del mobiliario y equipo dispuesto para las exigencias 

pedagógicas o funcionales, de manera que se constituya en un espacio amigable para los 

estudiantes. (2005. p.9) 

En lo que respecta a el distrito de San Luis, este tiene una problemática muy marcada al 

déficit de locales educativos, la inadecuada infraestructura educativa existente, la mala 

ubicación de centros educativos y la pésima organización espacial de sus aulas que 

obstaculizan el desarrollo de aprendizaje de sus alumnos, todo esto documentado y adjuntado 

en el Anexo 2. Todos estos factores se notan en sus construcciones existentes que 

actualmente no cumplen con los estándares que se establecen como criterios de diseño para 

que las aulas  estén debidamente acondicionadas y  no muestran el interés de generar confort 

en ellas y diferentes ambientes, como prueba el hecho de que la mayoría de estas 

instituciones tienen locales con espacios reducidos que no satisfacen las necesidades de los 

alumnos. Ver Anexo 3, 4 y 5. De aquí nace la necesidad de aplicar características de 

flexibilidad espacial a la hora de diseñar instituciones educativas. 

La pandemia por COVID-19 que estuvo presente entre los años 2020 - 2022 dejó de 

lado el uso tradicional de aulas de forma presencial implementando nuevos métodos de 

enseñanza de forma vitrual, y aunque pareciese que daba un respiro a la demanda de 

matrículas en el distrito de San Luis, esto generó un conflicto más grave a la hora de retomar 

la enseñanza presencial, dado que la cantidad de alumnos aumentó y las aulas no eran 

capaces de abastecerlos. El caso más preocupante es la Institución educativa “La Cantuta” 

que es la única Gran Unidad Escolar de gestión pública del distrito, dado que anterior a la 

pandemia albergaba una cantidad de 705 alumnos y aun así no podía abastecerlos de forma 

adecuada y para el año en que se reanudó las clases presenciales su local no es apto para 

albergar un total de 798 alumnos matriculados entre los distintos niveles educativos que 

fueron registrados en el último año (ESCALE 2022).  
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1.2 Justificación del objeto arquitectónico 

De acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando, la investigación 

hecha se justificará en base a la amplia necesidad de espacios educativos confortables y 

flexibles que presenta el medio local y nacional, por lo que la presente tesis busca satisfacer 

esa necesidad y plantear el diseño de una Gran unidad escolar que logre el confort de los 

estudiantes mediante la óptima organización espacial y multifuncionalidad de sus aulas para 

el adecuado desarrollo de sus actividades y el logro del aprendizaje.  

El proyecto solucionará la problemática del déficit de instituciones educativas con la 

cual actualmente cuenta el distrito de San Luis, en donde se puede apreciar que carece de 

equipamientos educativos públicos con una óptima infraestructura dejando obviamente de 

lado la calidad espacial de sus ambientes, generando a su vez un déficit en calidad educativa 

de los alumnos lo cual afecta al correcto desarrollo de sus actividades dentro de las aulas.  

Según MINEDU (2011) la Educación inicial es el primer nivel de la Educación 

Básica Regular (EBR) que atiende a niños desde los 3 hasta los 5 años, el aula debe disponer 

de ambientes diferenciados que inviten al niño a jugar de propia iniciativa: elegir entre la 

tienda o la construcción, la lectura o los juegos de armar, etc. y que contribuye al desarrollo 

integral y psicomotriz de los infantes. En cuanto a la Educación primaria atiende a niños 

desde los 6 hasta los 10 años y el tipo de actividad dentro del aula se determina según las 

estrategias de organización para el aprendizaje (trabajo en grupo clase, en pequeños grupos, 

de manera individual, por ciclos, uso de sectores de aprendizaje, etc.) mientras que en la 

Educación secundaria que va desde los 11 a 16 años se concluye que aunque no requiere de 

esta diferenciación de estrategias de organización, debiera tener un espacio suficiente para 

albergar los útiles usados en las aulas. 

 Es así que el planteamiento de una Gran unidad escolar como equipamiento integrado 

al entorno adyacente tiene sustento en el análisis urbano realizado al sector donde se 

encuentra ubicado su terreno, lo cual busca cubrir las necesidades de los residentes a través 

de la arquitectura educativa, rompiendo así la idea tradicional de que estos equipamientos 

sean cerrados y de un solo uso, planteando una arquitectura dinámica implementando 

espacios de esparcimientos abiertos al usuario externo. Además, para la concepción de la 

imagen objetivo del equipamiento, se tiene como base y apoyo la teoría arquitectónica del 

recorrido y secuencialidad espacial, la cual justifica su uso en la integración y accesibilidad 
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de los usuarios que la propuesta busca lograr, incorporando la articulación y composición de 

la volumetría con la red de circulaciones diferenciadas. 

 Por último, la importancia de esta investigación se basa en contribuir a dar una mejor 

visión de los espacios que contienen las instituciones educativas básicas regulares, en 

especial las aulas, que son los espacios donde los alumnos pasan la mayor parte del tiempo 

dentro de la escuela, por ello serán diseñados en base a una organización espacial apta para 

cada nivel educativo logrando así que sean espacios flexibles con el fin de servir como 

modelo para mejorar la infraestructura educativa de las instituciones de este distrito. Según 

Laorden, C y Pérez, C “Los criterios de organización espacial están determinados 

fundamentalmente por las necesidades e intereses de los niños. Necesidades de disfrute, de 

expresión y comunicación, de descanso, de actividad, de relación... En definitiva, el 

ambiente del aula ha de ser estímulo para el desarrollo y el aprendizaje” (2002, p. 137) 

1.3 Objetivo de investigación 

Tras el análisis de la realidad problemática en el distrito de San Luis, se ha de plantear 

un objeto arquitectónico que justifique la necesidad de una Institución educativa que cuente 

con los tres niveles de educación básica regular, para satisfacer la demanda de la población 

y sus necesidades. Llevándonos a plantear la siguiente pregunta. 

¿Cómo diseñar una Gran Unidad Escolar enfocado a las características de flexibilidad 

espacial en el distrito de San Luis para el año 2023? 

1.3.1 Objetivo general 

Determinar las características de la flexibilidad espacial aplicadas en una Gran Unidad 

Educativa en el distrito de San Luis para el año 2023. 

1.3.2 Objetivos específicos 

OE.01: Identificar las características de la flexibilidad espacial aplicadas en una gran 

unidad educativa. 

OE.02: Definir los criterios de diseño para una gran unidad educativa, por medio de los 

requerimientos espaciales propios de cada nivel educativo. 

OE.03: Diseñar una gran unidad educativa aplicando las características de la flexibilidad 

espacial obtenidos en la investigación con los lineamientos de diseño, en una gran unidad 

educativa en el distrito de San Luis para el año 2023. 
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1.4 Determinación de la población insatisfecha 

1.4.1 Población insatisfecha 

En Lima según datos estadísticos, existe mayor demanda en los colegios de educación 

básica de modelo educativo regular con el 85% de la población como se muestra en la Figura 

1. En cuanto a la demanda de centros educativos según gestión pública o privada, el 55% de 

la población acude a colegios del estado; es decir, mayor cantidad de habitantes no están en 

condiciones para poder estudiar en colegios privados como indica la Figura 2. 

Figura 1 

Condición de Instituciones Educativas en el Perú 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de MINEDU 

 

Figura 2 

Demanda de Instituciones Educativas en Lima 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de MINEDU 
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Dentro del distrito de San Luis se toma como población insatisfecha a las personas que 

son afectadas por el déficit de instituciones educativas básicas regulares públicas que no 

abastecen a la población de 10509 habitantes en edad de estudiar (3-16 años) de los cuales 

2514 niños están en edad de estudiar la educación básica inicial y 4625 la educación básica 

primaria y finalmente 3370 adolescentes la educación básica secundaria como se indica en 

la Figura 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a INEI Censo 2017 

 

Si se compara con otros distritos cercanos que también se rigen bajo la UGEL 07, se 

nota una amplia diferencia de abastecimiento de instituciones educativas. En la Figura 6 se 

observa que el distrito de San Luis tiene 2766 matriculados en el nivel inicial, 6280 en 

primaria y 4662 en secundaria sumando así un total de 3708 matriculados. Figura 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a INEI Censo 2017 
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También es de suma importancia mencionar que, según la inclinación del distrito de 

optar por la educación de gestión pública, se le suma un déficit contar con solo 10 

instituciones educativas regulares de gestión pública que dividen los tres niveles de 

educación básica de forma independiente en diferentes instituciones y de las cuales sólo 

existe una que contiene los 3 niveles de educación básica, siendo esta la “I.E La Cantuta” 

(ESCALE 2022) mostrado en la Tabla 1. 

Tabla 1 

Lista de Instituciones educativas de gestión pública en el distrito de San Luis 2022 

 

NOMBRE NIVEL GESTIÓN ALUMNOS 

1 004 NIÑO JESUS DE PRAGA Inicial - Jardín Pública 361

2 0082 LA CANTUTA Inicial - Primaria - Secundaria Pública 798

3 0083 SAN JUAN MASIAS Primaria - Secundaria Pública 1628

4 1128 SAN LUIS Primaria - Secundaria Pública 960

5 1133 SANTISIMA VIRGEN DE FÁTIMA Inicial - Jardín - Primaria Pública 958

6 1204 VILLA JARDIN Primaria - Secundaria Pública 931

7 1216 MIGUEL GRAU SEMINARIO Inicial - Jardín - Primaria Pública 1000

8 129 Inicial - Jardín Pública 219

9 133 FERNANDO LUNA DEMUTTI Inicial - Jardín Pública 254

10 LOS EDUCADORES Primaria - Secundaria Pública 1118  

Nota, Elaboración propia en base a ESCALE 2022 

 

1.4.2 Cuantificación de la brecha entre la oferta y demanda insatisfecha. 

Todo lo mencionado en la identificación de población insatisfecha trae como 

consecuencia que los habitantes del distrito busquen otras opciones de instituciones 

educativas en los distritos aledaños, además de que estos cuentan con una mejor 

infraestructura escolar y mejor acondicionamiento de sus aulas dentro de sus locales que no 

pueden brindar las instituciones educativas del distrito de San Luis tanto públicas como 

privadas. Esto lleva a que en los últimos años se registre un mayor porcentaje de atraso 

escolar en el nivel primaria y secundaria a comparación de todos los distritos dirigidos por 

la UGEL 07 (ESCALE – Presentación del proceso censal 2017 – Lima Metropolitana) .Ver 

Tabla 2. 
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Tabla 2 

Porcentaje de atraso escolar de los distritos dirigidos por la UGEL 07 

 

Distritos % Primaria % Secundaria

Barranco 8.2 2.7

Chorrillos 1.9 3.9

Miraflores 0.5 2.5

San Borja 1.5 2.3

San Luis 15.5 4.9

Santiago de Surco 2.7 2

Surquillo 10.7 4.1  

Nota, Elaboración propia en base a MINEDU– Censo Educativo 2017 

 

Finalmente obtenemos la brecha que se genera entre la oferta y la demanda de personas 

insatisfechas mostradas en la Figura 5. 

Figura 5 

Déficit de Instituciones Educativas en el distrito de San Luis 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a MINEDU– Censo Educativo 2017 – ESCALE 2022 

 

1.5 Normatividad 

Para el diseño de la Gran unidad escolar se toma como consideración los reglamentos 

de la RNE, especialmente 3 normas que son las que se relacionan directamente con el tema 

y la variable de la investigación abordando requisitos indispensables para la construcción de 

equipamientos educativos. Por otro lado, también se hace uso de las normas que menciona 

MINEDU, la cual se dedica específicamente a normativas educativas, y que, a su vez, posee 

una reglamentación diferenciada para cada nivel educativo (inicial, primaria y secundaria) 

del cual se hará uso en consideración de las diferentes necesidades que implican estos niveles 

educativos, poniendo mayor énfasis en las aulas educativas que son el núcleo de las 

edificaciones escolares. 
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1.5.1 Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) 

 Según la RNE, en uno de sus capítulos menciona la educación en donde dan 

características y criterios que debe de tener los centros educativos para que puedan contar 

con una seguridad y un buen funcionamiento. Es una norma que ayuda a complementar lo 

que menciona MINEDU. Ver Tabla 3. 

Tabla 3 

Resumen de Normativas del RNE pertenecientes a Educación 

 

Nota, Elaboración propia en base a Reglamento nacional de edifciaciones (RNE) 2019 

 

1.5.2 Ministerio de educación (MINEDU) 

La Ley de Educación N.º 28044 determina en términos generales los criterios de diseño 

de los locales para los niveles de Educación Básica Regular. Mencionando que las aulas 

deben ser concebidas en su diseño con rincones tranquilos de lectura, para elementos de 

experimentación, de trabajos de expresión artística y manualidades, facilitando la interacción 

entre los estudiantes y los profesores, y siempre en contacto con áreas exteriores educativas, 

además de que deberán incluir áreas de guardado de materiales didácticos al alcance de los 

niños.  

Norma técnica de criterios generales de diseño para infraestructura educativa 

(2019): 

Esta norma está descrita en 22 artículos agrupados en 5 títulos, dentro de los cuales 

destaca el título 3, Criterios de diseño: 
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La norma contribuye a la mejora de la calidad del servicio educativo a través de una 

infraestructura educativa que responda a los requerimientos pedagógicos vigentes, 

asegurando las condiciones de funcionalidad, habitabilidad y seguridad que repercutan de 

forma positiva en los logros de aprendizajes. Ver Tabla 4. 

Tabla 4 

Resumen de Criterios generales de diseño de infraestructura educativa 

 

 Nota, Elaboración propia en base a Norma técnica de criterios generales de diseño para infraestructura 

educativa (2019) 

 

Norma técnica de criterios de diseño para locales educativos del nivel de educación 

inicial (2019): 

MINEDU da criterios que señalan como diseñar un centro educativo para que tenga un 

óptimo funcionamiento del nivel de inicial en donde hay espacios especializados por la 

antropometría y la ergonomía de los niños, que no son iguales a las medidas de los jóvenes 

para primaria y secundaria.  

Esto se hace con medidas que son referenciales para el diseño del centro educativo del 

nivel de inicial. Ver tabla 5. 

 

 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 26 

 

 

Tabla 5 

Resumen de Criterios de diseño para aulas de nivel inicial

 

Nota, Elaboración propia en base a Norma técnica de criterios generales de diseño para locales educativos 

de nivel de educación inicial (2019) 

 

Norma técnica de criterios de diseño para locales educativos del nivel de educación 

primaria y secundaria (2019): 

MINEDU, da criterios que señalan como diseñar un centro educativo para que tenga un 

óptimo funcionamiento del nivel de primaria y secundaria en donde hay espacios 

especializados como talleres, laboratorios y también de las aulas comunes.  

Esto se hace con medidas que son referenciales para el diseño del centro educativo de 

los niveles de primaria y secundaria. Ver Tabla 6,7 y 8. 
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Tabla 6 

Resumen de Criterios de diseño para aulas de nivel primaria y secundaria 

 

Nota, Elaboración propia en base a Norma técnica de criterios generales de diseño para locales educativos 

de nivel de educación primaria y secundaria (2019) 

 

Tabla 7 

Resumen de Criterios de diseño para aulas complementarias 

 

Nota, Elaboración propia en base a Norma técnica de criterios generales de diseño para locales educativos 

de nivel de educación primaria y secundaria (2019) 

 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 28 

 

Tabla 8 

Resumen de Criterios de diseño para laboratorios y bibliotecas 

 

Nota, Elaboración propia en base a Norma técnica de criterios generales de diseño para locales educativos 

de nivel de educación primaria y secundaria (2019) 

 

1.6 Referentes 

Los referentes teóricos serán documentos bibliográficos de tipo investigativo científico 

comprobado que puedan aportar con teorías claras sobre la variable y el objeto 

arquitectónico, cabe mencionar que algunos referentes son mayores a 5 años de antigüedad, 

dado que las características de flexibilidad espacial no cambian constantemente y los 

referentes antiguos son base importante para identificarlos y utilizarlos. 

Para Jiménez, Á. (2009), autor del artículo “La escuela nueva y los espacios para educar. 

Rev. Educación y Pedagogía” nos explica que se denomina una escuela nueva cuando los 

estudiantes se pueden educar a sí mismos y los profesores pasan a un rol de mediador en su 

proceso de aprendizaje y sirven como medio de enlace en donde solo se establece los 

lineamientos de conocimiento, es por eso por lo que esta escuela cuenta con talleres, 

actividades, etc.; en donde los estudiantes pueden desarrollarse como mayor magnitud en 

espacios óptimos. (p.106) 

Crespillo, E. (2010), autor del artículo “La Escuela como Institución Educativa. Rev. 

Pedagogía Magna” nos menciona que una institución educativa es una edificación en donde 

se puede transmitir los aprendizajes, valores y capacidades, en donde el beneficiario son los 

alumnos de la comunidad en donde se encuentra ubicada. (p.257). 
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Dentro del presente marco, para lograr el desarrollo de una óptima Institución educativa 

es necesario tener presente la flexibilidad espacial, la organización espacial, y la 

funcionalidad del espacio. 

Para Gairín (2001) la flexibilidad es la cualidad de una estructura que permite la 

variación de servicios y dependencias. Representa una adaptabilidad de tipo interno 

mediante la cual se consiguen cambios completos y rápidos en la distribución interna de las 

edificaciones y permite, mediante la modificación de espacios, la creación otros nuevos, más 

aptos para las nuevas necesidades. 

Por otro lado, para Delgado (2009) Es importante que los espacios estén caracterizados 

por la flexibilidad respecto a su utilización, es decir, estructuras físicas que permitan realizar 

cambios para adecuarse a nuevos métodos o programas educativos. 

Respecto a la organización espacial tenemos que Ching (1995) en su libro 

“Arquitectura: Forma, espacio y orden”, la organización espacial es la disposición u orden 

en que puede estar dispuesto un espacio individual o varios espacios entre sí. Además de 

mencionar que, dentro de cada organización total del edificio, la manera en que se disponen 

los espacios puede poner en claro su importancia relativa o su cometido simbólico. También 

menciona algunas exigencias con las que deben cumplir los espacios:  

- Ser flexibles en su uso y manipuladas sin trabas.   

- Tener unas funciones análogas y reunirse según una agrupación funcional, o bien 

repetirse en una secuencia lineal.  

- Precisar una exposición a la luz, a la ventilación, vistas o accesos a espacios abiertos.   

- Ser accesibles con facilidad y exigir cierta segregación para lograr intimidad. 

Además, Bustamante, M. (2007) en su libro “Forma y espacio, representación gráfica 

de la Arquitectura”, afirma que la organización espacial es aquella que conceptualmente 

ordenará el conjunto y los elementos que lo conforman, es decir, los volúmenes y los 

espacios con el fin de lograr la integración armónica de las partes con el todo. Por ello para 

una concepción arquitectónica óptima hay que empezar partiendo de la elección de 

parámetros o criterios de organización espacial. 

Complementando lo anterior mencionado, Delgado, V. (2009) en su tesis de doctorado 

“Organización del aula de Educación Primaria en centros educativos de Burgos y su 

provincia”, la organización espacial es aquella que se encarga de la ordenación de los 
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elementos que delimitan el espacio escolar en los centros educativos, refiriéndose además a 

la adecuada distribución de su mobiliario y material de uso didáctico que se encuentra dentro 

de sus límites. Todo ello distribuido de una forma determinada y flexible. (p.144) 

López A (2005) en el artículo “La organización del espacio de los centros educativos, 

un factor determinante para el cambio de las estructuras organizativas” menciona que la 

organización espacial es un factor determinante en la distribución del espacio dentro del aula. 

Por otro lado, reafirman que en el campo de la organización espacial educativa hay que 

examinar el problema de cómo garantizar una situación que favorezca y promueva la 

conexión constante entre aprendizaje intelectual y educación de la persona, señalando los 

modelos más idóneos de organización. (…) que permitan un uso alternativo del espacio del 

aula (…) La organización del espacio debe hacerse en colaboración con los protagonistas de 

la experiencia de aprendizaje pues la funcionalidad del espacio ha de atenerse a sus intereses 

y necesidades. 

Finalmente, para Delgado, V. (2009) en su tesis de doctorado “Organización del aula de 

Educación Primaria en centros educativos de Burgos y su provincia”, la funcionalidad son 

requisitos que permiten adaptarse a las necesidades cambiantes, de tal forma que posibiliten 

que en los espacios dispongan de la máxima facilidad para utilizar sus elementos. (p. 189) 

Tabla 9 

Resumen de Referentes Teóricos 

 

 

Título Autor Palabras Clave Conclusión

La escuela nueva y 

los espacios para 

educar. Rev. 

Educación y 

Pedagogía

Jiménez, Á. 

(2009), 

La Escuela como 

Institución Educativa. 

Rev. Pedagogía 

Magna

Crespillo, E. 

(2010)

La investigación en 

organización escolar
Gairin, J (2001)

Organización del aula 

de Educación 

Primaria en centros 

educativos de Burgos 

y su provincia

Delgado, V 

(2009)

Institución 

educativa

Lo que podemos resaltar de estas tres 

definiciones es que consideran que la 

institución educativa es un 

equipamiento en donde se brinda una 

enseñanza tanto de conocimiento, como 

de valores; en donde los profesores y 

estudiantes forman parte de esta acción 

social y cultural de una organización, 

además de observar la importancia de la 

relación que debe existir entre la 

arquitectura educativa y la pedagogía.

Ambos coinciden en que el nivel de 

flexibilidad de un espacio educativo 

vendrá determinado por el modo en que 

está asociado a otros espacios en orden 

a facilitar las actividades que han de 

realizarse en una secuencia dada.

Flexibilidad 

espacial
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Arquitectura: Forma, 

espacio y orden
Qing (1995)

Forma y espacio, 

representación 

gráfica de la 

Arquitectura

Bustamante, M. 

(2007) 

Organización del aula 

de Educación 

Primaria en centros 

educativos de Burgos 

y su provincia

Delgado, V. 

(2009) 

La organización del 

espacio de los 

centros educativos, 

un factor 

determinante para el 

cambio de las 

estructuras 

organizativas

López A (2005) 

Organización del aula 

de Educación 

Primaria en centros 

educativos de Burgos 

y su provincia

Delgado, V. 

(2009) 
Funcionalidad

Se expresa claramente que el espacio 

del aula está estructurado de forma 

diferente., es decir la configuración de 

su espacio está en función a los niveles 

de educación los cuales tendrán que 

cumplir con características propias de 

cada nivel.

Organización 

Espacial

En definitiva, se puede llegar a la 

conclusión de que todos los autores 

consideran que la organización del 

espacio escolar depende de la 

ordenación de sus elementos además de 

que su espacio debe ser de uso flexible 

para obtener las condiciones físicas 

óptimas para el desenvolvimiento de los 

procesos de enseñanza – aprendizaje.

 

Nota, Elaboración propia en base a diferentes Referentes Teóricos 

 

CAPÍTULO 2 METODOLOGÍA 

2.1 Tipo de investigación 

La investigación es transversal porque se analiza en un tiempo determinado pues los 

datos se recogieron entre agosto y diciembre de 2023, a su vez es no experimental 

contemplando los fenómenos en su estado natural y analizándolos, sin manipular 

premeditadamente la variable, teniendo un enfoque cuantitativo; es decir parte de un 

problema en concreto del cual se tiene claridad de lo que se quiere investigar y donde se 

quiere llegar de manera objetiva, respondiendo a un método deductivo, analizando los datos 

de la variable, así mismo se tiene una profundidad descriptiva porque se identifica, describe 

y mide los conceptos. 
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Figura 6 

Gráfico descriptivo del tipo de Investigación 

 

 

 

Nota, Elaboración propia 

M (muestra): Las muestras serán los análisis de casos tomados para la investigación.  

V1 (observación de la variable 1): Precedentes teóricos que permitan investigar y 

analizar las características de flexibilidad espacial de aulas en el diseño de una Gran unidad 

escolar de gestión pública. 

M1: Colegio Gerardo Molina – Colombia 

M2: Institución Educativa Flor del Campo - Colombia 

M3: Colegio Liceo Federico Varela – Chile 

M4: Institución Educativa Emblemática Alfonso Ugarte - Lima 

V1: Flexibilidad espacial  

La operacionalización de la variable Flexibilidad espacial se refleja en las características 

de dimensiones y subdimensiones presentadas en la matriz de consistencia. Ver Anexo 1. 

También cabe considerar que se usarán tres fases de investigación. El primero es la 

Revisión documental, donde se buscó referentes de autores en relación a la variable y al 

objeto arquitectónico. El segundo es el Análisis de casos, lo cual permitió obtener 

lineamientos y criterios de diseño y finalmente el Diseño del Proyecto Arquitectónico donde 

se pretende aplicar todo lo antes investigado. 

2.2 Técnicas e instrumentos de recolección y análisis de datos 

Para la recolección de datos se aplicaron tres técnicas de investigación las cuales son 

observación, revisión documentaria y análisis de casos, siendo la primera utilizada para 

sustentar la problemática de la variable y las otras dos para el análisis de casos.  

Observación: Con esta técnica de observación el investigador participa mirando, 

registrando y analizando los hechos de interés para sustentar datos. 

 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 33 

 

Revisión documentaria: Es un tipo de técnica investigativa que implica, en mayor o 

menor medida, el uso y el análisis de documentos. 

Análisis de casos: Técnica de investigación que contrasta y evalúa cada uno de los casos 

elegido por medio de una comparación. 

Tabla 10 

Técnicas e instrumentos de medición 

 

Nota, Elaboración propia  

 

En cuanto a los instrumentos de investigación se usarán tres tipos de fichas de 

observación para la sustentación de la variable, siete fichas documentales y cuatro matrices 

de análisis de casos enfocados a los indicadores para la obtención de lineamientos teóricos 

y lineamientos técnicos.  

Ficha de observación: 

Tipo de documento de recolección de información que consiste en el registro 

sistemático, válido y confiable de la información por medio de la observación. En este caso 

usado para la sustentación de la problemática de la variable.  

Figura 7 

Modelo de ficha de observación Tipo 1 

 

Nota, Elaboración propia 
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Figura 8 

Modelo de ficha de observación Tipo 2 

 

 

Nota, Elaboración propia 

 

Figura 9 

Modelo de ficha de observación Tipo 3 

 

 

Nota, Elaboración propia 
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Ficha documental: Es un tipo de documento de recolección de información del marco 

teórico, normativo y presentación de resultados de manera ordenada, creciente, flexible y 

sintetizada, de modo que se puedan analizar y/o contrastar cada uno de los indicadores. De 

estas fichas se obtendrán los lineamientos teóricos. 

Figura 10 

Modelo de ficha documental 

 

 

Nota, Elaboración propia 

 

Matriz de análisis de casos: 

Tipo de documento que contrasta y evalúa los indicadores de las dimensiones escogidas 

respecto a los casos escogidos de instituciones educativas que cuenten con los tres niveles 

de educación (inicial, primaria y secundaria), se analizarán 4 matrices, en las cuales cada 

matriz contrasta 3 casos internacionales y 1 nacional. Finalmente se dará una valoración de 

acuerdo con los criterios establecidos en las bases teóricas para lograr una evaluación de los 

4 casos estudiados y obtener los lineamientos técnicos. 

Figura 11 

Modelo de matriz de análisis de casos 
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Nota, Elaboración propia 

 

2.3 Tratamiento de datos y cálculos urbano-arquitectónicos 

La matriz de análisis de casos identificara las características de flexibilidad espacial que 

han sido utilizados en las distintas instituciones educativas y todas las estrategias que se 

pueden aplicar dentro de los parámetros del distrito de San Luis en la ciudad de Lima, así 

puedan brindar determinados espacios de confort adecuados para todos los usuarios. Por este 

motivo se establece que las estrategias recolectadas podrán medir el nivel de organización 

espacial y funcionalidad en sus ambientes. 

Al mismo tiempo, se podrá demostrar la relación que contienen ambas en las aulas y 

espacios flexibles por medio de la mezcla de información de las fichas de observación, fichas 

documentales y las matrices de análisis de casos.  

Respecto al cálculo urbano-arquitectónico, una institución educativa que alberga los tres 

niveles educativos de educación básica regular según normativa de MINEDU es calificada 

como una Gran unidad escolar. En el distrito de San Luis hay una población de 10509 

personas entre los 3 a 16 años que están en edad de estudiar por lo que una Gran unidad 

escolar en ese distrito tendría una demanda de 16471 matriculados según datos de Escale 
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2022 habiendo un déficit de 5962 alumnos que optan por estudiar en otros distritos aledaños 

dado que no alcanzan a una matrícula.  

También tenemos que de acuerdo al Censo Escolar 2017, en el distrito de San Luis, en 

el nivel de educación primaria existía una brecha del 28% y educación secundaria de una 

brecha del 38.6% respecto a la población en edad escolar que no se encontraba estudiando. 

Si contrastamos la información con datos de Escale 2022, esos porcentajes habrían variado 

al menos 1 a 2 %, no habrían aumentado tanto debido al COVID-19 que afectó en los años 

2020-2022 donde todo se volvió a una modalidad de estudio virtual, pero aun así al regresar 

a clases presenciales todavía la brecha sigue siendo amplia por lo que es necesario optar por 

tener más de una Gran unidad escolar que albergue la demanda de alumnos. 

Tabla 10 

Proyección de demanda y brecha a cubrir en el 2053 

Distrito
Población en edad de 

estudiar

Tasa de Crecimiento 

Poblacional

Demanda de 

alumnado

Brecha a 

cubrir

San Luis 2022 10509 16471 5962

San Luis 2053 41509 47471 9062
0.50%

 

Nota, Elaboración propia en base a CPI Reserch 2022 

 

CAPÍTULO 3 RESULTADOS 

3.1 Estudio de casos arquitectónicos: 

Para este punto se usó un tipo de documentación descriptivo previamente diseñado, para 

la recopilación de datos y la comparación de cuatro casos de Instituciones educativas que 

cuentan con todos los niveles de educación básica regular. 

Como criterios de selección de casos se tomaron en cuenta los puntos del clima de la 

ciudad donde están ubicados los casos, pues estas cuentan con mínimas diferencias en 

comparación al clima del distrito de San Luis las cuales varían entre templado – cálido, 

seguido de la razón de contar con los tres niveles de educación que es de lo que carece 

actualmente el distrito de San Luis respecto a una Gran unidad escolar y por último su 

contexto pues los 4 casos de las instituciones educativas funcionan como hito en su 

comunidad, lo cual se quiere lograr en el distrito de San Luis. 

Se consideró dentro del estudio tres casos internacionales y un caso nacional, dos casos 

pertenecientes a Colombia en distintas ciudades, los cuales son el Colegio Gerardo Molina 
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(Bogotá) y la Institución educativa Flor del Campo (Cartagena), uno en Chile (Atacama) y 

en último caso la Institución educativa emblemática Alfonso Ugarte ubicada en Perú (San 

Isidro, Lima). Ver tabla 11. 

Tabla 11 

Presentación de Casos Arquitectónicos 

Nota, Elaboración propia a partir de datos recolectados en https://www.archdaily.pe/pe 

 

Para determinar el análisis de los 4 casos, se van a considerar parámetros de estudio en 

base a la función arquitectónica, la forma arquitectónica, el sistema estructural y la relación 

con el entorno. Para más detalle Ver Anexo 13 al 25. 
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Tabla 12 

Ficha de Análisis de casos n°1 – Colegio Gerardo Molina 

Nota, Elaboración propia a partir de datos recolectados en https://www.archdaily.pe/pe 

 

FICHA DE ANÁLISIS ARQUITECTÓNICO - CASO N°1

GENERALIDADES

Año de diseño o construcción: 2008Proyecto: Colegio Gerardo Molina

País: Bosa, Bogotá, Colombia

Área libre: 1262m2

Accesos vehiculares:  Un acceso vehicular. 

Zonificación: Aulas de inicial, primaria y secundaria, además de aulas de talleres y 

laboratorios. Tambien cuenta con una zona de administración, un auditorio, biblioteca, 

comedor, patios diferenciados y terrazas.

Proyectista: Giancarlo Mazzanti

Área techada: 6500 m2

Área terreno: 7762 m2

ANÁLISIS FUNCIÓN ARQUITECTÓNICA

Número de pisos: 2 pisos

Accesos peatonales: Tiene accesos peatonales diferenciados para cada nivel educativo así 

como para gente externa.

Proporción de las estructuras: Estructura modulares proporcionales.

Geometría en planta: Las aulas repiten una configuración de geometrías rectangulares.

Circulaciones en planta: Estas se muestran en sus pasillos, patios y terrazas.

ANÁLISIS FORMA ARQUITECTÓNICA

Tipo de geometría en 3D: Forma regular con volumetría aditiva.

Elementos primarios de composición: Ritmo, simetría y eje.

Principios compositivos de la forma: Líneas y volúmnes.

Proporción y escala: Las dimensiones del espacio (aulas) serán proporcionales a las medidas 

dadas en su modulación de forma rectangular y a su escala generalmente íntima y zonas más 

públicas (biblioteca, comedor) con escala monumental.

ANÁLISIS RELACIÓN CON EL ENTORNO O LUGAR

Estrategias de emplazamiento: Integración con el entorno a través  de emplazamiento no 

invasivo. generando área verde envolvente al volumen

Estrategias de posicionamiento: Elementos de fachada desarrollan una función de control 

ambiental.

Sistema estructural convencional: Estructura es combinada metálica y mampostería 

estructural.

ANÁLISIS SISTEMA ESTRUCTURAL

Circulaciones en vertical: Estas se muestran en sus rampas y escaleras.

Iluminación y ventilación: Tiene una iluminación lateral y cenital, mientras que su ventilación 

es vertical y cruzada.

Organización del espacio en planta: Tiene organización espacial lineal fragmentada de aulas 

que bordean el perímetro del equipamiento.
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Tabla 13 

Ficha de Análisis de casos n°2 – Institución Educativa Flor del Campo 

Nota, Elaboración propia a partir de datos recolectados en https://www.archdaily.pe/pe 

 

 

FICHA DE ANÁLISIS ARQUITECTÓNICO - CASO N°2

GENERALIDADES

Año de diseño o construcción: 2010Proyecto: I.E Flor del Campo

País: Cartagena de Indias, Colombia

Área libre: -

Accesos vehiculares:  Un acceso vehicular. 

Zonificación: Aulas de inicial, primaria y secundaria, además de aulas de talleres y 

laboratorios. Tambien cuenta con una zona de administración, un auditorio, biblioteca, comedor 

y patios diferenciados.

Proyectista: Giancarlo Mazzanti

Área techada: -

Área terreno: 6168 m2

ANÁLISIS FUNCIÓN ARQUITECTÓNICA

Número de pisos: 2 pisos

Accesos peatonales: Tiene accesos peatonales diferenciados para cada nivel educativo así 

como para gente externa.

Proporción de las estructuras: Estructura modulares proporcionales.

Geometría en planta: Las aulas repiten una configuración de geometrías rectangulares.

Circulaciones en planta: Estas se muestran en sus pasillos y patios.

ANÁLISIS FORMA ARQUITECTÓNICA

Tipo de geometría en 3D: Forma regular con un concepto de anillos.

Elementos primarios de composición: Ritmo, simetría y eje.

Principios compositivos de la forma: Líneas, curvas y volúmnes.

Proporción y escala: Las dimensiones del espacio (aulas) serán proporcionales a las medidas 

dadas en su modulación de forma rectangular y su escala juega entre lo íntimo y lo normal.

ANÁLISIS RELACIÓN CON EL ENTORNO O LUGAR

Estrategias de emplazamiento:Integración con el entorno a través  de emplazamiento no 

invasivo. generando área verde envolvente al volumen

Estrategias de posicionamiento: Elementos de fachada genera condiciones ambientales 

óptimas.

Sistema estructural convencional: Estructura es combinada metálica y mampostería 

estructural.

ANÁLISIS SISTEMA ESTRUCTURAL

Circulaciones en vertical: Estas se muestran en sus rampas y escaleras.

Iluminación y ventilación: Tiene una iluminación directa, mientras que su ventilación es 

cruzada a través de sus muros pantalla.

Organización del espacio en planta: Tiene organización espacial lineal de aulas a lo largo del 

borde del equipamiento.
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Tabla 14 

Ficha de Análisis de casos n°3 – Colegio Liceo Federico Varela 

Nota, Elaboración propia a partir de datos recolectados en https://www.archdaily.pe/pe 

 

Sistema estructural convencional: Estructura es combinada metálica y mampostería 

estructural.

ANÁLISIS SISTEMA ESTRUCTURAL

Circulaciones en vertical: Estas se muestran en sus rampas y escaleras.

Iluminación y ventilación: Tiene una iluminación lateral y directa, mientras que su ventilación 

es cruzada.

Organización del espacio en planta: Tiene organización espacial lineal de aulas a lo largo del 

borde del equipamiento.

ANÁLISIS RELACIÓN CON EL ENTORNO O LUGAR

Estrategias de emplazamiento:Emplazamiento óptimo que da sombra y protege de la intensa 

radiación solar y de los fuertes vientos que se levantan al mediodía.

Estrategias de posicionamiento: Elementos de fachada genera condiciones ambientales 

óptimas.Aprovecha su gran atrio de entrada en uno de sus remates

Proporción de las estructuras: Estructura modulares proporcionales.

Geometría en planta: Las aulas repiten una configuración de geometrías rectangulares.

Circulaciones en planta: Estas se muestran en sus pasillos y patios.

ANÁLISIS FORMA ARQUITECTÓNICA

Tipo de geometría en 3D: Forma regular, el espacio central atravesado por otro volumen

Elementos primarios de composición: Ritmo, simetría y eje.

Principios compositivos de la forma: Líneas, curvas y volúmnes.

Proporción y escala: Las dimensiones del espacio (aulas) serán proporcionales a las medidas 

dadas en su modulación de forma rectangular y su escala juega entre lo íntimo y lo monumental 

con dobles alturas.

FICHA DE ANÁLISIS ARQUITECTÓNICO - CASO N°3

GENERALIDADES

Año de diseño o construcción: 2013Proyecto: Colegio Liceo Federico V.

País: Chañaral, Atacama, Chile

Área libre: -

Accesos vehiculares:  Un acceso vehicular. 

Zonificación: Aulas de inicial, primaria y secundaria, además de aulas de talleres y 

laboratorios. Tambien cuenta con una zona de administración, un auditorio, biblioteca, comedor 

y patios diferenciados.

Proyectista: Crisosto Arquitectos C.

Área techada: -

Área terreno: 6616 m2

ANÁLISIS FUNCIÓN ARQUITECTÓNICA

Número de pisos: 2 pisos

Accesos peatonales: Tiene un acceso principal tanto para alumnos como para gente externa.
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Tabla 15 

Ficha de Análisis de casos n°4 – Colegio Emblemático Alfonso Ugarte 

Nota, Elaboración propia a partir de datos recolectados en https://www.archdaily.pe/pe 

FICHA DE ANÁLISIS ARQUITECTÓNICO - CASO N°3

GENERALIDADES

Año de diseño o construcción: 2010Proyecto: C.E. Alfonso Ugarte

País: San Isidro, Lima, Perú

Área libre: -

Accesos vehiculares:  Un acceso vehicular externo.

Zonificación: Aulas de inicial, primaria y secundaria, además de aulas de talleres y 

laboratorios. Tambien cuenta con una zona de administración,, biblioteca, comedor y patios 

diferenciados.

Proyectista: Luis Jimenez - OINFE

Área techada: -

Área terreno: 58558 m2

ANÁLISIS FUNCIÓN ARQUITECTÓNICA

Número de pisos: 3 pisos

Accesos peatonales: Tiene accesos diferenciados tanto para alumnos como para gente externa.

Proporción de las estructuras: Estructura modulares proporcionales.

Geometría en planta: Las aulas repiten una configuración de geometrías rectangulares.

Circulaciones en planta: Estas se muestran en sus pasillos y patios.

ANÁLISIS FORMA ARQUITECTÓNICA

Tipo de geometría en 3D: Forma regular que forman pabellones que delimitan niveles.

Elementos primarios de composición: Ritmo, simetría y eje.

Principios compositivos de la forma: Líneas, curvas y volúmnes.

Proporción y escala: Las dimensiones del espacio (aulas) serán proporcionales a las medidas 

dadas en su modulación de forma rectangular y su escala juega entre lo íntimo y lo normal

ANÁLISIS RELACIÓN CON EL ENTORNO O LUGAR

Estrategias de emplazamiento:Integración con el entorno a través  de emplazamiento no 

invasivo. generando área verde envolvente al volumen

Estrategias de posicionamiento: Los pabellones de aulas ubicados en sentido norte sur, el 

cual garantiza la correcta iluminación y ventilacion de los mismos.

Sistema estructural convencional: Estructura de mampostería. En la fachada se usa 

estructuras metálicas.

ANÁLISIS SISTEMA ESTRUCTURAL

Circulaciones en vertical: Estas se muestran en sus escaleras.

Iluminación y ventilación: Tiene una iluminación lateral y directa, mientras que su ventilación 

es cruzada.

Organización del espacio en planta: Tiene organización espacial lineal de aulas que forman 

pabellones, en general es na organización agrupada y dispersa.
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3.2 Lineamientos de diseño arquitectónico: 

3.2.1 Lineamientos técnicos: 

Los lineamientos técnicos se definen en base al cruce de las dimensiones e 

indicadores de la variable de investigación con las matrices de análisis de casos.  

Tabla 16 

Cuadro Resumen Lineamientos Técnicos – Subdimensión Forma 

Nota, Elaboración propia  

 

Tabla 17 

Cuadro Resumen Lineamientos Técnicos – Subdimensión Escala 

Nota, Elaboración propia  
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Tabla 18 

Cuadro Resumen Lineamientos Técnicos – Subdimensión Adaptabilidad 

 

Nota, Elaboración propia  

 

 

Tabla 19 

Cuadro Resumen Lineamientos Técnicos – Subdimensión Modulación 

Nota, Elaboración propia  
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Tabla 20 

Cuadro Resumen Lineamientos Técnicos – Subdimensión Tipología de Organización espacial 

Nota, Elaboración propia  

 

Tabla 21 

Cuadro Resumen Lineamientos Técnicos – Subdimensión Mobiliario 

Nota, Elaboración propia  
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Tabla 22 

Cuadro Resumen Lineamientos Técnicos – Subdimensión Zonificación 

Nota, Elaboración propia  

 

3.2.2 Lineamientos teóricos 

Los lineamientos teóricos se definen en base a las dimensiones de la variable de 

investigación que ha sido elaboradas en las fichas documentales.  

Tabla 23 

Cuadro Resumen Lineamientos Teoricos – Subdimensión Forma 

Nota, Elaboración propia  

 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 47 

 

 

Tabla 24 

Cuadro Resumen Lineamientos Teoricos – Subdimensión Escala 

Nota, Elaboración propia  

 

Tabla 25 

Cuadro Resumen Lineamientos Teoricos – Subdimensión Modulación 

Nota, Elaboración propia  

 

Tabla 26 

Cuadro Resumen Lineamientos Teoricos – Subdimensión Adaptabilidad 

Nota, Elaboración propia  
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Tabla 27 

Cuadro Resumen Lineamientos Teoricos – Subdimensión Tipología de organizción espacial 

Nota, Elaboración propia  

 

Tabla 28 

Cuadro Resumen Lineamientos Teoricos – Subdimensión Zonificación 

Nota, Elaboración propia  

 

Tabla 29 

Cuadro Resumen Lineamientos Teoricos – Subdimensión Mobiliario 

Nota, Elaboración propia  
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3.2.3 Lineamientos finales 

Producto del estudio de casos y de toda la investigación anterior, se obtienen los 

siguientes resultados para determinar los lineamientos finales de diseño. 

 

Tabla 29 

Cuadro Resumen Lineamientos Finales 
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Nota, Elaboración propia  

 

3.3 Dimensionamiento y envergadura 

La Gran Unidad Escolar de gestión pública se enfocará en dos tipos de usuarios que 

harán uso del equipamiento la mayor parte del tiempo.  

- Usuarios permanentes: Son aquellos usuarios que permanecen periodos largos 

dentro a la Institución educativa y realizan diversas actividades dentro de este.  

Tabla 30 

Tipos de usuarios permantes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a MINEDU 
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- Usuarios temporales: Son aquellos usuarios que hacen una visita a la Institución 

educativa en ciertas horas del día y por periodos cortos. 

Tabla 31 

Tipos de usuarios temporales 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a MINEDU 

 

Con los tipos de usuarios definidos, se determina el dimensionamiento y la envergadura 

del proyecto con el cálculo de cantidad usuarios. La cantidad de alumnos y aulas se dará de 

acuerdo a la Norma Técnica que da MINEDU para diseños de locales escolares de categoría 

inicial, primaria y secundaria. Además, se sabe que la brecha a cubrir de alumnos para el año 

2053 es de 9062 entre los tres niveles educativos.  

- Usuarios permanentes:  

Alumnos nivel inicial – jardín: Para hallar el aforo y cantidad de aulas de nivel inicial 

primero se tiene que elegir la categoría. El distrito de San Luis no cuenta con más que 5 

instituciones educativas de nivel inicial de gestión pública por lo que se optará por tomar la 

Tipología J-U2, donde hay dos aulas por cada grado inicial - jardín y el máximo de alumnos 

según la norma técnica es de 25 alumnos por aula en un solo turno llegando a tener un total 

de 150 alumnos en total. 

Tabla 32 

Tipología de local de Educación Nivel Inicial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Datos de Norma Técnia Nivel Inicial 2019 
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Alumnos nivel primaria: El distrito de San Luis no cuenta con más que 7 instituciones 

educativas de nivel primaria de gestión pública por lo que se optará por tomar la LEP-U3, 

donde hay dos aulas por cada grado de nivel primaria y el máximo de alumnos según la 

norma técnica es de 35 alumnos por aula en un solo turno, teniendo en total 420 alumnos. 

Tabla 33 

Tipología de local de Educación Nivel Primaria 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Datos de Norma Técnia Nivel Primaria y Secundaria 2019 

 

Alumnos nivel secundaria: El distrito de San Luis no cuenta con más que 6 

instituciones educativas de nivel secundaria de gestión pública por lo que se optará por tomar 

la LES-U2, donde hay dos aulas por cada grado de nivel primaria y el máximo de alumnos 

según la norma técnica es de 35 alumnos por aula en un solo turno teniendo en total 350 

alumnos. 

Tabla 34 

Tipología de local de Educación Nivel Secundaria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Datos de Norma Técnia Nivel Primaria y Secundaria 2019 
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Finalmente haciendo el cálculo total, teniendo en cuenta que solo se tendrán 25 alumnos 

por aula en inicial y 35 en primaria y 35 en secundaria, todos en un solo turno escolar, se 

obtuvieron los siguientes resultados. El total de alumnos en los tres niveles educativos 

sumarían 920, lo que cubriría un 10 % de la brecha que se estima para el año 2053. 

           Tabla 35 

Cálculo de aforo de alumnos 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a Norma Técnia Nivel Inicial, Primaria y Secundaria 2019 

 

Personal de docentes: El número de docentes se calculará incluyendo los diferentes 

niveles de educación. Se obtiene en total de 50 usuarios permanentes adicionales. 

           Tabla 36 

Cálculo de aforo de docentes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a Norma Técnia Nivel Inicial, Primaria y Secundaria 2019 

 

Personal de toda la institución educativa: Se tomará en cuenta a la zona de 

administración, apoyo académico y de servicio. Se obtiene en total de 71 usuarios 

permanentes adicionales. 
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Tabla 37 

Cálculo de aforo de Personal de apoyo académico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Datos de Norma Técnia Nivel Primaria y Secundaria 2019 

 

Tabla 38 

Cálculo de aforo de Personal administrativo y servicios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Datos de Norma Técnia Nivel Primaria y Secundaria 2019 
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- Usuarios temporales:  

Padres de familia: Se deduce de acuerdo a la participación de padres que asisten en la 

hora de entrada y salida de los alumnos. Se obtiene en total de 70 usuarios temporales 

adicionales.  

Tabla 39 

Cálculo de aforo de Padres de familia 

 

 

 

 

 

Nota, Datos de Norma Técnia Nivel Primaria y Secundaria 2019 

 

Vecinos de la zona: En cuanto a la participación de los vecinos de zona, esta será 

ocasional de acuerdo a las actividades que acepte la escuela realizar a favor de la comunidad. 

Por lo que se considerá una semejante al aforo del auditorio, que es el ambiente que se 

encargará de acogerlos. Siendo así un aforo de 120 personas flotantes. 

De este modo se concluye que la propuesta de equipamiento de una Gran Unidad Escolar 

en el distrito de San Luis es capaz de cubrir el 10% de la brecha al 2053, pudiendo albergar 

un total de 1110 personas entre alumnos, docentes y trabajadores extras. 

3.4 Programación arquitectónica 

El programa arquitectónico tomará en cuenta las pautas y condicionantes espaciales que 

nos recomienda MINEDU y el RNE para la óptima elaboración de espacios necesarios 

dentro de una institución educativa. El programa se ha dividido de acuerdo a los niveles de 

enseñanza y espacios comunes teniendo así 7 zonas, además de tener en cuenta el cálculo de 

aforo de los usuarios que tendrá la Institución educativa 
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Figura 12 

Programación arquitectónica 
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Nota, Elaboración propia 

 

3.5 Determinación del terreno 

3.5.1 Metodología para determinar el terreno 

A continuación, se desarrollará la determinación de un terreno óptimo para el proyecto 

arquitectónico de una Gran Unidad Escolar, a partir de una matriz de ponderación de terrenos 

factibles, tomándose en cuenta factores tanto internos como externos a la ubicación de cada 

terreno. Además, estos criterios se tomarán en cuenta a partir de parámetros establecidos en 

el Reglamento Nacional de Edificaciones – Norma A.120 y La Norma técnica de criterios 

generales de diseño para infraestructura educativa, inicial, primaria y secundaria 2019 dadas 

por MINEDU.  

3.5.2 Criterios técnicos de elección del terreno 

El primer criterio para considerar es el aspecto físico espacial del terreno donde se toma 

en cuenta el área. Según MINEDU el terreno mínimo para una Institución educativa inicial 

es de 800 m2 mientras que para una Institución educativa primaria o secundaria, según la 

normatividad vigente es de 2000 m2. Además, para un local educativo, donde se tendrá la 

sede de primaria y secundaria en el mismo terreno, se reduce el área mínima hasta en un 

30%, mientras que el área destinada al nivel inicial permanece intacta. Por lo tanto, se 

recomienda un área de terreno no menor a 8000m2. Se toma en cuenta la zonificación, el 

uso de suelos, y servicios básicos del lugar. 
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El segundo criterio es el de la vialidad donde se evalúa tanto la accesibilidad peatonal 

como la accesibilidad vehicular y el transporte público. Es importante reconocer que las vías 

de acceso inmediato y la accesibilidad son importantes, pues la institución educativa debe 

estar cerca de una vía principal que permita el acceso vehicular, además debe considerar la 

accesibilidad de los alumnos, profesores, familiares y, sobre todo, para los discapacitados. 

El tercer criterio es el criterio de impacto urbano el cual toma en cuenta la proximidad 

a áreas verdes (parques) para la evacuación de alumnos durante un sismo y la distancia 

óptima a otras instituciones educativas debido a la influencia del usuario, es decir, donde el 

tiempo del transporte del alumnado a la institución sea el mínimo, para ello se hace uso de 

las normativas de MINEDU las cuales diferencian los radios de distancia para cada nivel 

educativo, siendo así para el nivel inicial 500m de radio mientras que para los niveles de 

primaria y secundaria el radio varía desde los 1500 a 3000m. 

El cuarto criterio de selección es la morfología del terreno donde se menciona que la 

forma recomendable para el terreno sea perfectamente rectangular y con una proporción 

igual o menor de 1:3 pues se debe considerar las proporciones adecuadas para que se permita 

la ubicación de canchas múltiples y otros espacios de dimensión considerable. 

El quinto criterio de selección es el de las influencias ambientales tales como la 

topografía donde se evalúa la pendiente y relieve del terreno, es recomendable contar con 

una pendiente casi plana o con un desnivel de 1m para construcciones de equipamientos de 

educación para su fácil accesibilidad, esto implica resolver de forma más fácil los problemas 

de funcionalidad dentro de la Institución educativa. También se tomará en cuenta otros 

factores como el asoleamiento y condiciones climáticas. La vulnerabilidad del terreno es de 

mucha importancia también, donde se evalúa la sismicidad (peligro natural) así como 

también el derrumbe de viviendas que dependen de los materiales de construcción utilizados 

y la contaminación acústica (peligros antrópicos), pues se debe tomar en cuenta la futura 

protección contra el ruido, para ello MINEDU recomienda una distancia mínima de 30m 

entre la institución educativa y el entorno circundante para evitar ruidos externos. 

Por último, se tiene el criterio de selección de mínima inversión donde se verifica la 

tenencia del terreno, si es o no propiedad del estado. 

3.5.3 Diseño de matriz de elección de terreno 

Con los criterios ya establecidos, se desligan indicadores que ayudaran a una mejor 

evaluación para la elección del terreno más apropiado. 
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Figura 13 

Diseño de matriz de elección de terreno 

 

Nota, Elaboración propia 

 

3.5.4 Presentación de terrenos 

Dentro del distrito de San Luis se analizaron tres terrenos a los cuales se les aplicaron 

los criterios de selección, los cuales contienen requisitos que se deben cumplir en base a las 

Normas técnicas para el diseño de locales escolares de inicial, primaria y secundaria, que 

establece el Ministerio de Educación. 
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Figura 14 

Ubicación de terrenos en el distrito de San Luis 

Nota, Elaboración propia 
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Tabla 40 

Datos generales de terrenos propuestos  

Nota, Elaboración propia en base a datos de google Maps 

 

Para el primer criterio de selección se observa que todos los terrenos cumplen con los 

indicadores evaluados, sus terrenos cuentan con un área no menor a 8000 m2 y con una 

cumpliendo así con los requisitos que sugiere MINEDU. En cuanto a su uso de suelo todos 

son urbanos teniendo cubiertos todos sus servicios al 100 %, y en zonificación si bien están 

entre el zona comercial y liviana industria, ambas son aptas para un cambio de uso de suelo. 
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Tabla 41 

Matriz de valoración de selección de terreno – Zonificación 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de google Maps 

 

Respecto al segundo criterio de selección se observa que los terrenos 1 y 2 tienen una 

accesibilidad peatonal y vehicular fácil desde las diferentes avenidas que lo rodean, además 

de contar con un transporte público ideal, caso contrario ocurre con el terreno 3 que si cuenta 

con una accesibilidad peatonal fácil pero una accesibilidad vehicular limitada. 
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Tabla 42 

Matriz de valoración de selección de terreno – Vialidad 

Nota, Elaboración propia en base a datos de google Maps 

 

Para el tercer criterio de selección se observa que los indicadores evaluados respecto al 

contexto urbano son cumplidos de manera óptima por los terrenos 1 y 2 cuentan con áreas 

verdes cercanas para una futura evacuación durante un sismo, a diferencia del terreno 3 que 

se encuentra aislado y rodeado por industrias livianas. En lo que respecta a su proximidad 

con otros colegios, todos los terrenos lo tienen, sobre todo cercanía con otros jardines y nidos 

de educación inicial. 
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Tabla 43 

Matriz de valoración de selección de terreno – Impacto urbano 

Nota, Elaboración propia en base a datos de google Maps 

 

En el cuarto criterio de selección se observa que los terrenos 1 y 3 solo cumplen con dos 

de los indicadores evaluados a comparación del terreno 2 que cumple de forma óptima con 

los tres indicadores evaluados, pues posee una forma regular en su terreno con un área no 

menor a 8000 m2 y con una proporción de 1:3, cumpliendo así con los requisitos que sugiere 

MINEDU. 
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Tabla 44 

Matriz de valoración de selección de terreno – Morfología 

Nota, Elaboración propia en base a datos de google Maps 

 

Respecto al quinto criterio de selección todos los terrenos se observa que todos los 

terrenos cuentan con una pendiente casi plana, teniendo así, los terrenos 1 y 3 con una 

variación de 2 a 3m en su topografía a comparación del terreno 1, el cual tiene una pendiente 

con una variación de 1m en sus bordes, pero conservando una pendiente más plana en todo 

el centro del terreno cumpliendo así con los requerimientos de pendiente ideal para plantear 

un equipamiento de educación. 

En lo que son las condiciones climáticas, los tres terrenos son templados, además 

cuentan con un nivel bajo-medio de vulnerabilidad tanto en el terreno mismo como en sus 

áreas circundantes lo cual es ideal para un equipamiento educativo, sin embargo, el terreno 

2 sobresale pues posee un bajo nivel en los tres indicadores evaluados. 
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Tabla 45 

Matriz de valoración de selección de terreno – Influencias ambientales 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de google Maps 

 

Finalmente, para el quinto criterio de selección que es la tenencia del terreno, el 1 y 

3 son propiedad privada y con un uso comercial zonal, pero el terreno dos es propiedad del 

estado pues actualmente tiene una sede de la SUNAT funcionando ahí. 
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3.5.5 Matriz final de elección de terreno 

En conclusión, el terreno más óptimo a tomar para el planteamiento de la institución 

educativa es el terreno 2, el cual obtuvo la mejor calificación en el análisis de los criterios 

de selección de terreno.  

Tabla 46 

Matriz de ponderación final de terrenos 

 

Nota, Elaboración propia en base a resultados de análisis de terrenos 

 

El terreno ganador está ubicado en Lima en el distrito de San Luis, urbanización El Pino, 

entre las avenidas Nicolás Arriola y Manuel Echeandia y la calle Leónidas La Serre. Además, 

el terreno cuenta con un área de 15 023.24 m2, un perímetro de 493.86 ml conformado por 
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sus laterales A, B, C, D y una topografía de pendiente plana con un desnivel de 1m en sus 

bordes. 

Tabla 47 

Presentación de terreno ganador 

 

Nota, Elaboración propia en base a resultados de análisis de terrenos 

 

Por otro lado, el terreno se encuentra cercado con un muro perimetral y ciertas partes 

techadas, pero solo sirven como almacenamientos, también cabe mencionar que tiene 

construida una sede de la SUNAT en una esquina sin embargo en su plano catastral figura 

como un solo y único terreno. Así se tiene como linderos al lado A-B que está en la calle 

Leónidas La Serre y tiene una distancia de 100.12 ml, el lado B-C es el que tiene vecinos 

adyacentes y tiene una distancia de 131.42 ml, el lado C-D da a la Av. Nicolás Arriola con 

una distancia de 111.05 ml y finalmente el lado D-A ubicado en la Av. Manuel Echaendia, 

de distancia de 132.70 ml. 
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Figura 15 

Vistas del terreno ganador 

Nota, Elaboración propia en base a Google Maps 

 

Respecto a la zonificación, actualmente el terreno figura como industria liviana (I2) 

por lo que se requiere hacer un cambio de uso de suelo a educación básica (E1). Según la 

compatibilidad de uso de suelos del distrito de San Luis, un (I2) no especifica restricciones 

de incompatibilidad con una (E1) de todos los niveles educativos (inicial, primaria y 

secundaria), por ello el cambio de uso de suelo si es aceptable. 

Figura 16 

Índice de compatibilidad de usos – Distrito de San Luis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de la Municipalidad de San Luis. 
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3.5.6 Formato de localización y ubicación de terreno seleccionado 

Ver Anexo 31  

3.5.7 Plano perimétrico de terreno seleccionado 

Ver Anexo 32 

3.5.8 Plano topográfico de terreno seleccionado 

Ver Anexo 33 

 

CAPÍTULO 4 PROYECTO DE APLICACIÓN  

4.1 Idea rectora 

Para el proyecto general, la idea rectora se simplifica en la secuencialidad de los 

espacios que a su vez sean diferenciados y flexibles en relación a las actividades que realiza 

cada tipo de usuario mediante su recorrido dentro del proyecto pues al ser una Institución 

educativa de tres niveles distintos (inicial, primaria y secundaria) se necesita espacios que 

busquen la integración y la comunicación entre ambientes, pero que a su vez den privacidad 

en las actividades de cada nivel educativo. 

Figura 17 

Palabras clave de la idea rectora del proyecto 

 

Nota, Elaboración propia 
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4.1.1 Análisis del lugar 

Para el análisis urbano se tomará un radio de 1000 m, que es el promedio entre los 500 

m de radio de influencia de una I.E de nivel inicial y los 1500 m de radio de influencia de 

una I.E de nivel primaria y secundaria, pero a su vez se hará énfasis en el terreno. Con el 

radio del sector establecido se plantearán dimensiones e indicadores que respondan al tema 

y la variable con el fin de obtener información relevante para el diseño del master plan. 

Impacto urbano ambiental: Dentro del impacto urbano ambiental se considerará, la 

vulnerabilidad, la cual es muy importante para el ámbito educacional, pues influye mucho 

en el diseño de espacios que tendrá el equipamiento, dado que debe pensar lugares de 

evacuación para el alumnado por medio de plazas, también se analizan otros peligros que 

son perjudiciales para el bienestar físico y emocionales de los diferentes tipos de edad que 

tienen los usuarios. 

Las amenazas naturales, teniendo así edificaciones con vulnerabilidades sísmicas 

relativamente bajas que representan el 100% de la muestra concentrada en todo el sector 

incluyendo el terreno propuesto, siendo un punto a favor para el planteamiento del 

equipamiento educativo.  

Como se mencionó anteriormente el terreno está rodeado en su mayoría por 

industrias lo cual nos lleva al segundo aspecto de la vulnerabilidad. Los peligros antrópicos  

se generan en un 55% de actividades urbanas con impactos negativos tales como comercio 

de objetos inflamables los cuales traen como consecuencia posibles incendios y ausencia de 

control ambiental. Este problema puede afectar directamente a la salud del alumnado por lo 

que lo óptimo es retroceder y ceder espacio para no estar pegados a las industrias. 

Por otro lado el sector tiene bajos niveles de contaminación en todos sus tipos, siendo 

así la contaminación acústica la de mayor intensidad por tener vías arteriales que unen otros 

distritos, sin embargo, se tiene a favor un flujo vehicular de medio a rápido por lo que no se 

genera tráfico que pueda ocasionar una contaminación acústica durante largos periodos de 

tiempo. También cerca al terreno propuesto se tiene a la Terminal de Yerbateros la cual 

puede generar ruidos externos en contra del equipamiento educativo, por lo que se sugiere 

tomar medidas preventivas. Finalmente, respecto a los otros tipos de contaminación que son 

la visual y la de residuos sólidos, el sector tiene bajos niveles de incidencia. 
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Figura 18 

Plano de Impacto Urbano Ambiental 

Nota, Elaboración propia en base a datos de Centro peruano japonés de investigaciones sismicas y 

mitigación de desastres 2016 

 

Usos de suelo: Nos sirve para ver la compatibilidad que tendrá nuestro proyecto 

educativo con el entorno colindante, se observa así que predomina el uso residencial media 

en un 40%, seguido del uso industrial en un 30%, los edificios con uso comercial con 22%, 

luego los edificios multifamiliares (RDA) que representan el 5% del sector y finalmente en 

un 3% otros usos. Sin embargo, enfocándonos netamente en el terreno propuesto, se tiene 

que tomar medidas para que las actividades educativas no sean afectadas por el uso de suelo 

de industrias que hay en el entorno circundante del terreno, estas medidas pueden 

solucionarse con propuestas tales como colocación de vegetación alrededor del terreno.  

Tambien se debe tener en cuenta que el sector analizado presenta en un 50% un nivel 

socioeconómico medio bajo con un ingreso económico del sueldo mínimo (1025 soles), lo 

cual justifica el hecho de que la Institución educativa propuesta sea de gestión pública. Este 

hecho servirá para el planteamiento de espacios de esparcimiento e interacción del 

equipamiento con el entorno y ambientes dentro del colegio que sirvan para la comunidad. 
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Figura 19 

Plano de Uso de suelos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de Plan de gobierno distrital de San Luis 2019 - 2022 

 

Figura 20 

Plano de nivel socioeconómico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de Plan de gobierno distrital de San Luis 2019 - 2022 
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Cobertura de servicios públicos: El sector analizado cuenta en su totalidad con la 

cobertura de agua y desagüe, telefonía e internet lo cual indica que terreno propuesto para la 

realización de la institución educativa tiene habitalidad urbana. La importancia del análisis 

de este indicador radica en tener en cuenta que el terreno este apto para brindar los servicios 

básicos en que forman parte de los requerimientos necesarios para la infraestructura de la 

Institución educativa. 

Figura 21 

Plano de cobertura de servicios básicos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de Plan de gobierno distrital de San Luis 2019 - 2022 

 

Análisis de Asoleamiento y Vientos: El sector analizado tiene una dirección de 

vientos que vienene de sur a norte y atraviesan de forma óptima todo el terreno. En cuanto 

al asoleamiento, tenemos que el comportamiento solar es de este a oeste, por lo que la zona 

sur del terreno es la que necesita más tratamiento para prevención de insolación y la fachada 

más óptima sería en el lado oeste. 
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Figura 22 

Plano de ánalisis de asolamiento y vientos 

Nota, Elaboración propia en base a datos de Windfinder 2023 

Análisis de Flujos peatonales: Son los usuarios los que determinarán quienes, y 

cuantas personas ingresarán a la institución educativa, por ello se tiene que analizar el flujo 

peatonal, donde se verá la concurrencia del posible alumnado que necesitará la institución 

educativa para su funcionamiento. El terreno está rodeado por industrias livianas en su 

mayoría, sin embargo, por el frente (Av. Manuel Echeandia) se tiene residencia, lo cual 

indica que por ahí habrá mayor afluencia de gente, sirviendo así este análisis para proponer 

los accesos del proyecto. También se tiene que tener en cuenta que la institución educativa 

tendrá 3 niveles diferentes por lo que se debe generar no solo accesos diferenciados sino 

también áreas verdes o zonas de esparcimiento para recibir la afluencia de alumnado. 

Figura 23 

Plano de ánalisis de flujos peatonales 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de observación en Google maps  
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Análisis de Vialidad, paraderos y semaforización: El sector analizado tiene como 

vías principales a la Av. Nicolás Arriola y la Av. Circunvalación las cuales funcionan como 

vías arteriales que unen al distrito de San Luis con los distritos aledaños. El terreno de 

propuesta por otro lado tiene a la AV. Manuel Echeandia y la calle Leónidas La Serre como 

vías colectoras, las cuales sirven para medir el nivel de accesibilidad que se tendrá al 

equipamiento. Además, el sector analizado no cuenta con una ruta de ciclovía y tiene 

problemas en un 80% en paraderos y semaforización, los cuales son necesarios en el tránsito 

vehicular para el adecuado desplazamiento de los futuros usuarios. 

Con todo lo analizado para estos indicadores es necesario vincular el mobiliario 

vehicular faltante tales como semaforización y paraderos formales para los estudiantes con 

las vías peatonales y vehiculares que ayuden a proponer la posición adecuada de los accesos 

diferenciados para cada nivel educativo. 

 

Figura 24 

Plano de ánalisis de Vialidad, paraderos y semaforización 

Nota, Elaboración propia en base a datos de Plan de gobierno distrital de San Luis 2019 – 2022 
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Figura 25 

Cortes viales de vías que rodean el terreno 

Nota, Elaboración propia en base a plano de catastro de San Luis 

 

Análisis de Flujos vehiculares: Entre los flujos vehiculares del sector, se observa 

un flujo de medio a rápido de transporte público y privado tanto en la mañana y tarde por las 

vías principales y las vías cercanas al terreno, pero lo contrario ocurre por las noches pues 

el flujo se vuelve lento debido al recorrido del transporte pesado que tienen como destino a 

las industrias livianas. Por otro lado, los flujos peatonales que se dan por el sector se dan 

principalmente por los equipamientos comerciales y de educación. 

Respecto al terreno en sí, se tiene que la Av. Manuel Echeandia y la Av. Nicolás 

Arriola que son las avenidas cercanas al terreno, cuentan con un flujo vehicular entre medio 

a rápido, a pesar que la Av. Arriola es una vía por donde pasa transporte pesado, pero esto 

solo ocurre en horas de la noche, por ello no afectará las horas de ingreso o salida del 

alumnado que serán en la mañana y tarde respectivamente. 
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Figura 26 

Plano de ánalisis de flujos vehiculares 

Nota, Elaboración propia en base a Google maps / Flujo vehicular 2023 

 

Seguridad ciudadana: El sector analizado muestra varios tipos de delitos, siendo el 

de mayor impacto el pandillaje pernicioso en un 60 %, el cual afortunadamente no está tan 

cercano al terreno propuesto. Sin embargo, enfocados al terreno tenemos delitos contra la 

seguridad pública tales como robo de paso, lo cual pone en peligro al alumnado, sobre todo 

al de nivel secundaria, que son los más propensos a ser asaltados, por ello es necesario contar 

con casetas de vigilancia que brinden seguridad a los chicos. 
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Figura 27 

Plano de Delitos comunes en el sector 

 

Nota, Elaboración propia en base a datos de Plan de gobierno distrital de San Luis 2019 – 2022 

 

4.1.2 Premisas de diseño arquitectónico 

Con la idea rectora definida, se tiene que el propósito del proyecto es el de generar 

espacios integradores y accesibles que permitan el desenvolvimiento dinámico de nuestro 

tipo de usuario. Por ello como concepto se tiene 3 palabras claves relacionadas al proyecto, 

al terreno y al usuario.  

Para el proyecto se busca que cumpla con la función de la “integración” con el entorno, 

es decir el tratamiento que se le dará para que pueda compatibilizar con las industrias livianas 

que están a su alrededor. En este caso se hará uso de la vegetación con colchones de árboles 

y plazas que sirvan de recibimiento hacia los usuarios y que permitan su desplazamiento y 

un continuo recorrido. 

Respecto al terreno, este cumplirá la función de “accesibilidad”, el hecho de tener una 

topografía plana lo hace mucho más accesible para el tipo de usuario al que va enfocado. 

Además, se toma en cuenta los flujos peatonales que se presenta en el entorno, por ello se 

opta por trazar ejes rectos para alinearse a las demás residencias. 
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Por último, está el usuario, el cual va relacionado al “dinamismo”, ya que se cuenta con 

un usuario de distintos tipos de edad desde niños a adolescentes entre los 3-16 años, que es 

participativo, creativo y dinámico en todas sus actividades. Esto será tomado de forma 

subjetiva y reflejada en la volumetría con los juegos de altura. 

La teoría del “Recorrido y secuencialidad espacial” por el Arq. Alvar Aalto se enfoca 

en la circulación, la cual trata de solucionar la relación entre el equipamiento y el tipo de 

usuario. También el autor hace énfasis en los recorridos atendiendo a las necesidades de las 

cuales necesita el usuario tomando en cuenta 4 puntos principales en el planteamiento de su 

teoría las cuales son el emplazamiento, la aproximación al edificio, la volumetría y la 

secuencia espacial.  

Por ello se toma los conceptos de esta teoría relacionándola al proyecto, es decir, una 

Institución educativa de tres niveles (inicial, primaria y secundaria) tiene la necesidad de 

hacer énfasis en los recorridos de cada tipo de nivel educativo, ayudando así a no generar un 

cruce de flujos y mejorando el desplazamiento y la realización de sus actividades que son 

claramente diferenciadas.  

Figura 28 

Planteamiento de premisas de diseño en base a la Teoría arquitectónica  

Nota, Elaboración propia 
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Esta teoría también ayuda a tomar una posición frente a hechos o problemáticas 

encontradas en el análisis del terreno o sector para elaborar así posibles soluciones a la hora 

de diseñar el equipamiento, por ejemplo, se necesita tomar en cuenta las relaciones urbanas, 

por ello gracias a los conceptos que brinda esta teoría se plantea generar espacios 

semipúblicos que sirvan en beneficio no solo al usuario permanente sino también al usuario 

temporal.  

Tabla 48 

Premisas de diseño Arquitectónico 
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Nota, Elaboración propia 

Los lineamientos teóricos van ligados a la variable “flexibilidad espacial”. Actualmente 

se sabe que los diseños de las aulas dentro de las instituciones educativas en Perú, no 

cumplen con los criterios mínimos de organización espacial dentro del aula de cada nivel 

educativo y no prevén ni cuentan con espacios o aulas de expansión, es por ello que el mayor 

aporte que brindan los lineamientos de diseño teórico, es el de plantear aulas con mayor 

flexibilidad, es decir generar espacios de expansión dentro de las aulas, pero a su vez esto se 

puede lograr haciendo uso de los demás lineamientos obtenidos, tales como la dimensión y 

la forma regular que necesitan las aulas que generan en conjunto el diseño final y posición 

de bloques de la institución educativa. 

En lo que respecta a la funcionalidad del proyecto, como se mencionó anteriormente va 

relacionada al recorrido del usuario, se tiene 3 tipos de usuarios a los que va enfocado el 

proyecto, es decir los 3 niveles educativos (inicial, primaria y secundaria), por ello se trabaja 

el nivel de inicial de una manera independiente y apartada de los niveles de primaria y 

secundaria. Para el nivel inicial básicamente todas sus aulas se desarrollarán en un solo nivel, 

incluyendo así su propio patio y zonas de recreación propias de su edad.  Para los niveles de 

primaria y secundaria tienen una relación, es decir, compartirán algunos espacios en común, 

tales como el comedor, y las aulas complementarias estando estas ubicadas en medio de sus 

respectivos bloques sirviendo como un elemento que divide las áreas de esparcimiento para 

cada nivel, pero así mismo exista la relación. También se genera espacios públicos para 

poder tener conexión con su entorno, mediante plazas, y una calle peatonal, etc. 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 83 

 

-Accesibilidad y circulaciones:  

Siguiendo con el análisis funcional, se tiene que tener bien definida la accesibilidad 

tanto dentro como fuera del equipamiento. Para ello se está planteando 3 entradas 

diferenciadas. El ingreso principal ingreso está marcado por una explanada que sirva de área 

de recibimiento para la mayor afluencia de todos los usuarios. Por otro lado, el ingreso de 

inicial será independiente al del resto del conjunto educativo y los ingresos de primaria y 

secundaria están ubicados en una esquina para poder ubicar una gran plaza en donde se 

pueden dejar y recoger a los estudiantes, aparte de servir como un espacio social para estos. 

Finalmente, las circulaciones publicas externas al equipamiento se integrarán a la trama de 

la ciudad, mediante diferentes espacios de esparcimiento, y plazas, mientras que para el 

interior de la Institución educativa se tendrá acceso universal para todos los alumnos 

(escaleras y ascensores). 

-Espacio público y comunes: 

El proyecto está rodeado en su mayoría por una zona de industrias livianas en lo que se 

opta por rodear al equipamiento por un colchón de árboles para darle privacidad al proyecto, 

así como para protegerlo del ruido exterior, solo en la calle que da a la zona residencial se 

integrará al entorno generando espacios de esparcimiento. Por último, el proyecto brinda 

diferentes espacios comunes para los vecinos de la zona como el auditorio, la biblioteca, el 

gimnasio y la cancha deportiva.  

Figura 29 

Macro zonificación en 3D 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia 
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-Espacios flexibles: 

Siguiendo los lineamientos de diseño teóricos en el proyecto se emplea espacios 

flexibles dentro de las aulas generando aulas de expansión (primaria y secundaria) o patios 

internos como es el caso del nivel inicial que haga que el aprendizaje se dé colaborativamente 

con otras aulas.  

-Diagramas de funcionamiento – interrelaciones entre ambientes 

 Se utilizarán 3 tipos de diagramas de funcionamiento diferenciando lo 3 niveles 

educativos, así como también se definirá las actividades de los demás tipos de usuario con 

el que contará la institución educativa. 

-Organigrama general del complejo: 

La organización de la Institución educativa está divida en 3- áreas: el nivel inicial, nivel 

primario y secundario. Por ello se centrarán las áreas comunes que puedan ser utilizados por 

todos los niveles sin interrumpir a los demás, los patios servirán para poder marcar esta 

diferencia de espacios, ya sea en las zonas de entrada o en el interior del colegio. Deberá 

procurarse una buena integración, evitando recorridos largos y creando una buena 

comunicación visual de todo el Centro. Las canchas deportivas se ubicarán en un extremo 

del terreno, permitiendo así el uso de la comunidad.  

Figura 30 

Organigrama general de la Institución educativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota, Elaboración propia 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 85 

 

 

Diagrama de actividades: 

Se diferencia las actividades de los alumnos y profesores (usuarios permanentes) 

diferenciando al nivel inicial del nivel primaria y secundaria. 

Figura 31 

Diagrama de actividades de nivel inicial 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota, Elaboración propia 

 

Figura 32 

Diagrama de actividades de nivel primaria y secundaria 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia 

 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 86 

 

 

Matriz de compatibilidad de ambientes: 

Se observa la compatibilidad entre los ambientes con los que cuenta tanto el nivel inicial 

de forma independiente como el de los niveles primaria y secundaria. 

Figura 33 

Matriz de compatibilidad de nivel inicial / primaria y secundaria 

 

 

 

 Nota, Elaboración propia 

 

Finalmente, con lo analizado anteriormente se obtiene como resultado una imagen 

objetivo, la cual sigue los lineamientos de diseño obtenidos en el análisis urbano tales como 

la implementación de plazas y calles peatonales, además toma en cuenta los lineamientos de 

diseño teórico pues dentro de la propuesta volumétrica se implementan espacios de 

esparcimiento y recreación diferenciada para cada nivel educativo y se hace uso de la 

organización espacial lineal para las aulas. Así mismo, se respeta los puntos que toma como 

base el concepto (integración, accesibilidad y dinamismo) y la teoría arquitectónica en la que 

se basa, todo esto trabaja en conjunto con los criterios de diseño que creen ambientes 

flexibles, así como también espacios ventilados e iluminados de forma natural conseguidos 

gracias a la secuencia de llenos y vacíos.  

 

 

 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 87 

 

 

Figura 34 

Imagen objetivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota, Elaboración propia 

 

4.2 Proyecto arquitectónico: 

Se realizó la planimetría arquitectónica de todo el proyecto, así como la planimetría de 

especialidades enfocado al bloque correspondiente al Nivel Inicial. Todo bajo la normativa 

que rige al ámbito educación, además de que mostrará los lineamientos y premisas de diseño 

que son requeridos según la variable de estudio 

4.2.1 Máster plan 

En el máster plan se muestra todo el proyecto, sus accesos definidos para cada nivel 

educativo, su relación con el entorno a través de plazas, así como también la zonificación 

adecuada para cada usuario. 
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Figura 35 

Máster plan Nivel micro 

Nota, Elaboración propia 

 

4.3 Memoria descriptiva 

4.3.1 Memoria descriptiva de arquitectura 

 

A. Datos generales 

A.1 Nombre del proyecto 

      “Gran unidad escolar de gestión pública en el distrito de San Luis” 

A.2 Ubicación: 

El proyecto está ubicado en el departamento de Lima, provincia Lima y en el distrito de 

San Luis. A su vez el proyecto se encuentra ubicado entre la Av. Manuel Echeandia, la Av. 

Nicolás Arriola y la calle Leónidas La Serna. sector de San Luis rodeado por industrias 

livianas y que tiene un nivel socioeconómico medio bajo. 
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A.3 Objetivo: 

El presente proyecto busca contribuir a generar espacios donde se fomentar espacios 

integradores y accesibles que permitan el desenvolvimiento dinámico de los diferentes 

usuarios. La función del equipamiento es educacional, cultural y recreacional. 

A.4 Cobertura y público objetivo: 

Cubrirá una cobertura de 2000 m2 de radio de influencia, promedio entre una institución 

educativa de nivel inicial y una de primaria y secundaria y tendrá como público objetivo a 

la población en edad de estudiar (3 – 16 años). 

B.  Datos técnicos: 

El Proyecto tiene como área de terreno 15023.24 m2, ubicado la Av. Manuel Echeandia, 

la Av. Nicolás Arriola y la calle Leónidas La Serna, en el Distrito de San Luis, encerrado en 

los siguientes linderos y medidas perimétricas de acuerdo al diseño: Por el frente. - Con plaza 

principal de ingreso al equipamiento, con 132.70 ml. Por el lado lateral izquierdo. - Con 

plaza de evacuación, con 100.12 ml. Por el lado lateral derecho. - Con plaza para ingreso 

secundario, con 11.05 ml. Por el fondo. - Con vecinos adyacentes (industrias livianas), con 

131.42 ml. 

C. Descripción y zonificación: 

Sobre el área del terreno descrito se ha diseñado el proyecto “Gran unidad escolar de 

gestión pública en el distrito de San Luis”, que consta de 3 pisos; la distribución es 

mayormente de aulas para cada nivel educativo en su respectiva zona y bloque educativo, 

además de contar con zonas de acceso semipúblico como el auditorio y el polideportivo. La 

descripción es de la siguiente manera:  

- Bloque administrativo: El bloque se encuentra en el nivel 0.00. En este bloque se 

tiene el ingreso principal al lado de la plaza principal, la cual sirve como un área de 

recibimiento al equipamiento. Entrando al bloque administrativo tenemos el hall principal 

con una sala de espera para brindar información el cual a su vez dirige el camino hacia los 

demás ambientes administrativos ubicados en el segundo nivel (+4.00m), además también 

incluye la zona de asistencia al alumno con el área de psicología y el tópico.  

- Bloque de nivel inicial: El bloque tiene una entrada independiente exclusivo a los 

niños de 3-5 años de edad y se encuentra en el nivel 0.00 con todas sus aulas y SS. HH con 

vestidores ubicados de forma lineal y su patio ubicado a un desnivel de -0.60 con 
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accesibilidad por medio de rampas. Solo su zona de profesores se encuentra en su segundo 

nivel (+4.00m). además, incluye también áreas independientes solo para este nivel educativo 

tales como un hall de recepción, un sum, zona de espera para padres de familia, y áreas de 

psicología, tópico, sala de psicomotricidad, minibiblioteca y una piscina para su recreación. 

- Bloque de nivel primaria: Al bloque de nivel primaria se puede llegar tanto por el 

ingreso principal de toda la Institución educativa como también por la entrada secundaria 

que esta tiene. El bloque en sí, se encuentra en el nivel 0.00 y cuenta con tres pisos con todas 

sus aulas, aulas de expansión y sus respectivos SS. HH por piso ubicadas de forma lineal, 

además de contar con su propio patio exclusivo ubicado a un desnivel de -0.60 cm y una 

accesibilidad por medio de rampas, escaleras y ascensor.  

- Bloque de nivel secundaria: Al bloque de nivel secundaria también se puede llegar 

tanto por el ingreso principal de toda la Institución educativa como también por la entrada 

secundaria que esta tiene. Por otro lado, el bloque se encuentra en el nivel 0.00 y cuenta con 

tres pisos con todas sus aulas, aulas de expansión y sus respectivos SS. HH por piso ubicadas 

de forma lineal, solo en su tercer nivel, incluye el laboratorio de física y el aula de educación 

para el trabajo, cursos pertenecientes solo al nivel de secundaria, además de contar con su 

propio patio exclusivo ubicado a un desnivel de -0.60 cm y una accesibilidad por medio de 

rampas, escaleras y ascensor.  

- Bloque de zonas complementarias: El bloque se encuentra en el nivel 0.00 y está 

ubicado entre los bloques de nivel primaria y secundaria, sirviendo así, como un separador 

que da privacidad a ambos niveles educativos, pero a su vez sirve como un nexo entre ellos. 

Cuenta con tres pisos, en el primer nivel se encuentra el comedor, en el segundo nivel la 

biblioteca escolar, y finalmente en el tercer nivel se encuentra la zona de laboratorios y aulas 

especiales como el laboratorio de química, biología, el aula de arte y música y el aula de 

computación.  

- Bloque del auditorio: El bloque se encuentra en el nivel 0.00 y está ubicado entre la 

administración y el bloque educativo de nivel secundaria, ayudando a formar tanto la entrada 

principal como la entrada secundaria. Este bloque es de uso semipúblico, es decir servirá la 

mayor parte del tiempo para uso de los alumnos dentro de la Institución educativa, pero en 

ocasiones será cedida para uso de la comunidad del distrito de San Luis. 

- Bloque del polideportivo: El bloque se encuentra en el nivel 0.00 y está ubicado al 

lado del bloque educativo de nivel inicial, ayudando a formar la salida de evacuación hacia 
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la plaza externa. Incluye una zona propia del gimnasio, así como también una zona para la 

cancha deportiva y la piscina semi-olímpica, cada uno de estos con sus respectivos 

vestuarios. Este bloque es de uso semipúblico al igual que el auditorio 

 Finalmente cabe mencionar, que el equipamiento cede espacios para crear plazas 

externas que sirvan de relación e integración con el contexto urbano, así como también 

genera otros espacios de esparcimiento dentro de la misma Institución educativa para 

recreación más pasiva y zonas de esperas para los padres de familia. 

D. Acabados y materiales: 

- Materialidad de las fachadas:  

Paneles giratorios de lama de madera:  

El proyecto tiene como estrategia el uso de paneles giratorios perforados de lama de 

madera en los bloques de aulas del nivel primaria y secundaria para ayudar a facilitar la 

ventilación cruzada dentro de las aulas. 

Figura 36 

Paneles giratorios en fachada de bloque educativo 

Nota, Elaboración propia 

  

Paneles HPL/ PFRB:  

Estos paneles serán destinados para las fachadas principales como la zona de 

administración, son de alto valor estético y sirven como fachada ventilada. Para el auditorio 

y el polideportivo será usado una modulación y forma combinada entre paneles lisos y 

paneles perforados. 
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Figura 37 

Paneles HPL / PFRB en fachada de auditorio 

Nota, Elaboración propia 

 

Figura 38 

Paneles HPL / PFRB en fachada de polideportivo 

Nota, Elaboración propia 

 

Bloque modular de hormigón:  

Ubicados en la fachada de nivel inicial, simplemente adheridos al muro estructural, y 

serán utilizados para dar forma a los “tetris” que representan un nuevo tipo de arquitectura 

dinámica para niños. 

Figura 39 

Bloque modular de hormigón en fachada de Nivel Inicial 

 

Nota, Elaboración propia 
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E. Vistas 3D exteriores: 

 

Figura 40 

Volumetría General 

Nota, Elaboración propia 

 

Figura 41 

Vista de Fachada principal 

 

Nota, Elaboración propia 
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Figura 42 

Vista de fachada lateral este  

Nota, Elaboración propia 

Figura 43 

Vista fachada oeste  

 

Nota, Elaboración propia 
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Figura 44 

Vista de fachada Nivel Inicial 

 

Nota, Elaboración propia 

 

F. Vistas 3D interiores: 

Figura 45 

Vista Administración  

Nota, Elaboración propia 
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Figura 46 

Vista de Aulas Nivel Inicial 

 

Nota, Elaboración propia 

 

Figura 47 

Vista de Aulas nivel primaria y secundaria  

 

Nota, Elaboración propia 
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Figura 48 

Vista de Biblioteca 

 

Nota, Elaboración propia 

 

G. Vistas 3D interiores: 

Figura 49 

Vista de Auditorio 

Nota, Elaboración propia 
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H. Memoria justificativa de arquitectura: 

Se considera diferentes normas como la A.120, A070, A130, del reglamento Nacional 

de Edificaciones actual, también el reglamento dado por MINEDU, así como los parámetros 

urbanísticos del distrito de San Luis. 

Datos generales 

Nombre del proyecto: Gran Unidad Escolar de Gestión Pública 

Departamento: Lima 

Provincia: Lima 

Distrito: San Luis 

Calle: Av. Manuel Echeandia, la Av. Nicolás Arriola y la calle Leónidas La Serna. 

Área mínima de lote: No menor a 8000 m2 según reglamento para equipamientos   

educativos de tres niveles escolares, el proyecto presenta un área de 13,920 m2. 

Retiros: Los parámetros urbanísticos de la zona precisan un mínimo de retiro de  

2.5ml, donde según el proyecto a desarrollar se presenta 3ml. 

Altura de edificación: Los parámetros urbanísticos del lugar indican la altura según  

proyecto, en la edificación se presenta una altura promedio de 2 a 3 pisos  

Área libre: Se precisa un porcentaje mínimo del 40 % de área libre  

 

Edificaciones en la norma A.070, se considera para el estacionamiento público el 

factor de 1 por cada 5 secciones, por lo tanto, al tener un promedio de 35 secciones entre los 

3 niveles educativos se obtiene como resultado 7 estacionamientos dirigidos al público en 

general. Sumándole el promedio de profesores y el aforo que albergará el auditorio, se logra 

un total de 30 aparcamientos, entre el público general y el personal del colegio. 

Edificaciones en la norma A.0120, Accesibilidad para personas con discapacidad, 

establece que se debe proporcionar 02 por cada 50 estacionamiento, como no se llega a 50 

estacionamientos no le corresponde ninguno, sin embargo, se cederá 01 estacionamiento 

para uso de discapacitados. 
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Los ascensores para edificaciones públicas deben tener como mínimo 1.20m de ancho 

x 1.40m de profundidad, el proyecto cuenta con ascensores de 1.50m de ancho x 1.50m de 

profundidad.  

Norma técnica de criterios de diseño para locales educativos (2019): MINEDU da 

criterios que señalan como diseñar un centro educativo, e indica que no son iguales las 

medidas de antropometría y ergonomía de los niños, que de los jóvenes para primaria y 

secundaria.  El proyecto respeta estos criterios identificando las zonificaciones adecuadas 

para cada nivel educativo. 

4.3.2 Memoria de estructuras 

 

A. Generalidades 

      El proyecto de estructuras contempla la construcción de 2 niveles en el bloque de nivel 

inicial, auditorio y polideportivo, mientras que los bloques de nivel primaria y secundaria, y la zona 

complementaria con 3 niveles. 

B. Descripción de la estructura. 

Para el desarrollo del proyecto estructural se están tomando en cuenta las siguientes 

consideraciones:  

- El proyecto viene de una arquitectura por bloques independientes por ello la estructura 

principal y en su mayoría de bloques será de un sistema aporticado de concreto, mientras 

que para bloques especiales como el auditorio y el gimnasio se usará un sistema estructural 

metálico. 

- Ubicación de juntas de separación para minimizar los efectos de contracción de fragua 

del concreto y las dilataciones por temperatura en bloques unidos.  

- Ubicación de muros de corte en forma adecuada a fin de obtener la rigidez necesaria 

para un buen comportamiento ante solicitaciones sísmicas severas.  

- Lograr una buena ductilidad en todos los elementos estructurales. 

C. Descripción de la estructura: 

- Para el equipamiento se utilizarán dos tipos de estructuras: el sistema aporticado mixto 

con columnas y vigas metálicas para el bloque del auditorio y el polideportivo y el sistema 

aporticado convencional con uso de columnas y vigas en los demás bloques del 

equipamiento.  
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 - A los elementos sísmicos se ha tomado en cuenta los elementos más representativos, 

como vigas y columnas que aportan condiciones de estructuras considerables en el modelo. 

Con la estructuración propuesta se cumple el requisito de desplazamiento máximo se 

entrepiso fijado en la Normas Sísmicas. 

D. Memoria de cálculo: 

-  Predimensionamiento de los elementos estructurales: 

- Bloques con sistema aporticado convencional: 

 Bloque de nivel inicial  

Cuenta con un solo nivel en su mayoría, se predimensionó que las medidas de las 

columnas serían de 0.30x0.30 tanto para excéntricas como esquinadas, mientras que las vigas 

principales tenemos de 0.30x0.70 de peralte y para las vigas secundarias 0.30x0.70 de 

peralte.  

Respecto a la cimentación se obtuvo una zapata de 1.60x1.60x0.90 de profundidad para 

columnas excéntricas y 1.40x1.40x0.90 para columnas esquinadas. Para las vigas de 

cimentación principales se tiene 0.30x0.50 y vigas de cimentación secundarias de 0.30x0.60 

de profundidad. Estas dimensiones varían de acuerdo al tipo de columnas y el tipo de carga 

que reciben.  

Bloque de nivel primaria, secundaria, zonas complementarias y administrativo  

Cuentan con dos o tres niveles, se predimensionó que las medidas de las columnas serían 

de 0.60x0.40 tanto para excéntricas como esquinadas, mientras que las vigas principales 

tenemos de 0.30x0.90 de peralte y para las vigas secundarias 0.30x0.80 de peralte.  

Respecto a la cimentación se obtuvo una zapata de 2.50x2.50x1.00 de profundidad para 

columnas excéntricas y 2.40x2.40x1.00 para columnas esquinadas. Para las vigas de 

cimentación principales se tiene 0.30x0.70 y vigas de cimentación secundarias de 0.25x0.50 

de profundidad. Estas dimensiones varían de acuerdo al tipo de columnas y el tipo de carga 

que reciben. 
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Tabla 49 

Predimensionamiento de columnas 

 

Nota, Elaboración propia 

 

Tabla 50 

Predimensionamiento de Vigas 

 

Nota, Elaboración propia 
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Tabla 51 

Predimensionamiento de zapatas 

 

Nota, Elaboración propia 

Tabla 52 

Predimensionamiento de vigas de cimentación 

 

Nota, Elaboración propia 
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- Bloques con sistema aporticado de estructura metálica: 

 Este sistema será utilizado para los bloques del auditorio y del gimnasio, por las 

grandes luces con las que cuentan estos ambientes. 

 Bloque de Auditorio y Polideportivo  

Varían entre 1 y 2 niveles. Para este sistema se utilizará se utilizará un perfil metálico 

HEB de 0.25x0.25 para las columnas y un perfil metálico HEB 0.25x0.50 para vigas. 

Para la cimentación se usará el sistema convencional de concreto armado, por ello las 

columnas metálicas harán uso de un refuerzo para su anclaje. Se usará losa colaborante, la 

cual se adapta perfecto al sistema estructural metálico debido a su anclaje. 

 

4.3.3 Memoria de Instalaciones sanitarias 

 

A. Generalidades: 

      El objetivo del proyecto es dotar de los servicios de agua potable y desagüe a la 

Institución educativa. Este proyecto de construcción será ejecutado teniendo en cuenta todas 

las especificaciones técnicas, contempladas en dicho expediente. 

El suministro agua potable y la troncal principal de desagüe se encuentra ubicado en la 

Av. Manuel Echeandia. 

B. Condiciones sanitarias específicas: 

- Abastecimiento de agua fría 

Contará con un abastecimiento de agua potable por medio de una tubería de diámetro 

1/2" ingresará a la edificación llegando directamente a la cisterna. En este caso debido al 

tamaño del equipamiento se usarán cisternas independientes para los bloques, uno abastecerá 

de forma directa al bloque de nivel inicial, la segunda todo el polideportivo debido a la 

presencia de la piscina semiolímpica, ambas harán uso de un sistema directo, es decir 

dependerá de la cisterna y su bomba hidráulica la distribución de agua en esos sectores 

siendo en parte favorable el hecho de que estos bloques son de un solo piso en su mayoría y 

de forma parcial con un segundo piso. 
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Para la tercera cisterna, esta abastecerá la parte restante del bloque de Administración y 

auditorio, también será un sistema directo con cisterna y bomba hidráulica ya que son 

pequeños. Finalmente, para el bloque de nivel primaria, secundaria y complementario que 

son bloques con más pisos y que hará uso de un sistema indirecto pues contará con un tanque 

elevado ubicado en la parte superior del bloque complementario y que hará mucho más fácil 

la distribución por caída libre del agua. 

C. Cálculo de la dotación de agua potable: 

- Cálculo de Cisterna:  

Para determinar las dimensiones de las cuatro cisternas se utilizará ¾ de la dotación total 

de la institución educativa. Para el bloque nivel inicial, polideportivo, administración y 

auditorio se usará Cisterna tipo 1 ya que abastecen en su mayoría un solo nivel. 

Tabla 53 

Cálculo de cisterna tipo 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota, Elaboración propia 

Mientras que para el bloque primaria secundaria y complementario que incluye la zona 

del comedor, la biblioteca y los laboratorios, se usará una cisterna tipo 2 ya que necesitan 

más dotación de agua ya que abastecen 3 niveles y son los bloques que contarán con más 

alumnado presente. 
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Tabla 54 

Cálculo de cisterna tipo 2 

 

 

Nota, Elaboración propia 

 

- Cálculo de tanque elevado:  

Para determinar las dimensiones de las dos cisternas se utilizará 1/3 de la dotación total 

de la institución educativa. Solo habrá tanque elevado para abastecer a los bloques de 

primaria y secundaria, zonas complementarias. 

Tabla 55 

Cálculo de Tanque elevado 

 

Nota, Elaboración propia 

 

- Abastecimiento de agua caliente:  

Para el caso de agua caliente se emplearán tuberías de CPVC en un diámetro de 3/4" en 

la cual se emplea para la producción de la misma un calentador eléctrico de 250 litros de 

capacidad para cada bloque del equipamiento. 
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- Abastecimiento de desagüe:  

Para la disposición de aguas servidas y ventilación La disposición del desagüe de cada 

uno de los aparatos sanitarios, se llevará a cabo mediante tuberías de PVC ISO 4435, las 

cuales bajarán desde el tercer nivel por montantes de diámetro 4" y 2" cuyas ubicaciones se 

indican en los planos, los cuales a su vez llegarán al primer nivel (+/- 0.00) donde se 

encuentran ubicadas las cajas de registro. Las redes de ventilación, han sido diseñadas de 

acuerdo a los requerimientos de los aparatos sanitarios. 

- Aparatos sanitarios: 

 Los aparatos sanitarios a considerar son los indicados en el plano Arquitectónicos de 

distribución los cuales serán nuevos y su grifería será la normalmente usada que corresponde 

al tipo pesado. 

Inodoros con fluxómetro: El fluxómetro utiliza una red de agua con una presión 

superior a la normal, que produce una descarga abundante y de corta duración al ser 

accionado por el usuario. Los dedicados a lavados o urinarios, de mucho menor caudal, se 

suelen llamar grifos o válvulas temporizadas, aunque físicamente funcionan por el mismo 

principio. 

Urinarios: Llamados también mingitorios, son exclusivamente para uso masculino, se 

utilizan generalmente en lugares de gran concurrencia de público y pueden ser de tamaño de 

placa vertical. 

Lavamanos: Es de los aparatos más utilizados en el aseo personal, fabricado 

normalmente en porcelana vitrificada y viene en diferentes estilos, modelos y tamaños, se 

complementa con accesorio como válvulas de suministro de agua fría y caliente, desagüe 

con rejilla. 

Duchas: Es de los aparatos más utilizados en la zona de vestuario para abastecer al 

gimnasio y la piscina infantil que brinda el equipamiento. 

Cajas de registro: Para el proyecto se utilizarán 9 cajas de registro las cuales estarán 

separadas por una distancia de 14 m según se indica en el reglamento. Sus medidas serán de 

0.70 x 0.60 de largo por ancho, pero variarán en profundidad conforme a la pendiente. 
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- Cálculo de Dotación de agua general:  

Las dotaciones diarias mínimas de agua para la Institución educativa con todas sus zonas 

serán: 

Tabla 56 

Cálculo de demanda de agua de la Institución educativa 

 

 

Nota, Elaboración propia 

 

4.3.4 Memoria de instalaciones sanitarias 

A. Generalidades: 

El presente proyecto comprende las instalaciones eléctricas de: Cables Alimentadores, 

Medidor de Energía Eléctrica, Tableros de Distribución Eléctrica, Circuitos de 

Tomacorrientes, Circuitos de Alumbrado normal, Sistema de puesta a tierra, los cuales se 

detallan en los planos y las especificaciones técnicas correspondientes. El suministro energía 

eléctrica se ha proyectado mediante una acometida subterránea de la red pública que se 

encuentra ubicado en la Av. Manuel Echeandia. 
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B. Condiciones eléctricas específicas: 

Se tomarán en cuenta las Normas Técnicas Legales Vigentes: Código Nacional de 

Electricidad vigente. Reglamento de Construcción. Reglamento de Seguridad e Higiene 

Ocupacional del Sub Sector Electricidad. 

- Cables Alimentadores: La acometida eléctrica es subterránea parte desde el Medidor 

que se encuentra ubicado en la jardinera cercana al estacionamiento y puerta de salida de 

evacuación y que cuenta con un ancho de 1.50 m. para que las personas que salgan de la 

institución educativa no tengan fácil acceso, esta acometida va al tablero de distribución. 

Se tendrán tableros independientes para cada bloque del equipamiento. 

- Tableros de Distribución: Se ha proyectado 1 Tablero general para cada bloque, fuera 

del alcance de los niños, por ende, estarán ubicados en cuartos y//o zonas de difícil acceso. 

- Tablero TG1, con 8 circuitos activos que vienen directo de los subtableros de 

distribución 

- Sub tablero de distribución: El proyecto al contar con diferentes bloques con 3 

niveles como máximo en 3 de ellos, se planteó el uso de sub tablero de distribución en cada 

bloque y piso, con un total de 8 que se distribuye de la siguiente manera: 

● Nivel Inicial: Se tiene 2 sub tableros en total, uno para cada piso. 

● Nivel Primaria y secundaria: Se tiene 6 sub tableros, uno ubicado en cada piso. 

● Administración: Se tiene 1 sub tableros, ubicado en el primer piso. 

● Auditorio: Se tiene 1sub tableros, ubicado en el primer piso. 

● Bloque complementario: Se tiene 3 sub tableros, uno ubicado en cada piso. 

● Polideportivo: Se tiene 2 sub tableros, uno ubicado en cada piso. 

 

- Alumbrado: El alumbrado se da por zonas dentro de los bloques:  

● Zona 1: Hall + zona de profesores y aulas del bloque educativo del nivel inicial 

 ● Zona 2: Polideportivo 

 ● Zona 3: Aulas de todo el bloque educativo de nivel primaria 
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- Elementos de instalación eléctrica: 

Se utilizarán 3 tipos de luminarias dentro del proyecto, los cuales son:  Paflones 

rectangulares para las aulas, talleres y laboratorios, Braquetes de pared para patios internos 

de las aulas en la zona de nivel inicial, Spot led para iluminar caminos, pasillos y patios de 

la Institución educativa. 

Para el diseño del circuito se utilizaron 3 tipos de tomacorrientes que son los siguientes: 

Tomacorriente monofásico doble en el hall de administración, estar de alumnos, pasadizos, 

ya que estos ambientes no necesitan de un sistema de tomacorrientes especial como se 

consideró en los otros casos.  

Tomacorriente trifásico: Se decidió emplear en el aula de educación para el trabajo 

ubicado en el bloque de nivel secundaria pues este incluyo elementos de cocina. 

Tomacorriente monofásico a prueba de agua: Se implementará para patios de recreación ya 

que esta zona se encuentra al aire libre y no cuenta con ningún tipo de cubierta para proteger 

a los enchufes de que puedan tener contacto con agua en caso de lluvia o llovizna y pueda 

ser causa de algún accidente. 

- Sistema de puesta a tierra: 

Se ha previsto 1 sistema de puesta a tierra mediante 1 varilla de cobre conexión directa 

para cada bloque del equipamiento. 

Tiene como objetivo limitar la tensión que presentan las masas metálicas respecto a la 

tierra, así como eliminar o disminuir el riesgo que supone una avería en el material eléctrico 

utilizado, por ello el pozo a tierra se encuentra ubicado en el nivel 0.00 cercano al medidor 

y en zona de área verde para prevenir cualquier contacto con las personas, del mismo modo 

contará con una profundidad de 3 metros 

C. Cálculo de la máxima demanda: 

Para el cálculo de la Máxima demanda se debe considerar cada una de las Cargas 

Instaladas (C.I.) y aplicarles las tablas correspondientes dadas por el Código Nacional de 

Electricidad y otras normas oficiales adaptadas para este cálculo. 

 

 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 110 

 

 

Tabla 57 

Cálculo de máxima demanda 

 
 

Nota, Elaboración propia 

 

CAPÍTULO 5: DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES  

5.1 Discusión de resultados de la variable 

A continuación, se expone los resultados obtenidos, para el desarrollo arquitectónico del 

proyecto “Gran unidad escolar de gestión pública en el distrito de San Luis” 
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Tabla 58 

Resultados y Discusión de indicadores 

 

 

 

 

 

 

 



CARACTERÍSTICAS DE LA FLEXIBILIDAD ESPACIAL 

APLICADAS EN EL DISEÑO DE UNA GRAN UNIDAD 

ESCOLAR DE GESTIÓN PÚBLICA EN EL DISTRITO DE SAN 

LUIS, LIMA 2023 

   
   
   

Veliz Delgado Vania Arlet Pág. 112 

 

 

 

Nota, Elaboración propia 

5.2 Conclusiones 

- En base a los análisis de casos y la información recopilada se concluye que para 

diseñar una institución educativa de nivel inicial, primaria y secundaria se tiene que utilizar 

criterios de organización espacial que permitan hacer del espacio escolar un lugar óptimo y 

flexible que pueda cumplir con las necesidades de los niños y jóvenes pertenecientes a los 

diferentes niveles educativos. En consecuencia, se hace énfasis en el aula, lugar donde se 

pasa la mayor parte del tiempo de una institución educativa, por ello, esta tiene que tomar 

en cuenta la tipología de organización espacial tanto fuera como dentro del aula, para 

optimizar el espacio y sea mucho más fácil su distribución. 

- Por otro lado, en la investigación se pudo observar el énfasis que le ponen al criterio 

de flexibilidad en las aulas, el cual es un conocimiento nuevo que no es muy aplicado en la 

arquitectura escolar peruana poniendo en gran desventaja al usuario, pues no se concibe al 

aula como un espacio transformable que pueda ayudar a una mejor organización espacial y 

de actividades dentro de este a favor del aprendizaje y desenvolvimiento de los alumnos, 

sino simplemente un espacio muy parametrado donde dictar clases. En contraste con lo antes 

mencionado, es importante para el diseño de la institución educativa que las aulas cuenten 

con espacios complementarios que permitan la flexibilidad de ellos por medio de elementos 
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como paneles móviles para ayudar a satisfacer los requerimientos espaciales de cada nivel 

educativo. 

- Como complemento a los criterios de organización espacial, es necesario que el aula 

tome en cuenta la forma, la escala, la porporción y la modulación, todos estos ligados al 

hecho de generar un espacio regular que es mucho más funcional y fácil de organizar. 

Teniendo un aula mucho más funcional, el diseño tiene que considerar la zonificación, el 

mobiliario, la iluminación y ventilación natural, pues estos factores forman parte de los 

requerimientos espaciales de cada nivel educativo, que a su vez actúan en colaboración con 

la forma en la que se organizará internamente el aula. 

- Para el análisis urbano del sector / terreno se tiene que el distrito de San Luis tiene 

problemáticas que pueden ser perjudiciales a la hora de diseñar el equipamiento, por lo que 

se necesita tomar en cuenta las relaciones urbanas, llegando a la conclusión de plantear y 

generar espacios semipúblicos que sirvan en beneficio no solo al usuario permanente sino 

también al usuario temporal. Con lo anteriormente mencionado es necesario hacer uso de 

una teoría arquitectónica con el propósito de orientarnos y darnos bases sólidas de 

conocimiento a la hora de generar esos espacios integradores y accesibles que permitan el 

desenvolvimiento dinámico de nuestro tipo de usuario. Por otro lado, son los usuarios los 

que determinarán quienes, y cuantas personas ingresarán a la institución educativa, por ello 

se tiene que analizar el flujo peatonal, donde se verá la concurrencia del posible alumnado 

que necesitará la institución educativa para su funcionamiento. 

- Para la imagen objetivo la aplicación de los lineamientos de diseño obtenidos en el 

análisis urbano tales como la implementación de plazas y los lineamientos de diseño teóricos 

son importantes, pues dentro de la propuesta volumétrica se implementan espacios de 

esparcimiento y recreación diferenciada para cada nivel educativo y se hace uso de la 

organización espacial lineal para las aulas. 

- Como complemento a los lineamientos de diseño obtenidos, la funcionalidad y 

espacialidad del proyecto es punto clave para diseñar una especie de mini ciudad para el 

alumno donde las funciones son repartidas a su alrededor e interior y ayuda a diferenciar 

varios espacios propios de cada nivel educativo. 

-  El planteamiento de una propuesta de arborización debido al terreno que está 

rodeado de industrias livianas, complementa a la funcionalidad del proyecto, por ello, el 

establecimiento de estas áreas verdes con arborización requiere de una amplia planeación 
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con la meta de lograr beneficios tales como la disminución del ruido en el entorno aledaño 

a la institución educativa. 

- Finalmente, López, A. tiene razón al decir que utilizando el modelo más idóneo de 

organización espacial, que permita el uso alternativo del espacio del aula en colaboración 

con la funcionalidad de este, se pueden lograr espacios óptimos que promuevan el 

aprendizaje de los alumnos. En conclusión, utilizando todas estas pautas en conjunto se 

logrará el diseño óptimo de la Institución educativa. 

- Es así, que el aporte que propongo con esta tesis es la aplicación de criterios de 

organización espacial que trabajen en conjunto con la incorporación de espacios flexibles 

externos, así como dentro de las aulas, cubriendo así, las necesidades de cada nivel educativo 

a partir de los requerimientos espaciales de cada niño y adolescente y que promuevan 

actividades a favor del aprendizaje. Por otro lado, como se mencionó, este es un tema que 

no es aplicado con frecuencia en la actualidad en la construcción de edificaciones educativas 

peruanas, por lo que esta tesis serviría como una investigación innovadora dentro del rubro 

educativo. 
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Anexo 1 

Matriz de consistencia 

 

Nota, Elaboración propia 
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