UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

FACULTAD DE DERECHO Y
CIENCIAS POLITICAS

Carrera de Derecho y Ciencias Politicas

OPTIMIZACION DE LA GESTION
CONTRACTUAL EN UNA EMPRESA PRIVADA:
PROPUESTA DE SOLUCION AL USO IRREGULAR
DE CONTRATOS SUJETOS A MODALIDAD EN
CARGOS PERMANENTES, 2024-2025
Trabajo de suficiencia profesional para optar al titulo

profesional de:

Abogada

Autor:

Deyanira Kiara Campos Meneses
Asesor:

Dr. Ricardo Salvatierra Yi
https://orcid.org/0000-0001-9968-4008

Lima - Peru

2025



OPTIMIZACION DE LA GESTION CONTRACTUAL EN UNA EMPRESA PRIVADA:
PROPUESTA DE SOLUCION AL USO IRREGULAR DE CONTRATOS SUJETOS A MODALIDAD

Deyanira Campos Meneses

EN CARGOS PERMANENTES, 2024-2025

Informe de Similitud

TSP FINAL - CONTRATOS MODALES.docx

B Tesis

&3 TESIS PROCESO REGULAR
€ Asesores

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::1:3380172572

Fecha de entrega

20 oct 2025, 1:22 p.m. GMT-5

Fecha de descarga

20 oct 2025, 1:40 p.m. GMT-5

Nombre del archivo

TSP_FINAL_-_CONTRATOS_MODALES.docx

Tamafio del archivo

1.5 MB

z’y—_l turnitin  Pagina1 de 105- Portada

}lj turn|t|n Pagina 2 de 105 - Descripcién general de integridad

11% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Texto citado

Fuentes principales

11% @ Fuentes de Internet
1% ME Publicaciones

1% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

101 paginas
19.318 palabras

109.045 caracteres

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3380172572

Identificador de la entrega trn:oid:::1:3380172572



OPTIMIZACION DE LA GESTION CONTRACTUAL EN UNA EMPRESA PRIVADA:
PROPUESTA DE SOLUCION AL USO IRREGULAR DE CONTRATOS SUJETOS A MODALIDAD
EN CARGOS PERMANENTES, 2024-2025

Tabla de contenido

INAICE de tADIAS .....oocvoeeeeee e 6
INICE A€ FIGUIAS ... 7
RESUMEN EJECUTIVO......ooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee oo 9
CAPITULO L INTRODUCCION ........oooomiomiieeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeees s 10
CAPITULO II. MARCO TEORICO .......oooeioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s 14
CAPITULO II. MARCO CONCEPTUAL ....coooovovieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 50
CAPITULO IV. MARCO LEGISLATIVO ....cooovovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 55
CAPITULO V. MARCO JURISPRUDENCIAL ........cc.coevivmereseeseeeeeenns 56
CAPITULO VI. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA ........cccccovvvveennnen. 63
CAPITULO IV. RESULTADOS ....oovimeeieeeeeeeeeeeeee oo 77
CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES........................ 89
REFERENCIAS ......oooiviiiieieeeeeeeee oo 95
ANEXOS ..o iError! Marcador no definido.



OPTIMIZACION DE LA GESTION CONTRACTUAL EN UNA EMPRESA PRIVADA:
PROPUESTA DE SOLUCION AL USO IRREGULAR DE CONTRATOS SUJETOS A MODALIDAD
EN CARGOS PERMANENTES, 2024-2025

Indice de tablas
Tabla 1: Clasificacion de los contratos sujetos a modalidad ............c.ccveenneeneee. 26
Tabla 2: Modelo de fases para la reestructuracion contractual.............ccceeueeee. 71
Tabla 3: Tabla de herramientas y areas involucradas..........c.cceeeveeeeveeeiieeennnennns 74
Tabla 4: Comparativo de clausulas contractuales..........c.cccevvveerieeriieeenieeeeieens 85



OPTIMIZACION DE LA GESTION CONTRACTUAL EN UNA EMPRESA PRIVADA:
PROPUESTA DE SOLUCION AL USO IRREGULAR DE CONTRATOS SUJETOS A MODALIDAD

Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:

Figura 9:

EN CARGOS PERMANENTES, 2024-2025

indice de Figuras

Organigrama de 1a €mMPresa.........cccveeeeveeeeciieeniieeesiie e eereeesveeeanee e 11
Evolucién de rotacion de personal ...........cccceevieeiienienieeniienieeieeene. 78
Evolucién y total de numero de trabajadores..........ccceeevvecivenieenenen. 79
Distribucion de contratos antes del proyecto .........ccceeeeveeeeveeeceveeennnen. 80
Distribucion de contratos después del proyecto.........cocceeeceeereeeeeennee. 81
Comparativo de consecuencias Juridicas ..........cceceeeereerveecieerveenneennnn. 82
Relacion entre contratos sujetos a modalidad y productividad........... 83
Optimizacion de aspectos formales y sustantivos.........cc.eceeeveennenne.. 84
Distribucion de clausulas contractuales ..........ccceeeeeveeeiiieecieeecieeeeen. 84



OPTIMIZACION DE LA GESTION CONTRACTUAL EN UNA EMPRESA PRIVADA:
PROPUESTA DE SOLUCION AL USO IRREGULAR DE CONTRATOS SUJETOS A MODALIDAD
EN CARGOS PERMANENTES, 2024-2025

RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio analiza el uso irregular de contratos sujetos a modalidad para puestos
que, por su naturaleza, deberian ser indeterminados. Este andlisis se centra en el estudio
de la plana administrativa de una empresa del sector comercial e importador que tienen
contratos temporales en el periodo 2024-2025, lo que representa un escenario de posible

desnaturalizacion de contratos.

La experiencia profesional de la autora del presente trabajo se desarrolld en el area
administrativa y legal, de una empresa del sector comercial, en esta area se logrod
identificar el uso inadecuado de los contratos sujetos a modalidad. Para poder abordar el
problema se empled un modelo de mejora continua por fases, sustentado en un analisis a
la normativa laboral vigente, jurisprudencia y casaciones. Asimismo, se hizo uso de
herramientas de revision documental, matrices de riesgo, andlisis juridico, entre otros de
naturaleza similar. Como resultado de la ejecucion del proyecto se logrd alinear
progresivamente la base contractual de la empresa, disefiando modelos contractuales
acorde a lo establecido en el marco legal vigente, se fortalecio6 la seguridad juridica y se
redujo el riesgo de contingencias legales. En esta experiencia se aplicaron competencias

de argumentacion juridica, gestion de cumplimiento y ética profesional.

Palabras clave: contratos sujetos a modalidad, estabilidad laboral, derecho
laboral peruano, contrato laboral, responsabilidad social empresarial, gestion de

cumplimiento.
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El contenido de la investigacion no se encuentra disponible
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propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado
del Reglamento RENATI (articulo 12), la Directiva N°048-2020-
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