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RESUMEN EJECUTIVO 

Este estudio analiza el uso irregular de contratos sujetos a modalidad para puestos 

que, por su naturaleza, deberían ser indeterminados. Este análisis se centra en el estudio 

de la plana administrativa de una empresa del sector comercial e importador que tienen 

contratos temporales en el período 2024-2025, lo que representa un escenario de posible 

desnaturalización de contratos. 

La experiencia profesional de la autora del presente trabajo se desarrolló en el área 

administrativa y legal, de una empresa del sector comercial, en esta área se logró 

identificar el uso inadecuado de los contratos sujetos a modalidad. Para poder abordar el 

problema se empleó un modelo de mejora continua por fases, sustentado en un análisis a 

la normativa laboral vigente, jurisprudencia y casaciones. Asimismo, se hizo uso de 

herramientas de revisión documental, matrices de riesgo, análisis jurídico, entre otros de 

naturaleza similar. Como resultado de la ejecución del proyecto se logró alinear 

progresivamente la base contractual de la empresa, diseñando modelos contractuales 

acorde a lo establecido en el marco legal vigente, se fortaleció la seguridad jurídica y se 

redujo el riesgo de contingencias legales. En esta experiencia se aplicaron competencias 

de argumentación jurídica, gestión de cumplimiento y ética profesional.  

Palabras clave: contratos sujetos a modalidad, estabilidad laboral, derecho 

laboral peruano, contrato laboral, responsabilidad social empresarial, gestión de 

cumplimiento. 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N°048-2020-
CONCYTEC-P que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto (ALICIA) 
administrado por el pliego Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Tecnológica - CONCYTEC y la Ley N°
29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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