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RESUMEN EJECUTIVO 

Este trabajo de suficiencia aborda la implementación del Reglamento de Organización 

y Funciones (ROF) en la Municipalidad Distrital de Cacra, dado que la institución carecía de 

dicho instrumento de gestión. El propósito fue destacar la relevancia de implementar el ROF 

y la necesidad de definir la estructura orgánica, delimitando las funciones generales y 

específicas de la Municipalidad y de cada uno de sus órganos y unidades, definiendo los 

lineamientos, las actividades principales, las responsabilidades y las funciones asignadas a 

cada funcionario.   

El estudio se basó en los lineamientos establecidos por el Estado peruano y en la Ley 

N° 27972 - Ley Orgánica de Municipalidades, lo que permitió la implementación del ROF en 

la Municipalidad, fortaleciendo su estructura administrativa a través de una serie de pasos 

estratégicos. Para lograrlo, fue necesario identificar las áreas de mejora y hacer un uso 

eficiente de los recursos. No obstante, se presentaron algunas limitaciones que fueron 

abordadas de manera estratégica, garantizando la continuidad de las mejoras. De esta manera, 

se alcanzaron los resultados esperados mediante una correcta gestión de los recursos, lo que 

contribuyó al fortalecimiento del aparato administrativo, aunque su éxito dependió de una 

planificación adecuada, capacitación del personal y la participación activa de todos los 

involucrados. 

 

 

 

 

 

 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible 

en acceso abierto por determinación de los 

propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado 
del Reglamento RENATI (artículo 12), la Directiva N° 004-2016-
CONCYTEC-DEGC que regula el Repositorio Nacional Digital de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Acceso Abierto, así como la 
Ley N° 29733, Ley de Protección de Datos Personales.
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