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1 Evglﬂ ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE

PRIVADA

DELNORTE DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

RESUMEN

Esta investigacion resalta la relacion de la planificacion estratégica y operativa,
subrayando el analisis como una estrategia clave para alcanzar la estabilidad organizacional y
garantizar la trayectoria a largo plazo. Con metodologia cuantitativa, de disefio no experimental
transversal, tuvo el alcance correlacional, e incluy6 participacion de 30 altos directivos. Para
recopilar datos, se aplicaron encuestas y se realiz6 un andlisis financiero exhaustivo,
permitiendo demostrar la actualidad de la empresa. Estos reflejaron una fuerte relacion de
analisis con las decisiones. Contar con estados financieros precisos favorece la relacion de
identificar problemas econdmicos, lo que facilita decisiones mas fundamentadas y una gestion
de riesgos mas eficaz. La ausencia de un andlisis adecuado puede llevar a decisiones
estratégicas ineficientes, afectando negativamente la estabilidad econdmica. En conclusion, el
analisis financiero desempefa un papel trascendental al permitir a las empresas detectar y
corregir debilidades econdémicas, optimizar sus recursos, implementar estrategias efectivas y
garantizar una gestion financiera sostenible. Esto no solo ayuda a prevenir riesgos, sino que
también fomenta el adaptarse a los cambios de las decisiones, asegurando la continuidad

organizacional.

PALABRAS CLAVES: Anilisis, diagnostico, estudios, finanzas, estrategias,

decisiones,
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad Problematica

Su compania dirigida por familia Vidal, es una entidad familiar especializada con la
actividad econdmica en crianza de cerdos y aves de corral. Inscrita desde el 25 de junio de 2003
por la (SUNAT), ha logrado consolidar como un actor relevante en su sector econdémico. Este
éxito se ha visto respaldado por su activa participacion en la Asociacion Peruana de
Porcicultores con un enfoque de campania “Come Cerdo Come Sano” que ha contribuido a
consolidar su presencia en el sector. A pesar de su trayectoria estable y su impacto positivo en
el mercado, Santo Martin S.A.C. enfrenta importantes problemas de solvencia econdmica. Esta
carencia de liquidez afecta negativamente su operacion diaria y restringe su habilidad para
tomar decisiones estratégicas adecuadas, planificar un crecimiento a largo plazo y aprovechar

oportunidades de inversion.

En un entorno global en constante expansion, las empresas se ven motivadas a
trascender las fronteras nacionales para captar nuevas oportunidades de crecimiento. Este
fendomeno global exige que las organizaciones adopten estrategias claramente definidas para
abordar las complejas condiciones que conlleva la gestion empresarial. En este sentido, las
decisiones se convierten en un papel fundamental para asegurar su crecimiento sostenido y la

estabilidad a largo plazo. (Puerto Becerra, 2010)

En la actualidad, muchas empresas gestionan de manera inadecuada el analisis de sus
estados financieros, lo cual afecta negativamente la precision de sus calculos y decisiones. Por
otro lado, aquellas empresas que llevan a cabo un andlisis financiero riguroso y adecuado
tienden a ser mas competitivas y a mejorar su bienestar general. Segun (Becerra y otros, 2022)
un andlisis financiero eficaz permite una mejor comprension de la estructura empresarial, el

estudio de las actividades empresariales y la eleccion de estrategias adecuadas. Ademas,
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(Marcillo y otros, 2021) destacan que este tipo de andlisis es esencial y se aplica en empresas

de todos los paises, ya que brinda datos esenciales para mejores decisiones.

Dentro del Pais, la diversidad empresarial, que abarca desde grandes corporaciones y
medianas empresas hasta pequefias empresas y el sector informal, ejercen un impacto relevante
en las decisiones estratégicas y financieras. Segun (Tanaka Nakasone, 2015) destaca como las
grandes multinacionales disponen de recursos avanzados que facilitan un andlisis financiero
exhaustivo, mientras que las pequeiias y medianas empresas enfrentan desafios considerables
debido a restricciones en tecnologia y capital. Adicionalmente, la estructura de propiedad y
gestion en las empresas familiares afiade una dimension particular que influye en sus decisiones
financieras. Este contexto subraya la importancia de comprender el entorno empresarial
peruano para aplicar adecuadamente principios contables y financieros que respalden

decisiones fundamentadas y ajustadas a las realidades del mercado local.

En relacion con la empresa Santo Martin S.A.C., uno de los problemas recurrentes méas
significativos que enfrenta es la falta de liquidez y capital. La empresa gestiona un sistema de
pago completo en las ventas y facturacion, estableciendo un plazo menor a 30 dias para el cobro.
Esto implica ofrecer a los clientes ventas a crédito que deben regularizarse dentro dicho plazo.
Esta practica ha resultado en una irregularidad en los saldos pendientes por cobrar y en el flujo
de dinero. A pesar de contar con un sistema estructurado para las ventas, la empresa
experimenta problemas recurrentes con la discontinuidad en los saldos por cobrar y en la

entrada de fondos.

El estudio busca examinar la conexidn existente entre ambas variables. Se aspira a
proporcionar una base solida para implementar estrategias financieras que optimicen su
estructura, mejorar su gestion y, ultima instancia, fortalezcan su posicion competitiva de la

organizacion en el mercado.
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1.2. Planteamiento del problema

En este escenario, las empresas se encuentran con la exigencia de tener estrategias
solidamente fundamentadas para maximizar sus recursos y asegurar su viabilidad. En este
sentido, la informacidn financiera desempefa un papel crucial, ya que facilita a los dirigentes
entender el estado financiero de la compaiiia y anticipar sus escenarios futuros. No obstante,
aunque la informacidén deberia ser un recurso indispensable, muchas empresas enfrentan
dificultades al momento de utilizarla adecuadamente, lo que puede acarrear riesgos financieros

y operativos.

A pesar de contar con sistemas de informacion financiera formales y bien estructurados,
se ha observado que las decisiones tomadas a distintos niveles organizacionales no siempre
estan sustentadas en los datos financieros disponibles. Esta falta de alineacidén podria estar
afectando la optimizacion u eficiencia de recurso, asi como también su rentabilidad de

competitividad en el mercado.

Sin embargo, aun cuando este analisis deberia ser un insumo primordial para las
decisiones estratégicas, existen indicios de que las decisiones de la organizacion no siempre

reflejan una adecuada integracion con los hallazgos obtenidos del estudio financiero.

Asi, la pregunta central que motiva este estudio es: ;Cual es la relacion del analisis
financiero en el proceso de tomas de decisiones en Santo Martin S.A.C., Lima, 20227 Es decir,
se busca examinar los informes y todas aquellas decisiones tomadas de forma estratégicas por
la alta direccion, tales como aquellas relacionadas con la expansion y la asignacion de

inversion.

Este andlisis se centrard en como los informes financieros influyen en la seleccion de

estrategias de crecimiento, asi como en las decisiones operativas vinculadas con la eficacia y
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la disminucién de costos. Ademas, se exploraran posibles deficiencias o areas de mejora en el

uso de esta informacion, lo que permitira identificar por qué las decisiones tomadas podrian no

estar reflejando adecuadamente los indicadores financieros de la organizacion.

Este estudio cobra relevancia, ya podria mejorar sustancialmente su capacidad de

planificacion estratégica, optimizar el uso de sus recursos y, fortalecer su competitividad dentro

del mercado. Asimismo, este trabajo proporcionara a la gerencia de Santo Martin SAC, una

vision mas detallada y clara acerca de la necesidad de realizar lo expuesto anteriormente.

1.3. Datos de la empresa

FODA:
ANALISIS INTERNO:
Fortaleza
¢ Posicionamiento en el mercado de porcicultores.

= Posicionamiento de Marca.

= Altos estandares de bioseguridad en la etapa de los procesos.

= Producto indiscutible y de calidad.
Debilidades
¢ Posicionamiento en el mercado de porcicultores.

e Posicionamiento de Marca.

e Altos estandares de bioseguridad en la etapa de los procesos.

e Producto indiscutible y de calidad.
ANALISIS EXTERNO:

Oportunidades

e Trabajo en conjunto con San Fernando.

e Buenas relaciones con nuevos socios.

Cabello Vargas, J; Leandro Vergara, E.
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e Posicionamiento en puntos estratégicos de los diferentes mercados de la ciudad.
e Implementacion de cadenas de frigorificos en Camal Colonial.

Amenazas

e Un mercado cambiante.

e Deudas en dolares.

e Riesgos relacionados con enfermedades y plagas.

e La falta de consumo de cerdos en los mercados.

Ilustracion 1

Organigrama de la empresa

I Junta General de Socios

Gerencla ]

Sub-Gerencia |
Secretaria I

| |

Area Area Area de 5 Area de ";:Ir‘e: ::.
Administrativa Comercial Marketing ontabilidad y P!
L | J l Finanzas
[ Gerente Comercial | Gerente de
Marketing Jefe Operario

Area Logistica w i Gerente de

S | Contabilidad

Personal de Ventas P
. Jefe de

_l— Publicidad Choferes
Crianza | Produccnon Jefe de : 5
Contabilidad
Alimento
Ing Jelo de i
Agropecuario Produccion | | Contador
Jefe Planta

\ Molino
Médico
Veterinario [ | | Personal de
) Personal Produccion

Personal de Planta
Granja e

Imagen: (Gerson, 2018) Repositorio de la Universidad del Callao.
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Tabla 1

Objetivos y Estrategias

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE

DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

VENTAS

Segmentar en nuevos mercados de la capital.
Mejorar el analisis de precio de las ventas.
Participar activamente en la publicidad de la

asociacion peruana de Porcicultores en el Pert.

POSICION EN EL
MERCADO

Ampliar la cartera de clientes a nivel regional y
capital.

Analizar la distribucion de la competencia y
reflejar una mejora en nuestros servicios.
Certificar que el proceso final de la distribucion

sean el optimos como refleja en nuestra marca.

RENTABILIDAD

Controlar los gastos operativos mediante un
presupuesto.

Brindar andlisis financiero periddicamente sobre
los flujos de efectivo y los ingresos.

Reducir costos en la compra de insumos,

transporte y logistica.
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PRODUCTIVIDAD

Integrar andlisis financieros y aumentar la
productividad.

Analizar costos para ver si debemos aumentar los
recursos.

Realizar auditorias de forma periddica para

identificar las falencias.

RENDIMIENTO Y
DESARROLLO DE LOS
EJECUTIVOS Y
TRABAJADORES.

Brindar capacitacion en finanzas ya que las
acciones tomadas son claves para la empresa.
Organizar sesiones de retroalimentacion para
discutir los resultados financieros obtenidos.
Simulaciones empresariales para poder afrontar

con mas seguridad las situaciones reales.

ORGANIZACIONAL

Analizar y optimizar los procesos internos desde
el enfoque financiero.

Asegurarnos de que todos comprendan que
contribuyen a los resultados.

Evaluar el impacto econdmico surgidas debido a

las decisiones tomadas.

Cabello Vargas, J; Leandro Vergara, E.
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1.4. Formulacion del problema

Problema general:

e ;De qué manera el Analisis Financiero se relaciona con la toma de decisiones de la

Empresa Santo Martin S.A.C., Lima, 20227

Problemas especificos:
e ;De qué manera los métodos de andlisis se relacionan con la toma de decisiones en la
empresa Santo Martin S.A.C., en el afio 20227
e ;De qué manera los ratios financieros se relacionan con la toma de decisiones en la

empresa Santo Martin S.A.C., en los afios 2021 - 20227
1.5. Justificacion

Este estudio tiene como principal método, evaluar su relacion del analisis con las
decisiones que se tomen, centrando su atencion a sus estados financieros correspondientes al
afio 2022.

Desde una perspectiva teorica, la tesis recopila informacion proveniente de diversos
especialistas del tema, con el proposito de sustentar estos hallazgos empleados en situaciones
financieras presentadas por la empresa. Este enfoque permite respaldar los resultados mediante
un marco de referencia bien estructurado y actualizado.

En cuanto a relevancia de la practica, se logr6 alcanzar la nula realizacion de anélisis
adecuados, donde impacta negativamente en su rentabilidad al compararla con otras
organizaciones competidoras. Este problema afecta su competitividad y crecimiento sostenido.
Por ello, esta tesis busca implementar un analisis integral, utilizando herramientas financieras

que permitan generar informacion precisa y confiable.
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1.6. Objetivos
Objetivo general:

e Determinar de qué manera el Analisis Financiero se relaciona con la toma de

decisiones de la Empresa Santo Martin S.A.C., Lima, 2022.

Objetivos especificos:
e Analizar los métodos de analisis de la empresa Santo Martin S.A.C., en el afio 2022.

e Aplicar los ratios financiero para la toma de decisiones en la empresa Santo Martin

S.A.C, en los anos 2021 - 2022.
1.7. Hipétesis
Hipotesis general:

e La aplicacion del andlisis financiero se relaciona significativamente con la toma de

decisiones de la Empresa Santo Martin S.A.C., Lima, 2022.
Hipotesis especificas:

e FE] andlisis financiero se relaciona con la toma de decisiones a través de métodos de
analisis de la Empresa Santo Martin SAC, en el afio 2022.
e La aplicacion de los ratios financieros se relacionan con la toma de decisiones de la

Empresa Santo Martin SAC, en los afios 2021 - 2022.
1.8. Antecedentes

Antecedentes Internacionales
Segtn (Illescas & Baculima, 2013) en su trabajo refiere lo importante del andlisis de

cara a las compaiias, ya que brinda una idea mas clara del desempefio economico a través de
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las distintas variables que estas puedan tener, tales como la rentabilidad, liquidez. Concluyen
que una adecuada interpretacion de los indicadores ayudard a mejorar su planificacion.

Segun (Pefia, 2015) en su trabajo de tesis menciona que dentro del proceso financiero
comprende distintas etapas destinadas a derivar indicadores y relaciones clave que faciliten una
decision Optima. Asimismo, el manejo efectivo y adecuado posibilita la identificacion de metas
a corto plazo. El tener una gestion efectiva generara resultados coherentes y alineados con la
actividad empresarial, siendo mas facil de poder identificar.

Segtin (Sanchez, 2011) en su trabajo mencionan que las decisiones varian segin como
se interprete, es decir, algunos pueden considerar que surgiran problemas en realizar tal accion,
mientras que otros lo ven como algo beneficioso y necesario. Es por ello que las subjetividades
en la interpretacion de estos datos generan distintos enfoques en tomas de decisiones

empresarial.
Antecedentes Nacionales

Segun (Martinez & Quiroz, 2017) en su concepto de desarrollo analiza que estas
herramienta son esenciales para la gestion, este resultado refleja su situacion actual y el
desarrollo de las operaciones. De este modo, se permite evaluar con mayor precision y

optimizacion la situacion de la empresa

Segtin (Falcon y otros, 2022) en su tesis menciona que durante el ultimo tiempo la
gestion empresarial busca obtener mejores resultados a través de una mejor preparacion
financiera, apostando a una estructura sélida en herramientas de tecnologia para el control y
gestion de analisis de datos financiero. Se puede lograr obtener resultados sostenibles y
coherentes, fundamentados en datos clave que respaldan su desarrollo.

Segun (Hernandez y otros, 2022) muchas empresas en el Pert carecen de una estructura

de financiamiento adecuada, esto se refleja en que la mayoria tiene un patrimonio minimo que
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no proporciona el respaldo necesario para endeudamientos externos. La ausencia de estas

incrementaria el riesgo en lugar de reducirlo, limitando asi su desarrollo.

Articulos

Segun (Brossard, 2021) en su revista cientifica se sefiala que estos analisis llevan al
proceso de evaluacion que proporciona el diagndstico detallado de la organizacion, con el

proposito de facilitar las tomas de decisiones que fueran oportunas.

Segun (Nava, Marbelis, 2024) en su revista cientifica menciona que el andlisis se centra
en identificar los elementos claves econdmicos y financieros de una entidad, lo que permite
supervisar su rendimiento operativo y, al mismo tiempo, favorecer el desarrollo de habilidades

de liderazgo y las decisiones dentro del negocio.

Segiin (Mejia y otros, 2022) guardan relacion con que el estudio, ya sea financiero
refiere a una decision esencial para las decisiones, permitiendo demostrar el desempefio
historico y actual de la compaiiia, asi como las oportunidades futuras, con el fin de optimizar

su productividad.
Bases Teoricas

Analisis Financiero

Segtiin (Nieto & Cuchiparte, 2022) en su revista cientifica este analisis es un proceso
organizado que implica la revision critica, el examen objetivo y su correlacion 16gica de
informacion. El propdsito que tiene, es generar indicadores que se interpreten adecuadamente
para su comprension de datos.

Estado de Situacion Financiera
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Segun (Barreto, 2020) en su revista cientifica menciona que la presentacion de Estado
Financiero no es la parte final de un problema sino el comienzo de la etapa de un analisis que
revela la situacion real de dicha informacion. Este resultado se manifiesta en una toma de
decisiones, repercutiendo resultados para obedecer una organizacién estructurada y segura.

Estado de Resultados

Segun (Elizalde, 2019) en su revista cientifica se menciona que, dentro del analisis del
estado de resultado se detalla de forma precisa tanto los ingresos como los egresos, mostrando
asi el perjuicio o beneficio generado durante un lapso especifico debido a las actividades
realizadas del negocio, con ello es posible verificar su rentabilidad.

Toma de Decisiones

Segun (Arevalo & Estrada, 2017) en su libro indican que es un tema crucial en la
organizacion, dado que los procesos de decision estan estrechamente vinculados con el entorno
econémico y empresarial. Con frecuencia enfrentamos situaciones inciertas, que en
consecuencias podrian ser favorables o negativas, dependiendo de la incidencia de esta misma
antes de elegir la opcion de decision.

Rentabilidad Economica

Segun (De la Hoz y otros, 2008) en su revista cientifica mencionan que el andlisis
economico ayuda a medir la capacidad del activo para poder generar valor, permitiendo asi
hacer una comparacioén sin afectar su valor. Asimismo, este indicador permite evaluar y
determinar la eficiencia, es decir, si la empresa es financieramente rentable.

Rentabilidad Financiera

Segun (Morillo, 2021) en su revista cientifica menciona que la rentabilidad financiera
es el ingreso de utilidades producidas incluyendo las no distribuidas; ademas, dentro de estas

se incorporan algunos cambios de capital que no generan mayor margen de utilidad neta ni de
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apalancamiento financiero, dado que estd compuesta por beneficio neto entre los recursos
propios. Ademas, (Contreras, 2006) en su revista cientifica analiza la Rentabilidad Financiera
(ROE) en funcion de la determinacion del rendimiento de la inversion, el endeudamiento y su
costo de deuda con el proposito de determinar su administracion financiera.

Ratio de Liquidez

Segun (Nieto & Cuchiparte, 2022), la liquidez hace referenciase a la gestion que tiene
de pagar, lo que refleja su solidez de la situacion financiera. Lo que da a entender es que cuando

la liquidez es baja o disminuye, puede ser una sefial de posibles dificultades financieras.

Las principales medidas de liquidez son de mucha ayuda, proporcionando una vision
clara de qué tan eficiente es la empresa para manejar su efectivo y activos circulantes,
asegurando que pueda operar sin problemas y afrontar sus deudas de manera oportuna.

Ratios de Gestion

Segun (Malljo, 2018), este andlisis permite evaluar como una empresa gestiona sus
recursos, con un enfoque particular en el capital de trabajo, y como las politicas adoptadas
influyen en el uso de sus fondos. Examina la eficiencia de procesos clave como las cobranzas,
las ventas al contado, la administracion de inventarios y el total de ventas realizadas. Al
comparar las ventas con los activos que las respaldan, se puede determinar si existe un
equilibrio adecuado entre ambos. Ademas, este andlisis permite generar recursos de manera
interna, aprovechando al maximo la utilizacion de los fondos. Indicadores como la eficiencia
durante el pago, la rapidez de rotacion y la gestion de activos son herramientas clave que
brindan una perspectiva clara sobre el estado del negocio. Estos datos son fundamentales para
garantizar que la organizacion mantenga su estabilidad econdmica y contintie creciendo de

manera sostenible en el largo plazo.

Ratios de Solvencia
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Segun (Supo & Cutipa, 2019) es la habilidad para cumplir con compromisos financieros
a largo plazo dependiendo de como se gestionen. Esto significa que para garantizar la compania
pueda saldar sus obligaciones financieras, es esencial que se ajuste con el intervalo de pagos
con los terceros. De este modo, estos indicadores permiten a la compaiia poder enfrentar en
cualquier momento las responsabilidades.

Los ratios de solvencia incluyen indicadores clave como dentro del Endeudamiento
Patrimonial, la Cobertura de Gastos Financieros y los Gastos Fijos, los cuales evalian como
alcanzar estabilidad mediante su capacidad economica.

Ratios De Rentabilidad

Segun (Zumba, Jacome, & Bermudez, 2023), los indicadores financieros evaliian miden
la eficacia en la administracion, con la finalidad de disminuirlos para incrementar las ganancias,
lo que mejora los beneficios de la organizacion. Estos indices son cruciales para socios y
accionistas, ya que les permiten evaluar el desempefio de sus inversiones. Entre los principales
indicadores se encuentran el ROE, ROI, utilidad por activo, utilidad por venta y margen de
utilidad neta, los cuales proporcionan una vision clara del desempefio financiero y ayudan a los

involucrados a poder tomar las mejores decisiones estratégicas para asegurar la sostenibilidad.
Proceso de toma de decisiones

Segtin (Sanchez, 2011), esto comienza cuando se identifica un problema que debe ser
resuelto. Este problema destaca la necesidad de implementar un cambio en el momento

adecuado, siempre con el proposito de mejorar, alineandose a las metas de la compaiiia.
Modelo de toma de decisiones

Segiin (Horna & Miranda, 2016), estos modelos son esenciales para simplificar la

compleja realidad empresarial. Estos modelos actlian como representaciones simplificadas de
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aspectos clave de la empresa, seleccionando solo aquellos elementos que son mas relevantes
para el analisis financiero, mientras se dejan de lado los detalles menos importantes.

Decisiones estratégicas

Segun (Pefia, 2015), son adoptadas por la direccion superior y se centran en la
interaccion de la empresa con su entorno, ademas de definir objetivos generales que impactan
a toda la organizacion. Son decisiones estratégicas a largo plazo, raras y dificiles de revertir,
por lo que un error puede poner en riesgo el progreso de la empresa. Por ello, requieren un
profundo andlisis y un juicio sélido para ser implementadas adecuadamente.

Relacion entre Variables

Segun (Guevara, 2022), los estados financieros son esenciales para el analisis
financiero, ya que ofrecen datos actualizados sobre sus actividades, que contribuyen a
minimizar la incertidumbre y a tomar decisiones bien fundamentadas. Asi, se permite

identificar areas que requieren mejora y el poder anticipar riesgos potenciales en el futuro.

Segun (Batidas & Mera, 2019), los estados financieros son fuente clave de datos donde
se reflejan las actividades a lo largo de un periodo, los datos reflejados son utilidad tanto para
directivos y demas participes en la empresa. Por ello, todo esto es un factor clave para ver las

diversas areas que necesitan ser modificadas, para facilitar sus objetivos previamente fijados.
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CAPITULO II: METODOLOGIA
2.1. Diseiio de Investigacion

(Reidl, 2012) menciona que es aquella estructura y estrategia realizadas para obtener
respuestas relacionadas a los supuestos e interrogantes de la investigacion, partiendo desde la
teoria se muestran como se recopilan los datos, es decir, si serdn medidos u observados. Esto
implica que el disefo de investigacion permite determinar como analizar la informacion, ya sea

de forma cualitativa o cuantitativa.
2.2. Enfoque

Segun (Vasco, 2003) menciona que el método cuantitativo es uno de los aspectos que
permiten estudiar investigaciones por modelos funcionales de una variable dependiente e

independiente, acoplando el nivel de complejidad para el interés del investigador

Por lo tanto, el tema a desarrollarse es de tipo cuantitativo, ya que la presente
investigacion involucra este enfoque necesario para comprender mejor los conceptos y

experiencias atribuidas.
2.3. Alcance

Segun (Gémez, 2020), la finalidad del estudio correlacional radica en analizar como se

vinculan diferentes categorias o variables que muestran un entorno especifico.

Lo que se realizé a cabo fue una investigacion correlacional, la cual busca probar o

hallar la relacion del impacto de una variable sobre otra.
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2.4. Diseio

Segun (Sousa, Driessnackll, & Costa, 2007), la investigacion no experimental es el
modelo mas apropiado para el analisis, ya que el investigador se limita a observar los

fenomenos tal como ocurre sin modificaciones, es decir, las variables no se manipulan.

El método transversal es un estudio que se establece en un tiempo determinado
producido por uno o mas eventos, identificando factores relacionados al origen (Cabrera y

otros, 2006).

Este estudio de investigacion se enmarca bajo un enfoque cuyo disefio resulta ser de
caracter no experimental y si transversal, dado que se realiza mediante un periodo de forma

determinado y no contempla la manipulacion de variables.
2.5. Poblacion/Muestra
Poblacion

Segun (Arias y otros, 2016) en su revista cientifica mencionan que el propdsito de la
recopilacion busca aclarar cualquier tipo de informacion referentes a la seleccion de
participantes en una investigacion, la cual permite demostrar los conceptos y criterios de

seleccion. Ademas, el estudio concluye que dicha poblacion genera resultados favorables.

El presente trabajo en relacion a la poblacion esta determinado a 30 empleados de
direccion de Santo Martin S.A.C. Ademas, se consideran los estados financieros
correspondientes al afio 2022, ya que estos documentos reflejan la informacion econdémica

fundamental del analisis.
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Muestra

Nuestra muestra es censal, porque el nimero de elementos es igual a la poblacion. Tal
como lo menciona (Lopez, 2004), representa un segmento total a examinar, determinada a
través de formulas la cantidad exacta de encuestados. En este caso, se examinaran tanto las
respuestas como los estados financieros de la empresa.
Tabla 2

Relacion de personal de Direccion

N° de ) N° de
trabajadores Area personal
encuestados

4 Area Administrativa 3

5 Area de Contabilidad 3

2 Area Finanzas 1

2 Area de RR.HH 1

2 Area Legal 1

2 Area Veterinaria 1

5 Area de Ventas 1

5 Area de Compras 1
10 Area de Produccion 4

3 Area Logistica 1

3 Area de Transporte 1

1 Jefe Planta 1

7 Ingeniero Zootecnista 1
40 Area Porcina 5
40 Area Avicola 5
30

2.6. Técnicas/ Instrumentos

Técnicas

¢ Encuesta: Recopila datos a través de preguntas especificas a un grupo de personas,
gracias a ello se tomardn mejores decisiones buscando que la empresa Santo Martin
S.A.C continue mejorando constantemente en su liquidez.

¢ Analisis estadistico: Se recopila todo tipo de informacion contable del afio 2022

de la empresa con el proposito de evaluar su gestion empresarial y recursos dentro
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de la organizacion, reflejando asi su solidez econdmica, para facilitar una adecuada
toma de decisiones.

Instrumentos

«¢ Cuestionario: Estas preguntas realizadas serviran para ver cémo esta dos se
relacionan, tanto el analisis financiero como las decisiones. De igual forma, sus
preguntas seran tipo cerrada y dividas en distintas sesiones que aborden las
decisiones estrategicas y los elementos financieros.

¢ Estados Financieros: Resumen situacion econdmica en un periodo en especifico.
Estos, incluyen toda aquella informacion de Santo Martin, siendo fundamentales

para cuando se quiera poder tomar decisiones basadas en viabilidad y rendimiento

empresarial.
2.7. Validez y Fiabilidad

Validez del instrumento

Posteriormente, se realiz6 un estudio, donde las preguntas fueron dirigidas al personal
de direccion. Se logro recopilar informacion esencial sobre todos aquellos procesos de toma de
decision empresarial, garantizando que la herramienta desarrollada represente fielmente la
relacion entre los andlisis y las decisiones estratégicas de la organizacion.

Con estas etapas, se garantizd la validez del contenido y la funcionalidad del
instrumento, confirmando que es adecuado para los objetivos del estudio.

Como se menciona en la validez del instrumento, se utilizara un cuestionario con 15
preguntas (P°1 a P°30) para evaluar este impacto u relacion en cuanto al analisis financiero con
la toma de decisiones. Cada pregunta tendrd dos posibles respuestas: "Si" (valor 1) y "No"
(valor 0), lo que permitird un andlisis sencillo y directo de las respuestas, facilitando su

evaluacion.
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Confiabilidad del instrumento

Los datos recopilados mediante los cuestionarios dirigidos al personal involucrado
fueron sometidas a un analisis riguroso, utilizando métodos estadisticos como el calculo de su
coeficiente en el Cronbach. Este indicador permiti6 verificar la coherencia entre las preguntas,
asegurando que el instrumento mide de manera estable y precisa la relacion entre las variables.
Estos procedimientos avalan confiabilidad, ya que el resultado obtenido fue contrastado con
los valores de referencia, asegurando que los datos obtenidos sean representativos y

reproducibles en contextos similares, es decir, un nivel adecuado.
2.8. Procedimientos de recoleccion de datos

Para la recopilacion de datos, se disefid un cuestionario dirigido al personal de
direccion, compuesto por preguntas relacionadas a las variables. Posteriormente, se realiz6 la
recopilacion de los estados financieros del afio 2022, incluyendo los documentos contables
claves. La informacion fue obtenida directamente de la empresa y contrastada con un analisis

de campo que permitio validar los datos recopilados en los cuestionarios.

Los datos fueron organizados y codificados para su procesamiento. En primer lugar, los
estados financieros fueron analizados mediante métodos de Analisis Horizontal y Vertical,
permitiendo identificar tendencias. También se calcularon ratios financieros clave, para evaluar
la situacion financiera de la empresa. Por otro lado, las respuestas del cuestionario fueron

procesadas mediante estadistica descriptiva para identificar patrones y correlaciones.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos, se aplico el
coeficiente Alfa de Cronbach, el cual mide la consistencia interna de los items del cuestionario.
Se considerd un nivel de aceptacion de confiabilidad, donde valores superiores indican una
buena consistencia interna del instrumento. El calculo se realizd a través de software
estadistico, asegurando la validez de las respuestas obtenidas y garantizando que las preguntas

del cuestionario sean coherentes entre si.
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2.9. Aspectos éticos
Este informe contiene informacion real de la empresa, cumpliendo con los lineamientos
y normas necesarias para su aprobacion, todos los datos expuestos son realizados con total
honestidad y transparencia, evitando cometer cualquier tipo de plagio respecto a otros autores,
siguiendo la normativa APA recomendada. De la misma forma, se tiene el consentimiento de
todos los encuestados ya que previamente se informo acerca del tema de investigacion a realizar

con las respectivas interrogantes que ayuden a determinar si el analisis tiene relacion con las

decisiones de Santo Martin S.A.C 2022.
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Tabla 3

Matriz de operacion de variables

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE DECISIONES DE LA EMPRESA
SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

. Descripcion . : Herramienta
Variables Marco pe Aspecto Indicador clave Item e s
Operativa para medicion
Analisis verticales 1
] i i Métodos de Analisis horizontales 2 Razon
Sggtzm (Nleto‘ & Cuchiparte, E§ un plrocesci analisis
menciona ue este|sistematico en la cua (15 .
,) q ) Analisis de Tendencias 3
I consiste en  una  serie|se asegura una
Analisis ! . . ..
Financiero organizada de acciones que|coherencia para sus Ratios liquidez 4
implican la revisidon critica, |tomas de decisiones Rati oy 5
. . . . . . 1 10n
objetiva y de coherencia de sus|con las informaciones Ratios atios gestio Razén
informaciones dentro del E.F. |presentadas Financieros Ratios solvencias 6
Ratios rentabilidad 7
i , Se evalua el . Analisis interno 8
Segun (Arévalo & Estrada, - . Decisiones .
. desempefio que tiene , . Ordinal
2017) mencionan que, es un la empresa ara Estratégicas
tema crucial en la organizacion, P P Analisis Externo 9
Toma de determinar  si  la
. dado que los procesos de| ... .
Decisiones ., . utilidad obtenida en
decision estan estrechamente .
) cada  periodo es .
vinculados con el entorno Decisiones ., )
. . razonable con las . Comparacion de modelos 10 Nominal
econdmico y empresarial. decisiones Operativas

Adaptado de: (Horna & Miranda, 2016, pag. 67)
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CAPITULO III: RESULTADOS
3.1. Resultados de Fiabilidad
3.1.1. Validez

Segtn (Mufioz, 2019) en su tesis, menciona que la validez mide cuan bien una prueba
refleja lo que pretende medir, y se evalua junto con la fiabilidad, que se analiza a través del
“a”. Aunque tanto la validez y la confiabilidad son conceptos distintos, ambos se evaltian
simultaneamente, dado que un instrumento puede ser fiable pero no valido. Como este enfoque
arrojo resultados satisfactorios en su investigacion, se valida su uso, asegurando la exactitud y

consistencia de los resultados préximos a obtener.
3.1.2. Confiabilidad

La evaluacion de fiabilidad confirma que el cuestionario es una herramienta valida para
analizar como se relaciona en la toma de decisiones. Se recopilaron respuestas correspondientes
a 30 encuestados (E1 a E30), estructuradas con opciones binarias (0 = "No", 1 ="Si"). Estas
respuestas reflejan las percepciones y decisiones de los participantes, vinculadas a factores
financieros y estrategias clave.

Ilustracion 2

Formula del Alfa de Chronbach

2 S?
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Donde:

1 UPN ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE

e o= Represent el Cronbach.
e N = Cantidad.
e Si?=La variacion.

e St? = Varianza total del cuestionario (sumando todos los items).

Tabla 4

Alfa de Cronbach

Evaluacion estadistica de confiabilidad

Alfa C. Personas encuestadas

0.610 30

Lo obtenido completo para este cuestionario fue 0.610, esto indica que las preguntas
estan lo suficientemente relacionadas como para medir un constructo Unico. Este nivel es

considerado aceptable en estudios exploratorios.
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Tabla 5

Varianza de Cronbach

Coeficiente
Media ajustada | Dispersion de | corregido de | Coeficiente Alfa
de escalasinel | laescalasinel | correlacion recalculado sin
elemento item evaluado entre el elemento
elementos
VARO00001 6.6333 3.206 0.335 0.571
VARO00002 6.6000 3.076 0.439 0.543
VARO00003 6.5000 3.224 0.425 0.552
VARO00004 6.4333 3.357 0.421 0.559
VARO00005 6.6667 2.644 0.707 0.458
VARO00006 6.5667 3.909 -0.057 0.663
VARO00007 6.9333 2.892 0.527 0.515
VARO00008 6.5333 3.982 -0.091 0.666
VARO00009 6.4667 3.844 0.015 0.638
VARO00010 6.3667 3.757 0.192 0.603

El analisis de las correlaciones reveld aspectos clave sobre el cuestionario. Algunas preguntas,
como VAR0002 Y VARO0007, muestran buena correlacion total, siendo esenciales para medir
el impacto del andlisis financiero. Sin embargo, preguntas como VAR0006 y VARO0009
presentan correlaciones bajas, lo que sugiere posibles discrepancias conceptuales. La
eliminacion de preguntas con baja correlacion, como VAR0009, aumenta la estabilidad. Esto
indica la necesidad de revisar y ajustar estas preguntas para fortalecer la precision del

instrumento.
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3.2. Analizar los métodos de analisis de la empresa Santo Martin S.A.C., en el afio 2022.

Tabla 6

Estado de Situacion Financiera

SANTO MARTIN S.A.C.
2022
ACTIVO PASIVO
ACTIVOS CORRIENTE PASIVOS CORRIENTE
Efectivos - equivalente 721,458 | Tribu y aportacc sist pensi y salud a pagar
Inversiones financieras Remuneracion — part. a pagar 1,082,393
Cuentas comerciales por cobrar a los terceros 243,769 | Cuentas por pagar comerciales a terc 2,015,875
Cutas comerciales por cobrar y relacionadas Cts por pagar comerciales a relac
Ctas por cobrar al personal, accionista, otros Ctas por pagar directorio, accionistas
Ctas por cobrar a diversas- terceros Ctas diversas a tercer -por pagar
Servicios y otros contratados por anticipos Obligaciones financieras 561,937
Mercaderias Pasivo diferido
Productos terminados 579,000 | Total Pasivo Corriente 3,660,205
Subproductos, desperdicios, desechos PASIVO NO CORRIENTE
Producto en proceso 4,310,877 -
Materias primas en existencia Total Pasivo No Corriente -
Materiales auxiliar, suministros y repuestos TOTAL DEL PASIVO 3,660,205
Envases y embalajes
PATRIMONIO
Inventarios por recibir
Desvalorizacion de inventarios Capital 1,197,160
Otro activos corrientes Participaciones en inversiones
Totalidad del Activo Corriente 5,855,104 | Aporte del capital adicional positivo 2,614,695
ACTIVO NO CORRIENTE Capital adicional negativo
Propiedades de inversion (1) Reservas 72,838
Propiedades, planta y equipo 2,142,852 | Resultados posit. -acumulados 4,304,980
Depreciacion de 1, 2 y acumulacion de PPE Resultados acumulados negativos
Intangibles Utilidad de ejercicio 976,296
Activos biologicos 14,285,822 | Pérdida de ejercicio
Deprecc acti biologico y amortizac acumulada -9,474,210
TOTAL PATRIMONIO 9,165,969
Desvalorizacion del activo inmovilizado
Activo diferido 16,606
Total de Activo No Corriente 6,971,070 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 12,826,174
TOTAL ACTIVO NETO 12,826,174
Fuente: Datos de la empresa Santo Martin SAC
Elaboracion: Propia
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Tabla 7

Estado de Resultados

SANTO MARTIN S.A.C.
2022
Ventas netas o ingre por servicios 31,852,981
Descuent , rebaj y bonific concedidas
Ventas netas 31,852,981
Costo de las ventas -29,901,509
Resultados brutos Utilidad 1,951,472
Resultado bruto de la Pérdida -
Gastos de venta -57,863
Gastos de administracion -574,209
Resultados de operacion utilidad 1,319,400
Resultado de operacion pérdida -
Gastos financiero -241,023
Ingresos financieros que estan gravados 363,215
Otros ingresos gravados
Otros ingresos no gravado 16,109
Enajen. de val. y bienes del Act. F.
Costo enajen, de val. y bienes A.F
Gastos diversos
Resultado antes de part - Utilidad 1,457,701
Resultado antes de part - Pérdida
Distribucion legal de la renta -72,885
Result. antes del impu Utilidadades 1,384,816
Result. antes del im. Pérdida
Impuestos a las renta -408,520
Resultado Utilidad del ejercicio 976,296
Resultados por la perdida del ejer.
Fuente: Datos de la empresa Santo Martin SAC
Elaboracion: Propia
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Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera

SANTO MARTIN S.A.C.

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVO CORRIENTE 2022 PASIVO CORRIENTE 2022
Efectivo y equivalentes de efectivo 721,458 5.62% | Tribu y aport sist pens y salud x pagar
Inversiones financieras Remuneraciones y particip por pagar 1,082,393 8.44%
Ctas por cobrar comerciales - terc 243,769 1.90% | Ctas por pagar comerciales- terceros 2,015,875 15.72%
Ctas por cobrar comerciales - relac Ctas por pagar comerciales - relac
Ctas por cobrar al personal, acciones Ctas por pagar accionistas y direct
Ctas por cobrar diversas -terceros Ctas por pagar diversas -terceros
Serv y otros contratados por anticipo Obligaciones financieras 561,937 4.38%
Mercaderias Pasivo diferido
Productos terminados 579,000 4.51% | Total Pasivo Corriente 3,660,205 28.54%
Subproductos, desechos y PASIVO NO CORRIENTE
desperdicios
Productos en proceso 4,310,877 33.61% -
Materias primas Total Pasivo No Corriente -
Materiales aux, suministros y TOTAL PASIVO 3,660,205 | 28.54%
repuestos
Envases y embalaje§ : PATRIMONIO
Inventarios para recibir
Desvalorizacion de los inventarios Capital 1,197,160 9.33%
Otro activos corrientes Acciones de la inversion
Total Activo Corriente 5,855,104 45.65% | Capital adicional positivo 2,614,695 20.39%
ACTIVO NO CORRIENTE Capital adicional negativo
Inversiones mobiliarias Resultados no realizados
Propiedades de inversion (1) Reservas 72,838 0.57%
Propiedades, planta y equipo 2,142,852 16.71% | Resultados acumulados positivos 4,304,980 33.56%
Depreciacion de 1.2y PPE Resultados acumulados negativos
acumulados
Intangibles Utilidad de gjercicio 976,296 7.61%
Activos bioldgicos 14,285,822 | 111.38% [ Pérdida de ejercicio
Deprec act biologico y amortiz -9,474,210 -73.87%
Desvalorizacién de activo TOTAL PATRIMONIO 9,165,969 71.46%
inmovilizado
Activo diferido 16,606 0.13%
Total Activo No Corriente 6,971,070  54.35% TOTAL PASIVO Y 0
° PATRIMONIO 12,826,174 | 100.00%
TOTAL ACTIVO NETO 12,826,174 100.00%
Fuente: Datos de la empresa Santo Martin SAC
Elaboracion: Propia
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3.2.1. Interpretacion Vertical del Estado de Situacion Financiera

Segtn (Nieto & Cuchiparte, 2022) esta herramienta denominada también evaluacion relativa,
no puede faltar ya que es fundamental dentro del analisis de cualquier empresa, ayudando a

comprender mejor su distribucion.

Figura 1

Activo Corriente

ACTIVOS CORRIENTES

40.00% 33.61% B Efectivo y equivalentes de
efectivo
20.00% B Ctas por cobrar comerciales -
5.62% 1.90% 4.51% terc
0.00% I S— Productos terminados

Fuente: Elaboracion propia

Analisis

Los activos corrientes correspondientes al afio 2022, en ellas se ve como los productos
en procesos es el de mayor porcentaje, con un total de 33.61%, seguido los fondos liquidos y
equivalentes de efectivo con un 5.62%, los productos terminados representan un 4.51% y
finalmente con un 1.90% las cuentas por cobrar a clientes externos.

Interpretacion

La alta proporcion de productos en proceso podria indicar una estrategia de
acumulacion para atender los posibles retrasos en la produccion. Por otro lado, el bajo nivel de
fondos liquidos podria limitar la capacidad operativa inmediata, requiriendo atencion en la

liquidez.
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Figura 2

Activo no Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

150.00%
’ 111.38% Propiedades, planta y equipo
100.00%
50.00% 16.71% 0.13% Activos bioldgicos

0.00%

-50.00% . W Deprec act biologico y amortiz
acumulada
-100.00% -73.87%

Fuente: Elaboracion propia
Analisis
Se visualiza los activos no corrientes, la cual vemos a la depreciacion y amortizacion
acumulada con un -73.87% lo cual indicaria que en lugar de disminuir se ha incrementado a
lo largo del afio, por ello vemos también un porcentaje alto para los activos biologicos.
Mientras que las propiedad, planta y equipo representan el 16,71% y los activos diferidos el
0.13%.
Interpretacion
El elevado indice de depreciacion y amortizacion acumulada evidencia un deterioro
considerable de los activos no corrientes, probablemente debido a su antigiiedad o a su uso
frecuente. La importancia de los activos biologicos sugiere que son fundamentales en el
funcionamiento de la compafiia, mientras que la reducida presencia de activos diferidos sefiala

un efecto minimo en la estructura total.

Figura 3

Pasivo Corriente

PAS|VO CORR| ENTE Remuneraciones y particip

por pagar
20.00% 15.72% Ctas por pagar comerciales -
8.44% 4.38% terceros
) B Obligaciones financieras
0.00% I

Fuente: Elaboracion propia
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e hoe
Analisis
Se observa a las obligaciones financieras representada por el 4.38%, las
remuneraciones y participaciones por pagar en un 8.44% y las cuentas por cobrar comerciales
en un 15.72%, todas estas pertenecientes a los pasivos corrientes del afio 2022.
Interpretacion
Evidencian una estructura donde las cuentas por cobrar comerciales tienen un papel
preponderante, lo que podria sugerir una administracion activa de las ventas a corto plazo. Por
otro lado, las obligaciones vinculadas a salarios y participaciones por pagar evidencian un
compromiso con los trabajadores, mientras que las deudas financieras, a pesar de estar
presentes, constituyen una proporcion moderada en relacion a otros pasivos. Esto indica una

compaifiia con una organizacion equilibrada de sus responsabilidades inmediatas.

Figura 4
Patrimonio
PATRIMONIO Capital
50.00%
33.56% Capital adicional positivo
20.39% Reservas
9.33% 7.61% -
0.57% Resultados acumulados positivos
0.00% m Utilidad de ejercicio
Fuente: Elaboracion propia
Analisis

De forma creciente tenemos las reservas en un 0.57%, la utilidad del ejercicio en un
7.61%, su capital en un 9.33%, el capital adicional positivo en 20.39% y los resultados
acumulados positivos en un 33.56%. Todos ellos pertenecen al total patrimonio.

Interpretacion

El patrimonio de la compaiiia presenta un crecimiento en sus componentes, destacando
los resultados obtenidos y las aportaciones adicionales como factores claves. El desempefio
reciente muestra un rendimiento positivo, mientras que las reservas y el capital configuran una

estructura econdémica solida.
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Tabla 9

Analisis vertical del estado de resultados

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE
DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

SANTO MARTIN S.A.C.
PERIODO 2022 ANALISIS VERTICAL
Ventas netas o ingr por servicios 31,852,981 100.00%
Desc , rebajas y bonifi concedidas
Ventas netas 31,852,981 100.00%
Costo de ventas -29,901,509 -93.87%
Resultado bruto Utilidad 1,951,472 6.13%
Resultado bruto Pérdida -
Gastos de la ventas -57,863 -0.18%
Gastos de administracion -574,209 -1.80%
Resultado de operacion utilidad 1,319,400 4.14%
Resultado de operacion pérdida -
Gastos financieros -241,023 -0.76%
Ingresos financieros gravados 363,215 1.14%
Otros ingresos gravados
Otros ingresos no gravados 16,109 0.05%
Gastos diversos
Resultado antes de partic - Utilidad 1,457,701 4.58%
Resultado antes de parti - Pérdida
Distribucion legal renta -72,885 -0.23%
Resultado antes del impu segun Utilidad 1,384,816 4.35%
Resultados antes de impue -Pérdida
Impuesto a la renta -408,520 -1.28%
Resultado del ejercicio - Utilidad 976,296 3.07%
Resultado del gjercicio - Pérdida
Fuente: Datos de la empresa Santo Martin SAC
Elaboracion: Propia
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3.2.2. Interpretacion Vertical del Estado de Resultados
Figura 5

Analisis Vertical del Estado de Resultados

Analisis Vertical mostrando el E. Resultado

M Resultado bruto Utilidad

B Resultado de operacion
utilidad

Resultado antes de part -
Utilidad

B Resultado antes del imp -
Utilidad

Fuente: Elaboracion propia

Analisis

Durante su analisis se obtuvo un 3.07% del resultado del ejercicio, 4.14% del resultado
de operacion, 4.35% del resultado antes del impuesto; 4.58% del resultado antes de
participaciones y 6.13% del resultado bruto.

Los costos operativos, que incluyen los relacionados con la ventas y gestion
administrativa, fueron del 0.18% y 1.80%, respectivamente, lo que resultd en una utilidad de
operacion de S/. 1,319,400, equivalente al 4.14% de los ingresos.

Interpretacion

De acuerdo con el analisis efectuado, utilizando el enfoque vertical, se puede concluir
que el estado econdmico y financiero es favorable, la cual se observa el crecimiento exponencial

al resultado del periodo de beneficios del Gltimo afio.
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Tabla 10

Analisis Horizontal del estado de situacion financiera

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE
DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 2022 2021 Variable absoluta | Variable relativo
Efectivo y equivalentes de efectivo 721,458 493,929 227,529 46.07%
Inversiones financieras
Ctas por cobrar comerciales - terc 243,769 389,212 -145,443 -37.37%
Ctas por cobrar comerciales - relac 177,819 -177,819 -100.00%
Cuentas por cobrar al personal, acciones
Ctas por cobrar diversas a terceros
Ctas por cobrar diversas relacionados
Servicios y demas contratados por anticipado
Estimacion cuentas de cobranza dudosa
Mercaderias
Productos terminados 579,000 579,000
Subproductos, desechos y desperdicios
Productos en proceso 4,310,877 4,357,503 -46,626 -1.07%
Materias primas 44314 -44.314 -100.00%
Materiales aux, suministros y repuestos
Envases y embalajes 7,172 -7,172 -100.00%
Inventarios por recibir
Desvalorizacion de inventarios
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otro activos corrientes
Total Activo Corriente 5,855,104 5,469,949 385,155 7.04%
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones mobiliarias
Propiedades de inversion (1)
Propiedades, planta y equipo 2,142,852 2,056,178 86,674 4.22%
Depreciacion de 1,2 y PPE acumulados - 1,131,814 1,131,814 -100.00%
Intangibles -
Activos biologicos 14,285,822 12,671,968 1,613,854 12.74%
Deprec act biologico y amortiz acumulada -9,474,210 -6,535,791 -2,938,419 44.96%
Desvalorizacion de activo inmovilizado -
Activo diferido 16,606 29,519 -12,913 -43.74%
Total Activo No Corriente 6,971,070 7,090,060 - 118,990 -1.68%
TOTAL ACTIVO NETO 12,826,174 12,560,009 266,165 2.12%
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE 2022 2021 Variable absoluta | Variable relativo
Sobregiros bancarios
Trib y aport sist pens y salud por pagar 31,942 -31,942 -100.00%
Remuneraciones y particip por pagar 1,082,393 629,061 453,332 72.06%
Ctas por pagar comerciales -terceros 2,015,875 302,300 1,713,575 566.85%
Ctas por pagar comerciales - relac
Ctas por pagar accionista y directivo
Ctas por pagar diversas- terceros
Ctas por pagar diversas- relacionadas
Obligaciones financieras 561,937 1,807,967 -1,246,030 -68.92%
Provisiones
Pasivo diferido
Total Pasivo Corriente 3,660,205 2,771,270 888,935 32.08%
PASIVO NO CORRIENTE
Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO 3,660,205 2,771,270 888,935 32.08%
PATRIMONIO
Capital 1,197,160 1,197,160 0.00%
Acciones de inversion
Capital adicional positivo 2,614,695 3,824,495 -1,209,800 -31.63%
Capital adicional negativo
Resultados no realizados
Reservas 72,838 128,746 -55,908 -43.43%
Resultados acumulados positivos 4,304,980 4,638,338 -333,358 -7.19%
Resultados acumulados negativos
Utilidad de ejercicio 976,296 976,296
Pérdida de ejercicio
TOTAL PATRIMONIO 9,165,969 9,788,739 -622,770 -6.36%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 12,826,174 12,560,009 266,165 2.12%
Fuente: Datos de la empresa Santo Martin SAC
Elaboracion: Propia
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3.2.3. Interpretacion Horizontal del Estado de Situacion Financiera

Segun (Poma & Callohuanca, 2019) el proposito de este analisis es observar la variacion
ver en relacion a lo absoluto y relativo en un determinado tiempo, ayudandonos a comprender
mejor su resultado. Este analisis correspondiente ha permitido ver como se han sido utilizados
el efectivo y capital de trabajo, detallando su aumento o reduccion del balance.

Interpretacion

Santo Martin S.A.C en el total de activos alcanz6 S/. 12,826,174 en 2022 y S/.
12,560,009 en 2021. El rubro que experimentd el mayor aumento fue el de productos
terminados, que incrementd en S/. 579,000. Ademas, no se registraron depreciaciones del afio
anterior, que se reflejaron como S/. -1,131,814. Y, las diversas cuentas por cobrar disminuyeron

un 37.37%, equivalente a S/. -145,443, y forman parte del activo corriente.

Respecto al pasivo no corriente, aumenta en el 2022 sus cuentas por pagar a terceros,
crecid en 566.85% 0 S/. 1,713,575 en comparacion con 2021. Ademas, otra partida significativa
son los compromisos financieros, que mostraron una disminucion del - 68.92% o S/. -

1,246,030.

Finalmente, en 2022, el patrimonio muestra una alteracion en los saldos acumulados
con una disminucion del 7.19% o S/. -333,358 respecto a los resultados acumulados de 2021.
En este mismo concepto, la utilidad del ejercicio en 2022 es de S/. 976,296 en comparacioén

con el afio anterior.
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ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE
DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

Analisis horizontal del estado de resultados

SANTO MARTIN S.A.C.
E.R. 2022 - 2021
PERIODO 2022 2021 Variable Variable
absoluta relativo
Ventas netas o ing por los servicios 31,852,981 29,067,834 2,785,147 9.58%
Desc , rebajas y bonif concedidas
Ventas netas 31,852,981 29,067,834 2,785,147 9.58%
Costo de ventas -29,901,509 | -27,087,201 - 2,814,308 10.39%
Resultado bruto Utilidad 1,951,472 1,980,633 - 29,161 -1.47%
Resultado bruto Pérdida
Gastos de ventas -57,863 -81,046 23,183 -28.60%
Gastos de administracion -574,209 -907,596 333,387 -36.73%
Resultado de operacion utilidad 1,319,400 991,991 327,409 33.01%
Resultado de operacion pérdida - -
Gastos financieros -241,023 -177,963 - 63,060 35.43%
Ingresos financieros gravados 363,215 47,573 315,642 663.49%
Otros ingresos gravados
Otros ingresos no gravados 16,109 16,109
Enajen. de val. y bienes del Act. F.
Gastos diversos -26,848 26,848 -100.00%
REI del ejercicio positivo
REI del ejercicio negativo
Resultado antes de part-Utilidad 1,457,701 834,753 622,948 74.63%
Resultado antes de partic- Pérdida
Distribucion legal de la renta -72,885 -41,738 -31,147 74.63%
Resultado antes del imp - Utilidad 1,384,816 793,015 591,801 74.63%
Resultados antes del imp - Pérdida
Impuesto a la renta -408,520 -233,939 - 174,581 74.63%
Resultado del ejercicio - Utilidad 976,296 559,076 417,220 74.63%
Resultado del gjercicio - Pérdida
Fuente: Datos de la empresa Santo Martin SAC
Elaboracion: Propia
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3.2.4. Interpretacion Horizontal del Estado de Resultados

Este facilita la transformacion de datos en decisiones oportunas, proveniente del estado
financiero y de resultados. Segtin (Nogueira, Medina, Hernandez, Comas, & Medina, 2017)
esto implicaria determinar el porcentaje que simboliza un valor en comparacioén con el total
durante un periodo de andlisis determinado. Ademas, el analisis horizontal se valoriza con el
comportamiento de la dindmica de dos periodos.

Interpretacion:

En 2022, muestra que los ingresos producto de las ventas son la partida mas significativa
del Estado de Resultado, registrando incremento del 9.58% distinto del afio anterior. En cuanto
al costo de ventas, este representa un 10.39% del total en 2022. Respecto a los gastos operativos,
los mas destacados son los gastos relacionados con ventas y los financieros, con variaciones de
-28.60% y -36.73%, respectivamente.

Ademas, otras partidas importantes incluyen la utilidad, distribucion legal y resultados

antes de impuestos, que juntas representan un 74.63%. Por Ultimo, se identifica una partida

menos relevante, los gastos financieros, que constituyen un 35.43% en 2022.
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3.3. Aplicar los ratios financiero para la toma de decisiones, en los afios 2021 - 2022.

3.3.1. Ratio de liquidez
Figura 6

Liquidez Corriente

Liquidez Corriente

1.5 Afio 2021

0.5 Ao 2022

HAno 2022 ®Afo 2021

Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis
En 2021, la empresa disponia de S/. 1.97 cubriendo con cada nuevo sol de su pasivo corriente,
pero en 2022 esa cifra disminuyd a S/. 1,60. Esto representa una reduccion de S/. 0,37 en un
afio. Sin embargo, el grado de liquidez se mantiene en un nivel dptimo, superior a 1 para
afrontar las deudas.
Interpretacion
La reduccion en la relacion de liquidez sefiala un leve descenso sobre la capacidad para cubrir
los pagos. Sin embargo, al mantener un valor mayor a 1, se continla manteniendo un margen
apropiado para cumplir con sus obligaciones, lo que demuestra una administracion cautelosa

de sus recursos a pesar del ajuste.
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Figura 7
Prueba Acida
Prueba Acida
04
0.3 Afio 2021
0.2
0.1 Afio 2022
0
M Ao 2022 HAno 2021
Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis

En 2021, la empresa contaba con S/. 0.38 en recursos liquidos para cubrir su deuda. Sin
embargo, durante 2022, la liquidez experiment6 una notable caida que se refleja en S/. 0.26, lo
que significa que se redujo en S/. 0.08 en su capacidad para cubrir pasivos.

Interpretacion

El descenso de liquidez revela una menor capacidad para cuando se quiera gestionar a corto
plazo las obligaciones durante 2022 en relacion con el afo previo. Esta disminucion podria
indicar una reduccion en los recursos liquidos a disposicion, lo que podria crear un riesgo mas

elevado al lidiar con responsabilidades inmediatas.
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Figura 8

Prueba Defensiva

Prueba Defensiva

0.2

0.19 Ano 2021

0.18
Ato 2022

0.17
M Afo 2022 ®Ano 2021

Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis
Durante 2021 la empresa contaba con S/. 0.18 y en 2022 con S/. 0.20 para cubrir cada sol de
su pasivo corriente, lo que representa un pequeiio aumento de S/. 0.02. Indicando que durante
el corto plazo no seré posible cubrir todas sus deudas, dado que el valor obtenido es menor a
1.

Interpretacion

El pequefio incremento en la relacion de liquidez entre 2021 y 2022 refleja un mejoramiento
en la habilidad de la compaiiia para saldar su deuda corriente, aunque el valor continta siendo
inferior a 1. Esto sefnala que, pese a los avances, la compaiiia todavia tiene problemas para
saldar todas sus obligaciones financieras, lo que podria poner en peligro su habilidad para

satisfacer sus compromisos financieros.
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Figura 9

Capital de Trabajo

Capital de Trabajo

3,000,000

2,000,000 Afo 2021

1,000,000
Ato 2022

HAfo 2022 ®Ano 2021

Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

Analisis

En el afio 2021, se destinaron S/. 2,698,679, mientras que en 2022 esta cifra se redujo a S/.
2,194,899, lo que representa una disminucion de S/. 503,780. La disminucion en el capital de

trabajo afecta considerablemente a la compaiiia en término global de liquidez.

Interpretacion

La reduccion en el capital refleja una menor disponibilidad en los recursos a disposicion para
las actividades cotidianas de la compaiiia. Este descenso podria impactar de manera adversa en
la liquidez global, limitando la posibilidad de atender los requerimientos operativos y

financieros.
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Figura 10

Periodo Cobranza

Periodo de Cobranza
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis
Se puede notar que las cuentas por cobrar en 2021 tardaron 7.02 dias en convertirse en efectivo,
mientras que en 2022 este periodo se redujo a 2.75 dias. Esto indica una mejora en el tiempo
de cobranza, lo que beneficio a la empresa al convertir estas cuentas en activos liquidos mas
rapidamente.
Interpretacion
El acortamiento del periodo de cobro evidencia una mayor eficacia en la conversion de cuentas
pendientes en efectivo disponible. Este dinamismo en la administracion de cobros no solo
mejora la liquidez, sino que también potencia la habilidad de la compaiiia para enfrentar

compromisos sin necesidad de buscar financiacion externa.
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3.3.2. Ratio de Gestion
Figura 11

Periodo de Pago Proveedores

Periodo Pago a Proveedores

30
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20 2021
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0

M Afio 2022 w Ao 2021

Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

Analisis

Dentro correspondiente al afio 2021 muestra que el tiempo de pago a proveedores fue de 4.01
dias. Sin embargo, en 2022, este periodo se incrementd en 24.27 dias, lo que implica que la

empresa tardard mas en saldar las deudas con sus proveedores.

Interpretacion

El aumento en el plazo de pago a los proveedores sugiere que se ha extendido su ciclo de pagos,
lo que podria indicar que estd manejando su flujo de caja de forma mas prudente. No obstante,
esto podria impactar en su vinculo con los proveedores y posiblemente crear circunstancias

menos ventajosas en futuras negociaciones.
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Figura 12
Rotacion de Caja y Banco

Rotacion de Efectivo
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

Analisis

En 2021, se tenia recursos suficientes para cubrir 6.11 dias de ventas. En 2022, esta capacidad

aumento a 8.15 dias, es decir, incremento 2.04 dias comparado con el periodo anterior.

Interpretacion

El aumento en los dias de ventas indica que la compaiia ha potenciado su habilidad para
gestionar sus operaciones cotidianas con una reserva de recursos mas amplia. Existe una mejora
en la administracion del dinero, lo que proporciona un mayor apoyo para capitalizar

oportunidades sin poner en riesgo la estabilidad economica.
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Figura 13

Rotacion de Activos Totales

Rotacion de Activos Totales
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

Analisis

En 2021, esta rotacion total fue de 2.31, se genero esa cantidad en ganancias por cada efectivo
al invertir. Para 2022, este indicador aumento6 a 2.48, evidenciando eficazmente la eficiencia

de sus ingresos en los activos.

Interpretacion

La elevacion de rotacion correspondiente a los activos indica una mejora de rendimiento para
producir ingresos utilizando los recursos existentes. Este cambio favorable muestra la eficacia
en el uso de sus inversiones, lo que podria conllevar a procesos operativos optimizados y una

administracién mas eficiente del capital.
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3.3.3. Ratio de Solvencia

Figura 14

Endeudamiento Patrimonial

Endeudamiento Patrimonial
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis

Del 2021, se tenia un 28% de deuda de inversion en patrimonio y del afio 2022, este valor
aumento al 40%, lo que representa un incremento. Siendo asi, esto refleja que existe una mayor
dependencia de financiamiento externo, debido que el riesgo financiero se encuentra
incrementado.

Interpretacion

El crecimiento en la deuda en comparacidon con el patrimonio indica que se estd recurriendo
mas a fuentes de financiacion. Esto podria conllevar un incremento en el riesgo financiero,
dado que un mayor porcentaje de su capital se origina de endeudamiento, lo que podria ejercer

mayor presion sobre su estabilidad si las circunstancias del mercado varian.
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Figura 15
Endeudamiento
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis

Este ratio en el 2021 era del 22% por cada sol de activos y en el afio 2022, subi6 al 28%, con
un gran aumento de 6 puntos. Esto nos indica que la empresa ha elevado el nivel que tiene de

endeudamiento, ocasionando un posible riesgo financiero.

Interpretacion

La proporcion entre la deuda y los activos muestra una dependencia creciente de financiacion,
lo que podria situar a la compafiia en una situacion mas susceptible a las variaciones
econdmicas. Este grado de endeudamiento conlleva una exposicion incrementada a riesgos
financieros, dado que la habilidad de la compafiia para saldar sus obligaciones se basara mas

en sus ingresos y estabilidad.
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Figura 16

Cobertura del Gasto Financiero

Cobertura de Gasto Financiero

6
Ano
4 2021
2 Ano
2022
0

Afo 2022 ®Ano 2021
Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

Analisis

Seglin los datos para 2021, se muestra una mayor capacidad para manejar sus compromisos
financieros, la empresa tenia una cobertura de gastos financieros de 4.69 por cada sol de gasto

y en el afio 2022, esta cifra aumento a 5.74, representando una mejora de 1.05.

Interpretacion

La habilidad de la compaiiia para sufragar sus costos econdémicos ha progresado, lo que
evidencia una administraciéon mas robusta de sus recursos. Este indicador posee una base
econdomica mas solida, lo que le facilita afrontar sus obligaciones financieras con mas sencillez

y disminuye la presion sobre su flujo de caja.
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Figura 17

Cobertura de Gastos Fijos

Cobertura de sus Gastos Fijos
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

Analisis

Se refleja una mejor capacidad para gestionar sus obligaciones de deuda, es decir, afrontar los
gastos debidos a sus recursos. Como se ve, en el afio 2021, la cobertura de gastos fijos era de
2.00 por cada sol de gasto fijo. Mientras que, en 2022 este indicador crecid a 3.08, lo que

implica un aumento de 1.08.

Interpretacion

La compaifiia sufraga sus gastos fijos con sus propios medios, lo que indica una gestion mas
eficaz de sus obligaciones econdmicas. Esta circunstancia refleja un ambiente de operacion
mas balanceado, en el que se administran los costos fijos sin comprometer la estabilidad

economica de la entidad.
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3.3.4. Ratio de Rentabilidad
Figura 18

Rendimiento sobre el Patrimonio

Rendimiento sobre patrimonio

0.15

0.1 Ao 2021

0.05
Afo 2022

M Ano 2022 © Ao 2021
Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis
En el afio 2021, el ROE era del 5.7% por cada sol aportado por los accionistas, mientras que,
en el afio 2022, este valor crecio al 10.6%, dando 4.9 puntos porcentuales incrementados. Esto
permite comprender que existe una notable mejora en su rentabilidad.
Interpretacion
Se presenta un alza en la rentabilidad de las inversiones de los accionistas, lo que indica que se
estd empleando sus recursos de forma mads eficiente para producir beneficios. Esto sefiala una

administracion eficaz que incrementa el beneficio para los accionistas.
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Figura 19

Rendimiento sobre la Inversion

Rendimiento sobre las inversiones
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis

En el ano 2021, el ROI era del 4.4% por cada sol invertido, mientras que, en el afio 2022,
aumento al 7.6%, representando un incremento de 3.2 puntos porcentuales. Lo que nos da

entender es que las inversiones estan generando un retorno mucho mas elevado.

Interpretacion

Las inversiones estan produciendo un retorno mas relevante, lo que evidencia una eficiencia
superior en la utilizacion de los recursos. Esto indica que la compafiia estd incrementando su
produccion de ganancias a partir de las inversiones efectuadas, mejorando de esta manera su

rentabilidad.
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Figura 20
Utilidad Activo
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis

La empresa se esta volviendo mas eficiente en la generacion de la ganancia a partir de sus
activos, tal y como paso en 2022, su utilidad generada de activo era del 10.2% y en el afio 2021,

este valor era del 7.8%, lo que representa asi una gran mejora.

Interpretacion

El avance en la produccion de beneficios a partir de los activos evidencia la eficiencia en
recursos empresarial. Este cambio muestra el incremento operativo, lo que indica que la

compafiia ha perfeccionado la utilizacion de sus activos para producir beneficios mas elevados.
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Figura 21

Utilidad Ventas

Utilidad Ventas
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis

En el afio 2022, la utilidad sobre ventas era del 4.1%. En el ano 2021, este indicador era del
3.4%, lo que implica un incremento, por lo cual, indica que la empresa ha mejorado

correctamente sus margenes de ganancias.

Interpretacion

La ganancia por ventas muestra que la compafiia ha perfeccionado para producir beneficios a
partir de sus ingresos, con un incremento en la eficacia operacional. Este hallazgo subraya una
administracion de costos mas eficaz, posibilitando un rendimiento superior en cuanto a

margenes de ganancia.
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Figura 22

Margen de Utilidad Neta

Margen de Utilidad Neta
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Fuente: Ratio de Santo Martin S.A.C.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis

En 2022, el margen de utilidad neta alcanzé un 3.0%, comparado con el 1.9% del afo anterior,
lo que indica un incremento rentable. Este aumento sugiere que se ha logrado mejorar su
eficiencia en convertir los ingresos en ganancias, lo cual es un indicador positivo para su

desempefio.

Interpretacion

El margen de ganancia neta constata una mayor capacitacion de la compaifiia para producir
resultados a partir de sus recursos, lo que indica un progreso en sus operaciones y finanzas.
Esta modificacion destacé un progreso en la transformacion de ventas en ganancias, lo que

reforz6 de manera positiva su rentabilidad global.
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3.4. Triangulacion
3.4.1. Impacto del analisis vertical en decisiones estratégicas

El analisis vertical ayuda a mejorar la toma de decisiones estratégicas sobre inversiones?

Tabla 12

Analisis Vertical y estrategias de inversion

Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 20 66.67 %
NO 10 33.33 %
TOTAL 30 100.00 %

Fuente: Encuesta Personal
Figura 23

Analisis Vertical y estrategias de inversion

m SI
= NO

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis:
El 67% del personal cree que el analisis vertical mejora las decisiones de inversion futura,
mientras que el 33% no lo considera asi.

Interpretacion:

La mayoria de los participantes, un 67%, considera que el andlisis vertical es util para
decisiones de inversion, sugiriendo que proporciona claridad en la evaluacion financiera. Sin
embargo, el 33% que no lo considera util puede reflejar diferencias en su aplicacion o

percepcidn dentro de distintos contextos.
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3.4.2. Analisis horizontal y decisiones sobre ingresos y gastos

,El analisis horizontal permite tomar decisiones basadas en la evolucion de los ingresos y

gastos?

Analisis:

Tabla 13

Andlisis Horizontal y evolucion de ingresos y gastos

Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 21 70.00 %
NO 09 30.00 %
TOTAL 30 100.00 %

Figura 24

Fuente: Encuesta personal

Analisis Horizontal y evolucion de ingresos y gastos

m SI
= NO

Fuente: Encuesta.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

De las 30 personas encuestadas, el 70% considera que el andlisis horizontal facilita tomar

decisiones, pero de acuerdo a la progresion de sus ingresos y gastos, mientras que el 30% no

lo cree asi.

Interpretacion:

La mayoria de los encuestados percibe este analisis como una gran herramienta de utilidad para

la empresa. Sin embargo, un 30% no comparte esta opinion, lo que sugiere posibles diferencias

en la percepcion o aplicacion de la técnica.

Cabello Vargas, J; Leandro Vergara, E.
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3.4.3. Tendencias y crecimiento sostenido

(El analisis de tendencias facilita la toma de decisiones para asegurar el crecimiento

sostenido de la empresa?

Tabla 14

Tendencias de crecimiento

Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 24 80.00 %
NO 6 20.00 %
TOTAL 30 100.00 %

Fuente: Encuesta personal
Figura 25

Tendencias de crecimiento

Fuente: Encuesta.

m S]
= NO

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

Analisis:

Se puede destacar que el 80% considera que el andlisis de tendencias es valioso, ya que

promueve a que la empresa tenga buen crecimiento constante, mientras que el 20% tiene una

perspectiva diferente al respecto.

Interpretacion:

Una proporcion mayoritaria de los encuestados reconoce el valor del analisis de tendencias

como una herramienta clave para impulsar el crecimiento sostenido. No obstante, un 20% tiene

una vision diferente, lo que sugiere que puede haber discrepancias en la percepcion o la

aplicacion de esta metodologia en diversos contextos.

Cabello Vargas, J; Leandro Vergara, E.
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3.4.4. Ratios de liquidez y solvencia

,Considera que las ratios de liquidez ayudan a tomar decisiones para evitar problemas

de solvencia?

Tabla 15
Criterios de los Ratios de Liquidez
Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 26 86.67 %
NO 4 13.33 %
TOTAL 30 100.00 %

Fuente: Encuesta personal
Figura 26

Criterio de los Ratios de Liquidez

= S
= NO

Fuente: Encuesta.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis:

El 87% opina que son esenciales y que previenen problemas de solvencia, mientras que el 13%

no considera que tengan ese impacto.

Interpretacion:

La gran mayoria 87% percibe los ratios de liquidez como una herramienta 1til para mantener
la estabilidad econémica y prevenir problemas relacionados a la solvencia. Sin embargo, un
13% no comparte esta vision, lo que podria indicar una falta de familiaridad o relevancia

percibida en su aplicacidn para ciertos casos.
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3.4.5. Ratios de gestion y productividad
JLos ratios de gestion influyen en la toma de decisiones para mejorar la productividad?

Tabla 16

Ratios de gestion y mejora de productividad

Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 19 63.33 %
NO 11 36.67 %
TOTAL 30 100.00 %

Fuente: Encuesta personal
Figura 27

Ratios de gestion y mejora de productividad

m SI
= NO

Fuente: Encuesta.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis:

Se puede notar que el 63% considera que los ratios de gestion son fundamentales para tomar

decisiones que aumenten la productividad, mientras que el 37% mencionan que no.
Interpretacion:

El 63% valora los ratios de gestion como herramientas clave para optimizar la productividad
organizacional. Sin embargo, el 37% restante podria no percibir su relevancia o utilidad en la
mejora del desempefio, sugiriendo posibles diferencias en la aplicacion o interpretacion de

estos indicadores.
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3.4.6. Ratios de solvencia y estabilidad financiera

(Consideras que los ratios de solvencia ayudan a tomar decisiones para asegurar la
estabilidad financiera?
Tabla 17

Ratios de Solvencia y Estabilidad Financiera

Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 22 73.33 %
NO 8 26.67 %
TOTAL 30 100.00%

Fuente: Encuesta personal
Figura 28

Ratios de Solvencia y Estabilidad Financiera

= SI
= NO

Fuente: Encuesta.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis:

Segun las respuestas, el 73% de nuestros encuestados considera que los ratios de solvencia son

esenciales al momento de garantizar su estabilidad, mientras que el 27% restante no lo cree asi.

Interpretacion:

La gran mayoria valora los ratios de solvencia como herramientas clave para asegurar una
solida estabilidad financiera. No obstante, el resto no esta de acuerdo sugiere que pueden existir

diferentes percepciones o enfoques respecto a su impacto real en las decisiones financieras.
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3.4.7. Ratios de rentabilidad y decisiones de inversion

JLos ratios de rentabilidad no son esenciales para tomar decisiones sobre nuevas

inversiones?
Tabla 18
Ratios rentabilidad e inversiones futuras
Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 11 36.67 %
NO 19 63.33 %
TOTAL 30 100.00 %
Fuente: Encuesta personal
Figura 29
Ratios de rentabilidad e inversiones futuras
m S|
= NO
Fuente: Encuesta.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis:

El 63% de los encuestados considera que no son esenciales, mientras que el 37% opina lo
contrario. Esto sugiere una tendencia a valorar otros factores como el riesgo, el mercado o la
estrategia de crecimiento antes que los indicadores de rentabilidad.

Interpretacion:

La mayoria de los participantes no otorgan prioridad al enfoque financiero del estudio, lo que
podria indicar una inclinacidon hacia enfoques mas integrales o estratégicos, como el analisis
de tendencias o la innovacion, en lugar de enfocarse exclusivamente en los rendimientos

financieros a corto plazo.
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3.4.8. Analisis interno y control de gastos

(Cree que el analisis interno facilita la toma de decisiones sobre el control de gastos?

Tabla 19
Criterios del Control de Gastos

o .
Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 23 76.67 %
NO 7 2333 %
TOTAL 30 100.00 %
Fuente: Encuesta.
Figura 30

Criterios del Control de Gastos

m SI
= NO

Fuente: Encuesta.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis:
Las 30 personas, solo 23 mencionan del analisis interno facilita el control de gastos, mientras
que 7 opinan lo contrario. La mayoria muestra confianza con respecto a esta herramienta.
Interpretacion:

Los resultados reflejan una percepcion mayoritaria positiva hacia el andlisis interno como
apoyo en el control de gastos. Esto podria indicar la eficacia en necesidades de mejoras en los

procesos internos.
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3.4.9. Analisis externo y condiciones del mercado

. Considera que el analisis externo ayuda a tomar decisiones en funcion de las condiciones
del mercado?

Tabla 20

Analisis Externo y condiciones del mercado

Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 25 83.33 %
NO 5 16.67 %
TOTAL 30 100.00 %

Fuente: Encuesta personal
Figura 31

Analisis Externo y condiciones del mercado

m S|
= NO

Fuente: Encuesta.
Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.

Analisis:

El 83% de los encuestados considera 1til el andlisis externo para tomar decisiones seguin las
condiciones del mercado, mientras que el 17% no. Esto sugiere que la mayoria valora estar
informada sobre factores externos al tomar decisiones.

Interpretacion

La mayoria de los participantes ve el andlisis externo como clave para ajustarse a las
circunstancias del mercado, lo que refleja una tendencia a considerar variables externas al
momento de tomar decisiones estratégicas. Sin embargo, un grupo minoritario no lo considera

relevante en este proceso.

Pag.

Cabello Vargas, J; Leandro Vergara, E. 75



1 !;.'gg.” ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE
pELoATE DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

3.4.10. Comparacion de modelos y optimizacion de recursos

La comparacion de modelos facilita decisiones para maximizar el uso de recursos?
Tabla 21

Comparacion de modelos para maximar Recursos

Respuesta N° Personas Porcentaje
SI 28 93.33 %
NO 2 6.67 %

TOTAL 30 100.00 %

Fuente: Encuesta personal
Figura 32

Comparacion de modelos para maximar Recursos

m S]
= NO

Fuente: Encuesta.

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
Analisis
El 93% de los encuestados cree que la comparacion de modelos son claves para mejorar la
asignacion de recursos, mientras que el 7% no lo considera ttil. Esto sugiere que la mayoria

percibe la comparacion de recursos como algo eficaz.

Interpretacion

La mayoria ve en la comparacion de modelos una estrategia valiosa para maximizar los
recursos disponibles, indicando que esta practica es vista como un medio para tomar decisiones
mas informadas. Sin embargo, un 7% aln no considera esta técnica como esencial en la

optimizacién de recursos.
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3.5. INTERPRETACION DE LOS RATIOS
3.5.1. Liquidez
A través del analisis financiero, se observa que Santo Martin S.A.C. tenia una liquidez corriente
de 1.60 en el afio 2022 y 1.97 en 2021. Esto sugiere que podia hacerles frente a sus obligaciones,
aunque se nota la disminucion en el 2022. Ademas, el periodo de cobranza se redujo de 7.02
dias en 2021 a 2.75 dias en el 2022. Esto es favorable, ya que significa que la empresa esta
recuperando su dinero mas rapidamente.
3.5.2. Gestion
El plazo para pagar a los clientes aument6 de 4.01 dias en 2021 a 24.27 dias en 2022. Esto da a
entender que Santo Martin SAC esté tardando un poco mas en cumplir con pagar, lo que podria
ser una estrategia para conservar efectivo, pero también puede afectar las relaciones
comerciales si se extiende demasiado. En cuanto a la eficiencia en el uso de los activos, se paso
de 2.31 en 2021 a 2.48 en 2022, lo que significa que se logrd generar mas ventas, mostrando
una buena eficiencia en el uso de sus recursos.
3.5.3. Solvencia
El ratio de endeudamiento aument6 de 0.22 en 2021 a 0.28 en 2022, por lo cual se incrementa
su financiamiento. a través de deudas, pero sigue en un nivel manejable. Esto significa que no
tiene una alta dependencia de la deuda, lo cual resulta algo favorable.
3.5.4. Rentabilidad
En 2022, el rendimiento sobre el patrimonio subié de 0.057 a 0.106, reflejando una gestion mas
eficiente y mayores ganancias. El rendimiento sobre la inversion aument6 de 0.044 a 0.076,
mostrando un mejor retorno por cada sol invertido. El ratio de utilidad sobre ventas mejoré de
0.034 a 0.041, indicando mayor ganancia por sol vendido, y su margen de ganancia crecié de

0.019 a 0.030, evidenciando una mayor rentabilidad neta.
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3.6. Contrastacion de la hipotesis

Tabla 22

Constrastacion

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE

DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

Problema

Hipotesis

(De qué manera el Analisis Financiero
y su relacion con la toma de decisiones
de la Empresa Santo Martin S.A.C.,
Lima, 20227

La aplicacion del andlisis financiero y su relacion con la
toma de decisiones de la Empresa Santo Martin S.A.C.,
Lima, 2022.

Variable Indicadores
Ratios 2021 2022
Liquidez. Corriente 1.97 1.60
Prueba. Acida 0.38 0.26
Capital Trabajo 2,698,679 | 2,194,899
Rotacion de Cobranza 7.02 2.75
Varia,b!e.ind‘epen‘diente Pago a proveedores 4.01 24.27
Analisis Financiero
Rotacion de Activos Totales 231 2.48
Endeudamiento 0.22 0.28
Utilidad Activo 0.078 0.102
Utilidad Ventas 0.034 0.041
Margen de Utilidad Neta 0.019 0.030

Variable dependiente
Toma de Decisiones

Segun las encuestas realizadas a la direccion de la
empresa, se puede mencionar que el analisis impacta en
referencia con el proceso de decisiones. Se emplearon
ratios financieros para proporcionar perspectiva
favorables en las decisiones vinculadas a la inversion,
financiacion, operacion y utilidad.

En referencia a la hipotesis:

el crecimiento empresarial.

La hipdtesis es aceptada, destacando que el empleo del estudio financiero mejora
significativamente las decisiones. Esto permite adoptar decisiones mas certeras y adecuadas,
gracias a la informacion financiera detallada que facilita un andlisis mas profundo de las
operaciones econdmicas y financieras, contribuyendo a su vez a mejorar la rentabilidad y fomentar

Elaborado por: Leandro, E. & Cabello, J.
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CAPITULO IV: Discusiones y conclusiones
Limitaciones

Las restricciones de nuestra investigacion fueron la carencia de tiempo al reunir al
personal administrativo para ser encuestadas, el personal no venia continuamente y se
mencionaba que estaba en reunion. A parte de ello, la entrega de los documentos declarados
no fue de disposicion inmediata por lo que estuvimos en una larga espera para poder obtenerlas

y analizarlas.

En cuanto a la organizacion del trabajo, la distribucion de nuestro tiempo fue uno de
los mayores retos. Tuvimos que ajustar y redefinir nuestras prioridades para centrarnos en el
estudio de los indicadores financieros mas pertinentes para el futuro empresarial. Aunque se
consideraron varios aspectos financieros dentro del estado de resultados de la compaiiia, nos
enfocamos unicamente en aquellos que guardaban una relacion directa con decisiones

estratégicas e informadas, tales como la eficiencia, estabilidad financiera y capacidad de pago.

Otro desafio significativo fue la accesibilidad y veracidad de la informacion
proporcionada. En varios casos, los documentos obtenidos requerian validacion adicional, lo
que ampliaba el tiempo de andlisis y retrasé la formulacion de conclusiones precisas.
Asimismo, la disponibilidad de datos financieros historicos resultd ser limitada, lo que
restringio la posibilidad de realizar comparaciones detalladas a largo plazo. Estas dificultades
nos obligaron a replantear nuestra metodologia de recoleccion de datos y buscar fuentes
complementarias que respalden nuestras evaluaciones. A pesar de estas barreras, logramos
estructurar un analisis riguroso basado en la informacién accesible, priorizando aquellos

aspectos criticos que inciden directamente en la toma de decisiones estratégicas.
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Discusion:

Esta investigacion respalda la hipotesis, donde afirma que dichos andlisis impactan
directamente con las decisiones estratégicas de Santo Martin S.A.C., 2022. Estos hallazgo estan
en linea con lo planteado por (Nava, 2009), quien destaca la relevancia de realizar un anélisis
financiero exhaustivo, ya que permite evaluar la rentabilidad mediante diferentes indicadores,
facilitando las decisiones. Esta evaluacion brinda a la alta direccion la posibilidad de
comprender la situacion financiera actual, lo que afecta las decisiones de largo plazo y la

formulacion de estrategias. (Pg. 10)

El analisis financiero no solo facilita la evaluacion de la rentabilidad, sino que también
actia como un mecanismo clave para la identificacion de oportunidades y desafios en el
entorno empresarial. A través de una interpretacion detallada de los indicadores financieros,
las organizaciones pueden detectar tendencias que afectan su desempeio y anticiparse a
escenarios adversos con estrategias de mitigacion adecuadas. Este enfoque no solo permite
optimizar la gestion de los recursos disponibles, sino también establecer planos de accion
fundamentados en datos reales y proyecciones confiables. Ademds, la integracion de
herramientas analiticas modernas amplifica la capacidad de la empresa para evaluar su posicion
en el mercado, fomentando una toma de decisiones mas dindmica y alineada con sus objetivos

estratégicos.
Primera hipotesis especifica:

Esta destaca como la aplicacion de herramientas analiticas financieras influy6 de manera
significativa en las decisiones dentro de la empresa. No solo se trata de interpretar cifras, sino
de como esas interpretaciones proporcionardn la base para decisiones informadas que

mejoraron la gestion interna y ayudaron a adaptarse mejor a las condiciones del mercado

Pag.

Cabello Vargas, J; Leandro Vergara, E. 80



1 Evglﬂ ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE

PRIVADA
pELNOMTE DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022
durante 2022. En este caso, se hace énfasis a aspectos fundamentales del andlisis financiero,

que son cruciales para lograr mantener su estabilidad y crecimiento en un entorno competitivo.
Segunda hipotesis especifica:

La hipdtesis se fundamenta en el analisis realizado, en el que la empresa ha observado
las variaciones clave en su estructura financiera, tales como el capital de trabajo, los pasivos y
la rentabilidad. Este analisis no solo contribuye a mantener una buena estabilidad financiera,
sino que también facilita el crecimiento sostenido y permite una gestion orientada a metas de

estabilidad y mejora continua.

Ademas, la investigacion realizada evidencia una variacion financiera significativa en
los afios 2021 y 2022, lo que ha permitido demostrar que la empresa ha logrado adaptarse con
¢éxito a los desafios financieros. Este proceso ha mejorado su capacidad para tomar decisiones
informadas y alineadas a metas financieros a largo plazo. En este sentido, se presenta datos

solidos en referencia al éxito empresarial, particularmente en el caso de Santo Martin S.A.C.
Implicancias:

El anélisis financiero realizado en esta investigacion permitié evidenciar su impacto
directo en la toma de decisiones dentro de Santo Martin SAC en el afio 2022. A partir de los
datos recopilados, se evalud en qué medida la informacidn financiera influyo en la formulacion
de estrategias empresariales, determinando si su interpretacion favoreci6 la optimizacion de

recursos y la mejora de la gestion.

Las implicancias de este estudio son particularmente relevantes para la alta direccion y
los socios estratégicos de la empresa, ya que se identifican deficiencias significativas en la

administracion organizacional. En especifico, se evidencia una falta de alineacion entre la
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politica interna y la gestion gerencial, lo que podria estar afectando la eficiencia operativa y la
estabilidad financiera. Estos hallazgos sugieren la necesidad de establecer mecanismos de
control mas efectivos, fortalecer la capacitacion del equipo directivo y adoptar herramientas
analiticas que permitan tomar decisiones fundamentadas en indicadores precisos. En
consecuencia, la implementacion de estrategias basadas en un anélisis financiero riguroso no
solo contribuiria a la sostenibilidad del negocio, sino que también impulsaria un modelo de

gestion mas dindmico y adaptable a los desafios del mercado.
Conclusion:

Respecto al proposito general, se deduce que el andlisis mantiene una relacion con la
decision tomada por Santo Martin S.A.C., 2022. Esta conclusion se refleja tanto en las
respuestas de los encuestados como en el analisis documental realizado. Ademas de examinar
las tablas, se incluyen graficos que facilitan la comprension y visualizacion de los resultados

obtenidos que seran interpretados.
Primer objetivo especifico:

Esta comparacion detallada de analisis financiero y resultados de Santo Martin SAC
2022, tiene el fin de relacionar con el impacto de tomar decisiones necesarias. El analisis fue
mediante la aplicacion de herramientas cuantitativas como los célculos de los analisis
horizontales y verticales, los cuales fueron complementados con graficos representativos para
ilustrar de manera clara de la situacion actual de la compafiia. Donde permitié detectar tanto
fortalezas como debilidades en la gestion, proporcionando algo firme para sugerir estrategias
de mejora. Asimismo, la realizacion de cuestionarios dirigidos al personal de direccion de la
empresa resulté ser una herramienta clave, ya que proporciond una vision precisa sobre la

percepcion interna de la situacion actual.
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Segundo objetivo especifico:

El anélisis financiero de 2021 y 2022 respalda las decisiones estratégicas de Santo
Martin S.A.C., permitiendo evaluar de manera precisa su desempefio y sostenibilidad. A través
de estos diversos componentes evaluados la empresa pudo identificar su capacidad de pago y
nivel de apalancamiento, lo que facilito la identificacion de tendencias para la optimizacion de
su estructura financiera. Esta evaluacion proporciono una vision clara de tendencias y areas de
mejora, lo que permiti6 a la empresa realizar ajustes estratégicos clave, asegurando una gestion
eficiente y alineada con sus objetivos a largo plazo. Como resultado, Santo Martin S.A.C. logré
fortalecer su competitividad en el mercado. Este analisis confirma lo fundamental e
indispensable de emplear métricas clave al tomar decisiones, respaldando los fundamentos

tedricos sobre su relevancia en la gestion empresarial.
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ANEXOS
Anexo A
Matriz de Operacionalizacion
Variable Dimension Indicadores Items
o . 1. (El andlisis vertical ayuda a mejorar la toma de
Analisis vertical o . . .
decisiones estratégicas sobre inversiones?
o ) 2. (El analisis horizontal permite tomar decisiones
Métodos de | Anadlisis horizontal . ‘
o basadas en la evolucion de los ingresos y gastos?
analisis
o 3.(El analisis de tendencias facilita la toma de
Analisis de o ..
_ decisiones para asegurar el crecimiento
Tendencias _
sostenido de la empresa?
4. ;Considera que los ratios de liquidez ayudan a
ANALISIS . o o _
Ratios de liquidez tomar decisiones para evitar problemas de
FINANCIERO .
solvencia?
' ' 5.(Los ratios de gestion influyen en la toma de
Ratios de gestion o _ o
Ratios decisiones para mejorar la productividad?
Financieros 6. (Considera que los ratios de solvencia ayudan a
Ratios de solvencia | tomar decisiones para asegurar la estabilidad
financiera?
Ratios de 7.¢Los ratios de rentabilidad son esenciales para
rentabilidad tomar decisiones sobre nuevas inversiones?
o 8. (Cree que el analisis interno facilita la toma de
Analisis interno o
o decisiones sobre el control de gastos?
Decisiones - —
. 9.(Considera que el andlisis externo ayuda a
TOMA DE | Estratégicas o o _ o
Analisis Externo tomar decisiones en funcion de las condiciones
DECISIONES
del mercado?
Decisiones Comparaciéon de |[10. ;La comparacion de modelos facilita
Operativas modelos decisiones para maximizar el uso de recursos?
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Anexo B

Matriz de consistencia

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE DECISIONES DE LA EMPRESA
SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS , s
VARIABLES Y METODOLOGIA POBLACII({)L\I /
Problema General Objetivo General Hipétesis General DIMENSIONES MUEST

(De qué manera el Andlisis Determinar de qué manera La aplicacion del analisis

. . . e s . . . . Enfoque:
Financiero se relaciona con el Analisis Financiero se financiero se relaciona Cuantitativo
la toma de decisiones de la relaciona con la toma de significativamente con la vgriable Independiente: v h
Empresa Santo  Martin decisiones de la Empresa toma de decisiones de la Analisis Financiero Disefio:
S.A.C., Lima, 2022? Santo Martin S.A.C., Lima, Empresa Santo  Martin No ex;:z‘;iligéntal

2022 S.A.C., Lima, 2022. Dimensiones: Transeccional ’

Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipadtesis Especificos Métodos de Analisis y (transversal).
1. (De qué manera los 1. Analizar los métodos de 1. El analisis financiero se Ratios Financieros. Alcance: Poblacién/Muestra:
métodos de andlisis se andalisis de la empresa Santo relaciona con la toma de Correlacior-lal 30 empleados de
relacionan con la toma de Martin S.A.C., en el afo decisiones a través de ' Direccion de Santo Martin
decisiones en la empresa 2022. métodos de analisis de la  yarjable Dependiente: Técnicas: S.AC.
Santo Martin S.A.C., en el Empresa Santo  Martin Toma de decisiones Anélisis.
afo 20227 SAC, en el afio 2022 documental
2. (De qué manera los ratios 2.  Aplicar los ratios 2.Laaplicacion de los ratios ‘]‘)imensiones:’ . Cuestionario
financieros se relacionan financiero para la toma de financieros se relacionan Decisiones Estratégicas
con la toma de decisiones en decisiones en la empresa con latoma de decisiones de o y ) Instrumentos:
la empresa Santo Martin Santo Martin S.A.C, en los la Empresa Santo Martin ~ Decisiones Operativas . Cuestionario )

S.A.C., en los afios 2021 -
20227

afios 2021 - 2022.

SAC, en los anos 2021 -
2022

Lista de cotejos

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo C
Alfa de Cronbach
ITEMS
RESPONSABLES
P°1 P°2 P°3 P°4 P°5 P°6 P°7 P°8 P°9 P°10
Encuest. 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1
Encuest. 2 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1
Encuest. 3 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1
Encuest. 4 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0
Encuest. 5 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1
Encuest. 6 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1
Encuest. 7 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1
Encuest. 8 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1
Encuest. 9 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1
Encuest. 10 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1
Encuest. 11 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1
Encuest. 12 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1
Encuest. 13 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1
Encuest. 14 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1
Encuest. 15 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0
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Encuest. 16

o
o

Encuest. 17

Encuest. 18

Encuest. 19

Encuest. 20

Encuest. 21

Encuest. 22

Encuest. 23

Encuest. 24
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Anexo D

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE
DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

Evidencia de aplicacion de analisis y herramientas graficas

Analisis Vertical

de cada partida con
respecto al total, en la

empresa.

Tablas con porcentajes

(%) por componente.

Descripcion de la Formato de
Tipo de Analisis Interpretacion
Aplicacion Representacion
Evaluar la proporcion Identificar la

importancia relativa de
cada componente

dentro del total.

Analizar la variacion

_ Evaluar  incrementos,
porcentual entre | Tablas  comparativas|
disminuciones y
Analisis Horizontal |periodos consecutivos |con variaciones _
comportamientos entre
para identificar | porcentuales.
_ diferentes periodos.
tendencias.
Representar
visualmente los datos [ Graficos circulares, | Comparar visualmente

Graficos y Figuras |para facilitar la [ barras y lineas segun el | proporciones,
interpretacion de | caso. tendencias y cambios.
resultados.

Aplicar indicadores
clave (rentabilidad, Interpretar el
liquidez, Tablas con formulas y [ desempefio financiero y

Ratios Financieros
endeudamiento,  etc.) [ graficos circulares. posicionamiento de la
para evaluar organizacion
desempefio.
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Anexo E

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE

DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

Calculo de sus Ratios (Liquidez y Gestion)

RESULTADO
RAZON .
FORMULA
FINANCIERA 2022 2021
RATIOS DE LIQUIDEZ
5,855,104 5,469,949
Activos Ctes e e
Liquidez Corriente = 3,660,205 2,771,270
Pasivos Ctes
=1.60 veces =1.97 veces

Activo Cte. - Inventario

5,855,104 - 4,889,877

5,469,949 - 4,401,817

Prueba Acida e 3,660,205 2,771,270
Pasivo Corriente
=0.26 =0.38
721,458 493,929
Caja y Bancos
Prueba defensiva I — 3,660,205 2,771,270
Pasivo Corriente
=0.20 =(0.18

Capital de Trabajo

= Activo Cte. - Pasivo Cte.

5,855,104 - 3,660,205

5,469,949 - 2,771,270

=2,194,899 = 2,698,679
243,769 x 360 567,031 x 360
Ctas. x cobrar. X 360
Periodo de Cobranza I 31,852,981 29,067,834
Ventas anuales
=2.75 dias =7.02 dias
RATIOS DE GESTION O ACTIVIDAD
2,015,875 x 360 302,300 x 360
Ctas. x pagar. X 360
Periodo pago a proveedores e 29,901,509 27,087,201
Costo de ventas
=24.27 dias =4.01 dias
721,458 x 360 493,929 x 360
Caja y Bancos X 360
R s S vB -
otacién de Caja y Bancos 31,852,981 29,067,834
Ventas anuales
= 8.15 dias = 6.11 dias
31,852,981 29,067,834
Ventas N
Rotacion de Activos Totales e 12,826,174 12,560,009
Activo Total
=2.48 veces =2.31 veces
Pag.
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Anexo F

ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE
DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

Calculo de sus Ratios (Solvencia y Rentabilidad)

Cabello Vargas, J; Leandro Vergara, E.

RATIO DE SOLVENCIA
3,660,205 2,771,270
Pasivo Total
Ratio de Endeudamiento _ N
Patrimonial 9,165,969 9,788,739
Patrimonio
=0.399 =10.283
3,660,205 2,771,270
Pasivo Total
Ratio de Endeudamiento = e 12,826,174 12,560,009
Activo Total
=0.28 =0.22
1,384,816 834,753
Utilidad antes de Impuestos
Cobertura de Obligaciones I L T
Financieras 241,023 177,963
Gastos Financieros
=5.74 veces =4.69 veces
1,951,472 1,980,633
Utilidad bruta= [ = = —————
Cobertura de Gastos Fijos o 632,072 988,642
Gastos Fijos
=3.08 veces =2.00 veces
RATIOS DE RENTABILIDAD
976,296 559,076
Utilidad Neta
ROE T 9,165,969 9,788,739
Patrimonio
=0.106 =0.057
976,296 559,076
Utilidad Neta
ROI = e
o 12,826,174 12,560,009
Activo total
=0.076 =0.044
Utilidad antes de intereses e 1,319,400 991,991
impuesto | JE——
Utilidad Activo S — 12,826,174 12,560,009
Activo total ~0.102 ~0.078
1,319,400 991,991
Utilidad antes de interés e impuesto
Utilidad Ventas I — 31,852,981 29,067,834
Ventas Totales
=0.041 =0.034
Pag.
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ANALISIS FINANCIERO Y SU RELACION CON LA TOMA DE
DECISIONES DE LA EMPRESA SANTO MARTIN S.A.C., LIMA, 2022

Utilidad Neta 976,296 559,076
———— | =0.030 | e =0.019
Margen de Utilidad Neta
Ventas 31,852,981 29,067,834
Anexo G
Fichas de Observacion
Datos: Detalles
Lugar: Santo Martin S.A.C.
Tema: Salud financiera a través de los estados consolidados.
Vision completa de la situacion financiera, pero su andlisis debe
Observacion:
ser preciso para decisiones estratégicas.
Recomendacion: | Realizar analisis horizontal y vertical
Datos: Detalles
Lugar: Santo Martin S.A.C.
Tema: Evaluacion de la eficiencia financiera mediante ratios
Son esenciales para medir la rentabilidad y liquidez, pero su
Observacion:
interpretacion debe ser contextualizada
Recomendacion: | Analizar los ratios de manera integral
Datos: Detalles
Lugar: Santo Martin S.A.C.
Tema: Planeacion y proyeccion financiera para decisiones
Pag.
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Los presupuestos anuales permiten planificar recursos, pero deben
Observacion:
ajustarse segun las condiciones reales

Recomendacion: | Ajustar los presupuesto para mantener liquidez

Anexo H

Fichas de Revision Documental

Datos: Detalles

Documento analizado: | Estados Financieros consolidados

Aspecto evaluado: Informes Contables

Fecha: 15/02/2024

Proposito: Decisiones estratégicas para adecuada salud financiera
Area Responsable: Contabilidad

Datos Detalles

Documento analizado: | Ratios Financieros

Aspecto evaluado: Rentabilidad, Liquidez, Gestion, Solvencia

Fecha: 26/03/2024

Estructura financiera y eficiencia operativa para
Proposito:
decisiones oportunas

Area Responsable: Contabilidad
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Datos Detalles

Documento analizado: | Presupuestos Anuales

Aspecto evaluado: Planeacion Financiera y Proyecciones

Fecha: 12/09/2024

Proposito: Planificacion de decisiones para generar liquidez
Area Responsable: Finanzas
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