UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA

Carrera de Ingenieria Civil

“IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST
PLANNER PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD
EN LAS REDES DE POLIETILENO DE GAS
NATURAL PARA EL SECTOR 00600 MALLA 027 —
CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023"

Trabajo de suficiencia profesional para optar el titulo

profesional de:

Ingeniero Civil
Autor:
Miguel Angel Espinoza Pefia
Asesor:

Mg. Ing. Juan Miguel de la Torre Ostos
Codigo ORCID: 0000-0001-8226-5376

Lima - Peru

2024



UPN IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST PLANNER

PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS REDES DE
PRIVEDA POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600
ELNOTE MALLA 027 — CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023

INFORME DE SIMILITUD

11% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

+ Bibliografia
+ Texto citado

Fuentes principales

10% @ Fuentes de Internet
0% BE Publicaciones
7% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alerta de integridad para revisién
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
M Texto oculto buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
4 caracteres sospechosos en N.* de pagina advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

El texto es alterado para mezclarse con el fonda blanco del documento. Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor ndmero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

Trabajos del
estudiante
Universidad Privada Antenor Orrego 6%

° Internet
repositorio.unfv.edu.pe 3%
o Internet
www.scielo.cl 1%
o Internet
repositorio.upn.edu.pe 1%
o Internet
repositorio.unap.edu.pe 1%

Espinoza Pefia, M. Péag. 2



IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST PLANNER

UPN PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS REDES DE
PRIVEDA POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600
Lo MALLA 027 — CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023

El presente trabajo de investigacion esta dedicado a mis padres y familiares en general,
puesto que estuvieron conmigo en cada momento de este proceso. Asi también, hacia Dios

quien esta presente en cada momento de mi desarrollo profesional y personal.

Espinoza Pefia, M. Pag. 3



IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST PLANNER

“PN PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS REDES DE

PRIVEDA POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600

EL NORTE MALLA 027 — CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023
AGRADECIMIENTO

Quiero agradecer a Dios por ser parte de mi vida y guiarme hacia el camino del bien sin
desviarme de mi meta.
A mis padres por su apoyo incondicional y su presencia en todo este camino de aprendizaje.

A mis maestros y asesores quienes estuvieron ahi para guiarme mediante su tiempo y

conocimiento impartido, ayudandome a terminar este proyecto de forma éptima 'y

satisfactoria.

Espinoza Pefia, M. Péag. 4



PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS REDES DE
PRIVEDA POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600

DEL NORTE

1 “PN IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST PLANNER

MALLA 027 — CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023

TABLA DE CONTENIDO

DEDICATORIA ...ttt 3
AGRADECIMIENTO ...ttt st eesias 4
INDICE DE TABLAS ...ttt 6
INDICE DE FIGURAS ..ottt sttt 7
RESUMEN EJECUTIVO ..ot 9
CAPITULO 1: INTRODUCCION ....coooovieveeeseee e 10
CAPITULO 11: MARCO TEORICO .....coooooeeeieeeceeveetee e 26
CAPITULO I11: DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA ..o, 38
CAPITULO IV: CONCLUSIONES ......ovuoveeveevieseees s 68
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.........ooioeieveeeeeeeeeeesseeeeeeee s saes s iss s sess s sessass s 70
ANEXOS ..ottt e 74

Espinoza Pefia, M. Pag. 5



PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS REDES DE
PRIVADA POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600

DEL NORTE

UNIVERSIDAD

1 “PN IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST PLANNER

MALLA 027 — CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 PrinCipales CHENTES ........cccvi it 20
Tabla 2 ELAPAS 5S .....ocvieiicie ettt nne e 33
Tabla 3 Suma de ML proyecto CAR. 600-027.........cceieieriieniiiiirieeeeeeee e 44
Tabla 4 Recursos Man0 de ODIa..........couiiiiieiieii et 46
Tabla5 ReCUrSO MALEriales. . ......ccuciiieiiieieie e 46
Tabla 6 Recurso de MagUINGIIA ........c.ccveriiiieieeie e esie et sre e eesae e sreere e 47
Tabla 7 AJMINISTIATIVO .....cveiiiiece et b e eeenee e 47
Tabla 8 Resumen de ValOriZaACIONES ..........ccvvieeiiiieiieie et 52
Tabla 9 Reportaje SEMaNal .........couviiiiiii e 65

Espinoza Pefia, M. Péag. 6



PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS REDES DE
PRIVEDA POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600

DEL NORTE

1 “PN IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST PLANNER

MALLA 027 — CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023

INDICE DE FIGURAS

FIgura 1 PreSENCIa €N PEIU ......cvcveieieie ettt sttt snenne s 12
Figura 2 CertifiCaCiONES .......cc.eiieiieie ettt ae e sraene e e sreene s 13
Figura 3 Servicio Obras civiles y EIeCtromeCaniCas .............cccvveveiieieeie e 14
Figura 4 Servicio GO SINELICOS ........eoveuiiiirieiii it 15
Figura 5 Servicio MOVIMIENTO d€ TIBITAS........cceiiiieieieieiiesie e 16
Figura 6 Servicio AlQUiler de BQUIPOS. ........cocviiiiriiieiee e 17
Figura 7 Servicio Obras EIECIIICAS .........ccvveiviiieir et 18
Figura 8 Servicios COMPIEMENTArios ........cccocviiieireiie et 19
FIgura 9 Logo de 18 BMPIESa ........coiiiiieieiieie st 19
Figura 10 Construccién de redes en lima, chincha, ica, piSCO Y NAZCa.........cccccevverererirnannns 22
Figura 11 Construccion y mantenimiento de redes internas ...........cccceevveveiieeveeriesiveseennens 23
Figura 12 Proyecto gas natural con CAlidda.............c.ccoveveeiiiiieiicic e 23
Figura 13 Proyecto eleCtrOdUNAS ..........ccoiiiiiiiiiieieieiee et 24
Figura 14 Proyecto C.C. LAIrCOMA .......cc.couiiiiiriiriieieeieiesie sttt 24
Figura 15 Plano redes de polietileno-carabayllo car-sector-000600-malla-023-024-027-032
.............................................................................................................................................. 39
Figura 16 Tabla de ValoriZaCiOnes............cccoiiiiiiiiiieiee e 48
Figura 17 Certificado de avance de obra-valorizaCion 1..........ccccooeveinieneinincieneenes 49
Figura 18 Certificado de avance de obra-valorizacion 2.............ccccoeveveeveiiicineve e, 50
Figura 19 Certificado de avance de obra-valorizacion 3.............cccocevveevi e v v 51
Figura 20 Last planner SYSTEIM.........couiiiiiiiii i 54
Figura 21 Lista de aCtiVIGAAES .........coveiieiiiiiiiiierieiee e 55
FIQUra 22 Plan MaBSTIO .......ccveiiii ettt e e nneas 56
Figura 23 LOOKANEAA...........ccouiiiii ettt e e 58
FIQUIa 24 RESIICCIONES ......oviiiiiiieiieieie ettt bbbttt b bbb eneas 59

Espinoza Pefia, M. Péag. 7



“PN IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST PLANNER
‘I PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS REDES DE
UNIVERSIDAD

PRIVADA

POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600
ELNOTE MALLA 027 — CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023

Figura 25 Plan semanal-semana 2

...................................................................................... 62
FIQUIra 26 PPC-SEMANA 2 .....ccuviiiieiieeie sttt eie st ste et te et e staesaesneesteentesneestaenesneesneennens 64
Figura 28 Porcentaje del PPC aCumUIAdo .........cccveviiieiieiiiie e 66

Espinoza Pefia, M. Péag. 8



PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS REDES DE
PRIVEDA POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600

1 UPN IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA LAST PLANNER
ELNOTE MALLA 027 — CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023

RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de suficiencia profesional, lleva como titulo: “IMPLEMENTACION DE
LA HERRAMIENTA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN
LAS REDES DE POLIETILENO DE GAS NATURAL PARA EL SECTOR 00600 MALLA

027 - CARABAYLLO- LIMA NORTE 2023.

El proyecto ejecutado por la empresa contempl6 el disefio, la construccién y la puesta en
operacion de las redes de polietileno que distribuyen gas natural en el sector 00600 malla 027
— Carabayllo— Lima Norte. Es por ello que la empresa en concordancia con la Resolucién del
Consejo Directivo del OSINERGMIN N°282-2015-OS-CD puso en marcha el proyecto,
teniendo en cuenta también las indicaciones y reglamentos técnicos del &rea de ingenieria de
la empresa CALIDDA. El estudio empled la herramienta Last Planner System (LPS) en la
planificacién y control de actividades programadas en el Plan Maestro y en la programacion
por fases. Se evalu6 la productividad mediante la comparacion de los rendimientos antes y
después de la implementacion del LPS, considerando los recursos de mano de obra,
materiales y maquinaria. La implementacion del Last Planner mejor6 los indicadores de
productividad, reduciendo tiempos de inactividad, mejorando la coordinacion entre equipos
de trabajo y optimizando el uso de los recursos. Ademas, se observd una mayor capacidad

para cumplir con los plazos establecidos y una mejora en la calidad de los trabajos ejecutados.

Palabra Clave: Gas natural, Last Planner, productividad, Lean construction
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