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RESUMEN EJECUTIVO

En el estudio juridico Aldo Alvarez Hurtado & Asociados desarrolle mi
experiencia laboral coadyuvando a mi superior el Abogado Aldo Alvarez Hurtado
en la elaboracion del plan preventivo de comision de delitos contra la
administracion publica por empresas privadas mediante la correcta aplicacion del
programa del public compliance, lo cual se requiri6 debido a la probleméatica que
se presentaba mediante el incremento de casos de empresas que requerian asesorias
y estrategias legales para evitar tener afectaciones en su desarrollo de gestiones, es
decir era necesario para el estudio la realizacion de este plan preventivo y en ese
sentido se pudo obtener el resultado esperado mediante capacitaciones
internacionales de cursos especializados y adaptdndola a normativa nacional para

ser aplicada en el plan preventivo brindandonos estrategias nuevas.

Teniendo como resultado que las empresas a las cuales se les patrocinaba
no fueran afectadas de ninguna forma y por el contrario obtuvieron beneficios, es
decir que su area legal fue capacitada y asesorada para futuras complicaciones y
obteniendo buena imagen en el mercado nacional y para poder seguir participando

en futuras licitaciones o contrataciones con otras empresas.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

En este mundo en nuestra actualidad legal en la que la aplicacion de nuevas
estrategias y planes de prevencion estd constantemente en evolucion se llevo a
ejecucion lo que en su momento fue disefiado para una empresa privada en
particular y ahora es aplicada a diferentes empresas patrocinadas por nuestro

estudio.

Mi experiencia profesional empezd desarrollandose en el Consultorio
Juridico Alvarez Hurtado & Asociados, ubicado en la ciudad de Lima,

Departamento de Lima, Peru.

Esta firma legal fue fundada en el afio 2013 por el abogado Aldo Alonso
Alvarez Hurtado, profesional colegiado y especializado en el ejercicio del Derecho
Penal y Derecho Civil, quien ademas se desempefia como gerente y responsable del
area de patrocinio legal, constituido por la partida registral N°15424732 — Oficina
Lima, con RUC N° 20611686294 - Alvarez Hurtado Abogados Sociedad Anénima
Cerrada, con Domicilio Legal sito en calle Ignacio Merino n.° 165, urbanizacion

Fundo Conde de San Isidro, Lima.

El Consultorio Juridico Alvarez Hurtado & Asociados, se encuentra
consolidado en Lima, constituido por un grupo de abogados cuya experiencia y
especializacion se complementan y aseguran un eficiente y oportuno servicio a los

clientes.

Con un trato personalizado, propuestas procesales innovadores y también,

buscan la rapidez en la atencion de casos urgentes, debido a todas estas
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caracteristicas diferenciadoras, ademas de una solida base de valores tales como la
honestidad, confiabilidad, reserva profesional, y calidad del servicio, que distinguen
y mantienen la relacion del Estudio y el cliente, asimismo, se prioriza la defensa

técnica efectiva y oportuna como garantia de los derechos fundamentales.

El estudio brinda asesoria legal en diversas areas del Derecho, siendo sus

principales servicios:

e Derecho Penal:

Elaboracion de escritos y documentos legales relacionados con procesos

penales.

— Andlisis y seguimiento de expediente judiciales, principalmente en materia
penal (denuncias, investigaciones preliminares, audiencias.

— Asistencia en la preparacion de estrategias legales para la defensa o
representacion de la empresa en casos penales.

— Presentacion de escritos de sometimiento voluntario, cesacion de prision
preventiva, medidas de coercion procesal.

— Acompafiamiento integral en juicios orales y audiencias preliminares.

— Coordinacion con estudios de abogados externos, procuraduria y entidades

publicas, segin los casos asignados.

e Derecho Civil:
— Asistencia en Procesos tales como reivindicacion, desalojo, prescripcion
adquisitiva de dominio.

— Redaccion de variedad de escritos tales como contratos civiles, sucesiones

10



Disefio de public compliance para prevencion de
comision de delitos contra la administracion publica
por empresas privadas, Lima 2025

intestadas, procesos de interdiccion.
— Acciones de cumplimiento y medidas cautelares en sede judicial.
— Investigacion juridica y normativa sobre casos especificos, normativa

actualizada y jurisprudencia relevante.

El Consultorio Juridico Alvarez Hurtado & Asociados se constituye con una
estructura solida basada en una atencion juridica eficiente, conformada por el

siguiente organigrama:

Gerencia General Fundador: Abog. Aldo Alonso Alvarez Hurtado

(propietario y director legal).
« Asociados: Abog. Oscar E. Cornejo Zegarra, Abog. Jose L. Alvarez Oviedo

e Secretaria Legal: Apoyo en la redaccion de escritos y seguimiento de

expedientes.

o Asistentes Legales de Asesoria Juridica: Conformado por practicantes
preprofesionales y egresados de Derecho, encargados del soporte logistico,

tramitacion de escritos y gestion documental ante juzgados y fiscalias.

11
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Figura 1 Organigrama del Estudio Juridico Alvarez Hurtado & Asociados

ESTUDIO JURIDICO
ALVAREZ HURTADO &
ASOCIADOS

Fuente: Pagina web del Estudio Juridico Alvarez Hurtado & Asociados

Segin mi experiencia en el estudio puedo sefialar que, una de las
problematicas que fue de mayor impacto es sobre las empresas privadas y su
relacion en la comisién de delitos contra la administracién publica, es de
conocimiento publico que en el periodo de 2020 a 2023, se ha observado un
creciente interés en la implementacion de politicas de public compliance’ como
mecanismo para prevenir y combatir delitos contra la administracion publica. Esto
se debe, en parte, a un incremento en la vigilancia y en las exigencias normativas
orientadas a promover una mayor transparencia y responsabilidad en las
operaciones empresariales. Es en ese sentido que se desarrolld la aplicacion de
nuevas estrategias y planes de prevencidon en beneficio de aquellas empresas que
buscan evitar la comision de delitos contra la administracion mediante la correcta
aplicacion del public compliance' en su desarrollo de sus gestiones empresariales

y procesos internos, por consecuente evitar enfrentarse a posibles implicaciones
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legales.

En vista del incremento de casos en nuestros patrocinados es que se
evoluciono el plan de prevencion, perfeccionandolo y ejecutandolo en todas las
empresas representadas por nuestra firma. Empresas las cuales permanecen en
ejecucion de las estrategias legales del plan desarrollado especializado para esta

problematica.

Es por ello por lo que, el presente trabajo de suficiencia profesional tiene
como objetivo principal la correcta aplicacion del public compliance' para prevenir
la comision de delitos contra la administracion publica en nuestros patrocinados,
con la finalidad de garantizar que estas no efectlien la comision de un delito

administrativo, obtener beneficio;

e Factor Legal, Disminuir o prevenir la eventual responsabilidad penal o
administrativa de las personas juridicas frente a los delitos que pudieran ser
cometidos por cualquiera de los 6érganos que integran la empresa.

e Factor economico, Considerando los medios mas relevantes, se busca la
optimizacion de recursos mediante un modelo de prevencion de riesgos, el cual
garantizaria una inversion adecuada en bienes indispensables, minimizaria la
asignacion de recursos a escenarios de riesgo y reduciria el gasto en las empresas
estatales.

e Factor representativo, obteniendo asi una mejor calidad de imagen ante posibles

clientes y relaciones con otras empresas.

13
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

En vista del trabajo de suficiencia profesional presentado, fue necesario
contextualizar los siguientes términos, a fin de comprender mas sobre ellos:

2.1. El Public Compliance Penal en el Peru

2.1.1. Definicion

Para abordar el tema de "compliance”, es esencial empezar por su
definicion. Originario del inglés, "compliance" se traduce como cumplimiento o
adherencia a ciertas normas. Segun Cesano (2020), este término se refiere a la
adopcion de medidas para incorporar directrices legales con el objetivo de prevenir
delitos corporativos. Segun Ceserani (2021), el objetivo general es explorar la
viabilidad de aplicar "Public Compliance" en estas entidades para mejorar la

transparencia y combatir la corrupcion.

La World Compliance Association define "compliance" como un conjunto
de précticas y procesos adoptados por entidades para identificar y controlar riesgos,
tanto legales como operativos. Ramsay, D. (2020) interpreta "compliance" como el
cumplimiento normativo, especialmente en el ambito empresarial, para asegurar
que las compafiias respeten las normativas vigentes y asi evitar repercusiones
negativas. Por su parte, Requena y Cardenas (2016) ven el "compliance" como una
novedosa institucion legal, emergente en el panorama regulatorio global,

especialmente en el &mbito de la lucha contra la corrupcion.

Ademas, es crucial sefalar las teorias vinculadas al tema de investigacion.

Entre ellas resalta la teoria cldsica de la administracion, propuesta por Fayol en
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1916. Esta teoria sostiene que los elementos de una organizacién deben funcionar
de manera coordinada e interconectada para estar correctamente estructurados. Esto
es esencial para garantizar la eficiencia en sus funciones financieras y de seguridad,
protegiendo los activos de la organizacion y evitando acciones imprudentes en la
gestion de capital y otros aspectos que podrian comprometer su desempeno
transparente y eficaz (Almanza et al., 2018). Esta teoria es directamente relevante
para el estudio, ya que propone que las organizaciones deben regularse a si mismas.
Sin embargo, en el contexto actual del estudio, esta idea parece inadecuada, ya que
se observa la necesidad de que empresas e instituciones estén bajo la supervision
de autoridades competentes. Estas entidades deben emplear herramientas legales

cuya aplicacion no deberia ser opcional.

Del mismo modo, la teoria del control interno, propuesta por Holmes en
1994, subraya la importancia de que todas las organizaciones establezcan o
implementen un ente de control encargado de supervisar la gestion y utilizacion de
los recursos. Este control busca garantizar la adopcion de précticas adecuadas que
eviten la realizacion de acciones ilicitas o poco transparentes. Ademas, esta teoria
sefala que uno de los objetivos fundamentales de cualquier entidad es proteger sus
recursos y bienes, lo cual implica llevar a cabo medidas que prevengan malas
précticas y el uso inadecuado de dichos recursos. En este sentido, esta teoria es
especialmente pertinente para el estudio actual, ya que sostiene que todas las
organizaciones deben estar sometidas a un sistema de control que incluya acciones
de seguimiento y monitoreo constante para prevenir riesgos que puedan afectar su

correcto funcionamiento.
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No obstante, se identifica la necesidad de que la funcion de control abarque
también el ambito penal, con el fin de asegurar la implementacion de medidas

necesarias que impidan la comision de delitos.

En cuanto a las bases teodricas de las categorias, Sota y Pereyra (2021)
describen el compliance penal como un elemento crucial del sistema preventivo que
el Estado debe adoptar para combatir la corrupcion. La implementacion voluntaria
de esta herramienta por parte de las personas juridicas ayuda a prevenir, mitigar y
evitar procesos y sanciones penales. De forma similar, Fasterling (2016) sefiala que
esta politica motiva a las empresas a desarrollar programas de cumplimiento que
mejoran su transparencia operativa. Por otro lado, Gomez (2020) considera el
compliance penal como un modelo de prevencion integrado en la estructura de la
persona juridica para supervisar la efectividad de los controles internos.
Slobodianyk y colaboradores (2018) lo ven como un mecanismo preventivo que
evita que una institucion incurra en infracciones penales. Finalmente, Hashim
(2017) apunta que esta herramienta es fundamental para prevenir delitos e

irregularidades que puedan transgredir la normativa vigente.

Respecto al objetivo del compliance penal, Ugaz y colaboradores (2018)
destacan que facilita la realizacion de las actividades de una institucién dentro del
marco legal, asegurando el cumplimiento de las normativas mediante la
implementacion de medidas de vigilancia y prevencion. En este contexto, las
instituciones deben acatar ciertas obligaciones en el ambito del compliance, como
la adherencia a la regulacion nacional y la proteccion de la informacion personal,

para prevenir infracciones normativas e identificar cualquier falta cometida. Por
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otro lado, Lawal y su equipo (2020) sefialan que el proposito principal de este
instrumento es garantizar la observancia de los procedimientos administrativos. En
esta linea, es crucial considerar lo indicado por Narayan (2016), quien subraya la
importancia del talento humano en la gestiéon del compliance penal, ya que las
buenas practicas de los empleados son clave para asegurar la efectividad de esta

herramienta.

En Latinoamérica, la situacion de corrupcion y cumplimiento publico es
especialmente critica. Segin datos de Monday (2023), en Colombia,
aproximadamente el 34.5% de la poblacion percibe la corrupcion como uno de los
mayores problemas, con un impacto significativo en el sector publico. En Chile, el
27.8% de los ciudadanos reporta haber experimentado actos de corrupcion,
afectando principalmente la adjudicaciéon de contratos publicos (Pak, 2021).
Ecuador enfrenta desafios similares, con un 29.6% de su poblacion reportando
corrupcion en la administracion publica. México muestra una realidad atin mas
preocupante, con un 33.5% de incidencia en corrupcion, lo que repercute
negativamente en la inversion y el desarrollo econémico. Argentina, con un 30.7%
de percepcion de corrupcion, enfrenta retos significativos en la implementacion de

politicas de cumplimiento efectivas, (Ige, 2023)

Adicionalmente, en lo concerniente a los aspectos clave en la
implementacion del compliance penal, Bustinza (2018) resalta la importancia del
Codigo Etico. Este codigo es una herramienta comun en muchas entidades y es

fundamental para abordar problemas como la corrupcion y las conductas
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anticompetitivas. Su cumplimiento es mandatorio para todos los miembros de la
institucion. Es también esencial destacar que este programa se basa en varios
objetivos fundamentales: el mantenimiento de la integridad en las interacciones con
los servidores publicos, la prohibicion de ofrecer puestos en entidades privadas a
quienes dejan cargos en el sector publico, la transparencia y veracidad en la
transferencia de informacion, y el fortalecimiento de relaciones éticas con terceros

para fomentar una competencia justa y leal.

En relacion con la relevancia del compliance penal, Abad (2019) enfatiza su
importancia debido a que su implementacion conlleva la realizacion de una serie de
procesos y la adopcion de estrategias disefiadas para facilitar la identificacion,
control, monitoreo y reporte de posibles riesgos. Esto es crucial para prevenir la
comision de delitos o actos ilicitos por parte de la empresa, lo que podria limitar el
logro de sus metas y contravenir los valores institucionales que rigen su operacion.
Ademas, la naturaleza transversal del compliance penal permite tener en cuenta los
intereses de la institucion, las metas de sus funcionarios y los intereses de terceros

que podrian verse afectados por un mal desempefio organizacional.

Pazmifo & Pozo (2019) sugiere que las funciones del compliance tienen un
doble propodsito. Primero, existe una funcién preventiva que implica la
implementacion de medidas organizativas y de control interno por parte de la
empresa, orientadas a prevenir el incumplimiento de las normativas y evitar actos
ilegales por parte de sus empleados. Segundo, la funciéon de confirmacion del
derecho se enfoca en la creacidon de herramientas que detecten y evidencien faltas

o irregularidades dentro de la organizacion. Esta funcion también incluye la
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correccion de acciones inapropiadas y su comunicacion a las autoridades pertinente.

2.1.2. Una politica de cumplimiento anticorrupcion (Compliance) generalmente se

compone de los siguientes elementos esenciales:

1. Cédigo de conducta: conjunto de principios y directrices claramente
establecidos que orientan el accionar de los empleados dentro de sus funciones y

competencias asignadas

2. Capacitaciéon anticorrupcion: programas de formacion continua
orientados a capacitar al personal en la identificacion de los riesgos asociados a la

corrupcion y en la relevancia de cumplir con la politica preventiva establecida.

3. Diligencia debida: Mecanismos de investigacion y supervision de las
relaciones con terceros, destinados a asegurar que no se incurra en conductas ilicitas

de naturaleza penal vinculadas a la contratacion publica administrativa.

4. Mecanismos de denuncia: Canales definidos y seguros que permitan a
los empleados reportar internamente, y de forma confidencial, cualquier sospecha
de corrupcion, contemplando, ademas, cuando resulte viable, la posibilidad de
fomentar la denuncia dentro de la Administracion mediante incentivos asociados a

la atenuacion o exencion de sanciones.

5. Controles internos: Mecanismos y procedimientos orientados a la
deteccion y prevencion de actos de corrupcion, que incluyan la realizacion de

auditorias periddicas y la implementacion de controles financieros efectivos.

6. Consecuencias: Una orientacion precisa y coherente del sistema
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sancionador estatal, dirigida a establecer mecanismos efectivos de prevencion y

contencion frente a cualquier indicio de corrupcion en el ejercicio de funciones.

2.2. Delitos contra la Administracion Publica y la empresa privada

2.2.1. Definicion

Los delitos contra la administracion publica comprenden aquellas acciones
ilicitas que afectan o amenazan el adecuado desempefio de las instituciones estatales
y el correcto ejercicio de la funcion publica. Estos delitos estan tipificados en los
codigos penales de la mayoria de los paises y tienen como objetivo proteger la
probidad, la imparcialidad y la eficiencia en la administracion del Estado (Carmona,
2018). Segiin Broncano (2022), la investigacién "Regulacion de las clausulas
anticorrupcidn y su eficacia en la prevencion de los delitos contra la administracion
publica" se centr6 en identificar la relacion entre las clausulas anticorrupcion y la
prevencion de los delitos contra la administracion publica.Los delitos contra la
administracion publica son actos ilegales que involucran la violacion de la
integridad, la ética o la legalidad en el contexto de la gestion gubernamental. Estos
delitos pueden incluir corrupcion, soborno, malversacion de fondos publicos, abuso
de poder por parte de funcionarios publicos y cualquier actividad ilicita que afecte

negativamente la funcion y la integridad del gobierno (Cueva, 2017).

En contraste, Asimow (2017) sefiala que la funcion mas importante de la
administracion publica es ofrecer servicios de manera eficiente a los ciudadanos.
Para lograr esto, es crucial implementar programas dentro del contexto politico.

Sin embargo, después de establecer planes, politicas generales y objetivos, la
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administracion publica se encarga de determinar y ejecutar las actividades
necesarias para alcanzar estos fines. Segin Chacon (2021), este estudio como
medida de prevencion de la corrupcion en la Administracion Publica en el Pert",
busca principalmente determinar si el Public Compliance es efectivo para prevenir
la corrupcion en la administracion publica peruana. Empleando un enfoque
cualitativo y basico, la investigacion se basé en entrevistas profundas, utilizando
una guia de entrevista como instrumento. Los resultados revelan que la
implementacion de Public Compliance es viable en Peru, dado que el marco
juridico del pais lo permite y es adaptable para incorporar esta nueva figura.
Ademas, se observa un éxito similar en paises con legislaciones parecidas, como
Guatemala, Republica Dominicana y Brasil. La conclusion es que la adopcion
urgente de Public Compliance es necesaria para combatir eficazmente la

corrupcién en la administracion publica peruana.

2.2.2. Tipologia de los delitos contra la administracion publica

Los delitos contra la administracion publica pueden clasificarse en varias
categorias dependiendo de la conducta delictiva y del sujeto que comete el delito

(Carrillo, 2019):

Cohecho: se trata de la accion mediante la cual un funcionario publico
solicita, acepta o percibe un beneficio ilicito, con el proposito de ejecutar o
abstenerse de ejecutar un acto propio del ejercicio de su funcién publica (Garcia,

2020).

En el ordenamiento juridico peruano, el cohecho es un delito contra la

administracion publica tipificado en los articulos 393 al 401 del Codigo Penal. Se
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configura cuando un funcionario o servidor publico solicita, acepta o recibe, de
manera directa o indirecta, donativo, promesa, ventaja o beneficio indebido, para
realizar, omitir o retardar un acto propio de su cargo, o para influir en otro
funcionario en el ejercicio de sus funciones. Esta conducta, ademas de transgredir
el deber de probidad, menoscaba la transparencia, la imparcialidad y el correcto
funcionamiento de la funcion publica, constituyendo una forma directa de

corrupcidn sancionada penalmente

Peculado: Consiste en la utilizacion o apropiacion ilicita de bienes o
recursos publicos por un funcionario, con el proposito de destinarlos a intereses o

fines de caracter personal (Pérez, 2021).

En el derecho penal peruano, el peculado es un delito contra la
administracion publica regulado en los articulos 387 y 388 del Codigo Penal. Se
configura cuando un funcionario o servidor publico, que administra, recauda o
custodia bienes o caudales del Estado o de entidades sostenidas por éste, se apropia,
utiliza o dispone de ellos, en beneficio propio o de terceros, o les da un destino
distinto al que estaban asignados. Esta conducta vulnera el principio de legalidad
en la gestion publica, quebranta la confianza depositada en el funcionario y atenta
contra el patrimonio estatal, constituyendo una grave forma de corrupcion

sancionada penalmente.

Malversacion de fondos publicos: Implica la utilizacién inapropiada o la
desviacion de recursos publicos hacia propodsitos diferentes de los originalmente

previstos para su asignacion (Gomez, 2018).
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En el ordenamiento juridico peruano, la malversacion de fondos es un delito
contra la administracion publica tipificado en el articulo 389 del Codigo Penal. Se
configura cuando un funcionario o servidor publico da a los caudales o bienes que
administra un destino diferente al previsto por la ley, norma, reglamento o acto
administrativo, aun cuando no exista animo de apropiacion. Esta conducta lesiona
el principio de legalidad y de finalidad del gasto publico, afecta la correcta
ejecucion del presupuesto estatal y compromete la eficiencia y transparencia en la

gestion de los recursos publicos.

Trafico de influencias: Se produce cuando un funcionario publico se vale
de su cargo o de sus influencias para obtener ventajas o beneficios, ya sea en favor

propio o de terceros (Martinez, 2017).

En el derecho penal peruano, el trafico de influencias es un delito contra la
administracion publica regulado en el articulo 400 del Codigo Penal. Se configura
cuando una persona, prevaliéndose de su posicion, cargo o de una relacion personal
o0 jerarquica con un funcionario o servidor publico, ofrece interceder o
efectivamente intercede ante este, con el fin de obtener un beneficio o ventaja
indebida para si o para un tercero, a cambio de una dadiva, promesa u otra ventaja.
Esta conducta atenta contra los principios de imparcialidad y transparencia en la

funcion publica, afectando la confianza ciudadana en la administracion del Estado.

Prevaricacion: Consiste en emitir, en el ejercicio de la funcion publica, una
resolucion arbitraria o contraria a derecho, con pleno conocimiento de que vulnera

la normativa vigente (Lopez, 2019).
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En el derecho penal peruano, la prevaricaciéon es un delito contra la
administracion publica regulado en el articulo 418 del Codigo Penal. Se configura
cuando un juez, fiscal o arbitro dicta una resolucion, emite dictamen o adopta una
decision manifiestamente contraria a la ley, con pleno conocimiento de su
ilegalidad. Esta conducta vulnera de manera grave los principios de legalidad,
imparcialidad y justicia, afectando la correcta administracion de justicia y

socavando la confianza de la ciudadania en el sistema judicial.

2.2.3. Sujetos involucrados

Existen dos tipos de sujetos involucrados en los delitos contra la
administracion publica:

1. Sujetos activos: Son aquellos que cometen el delito, normalmente
funcionarios o empleados publicos que tienen la capacidad de influir en el
funcionamiento del Estado (Carmona, 2018).

2. Sujetos pasivos: La administracion publica y, por ende, la sociedad son los
sujetos pasivos, ya que el dafio recae sobre el interés publico y el buen

funcionamiento de las instituciones (Ruiz, 2020)

3. Extraneus: es el participe ajeno a la posicion especial requerida para la autoria
del delito, cuya intervencion puede ser igualmente relevante desde el punto de
vista penal, en la medida que contribuya con dolo al hecho tipico y antijuridico

ejecutado por el intraneus. (Mufioz conde 2019)

2.3. Relacion entre el Public Compliance y los delitos contra la Administracion

Publica
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Analiza de qué manera los mecanismos de cumplimiento normativo
implementados en la gestion publica permiten prevenir, identificar y sancionar
conductas delictivas que comprometen el adecuado desempeiio de las instituciones
estatales. Esta vinculacion resulta fundamental en la lucha contra la corrupcion y

en el fortalecimiento de la transparencia en el ejercicio de la funcion publica.

Larelacion entre el Public Compliance y los delitos contra la administracion
publica radica en el hecho de que los sistemas de compliance en el sector publico
estan disefiados para mitigar el riesgo de corrupcion y otras conductas delictivas a
través de un conjunto de mecanismos preventivos y reactivos (Ferndndez & Lopez,
2021).

1. Prevencion de delitos: El Public Compliance busca identificar y gestionar los
riesgos asociados a la corrupcidon y otros delitos administrativos antes de que
ocurran. Esto incluye la implementacion de politicas internas, codigos de
conducta, y sistemas de vigilancia que dificulten la comision de delitos (Rivas,
2020). Por ejemplo, auditorias internas regulares y el establecimiento de canales
de denuncia an6nimos son herramientas clave en esta prevencion (Martinez,

2019).

2. Deteccion y monitoreo: Un componente central del Public Compliance es el
monitoreo continuo de las actividades y procesos en la administracion publica.
Esto incluye el uso de indicadores de riesgos, sistemas de control interno y
tecnologias que permiten detectar irregularidades o comportamientos sospechosos

en tiempo real (Pérez & Garcia, 2020). La deteccion temprana es fundamental
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para reducir la incidencia de delitos como la malversacion de fondos y el trafico

de influencias (Gomez, 2019).

3. Sancién y reparacién: Cuando se detectan delitos contra la administracion
publica, los sistemas de compliance permiten que las instituciones reaccionen de
manera efectiva mediante la sancion de los responsables y la implementacion de
medidas correctivas. Las sanciones no solo pueden incluir medidas penales contra
los funcionarios implicados, sino también procesos administrativos que
inhabiliten o sancionen a los responsables (Rivas, 2020). Esto fortalece la
integridad institucional y desalienta la recurrencia de practicas ilicitas (Fernandez

& Lopez, 2021).

2.4. Impacto que contrae la comision de los delitos Contra la Administracion Publica

Los delitos contra la administracion publica tienen efectos negativos tanto a

nivel institucional como social (Pérez, 2021):
e Erosion de la confianza publica: La perpetracion de estos delitos debilita la
confianza ciudadana en las instituciones del Estado y en el sistema de

administracion de justicia (Garcia, 2020).

o Afectacion econémica: Los recursos que son objeto de malversacion o
peculado tienen un impacto negativo en la eficiencia y capacidad operativa del

Estado, afectando la prestacion de servicios publicos (Lopez, 2019).

o Corrupcion sistémica: Estos delitos, especialmente el cohecho y el trafico de
influencias, favorecen la creacion de redes de corrupcion que permean distintos

niveles de la administracion publica (Carrillo, 2019).
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Marco juridico

De acuerdo con Ruiz (2020), la regulacion de los delitos contra la
administracion publica se establece principalmente en los cddigos penales, tanto en
el ambito nacional como en el internacional. En el plano global, instrumentos como
la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcioén procuran unificar y
reforzar las disposiciones legales y las estrategias preventivas orientadas a combatir

estas conductas ilicitas (ONU, 2017).

En Peru, el compliance anticorrupcion se consolida normativamente con:

o LeyN.?30424 (2016) — Regula la responsabilidad administrativa de las personas

juridicas por delitos como cohecho, colusion, trafico de influencias y otros.

Segun Carpio Bazan (2020), el trabajo de investigacion titulado "Delitos contra la
administracion publica en la modalidad de colusion en las contrataciones del
Estado" buscéd evidenciar, interpretar y analizar las causas del aumento de los
delitos de corrupcion entre funcionarios, enfocandose en el delito de colusion y

sus modalidades en contrataciones estatales.

e Modificaciones por Decreto Legislativo N.° 1352 (2017) — Amplia la lista de

delitos y refuerza el rol de los modelos de prevencion.

e Reglamento de la Ley N.° 30424 (D.S. N.° 002-2019-JUS) — Establece

requisitos y componentes minimos de los programas de cumplimiento.
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CAPITULO IIL. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1 Proceso de ingreso a la empresa

La suscrita egreso de la carrera de Derecho de la Universidad Privada del
Norte con fecha 13 de diciembre del 2024. Con respecto a mi ingreso al estudio
juridico Juridico Alvarez Hurtado & Asociados se da durante el mes de enero del
2025, mediante la plataforma de red social Facebook en una pagina llamada
Convocatorias para practicas profesionales derecho 2025. Con el transcurso de las
semanas en el estudio Juridico Alvarez Hurtado & Asociados, me he desempefiado
en multiples areas, pero en especifico el drea penal, resolviendo de manera conjunta
con el abogado especializado en Public Compliance variedad de casos de empresas
privadas, brinddndoles asesorias para resolver sus dudas y que apliquen las

estrategias legales en cada caso en particular.

Sin embargo, en mi jornada laboral con el transcurso de las asesorias me di
cuenta que hacia falta una correcta aplicacion del programa del public compliance
en las empresas privadas que en su estructura no integran una area legal que
estuviera preparada para prevenir la comision de delitos contra la administracion
publica, lo que ha desencadenado una serie de afectaciones a las empresas que, ante
la ausencia de conocimiento y de un correcto plan de prevencion, estas son
inducidas a la comision de una serie de delitos, ocasionando pérdidas economicas,
ademas de sanciones y evitando asi fusiones de empresas por tener una mala imagen

en el mercado empresarial peruano.

En ese contexto, surgié un caso particular que inicio mi fijacion con este
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tema a lo que se ejecutd una estructura aplicable a toda la gama de casos de
empresas que busquen la prevencion de la comision de delitos contra la
administracion publica mediante un correcto desarrollo del programa del public
compliance. Se utilizd dotrina especializada ademas de incluirnos a programas
internacionales para poseer y tener conocimiento de estrategias de otros
catedraticos e incluirlos adaptandolos a las leyes peruanas y obteniendo asi una

evolucion en beneficio de los patrocinados.

3.2 Problematica

La problematica en especifico es ;Como se podria prevenir la comision de
delitos contra la administracién publica por empresas privadas mediante una
correcta aplicacion del programa especializado en public compliance? ;Existe un
programa evolucionado con doctrina legal internacional especializada y adaptada a

leyes peruanas y aplicable a casos del 2025?

Es por consecuente que, el estudio Juridico Alvarez Hurtado & Asociados,
busco soluciones, capacitindose con doctrina internacionales mediante cursos,
aplicandolo con la debida adaptacion a los casos nacionales de nuestros

patrocinados.

Para poder solucionarlo se estructurd un plan de prevencion de comision de
delitos contra la administracién publica y se constituyé con doctrina, estrategias
legales, capacitaciones a los representantes, integracion de area legal a la empresa

y sobre todo asesorandolos correctamente.
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En el marco del Public Compliance y normativa peruana — 2025

Dirigido a: Representante Legal de [Nombre de la Empresa]
Elaborado por: Abog. Aldo Alonso Alvarez Hurtado y Valeria Nahomy Mendoza

Rodas/ Estudio Juridico Alvarez Hurtado & Asociados.
1. Objetivo General

Prevenir, detectar y responder de manera eficaz a la posible comision de
delitos contra la administracion publica por parte de directivos, empleados o
terceros vinculados a la empresa, mediante la implementacion de un Modelo de
Prevencion de Riesgos Penales (MPRP) especializado en Public Compliance,

conforme a la Ley N° 30424, su reglamento y estandares internacionales.
2. Alcance del programa
Este programa aplica a:
o Directores, gerentes, funcionarios y empleados.

o Contratistas, proveedores y socios comerciales que actien en

representacion de la empresa.

e Operaciones dentro y fuera del Perti cuando exista relacion con la

administracion publica.

30



Disefio de public compliance para prevencion de
comision de delitos contra la administracion publica
por empresas privadas, Lima 2025

3. Marco Juridico

Nacional

e Ley N° 30424 — Responsabilidad administrativa de las personas

juridicas.

e Decreto Supremo N° 002-2019-JUS — Reglamento de la Ley 30424.

o (Cddigo Penal Peruano — Delitos contra la administracion publica (arts.

382-401).

e Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225) — Prevencion de

actos de corrupcion en contrataciones.

Internacional

o Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (CNUCC

—2003).

e Convencion Interamericana contra la Corrupcion (OEA - 1996).

e ISO 37001 — Sistemas de Gestion Antisoborno.

o Recomendaciones de la OCDE sobre integridad y transparencia.
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4. Diagnostico de Riesgos

Se realizara una Evaluacion de Riesgos Penales para identificar

vulnerabilidades en:

e Procesos de licitacion y contratacion publica.

o Gestion de pagos, donaciones y patrocinios.

o Contratacion y gestion de intermediarios y consultores.

o Tramitacion de licencias, permisos y autorizaciones ante autoridades.

5. Componentes del Programa

5.1. Politica de Integridad y Cumplimiento

e Declaracion formal contra la corrupcion y delitos contra la

administracion publica.

e Aprobacion por el Directorio y difusion interna y externa.

5.2. Comité de Cumplimiento

o Integrado por representantes de la gerencia, auditoria y asesoria legal.

o Responsable de implementar y supervisar el programa.

5.3. Procedimientos de Prevencion

e Due diligence a proveedores, socios y terceros.
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e Registro y control de interacciones con funcionarios publicos.

e Politicas claras sobre regalos, hospitalidades y patrocinios.

5.4. Canal de Denuncias

e Confidencial, accesible y seguro.

e Proteccion de denunciantes contra represalias.

5.5. Capacitacion Continua

o Entrenamiento anual en prevencion de delitos y ética empresarial.

e Simulacros de casos reales.

5.6. Monitoreo y Auditoria

o Revisiones semestrales del cumplimiento normativo.

e Auditorias externas independientes cada 2 afios.

5.7. Medidas Disciplinarias

e Sanciones internas proporcionales a la gravedad de la infraccion.

6. Elementos Esenciales del Programa

El programa incorporara:

a) Evaluacion de Riesgos

e Mapa de riesgos por unidad de negocio.
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Clasificacion de riesgos segiin probabilidad e impacto.

Enfoque especial en licitaciones, adjudicaciones y contratos con el Estado.

b) Politica Anticorrupcion Corporativa

Prohibicién expresa de cualquier forma de cohecho o ventaja indebida.

Declaracion de tolerancia cero ante actos corruptos.

Comunicacion interna y externa de la politica.

C) Cédigo de Etica y Conducta

Adaptado a la naturaleza y tamafio de la empresa.

Instrucciones claras sobre conflictos de interés y regalos corporativos.
d) Canales de Denuncia Confidenciales

Plataformas seguras (web, teléfono, correo).

Proteccion a denunciantes (whistleblower protection).
e) Capacitacion Continua

Entrenamiento anual obligatorio.

Modulos sobre legislacion peruana y estdndares internacionales.

Simulacros de situaciones reales (case study).

f) Debida Diligencia a Terceros
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o Verificacion de antecedentes en proveedores, contratistas y socios.

e (Clausulas anticorrupcion en contratos.

g) Supervision y Auditoria Interna

e Comité de Compliance con independencia operativa.

e Auditorias trimestrales y revision anual externa.

h) Plan de Respuesta ante Incidentes

e Procedimiento inmediato de investigacion interna.

e Cooperacion con autoridades competentes.

e Medidas correctivas y sancionadoras.

7. Beneficios para la Empresa

Eximente o atenuante de responsabilidad penal (art. 17 Ley 30424).

Proteccion reputacional y aumento de la confianza de clientes e inversionistas.

Mayor competitividad en licitaciones publicas.

8. Plan de Implementacion (2025)

Fase 1: Diagnostico y andlisis de riesgos (1-2 meses).

Fase 2: Disefio e implementacion de politicas y procedimientos (2-3 meses).

Fase 3: Capacitacion y puesta en marcha del canal de denuncias (1 mes).
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Fase 4: Auditoria inicial internas y externas y ajustes (1 mes).

9. Ejemplo de Aplicacion en 2025

Caso: Una empresa privada licita para una obra publica en 2025.

e Antes de presentar la propuesta, el area de Compliance revisa el contrato y

valida que no exista riesgo de conflicto de interés.

e Se verifica que todos los subcontratistas pasen control de antecedentes.

o Se utiliza un registro digital trazable de todas las interacciones con funcionarios

publicos.

o La propuesta incluye cldusula de transparencia que permite auditoria estatal

El plan de prevencion implementado se basé en la observancia de la
Ley N.° 30424, aplicando estrategias de naturaleza juridica. En este marco, la
persona juridica, aun siendo susceptible de responsabilidad legal, puede eximirse
de la misma si ha incorporado en su estructura organizacional un modelo de
prevencion apropiado y adaptado a su naturaleza, necesidades y caracteristicas, con
mecanismos de control idoneos que permitan evitar la comision de delitos contra la

administracion publica.

3.3 Aspectos éticos

Este presente estudio a sido aplicado a diferentes filtros especializadas con
las normas de ética profesional y autoria, ademas de ser incurridas en ideas ajenas

debidamente citadas e interpretadas de la manera correcta, respetando las normas e
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la parafrasis académica. Ademas del uso correcto de las normas de citacion que
propone la APA en su séptima edicion, y el indice de similitud del presente trabajo

esta dentro de los margenes que son indicados por la normativa institucional

(inferior de 20%).

37



Disefio de public compliance para prevencion de
comision de delitos contra la administracion publica
por empresas privadas, Lima 2025

CAPITULO IV. RESULTADOS

En este presente proyecto se desarrolld6 con un objetivo principal la
disminucién de casos de empresas privadas nacionales sobre la comision de delitos
contra la administracion publica mediante una correcta aplicacion del programa del
public compliance. La finalidad era dar a conocer que el estudio juridico Aldo
Alvarez Hurtado & Asociados esta con la capacidad doctrinal de obtener buenos
resultados en sus patrocinados relacionados a estos casos, comision de delitos
contra la administracion publica, falta de asesorias legal en las areas legales de las
empresas privadas y el de prevenir que las empresas tengan afectaciones a lo largo

de su desarrollo en el mercado nacional.

Tabla 1. Casos sobre El Public Compliance

Aspectos Evauados Situacion

Periodo 2024 Periodo 2025

Casos sobre EI Public Ausencia de casos sobre Incremento de casos de
Compliance en el estudio compliance en el materia Piblic Compliance
Juridico Aldo Alvarez & departamento penal del en el estudio.

Asociados estudio

Mediante la Tabla Numero 1, se demuestra la cantidad de casos que eran
parte del Historial del Estudio Juridico Aldo Alvarez Hurtado & Asociados en
periodos pasados se vio la ausencia de casos de empresas que requerian de una
asesoria de materia Piblic Compliance, el departamento legal carecia de desarrollo
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y planes estrategicos debido a la carencia de baja demanda de casos, posterior a la
ejecusion de decisiones del Gerente General el Abogado Aldo Alvarez Hurtado se
obtuvo una alza de casos de la materia piblic compliance, requeriendo asesorias y
planes estrategicos, con la ejecucion de estas solicitudes el estudio Juridico Aldo
Alvarez Hurtado & Asociados se demostro en el ambito legal como un estudio con
capacidad alta y por consecuente se integraron doctores especializados en la materia
obteniendo aun mdas casos de empresas con mdas prestigio que solicitaban una

asesoria o el desarrollo del plan preventivo que se ofrecia.

Tabla 2. Capacitacion en el estudio Juridico

Aspectos Evauados Situacion

Periodo 2024 Periodo 2025

Capacitacion en el estudio Capacitacion minima, Capacitacion mensual, con
Juridico Aldo Alvarez & incipiente, con ausencia doctrina internacional y

Asociados con relacion a la de  evolucion  con aplicada a  normativa

materia del Public normativa internacional nacional, sobre temas de
Compliance y sin objetivo de compliance para asesorias
desarrollo. tecnicas en tiempo real para

las empresas privadas del

sector.

Mediante la Tabla Numero 2, el estudio Juridico Aldo Alvarez & Asociados

evidencia una significativa diferencia con respecto a las capacitaciones de la
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materia Public Compliance las cuales llevamos via virtual en la Asociacion
Espanola de compliance mediante diferentes cursos especializados en estrategias
legales, normativa nueva y aplicable a casos nacionales, estos cursos tenian como
nombre; “La corrupcion empresarial y la toma de decisiones desde un punto de vista
cognitivo”, "Programa de compliance y la evaluacion de su legitimdad por parte de
los empleados: posibles barreras y recomendaciones practicas”, "La huella del
compliance: Los Sistemas de Informacion documentada™ entre otros cursos; es decir
la capacitacion era minima, careciente de informacion actualizada con posibilidad
de devaluarse la viabilidad, solvencia y firmeza, con un equipo con escazes de
generar planes preventivos que beneficien y apoyen a los patrocinados que
solicitaban una asesoria que este a la altura que corresponde; en ese sentido
posterior al incremento de capacitaciones constantes al personal del estudio Juridico
Aldo Alvarez & Asociados promoviendo implementacion de normativa
internacional y que el area penal se incorpore a cursos internales de materia Public
compliance obteniendo resultados positivos para generar planes de movimiento mas
eficaces a traves de un modelo desarrollado por el estudio juridico, tal como el que
sea establecido en el presente proyecto de sufiencia laboral es que se logro
beneficios con notables resultados y no solo beneficiando al estudio en su
incremento de casos de la materia public compliance sino que tambien en el
prestigio y la viavilidad que demuestra al obtener beneficios para sus patrocinados
no solo con desarrollar y aplicar el plan preventivo en la empresa patrocinada sino
que tambien brindando asesoria al area legal de la empresa para que estas puedan

coadyugar en beneficio la patrocinada.
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Tabla 3. Efectos del Public Compliance de los patrocinados

Aspectos Evauados Situacion

Periodo 2024 Periodo 2025

Resultados en el estudio Ausencia de resultados Se obtienen resultados

Juridico Aldo Alvarez & positivos para beneficio positivos, logrando los

Asociados con relacion a la de los patrocinados objetivos planteados,
materia del Public obteniendo beneficios a los
Compliance de los patrocinados.
patrocinados

Mediante la Tabla Nuimero 3, se deja constancia que con relaciéon a una
buena capacitacion y trabajo arduo del equipo del estudio juridico se obtiene buenos
resultados, es decir que nuestros primeros casos de la materia de Public Compliance
en el estudio juridico Aldo Alvarez Hurtado & Asociados fueron muy carecientes
de fundamentos de defensa y por consecuente los resultados eran negativos, no
obteniendo los objetivos esperados y afectando economicamente a la empresa y
sobre todo obteniendo mala imagen al estudio por ser ineficientes en el desarrollo
de la defensa; a lo largo de la carrera del estudio y con decision firme del Gerente
General del estudio el Docto Aldo Alvarez Hurtado se ejecuto un plan de cambios
drasticos obteniendo grandes resultado al estudio y principalmente a los
patrocinados, se incrementaron resultados positivos al historial de la empresa y se

mejoro la imagen de la empresa con el paso de este incremento.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

A partir del trabajo de suficiencia profesional realizado, se pudo
prevenir la comision de delitos contra la administracion publica por empresas
privadas a través de una correcta aplicacion del programa especializado en public
compliance, integrando como principales componentes de control: Diagnostico de
riesgo, identificando la vulnerabilidad en los procesos de las licitaciones y
contrataciones con el estado, gestiones de pagos asi como de donaciones y
patrocinios, gestiones con intermediarios y consultores, tramitaciones de licencias,
permisos y autorizaciones ante autoridades, la politica de integridad y cumplimiento
es decir demostrar formalmente la postura encontrar de la corrupcion y la variedad
de delitos contra la administracion publica que esta conlleva, integrando un comité
de cumplimiento que sea formado por representantes de la gerencia, auditoria y la
el area legal, el uso de procedimientos de prevencion, Due diligence a los
proveedores, socios y terceros, asimismo el registro y control de interacciones con
funcionarios publicos, tener claro la politica de regalos, hospitalidades y patrocinios

evitando caer en indicios penales.

Actualmente, existe un programa evolucionado con doctrina legal
internacional especializada y adaptada a leyes peruanas que es aplicable a casos,
que contiene como principales referentes la innovacion y la seguridad de obtener
buenos resultados en el desarrollo del proceso, basado en la experiencia y
conocimientos adquiridos en las constantes capacitaciones, desarrollando asi un

plan personalizado que cumple con la normativa nacional.
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El presente informe de suficiencia profesional tiene como objetivo principal
fomentar a que mas empresas privadas tengan conocimiento de que el Consultorio
Juridico Alvarez Hurtado & Asociados desarrollé para sus patrocinados un
programa de prevencion de comision de delitos contra la administracion publica
dirigido a empresas privadas mediante el public compliance, con la finalidad de que
no se incremente la comision de delitos contra la administracion publica en

empresas privadas peruanas.

Este programa implico, en el Consultorio Juridico Alvarez Hurtado &
Asociados, una secuencia de capacitaciones internacionales, para adaptar su plan
de cumplimiento a la normativa nacional y aplicandolo en casos reales obteniendo
resultados beneficiosos a sus patrocinados, ademas de brindarles estrategias legales
para utilizacion de futuras complicaciones y asesorias didacticas a las areas legales

de las empresas.

No obstante mencionar que para poder ser participe y coadyuvar en la
realizacion del plan de prevencion de comision de delitos contra la administracion
publica por empresas privadas mediante la correcta aplicacion del programa del
public compliance, requeri del uso de los conocimientos adquiridos durante mi
formacion universitaria en mi alma mater UPN Universidad Privada del Norte,
principalmente en las materias de Derecho Penal, Procesal Penal, Gestion de
Politicas Publicas, los cuales me permitieron aplicar herramientas de
argumentacion juridica, gestion de conflictos para poder coadyuvar en la
realizacion de este plan preventivo dispuesto durante este trabajo de suficiencia,

ademds de la asesoria y enriquecimiento de informacién que me brindaron los
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docentes a lo largo de mi vida universitaria.

Recomendaciones

Con este trabajo de suficiencia laboral se recomienda a las empresas
privadas nacionales la implementacion de &reas legales en sus empresas
especializadas en prevenir la comision de delitos contra la administracion publica,
en ese sentido, se evitara futuras afectaciones a la empresa que perjudicarian a corto

y mediano plazo.

Asimismo, el tener asesoria constante de doctrina internacional para poder
adaptarlo y asi poder aplicarlo en la normativa nacional obteniendo asi
constantemente una evolucion en su defensa del area legal, y asi también el uso
correcto del programa de prevencion de comision de delitos contra la

administracion publica mediante el public compliance.
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ANEXOS

ANEXO N° 1. Plan de Prevencion desarrollado en el estudio juridico Aldo Alvarez

Hurtado & Asociados.

En el marco del Public Compliance y normativa peruana — 2025

Dirigido a: Representante Legal de [Nombre de la Empresa]
Elaborado por: Abog. Aldo Alonso Alvarez Hurtado y Valeria Nahomy Mendoza

Rodas/ Estudio Juridico Alvarez Hurtado & Asociados.

1. Objetivo General

Prevenir, detectar y responder de manera eficaz a la posible comision de
delitos contra la administracion piblica por parte de directivos, empleados o
terceros vinculados a la empresa, mediante la implementacion de un Modelo de
Prevencion de Riesgos Penales (MPRP) especializado en Public Compliance,

conforme a la Ley N° 30424, su reglamento y estandares internacionales.

2. Alcance del programa
Este programa aplica a:
¢ Directores, gerentes, funcionarios y empleados.

o Contratistas, proveedores y socios comerciales que actien en

representacion de la empresa.

e Operaciones dentro vy fuera del Pern cuando exista relacion con la

administracion publica.
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3. Marco Juridico

Nacional

o Ley N° 30424 — Responsabilidad administrativa de las personas

juridicas.

¢ Decreto Supremo N° 002-2019-JUS — Reglamento de la Ley 30424.

¢ Codigo Penal Peruano — Delitos contra la administracion publica (arts.

382-401).

¢ Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225) — Prevencion de

actos de corrupcion en contrataciones.

Internacional

¢ Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (CNUCC

~2003).

¢ Convencion Interamericana contra la Corrupcion (OEA - 1996).

« IS0 37001 — Sistemas de Gestion Antisoborno.

« Recomendaciones de la OCDE sobre integridad y transparencia.
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4. Diagnostico de Riesgos

Se realizara una Evaluacion de Riesgos Penales para identificar

vulnerabilidades en:

e Procesos de licitacion y contratacion publica.

e Gestion de pagos, donaciones y patrocinios.

e Contratacion y gestion de intermediarios y consultores.

e Tramitacion de licencias, permisos y autorizaciones ante autoridades.

S. Componentes del Programa

5.1. Politica de Integridad y Cumplimiento

Declaracion formal contra la corrupcion y delitos contra  la

administracion pablica.

Aprobacion por el Directorio y difusién interna y externa.

5.2. Comité de Cumplimiento

« Integrado por representantes de la gerencia, auditoria y asesoria legal.

e Responsable de implementar y supervisar el programa.

5.3. Procedimientos de Prevencion

e Due diligence a proveedores, socios y terceros.
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o Registro y control de interacciones con funcionarios ptiblicos.

o Politicas claras sobre regalos, hospitalidades y patrocinios.

5.4. Canal de Denuncias

¢ Confidencial, accesible y seguro.

¢ Proteccion de denunciantes contra represalias.

5.5. Capacitacion Continua

¢ Entrenamiento anual en prevencion de delitos y ética empresarial.

« Simulacros de casos reales.

5.6. Monitoreo y Auditoria

o Revisiones semestrales del cumplimiento normativo.

e Auditorias externas independientes cada 2 afios.

5.7. Medidas Disciplinarias

¢ Sanciones internas proporcionales a la gravedad de la infraccion.

6. Elementos Esenciales del Programa

El programa incorporara:

a) Evaluacion de Riesgos

e Mapa de riesgos por unidad de negocio.
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Clasificacion de riesgos seglin probabilidad e impacto.

Enfoque especial en licitaciones, adjudicaciones y contratos con el

Estado.

b) Politica Anticorrupcion Corporativa

Prohibicion expresa de cualquier forma de cohecho o ventaja indebida.

Declaracion de tolerancia cero ante actos corruptos.

Comunicacion interna y externa de la politica.

C) Codigo de Etica y Conducta

Adaptado a la naturaleza y tamafio de la empresa.

Instrucciones claras sobre conflictos de interés y regalos corporativos.
d) Canales de Denuncia Confidenciales

Plataformas seguras (web, teléfono, correo).

Proteccion a denunciantes (whistleblower protection).
¢) Capacitacion Continua

Entrenamiento anual obligatorio.

Modulos sobre legislacion peruana y estandares internacionales.

Simulacros de situaciones reales (case study).

f) Debida Diligencia a Terceros




Disefio de public compliance para prevencion de
comision de delitos contra la administracion publica
por empresas privadas, Lima 2025

» Verificacion de antecedentes en proveedores, contratistas y socios.

¢ Clausulas anticorrupcion en contratos.

g) Supervision v Auditoria Interna

o Comité de Compliance con independencia operativa.

¢ Auditorias trimestrales y revision anual externa.

h) Plan de Respuesta ante Incidentes

¢ Procedimiento inmediato de investigacion interna.

o Cooperacion con autoridades competentes.

¢ Medidas correctivas y sancionadoras.

7. Beneficios parala Empresa

« Eximente o atenuante de responsabilidad penal (art. 17 Ley 30424).

e Proteccion reputacional y aumento de la confianza de clientes e

inversionistas.

e Mayor competitividad en licitaciones plblicas.

8. Plan de Implementacion (2025)

Fase 1: Diagnostico y analisis de riesgos (1-2 meses).
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Fase 2: Disefio e implementacion de politicas y procedimientos (2-3

meses).

Fase 3: Capacitacion y puesta en marcha del canal de denuncias (1 mes).

Fase 4: Auditoria inicial internas y externas y ajustes (1 mes).

9. Ejemplo de Aplicacion en 2025

Caso: Una empresa privada licita para una obra publica en 2025.

Antes de presentar la propuesta, el area de Compliance revisa el contrato

y valida que no exista riesgo de conflicto de interés.

Se verifica que todos los subcontratistas pasen control de antecedentes.

Se utiliza un registro digital trazable de todas las interacciones con

funcionarios publicos.

La propuesta incluye clausula de transparencia que permite auditoria

estatal




