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RESUMEN

La presente investigacion, en el marco de una gestion publica eficiente y con énfasis
en la atencidon oportuna de las necesidades de los ciudadanos de la region Callao, busca
determinar cudl es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la ejecucion del

gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023.

La metodologia de estudio empleada es con enfoque cuantitativo de alcance
correlacional y disefio no experimental — transversal. La poblacion y muestra seleccionada,
bajo el método del muestreo por conveniencia, estuvo conformada por 106 funcionarios y/o
servidores publicos que trabajan o prestan servicios de tipo administrativo, en areas que
conforman la cadena de ejecucion del gasto en una unidad ejecutora del Gobierno Regional
del Callao. La técnica para la recoleccion de datos utilizada fue la encuesta y el instrumento
elegido, el cuestionario, validado por 3 maestros expertos en investigaciones, con una
fiabilidad de alfa de Cronbach de 0,922 en las dos variables en estudio. El resultado obtenido
mediante el uso del software estadistico SPSS (2023) fue el coeficiente de correlacion de
Pearson 0,770 con significancia de 0.000, lo cual acepta la hipotesis general; asimismo, la
dimension “devengado” obtuvo la mas alta correspondencia. En conclusion, existe una
relacion positiva y alta, ademas de significante, entre la gestion de contrataciones del estado
y la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao,
2023; por tanto, es valido que a partir del presente estudio se recomiende a las unidades
ejecutoras de la region Callao reforzar ambas materias ya que el manejo eficiente de las
contrataciones del estado se asocia positivamente con la magnitud de la ejecucion del gasto

publico.

PALABRAS CLAVES: Gestion publica, contrataciones del Estado, gasto publico,

ejecucion presupuestal.

Huaman Salazar, H. 11
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1  Realidad problematica

A nivel global, las contrataciones gubernamentales representan la articulacion de
elementos indispensables para el abastecimiento de servicios publicos, desarrollar una
gobernacion eficiente y una economia capaz de sostenerse en el tiempo. Al respecto, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (2021), valora que entre el
12% y el 20% del PIB corresponde a las adquisiciones que realizan los gobiernos en todo el
mundo, mediante los diferentes mecanismos o procedimientos de adquisiciones del estado;
asimismo, sefiala que en América Latina esa cifra se aproxima al 30% de los presupuestos

asignados anualmente a cada pais.

En lo que respecta a la ejecucion de gastos, las gestiones publicas pueden verse
entorpecidas por sistemas administrativos obsoletos e ineficientes, ademas de luchar contra
fronteras operativas, disefios organizativos y normativas conformistas, asi como unas
culturas de gestion que se resisten al cambio y, en la mayoria de los casos, la latente
corrupcion, lo cual en su conjunto restringe a los gobiernos publicos implementar practicas
de gasto eficiente y transparente, asi como, defender la equidad, sostenibilidad y el buen

criterio (The Economist Intelligence Unit Limited, 2020).

Adicionalmente a ello, el Banco Interamericano de Desarrollo (2022) precisa que, en
lo concerniente a las economias camino al desarrollo, tales como los paises de América
Latina y el Caribe, los cuales mantienen brechas en base a tipo sociales y carencia de
infraestructura relevante, asegurar la ejecucion del gasto de manera eficiente se vuelve vital.
En cuanto a la pandemia del COVID 19, esta remarco las carencias sociales y econdmicas de
la poblacion al mismo tiempo que redujo el espacio fiscal. En tal sentido, les corresponde a

los gobiernos hacer mas con menos, optimizando los recursos de la poblacion.

Huaman Salazar, H. 12
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Por ultimo, para Ladipo et al. (2009), en América Latina y el Caribe, el manejo de la
informacion en las fases de planeacion y la gestion de las contrataciones del Estado, por un
lado, y la planificacion y ejecucion del gasto, por el otro, es paupérrima. Ademas, sefiala que,
esta integracion resulta necesaria, asi pues, de existir, proporcionaria el control y la
supervision sobre el uso de los recursos y minimizaria el riesgo de actos de corrupcion ante

intereses personales que se alejan del bienestar de una nacion.

A nivel nacional, de acuerdo con la OECD (2017), las contrataciones del Estado
equivalen al 50% del gasto total del sector publico; en tanto, en Brasil, Chile y Paraguay,
entre otros, las adquisiciones estatales no alcanzan el 30% del total de sus gastos. El Peru,
cuenta con fuentes de ingreso que proceden de la explotacion de los recursos naturales,

administrado principalmente desde los gobiernos regionales.

Ahora bien, Carpio (2007) reflexiona acerca del caos en la contratacion publica, la
cual parte del notorio desconocimiento y desconfianza que existe en la poblacion y
proveedores en relacion al sistema de contratacion del Estado a razén de los siguientes

factores:

En primer lugar, la corrupcion de los gestores o funcionarios publicos responsables
de manejar los procedimientos de seleccion, que se evidencia en valores referenciales mal
planteados, evaluaciones poco o nada imparciales, impugnaciones presentadas que se
concluyen resueltas por no defender principios legales sino de naturaleza subordinada,
contrataciones direccionadas con reglas propias dependientes de a qué participante se busca
favorecer o entorpeciendo la libre competencia al discriminar a los postores con requisitos

innecesarios.

En segundo lugar, la falta de capacidad profesional, esto se refleja a través de la
presencia de profesionales con perfiles muy por debajo de lo necesario para tales puestos;
situacion que resulta, pese al uso de la “buena fe”, en un procedimiento de seleccion que
incumple plazos o genera frustraciones a razéon de la omision de ciertos parametros tales

como: cumplimiento de determinantes claves en el planteamiento de las bases

Huaman Salazar, H. 13
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administrativas, originando observaciones y consultas innecesarias que conlleva a
prestaciones adicionales o ampliaciones de plazo debido a un pronunciamiento no oportuno,
etc. Ademas, que, frente al hecho de elevar cualquier reclamo frente al Tribunal de
Contrataciones del Estado; lugar que deberia presumir un equipo con profesionales altamente
capacitados, resulta en vocales nombrados sin concurso de méritos, elegidos bajo unicamente

el criterio del Ejecutivo.

Por tanto, no es de sorprender, que los inconvenientes relacionados con las
contrataciones del Estado peruano presentan mayor connotacion a través de los ultimos afos,
principalmente bajo la coyuntura de la Covid 2019, al denunciarse publicamente actos
irregulares en torno a las convocatorias para el abastecimiento de suministros médicos ya
sean proporcionar oxigeno, elementos de proteccion para evitar la propagacion del virus por

medio del contagio, pruebas para descartar la enfermedad, entre otros (Cusato, 2022).

Finalmente, de acuerdo con el Congreso General de la Republica (2022), existe un
problema notable en los gobiernos regionales y locales, los cuales presentan una incapacidad
de ejecucion del gasto notable, lo cual trae como consecuencias en la obligacion de revertir

el presupuesto asignado desde el Tesoro Publico, en indudable afectacion de la ciudadania.

Es lamentable que lo mencionado se encuentre relacionado a hechos de corrupcion,
en tanto en el 2018, de acuerdo con el INEI, se determind con un 60.1% que la corrupcion
toma el lugar mas alto en los problemas que abaten a la nacidon. Las declaraciones del
presidente en mando, en aquel periodo, Martin Vizcarra, concluyeron que el Pert pierde
aproximadamente S/ 10,000 millones anuales debido a esta “enfermedad”. Este presupuesto
mal ejecutado debiera satisfacer las necesidades poco conocidas del pais, priorizando obras
de inversion publica y reduciendo la pobreza, hechos que sin duda solo consiguen que la
atencion de un gobierno se desenfoque en las verdaderas problemadticas de cada region

(ComexPeru, 2019).

Bajo ese contexto, resulta entendible la informacién que brinda la Sociedad de

Comercio Exterior del Pert (ComexPeru), con respecto a la ejecucion de gasto durante el

Huaman Salazar, H. 14
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ejercicio de los anos 2017 al 2022, a nivel nacional; en efecto se muestran cifras débiles como
en los Gobiernos locales, durante periodos en los que su ejecucion del gasto se encontrd por
debajo del 70% o en los Gobiernos regionales que apenas superan el 80%, mientras tanto en
el Gobierno nacional se observan periodos con porcentajes por encima del 90% de ejecucion,

sin duda en donde mas se gastd el presupuesto asignado durante el periodo analizado.

Figura 1

Ejecucion del presupuesto publico total 2017-2022

95%

91%
91% 91%
9% 90% N% oo 127,606
44,342

96,645
I [ l l [ l I I I

Gobierno nacional Gobiermno local Gobierno regional

3%  73%

2%

2017 m2018 12019 w2020 m2021 m2022 —w—% de ejecucion

Nota: Avance presupuestal segun nivel de Gobierno (S/ millones)
Fuente: ComexPert

A nivel local, es preciso comenzar por sefialar que, en comparacion a otras regiones,
la Provincia Constitucional del Callao alberga 10 unidades ejecutoras, las cuales son: Region
Callao, Educacion Callao, Colegio Militar Leoncio Prado, Educacion Ventanilla, Comité de
Administracion del Fondo Educativo del Callao — CAFED, Direccion de Salud I Callao,
Hospital Daniel A. Carrion, Hospital de Apoyo San José, Hospital de Ventanilla y Hospital
de Rehabilitacion del Callao.

Ahora bien, al revisar la informacion que almacena la Procuraduria Publica
Especializada en Delitos de Corrupcion (2018), reporta que las veinticuatro regiones del pais

y la region Callao reconocen casos de corrupcion que involucran a Gobernadores y alcaldes,

Huaman Salazar, H. 15
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elegidos durante el periodo 2002 y 2014. Si bien, al mes de mayo del 2018, la Provincia
Constitucional del Callao se ha visto involucrada en dieciséis casos de corrupcion, los cuales
principalmente, se relacionan con contravenciones de la normativa vigente, al incurrir en
delitos de peculado y colusion; es decir, cuando el servidor o funcionario para su propio
beneficio y bajo el cargo que ejerce se aprovecha o apropia de los recursos del gobierno o en
casos en los que concierta conjuntamente con terceros bajo el procedimiento de seleccion

que pueda estar encaminandose para beneficiarse y perjudicar los intereses de la nacion.

Por otro lado, analizando la ejecucion del gasto publico en la region Callao se conoce
que, de acuerdo con el MEF, a través de su portal de Transparencia Econdémica, al cierre del
ejercicio 2022, el Gobierno Regional del Callao ejecuto el gasto en promedio, de todas sus
unidades ejecutoras, de 89.00% con respecto a su Presupuesto Institucional Modificado
(PIM); observandose entre ellas porcentajes que van desde los 82.10 % hasta 98.00%, lo cual
refleja la utilizacion del presupuesto en la ejecucion de actividades y/o proyectos de inversion

publica con cifras aceptables (MEF, 2023).

Figura 2

Ejecucion del gasto 2022 en las unidades ejecutoras del Gobierno Regional del Callao
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Fuente: Consulta amigable del MEF — Elaboracion propia
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No obstante, se observa que, al cierre del ejercicio 2023, pese a que el porcentaje total
de la ejecucion de gasto en el GRC, aument6 en 1.8%, pasando de 89 % en el 2022 a 90.8 %
en el 2023; se debe analizar los resultados obtenidos en cada unidad ejecutora, porque
mientras en la Direccion Regional del Callao (DREC) se ejecutd hasta un 99.5 % con respecto
a su PIM, el Comité de Administracion del Fondo Educativo (CAFED), solo consigui6
afectar el 75.0% del presupuesto asignado. Informacion que refleja resultados positivos a
nivel general como Gobierno Regional mas no desde el enfoque individual de cada unidad
ejecutora, en las cuales habria que identificar qué necesidades estan siendo desatendidas a

nivel de gastos corrientes y de inversion (MEF, 2023).

Figura 3

Ejecucion del gasto 2023 en las unidades ejecutoras del Gobierno Regional del Callao
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Fuente: Consulta amigable del MEF — Elaboracion propia
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1.2 Antecedentes

Antecedentes Internacionales

Guano (2019), en su investigacion titulada Estudio de la ejecucion presupuestaria y
su relacion con el cumplimiento de los planes operativo anual y de contratacion publica en
los gobiernos autonomos descentralizados parroquiales rurales del canton Barios de Agua
Santa, el cual se planted como objetivo general determinar la ejecucion presupuestaria y su
relacioén con el cumplimiento de los Planes Operativo Anual y de Contratacion Publica en
los Gobierno Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales del canton Bafos de Agua
Santa para mejorar la gestion administrativa financiera de dichas entidades publicas. La
metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo y cualitativo; es decir, enfoque mixto. Su
poblacion y muestra corresponden al total de trabajadores de los gobiernos parroquiales por
ser una cantidad finita, realizando asi un total de 24 encuestas. Con respecto a los resultados,
a nivel del método descriptivo empleado, permitié una mejor comprension de como el
gestionar adecuadamente las areas de administracion y finanzas, esto repercute positivamente
en el cumplimiento del Plan Operativo Anual y la gestion de las adquisiciones del estado, lo
que asimismo permite conocer la importancia de la ejecucion del gasto publico a nivel de la
ejecucion presupuestaria. Ademas, destacan la importancia del andlisis presupuestario de
manera concurrente para un gasto eficiente. Finalmente, sus conclusiones sefialan que, los
planes operativos anuales y adquisiciones del estado, asi como el manejo de la ejecucion
presupuestaria, difieren en ciertos puntos al momento de ejecutar el gasto debido a la falta de
principios y politicas técnicas que correlacionen las diversas variables dinamicas

relacionadas con el presupuesto.

Paredes (2019), en su estudio titulado El proceso de contratacién Publica por Infima
Cuantia y la ejecucion presupuestal en los Cuperos de Bomberos de la Provincia de
Tungurahua, cuyo objetivo fue conocer el proceso de contratacion de bienes o servicios por
infima cuantia y su relacion con el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria de los
Cuerpos de Bomberos de la Provincia de Tungurahua en el afio 2017. A nivel de metodologia

fue de enfoque mixta; es decir, cuantitativa y cualitativa. Su poblacion abarcé todo el Cuerpo
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de bomberos de Tungurahua. Asimismo, optaron por dirigir las encuestas al personal del
departamento financiero, especificamente a los 17 servidores publicos que se relacionan
directamente con las contrataciones publicas y la ejecucion del gasto, pertenecientes a areas
estratégicas como finanzas, administracion, tesoreria y contabilidad; mediante la Correlacion
de Spearman. Sus resultados sefialan que la debida gestion de los procesos de contratacion
publica por infima cuantia si se relaciona a la ejecucion presupuestaria. Finalmente, su
conclusion recae en que existe una relacion contundente entre la asignacion del presupuesto
y la ejecucion del gasto en lo que respecta a los procesos de infima cuantia, esto significa que
una inapropiada gestion en los procesos de contratacion por menor cuantia repercute en la
ejecucion del gasto, a partir de ello proponen la implementacion de herramientas tipo

manuales para uso de sus trabajadores a fin de conseguir aumentar su ejecucion de gasto.

Flores (2020), en su investigacion titulada Los Procedimientos de Contratacion
Publica y el Gasto en el Honorable Gobierno Provincial de Tungurahua, tavo como objetivo
analizar los procedimientos de contratacion publica para determinar su relacion con la
ejecucion del gasto en el Honorable Gobierno Provincial de Tungurahua. Cuyo enfoque
empleado fue cuantitativo de tipo descriptiva — analitica, utilizando propiedades y fendmenos
cuantitativos y sus relaciones; su poblacion fue finita a nivel de ambas variables. El resultado
obtenido a través del modelo de regresion lineal multiple, arrojé significaciones menores que
0,05, en tanto, sus procedimientos de adquisiciones gubernamentales si influyen, alcanzando
a determinar la existencia de la relacion entre las dos variables propuestas, debido a que una

de ellas (segunda) aumenta a raiz de la aplicacion de la primera.

Narvaez (2024), en su tesis titulada La Contratacion Publica y su impacto en la
Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Vinces. 2022, se desarrollod bajo el objetivo de conocer de qué manera las contrataciones
publicas tiene incidencia sobre la ejecucion del presupuesto en el Gobierno Autonomo
Descentralizado (GOA) de la Municipal del Canton Vinces. El enfoque se dio de tipo
cuantitativo, con alcance mixto, que comprende lo descriptivo y causal; asimismo, su

poblacion y muestra consta de trabajadores que participan en procesos administrativos
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relacionados a las adquisiciones publicas y quienes ejecutan en la practica el presupuesto del
GOA; en total 76 trabajadores. Los resultados obtenidos arrojan un coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de 0.930 y una significancia de 0.000; lo cual se interpreta como una
relacion positiva alta entre ambas variables de estudio. Finalmente concluye en que de
aplicarse mejoras en los procesos de adquisiciones esto se reflejara en la ejecucion de su
presupuesto y viceversa. Ademas, enfatiza la necesidad de trabajar en el fortalecimiento de
la aplicacion legal para el ejercicio de las contrataciones, asi como la fiscalizacion constante

que debe realizarse en el manejo de los presupuestos.
Antecedentes Nacionales

Padilla y Zamora (2021), en su investigacion determinada Contratacion Publica y
ejecucion de Gasto Publico en los Gobiernos Locales de Lima norte, 2021 tuvo como
objetivo determinar en qué medida la contratacion publica se relaciona con la ejecucion de
gasto publico en los gobiernos locales de Lima norte, 2021. Utilizando el enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo correlacional, con una poblacién finita compuesta por
cuarenta servidores de las areas estratégicas administrativas de 8 municipios de Lima norte.
El resultado obtenido fue un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,975, el cual
indica una correspondencia positiva muy fuerte entre ambas variables materia de su estudio.
En tanto la conclusion recay6 en la existencia de una relacion positiva muy fuerte entre las
dos variables analizadas, puntualizando que, ante un aumento en las contrataciones, mayor
sera el gasto ejecutado; con énfasis en la dimension de procedimientos de seleccion
gestionados, cuya correlacion con la ejecucion del gasto arrojé un Rho de Spearman de 0.981;

es decir, fuerte y positiva.

Coronel (2022), en su tesis titulada Conocimiento de la ley de contrataciones del
estado y ejecucion presupuestal de la unidad ejecutora de un gobierno regional peruano
tuvo como objetivo determinar la relacion entre el nivel de conocimiento de la ley de
contrataciones del estado y la ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora sede central de
un gobierno regional peruano. La metodologia fue de enfoque cuantitativo y de tipo

correlacional; encuestandose a 95 servidores publicos. Con respecto a sus resultados, el autor
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indica que a partir de su investigacion se ha evidenciado en qué nivel los trabajadores
publicos del gobierno regional conocen la Ley de Contrataciones del Estado, demostrando,
ademas, lo poco eficiente que han resultado las capacitaciones que se les han impartido.
Concluyendo asi, la existencia de la relacion entre las variables conocimiento del marco legal
de las contrataciones publicas del Pert y la ejecucion presupuestal, lo cual se sustenta en la
estadistica aplicada mediante la correlacion de Pearson la cual fue de 0.342, es decir; baja 'y

positiva.

Laquihuanaco (2023), en su tesis titulada Contrataciones del Estado y ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Conduriri, Puno, cuyo objetivo fue determinar
la relacion entre contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad
distrital de Conduriri. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo y de tipo
correlacional; encuestandose a 53 servidores, haciendo uso de la escala Likert y del software
estadistico SPSS 25, determinando mediante analisis estadistico Rho de Spearman de 0,522
y con significancia de 0.000. En tanto sus resultados, arrojaron que las dimensiones
analizadas son de condicion dptima con una correlacion positiva considerable. Su conclusion
recae en la existencia de una correlacion positiva entre las variables materia de su
investigacion, siendo el mas relevante la existencia de la relacion entre la dimension

ejecucion contractual y la variable de ejecucion del presupuesto.

De La Cruz y Matta (2023), en su investigacion que lleva por nombre Contrataciones
mayores a 8 UIT y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichanaqui,
buscd conocer si existe relacion entre las contrataciones cuyos montos son superiores a 8 UIT
y la ejecucion del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pichanaqui 2021. La
metodologia empleada fue con alcance correlacional, bajo el disefio no experimental —
transversal, para lo cual aplicaron la muestra censal de 43 trabajadores de la Entidad, quienes
se involucran en labores relacionadas a contrataciones y ejecucion del presupuesto. Los
resultados obtenidos expresaron la correlacion de Rho de Spearman = 0,703, con una
significancia de 0.000. Concluyendo asi, en que las contrataciones cuyos montos son

superiores a UIT se llegan a relacionar de manera significativa con el procedimiento de
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ejecucion presupuestal, de tal manera que, con un desarrollo positivo de la gestion de las
contrataciones, en concordancia con el apoyo y soporte de las areas involucradas, superior
serd la ejecucion presupuestaria, lo cual asimismo repercute en el cumplimiento de metas y

ventajas presupuestales para la Entidad.

1.3 Marco Tedrico

El marco teodrico del presente estudio estd conformado por informacioén relevante
recopilada acerca de las dos variables en investigacion. En principio, se abarca conceptos
generales a cerca de la gestion de las contrataciones del Estado, llegando asi hasta sus
principios, etapas y demads; asi como, con respecto a la ejecucion del gasto publico, partimos

desde alcances generales hasta englobar su estructura, ejecucion y etapas.

Figura 4

Estructura del marco teorico
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Fuente: Elaboracion propia
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Gestion

Segun Murray (2002), se conceptualiza como la interrelacion de todos los
departamentos de un negocio, organizacion, institucion, etc., cuyo proposito es conseguir y
ejecutar los recursos necesarios para la consecucion de sus objetivos; englobando; asimismo,
fases de la administracion tales como la planificacion, organizacidn, supervision y control en

base a resultados.

Adicionalmente a ello, la gestion conlleva direcciones coherentes que buscan resolver
conflictos, de manera innovadora, que se presentan durante los procesos y al momento de
gerenciar la compaiiia; considera, ademas, la importancia de que el representante maximo
administrativo se involucre y replique el apoderamiento del uso de los sistemas de gestion
que se encuentran fundados en la normativa técnica, ya sea enfocado en la calidad, el medio

ambiente, la seguridad y salud en el trabajo, etc. (Rodriguez — Rojas, 2021).

Gestion por resultados

Conocida como la administracion por objetivos, la cual por medio de una perspectiva
de la gestion persigue maximizar la manera en como las politicas del gobierno generan
impacto y eficacia al unir esfuerzos con los gestores publicos responsables y avocados al

resultado de su gestion (Congreso de la Republica del Pera [CRP], 2009).

Asimismo, para Contreras (2018), este modelo de gestion tiene como propodsito crear
mayor valor publico en las entidades gubernamentales a través del planteamiento de metas
que busquen otorgar a la ciudadania mejores servicios que satisfagan sus necesidades de
manera oportuna y optima; para lo cual requiere de un instrumento importante conocido
como el presupuesto por resultados que orientan la gestion de los gobiernos fijando la
disponibilidad del presupuesto en contraste con los resultados obtenidos en las diferentes

actividades o proyectos que tienen a cargo.
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Contrataciones del Estado

De acuerdo con el Texto tnico Ordenado de la Ley N.° 30225, Ley de Contrataciones
del Estado (2019), se define como el conjunto de procedimientos a través del cual una
organizacion de caracter publica adquiere los bienes, servicios y obras que requiere, con
eficacia y rigiéndose en la busqueda de precios y calidad mas optimas, para la consecucion
de la finalidad publica que le dio origen con miras a procurar una mejor condicion de vida de

la poblacion.

En complemento a lo anterior, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OECD, 2017) precisa que las adquisiciones publicas simboliza una parte
considerable de la economia de los ciudadanos, en tanto se necesita que la administracién
publica se maneje de manera eficiente y con altos estandares de integridad y probidad a fin
de responder con mejoras en la calidad de la prestacion del servicio y proteger el interés

publico.
Principios que rigen las contrataciones

Los principios que rigen las contrataciones publicas son de aplicacion obligatoria en
los distintos regimenes del mundo, esto es a razon del propdsito que conllevan para una
eficiente y transparente gestion de abastecimiento; en ello radica la importancia de impartir

conocimientos sobre su manejo (Ochoipoma y Mufioz, 2023).

De acuerdo con la Ley N° 30225 (2019), los principios que conducen las

contrataciones publicas son las siguientes:

- Libertad de concurrencia. Las entidades son responsables de promover la libre
participacion de los diferentes proveedores que existen en el mercado debidamente
constituidos, en otras palabras, no deben exigir requisitos innecesarios que resultan

como obstaculos y que los limiten a participar en cualquier convocatoria.
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- Igualdad de trato. La totalidad de los proveedores del mercado deben contar
oportunidades iguales al momento de elaborar sus ofertas, por lo que se encuentra

prohibido el otorgar primacias o algun tipo de privilegio.

- Transparencia. Las entidades deben tajantemente alcanzar informacion precisa y
comprensible siguiendo el criterio debido con la finalidad de que cada etapa del

Procedimiento de seleccion en curso sea de entendimiento total de los proveedores.

- Publicidad. Las entidades tienen por principio la difusion de los procesos de
seleccion, de tal manera que se practique la libre competencia y facilite la supervision

superior en cada una de sus etapas.

- Competencia. Se encuentra prohibida cualquier accion que entorpezca la libre
competencia o resulte en colusion, buscando la igualdad de trato entre los

proveedores.

- Eficacia y eficiencia. Los procedimientos de seleccion deben estar enfocados en
garantizar el segura y pertinente cumplimiento del fin publico que se persigue de tal

manera traiga como consecuencia mejoras en la calidad de vida de los pobladores.

- Vigencia tecnoldgica. El objeto de la contratacion ya sea, bienes, servicios u obras
solicitados por las areas usuarias deben exigir condiciones de calidad y que
evidencien especificaciones tecnoldgicas vigentes que sean necesarias para conseguir

el fin publico que le dio origen.

- Sostenibilidad ambiental y social. Durante la ejecucion de las etapas de los procesos
de seleccion convocados, se deben priorizar razonamientos y procedimientos que

busquen favorecer y proteger a la sociedad y al medio ambiente.
- Equidad. Cada accioén de las entidades y proveedores deben efectuarse con absoluta

proporcionalidad y equilibrio, sin perjudicar la gestion del interés general que

corresponden al Estado.
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- Integridad. El comportamiento de los participantes a lo largo de las etapas del proceso
de contratacion debe regirse en honestidad y probidad, siendo consecuente ante todo

acto indebido.

El sistema nacional de adquisiciones se encuentra regulado de acuerdo con lo
estipulado en la Ley N° 30225 y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 344-
2018-EF. Esta normativa se encuentra aplicable a las contrataciones que deben realizar

entidades publicas desde sus diferentes niveles de gobierno (P6lemos, 2020).

Tipos de procesos de seleccion

En el marco normativo de la Ley N° 30225, existen 8 tipos de procedimiento de
seleccion, que son de aplicacion de acuerdo al objeto de la contratacion, el monto y otras
condiciones sefialadas en la norma antes mencionada y su reglamento. Asimismo, existe
el método de contratacion especial para las contrataciones a través de Catalogos

Electronicos de Acuerdos Marco.

Figura §

Tipos de procedimiento de seleccion
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Fuente: Ley N° 30225 y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 344-2018-EF

Huaman Salazar, H. 26



Gestion en las Contrataciones del Estado y la
Ejecucion del Gasto Publico en una Unidad

1 “PN Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

De la misma forma, esta normativa establece las etapas del procedimiento de
contratacion publicas en el Perq, las mismas que determinan las tres (3) primeras dimensiones

de la presente investigacion.

Etapas del proceso de contratacion publica

Las etapas o fases de la contratacion publica, esquematiza las acciones que deben
ejecutarse de manera secuencial para que la entidad pueda abastecerse de bienes, servicios u
obras; en tanto, para Zambrano (2009), solo serd posible catalogar una contrataciéon como
eficiente, si esta cumple rigurosamente con lo estipulado por cada etapa y su éxito no solo va
a depender de cuan amplia o determinante sea la normativa aplicable, sino que es

indispensable que quienes la operen, lo realicen de manera correcta.

Figura 6

Etapas del proceso de contratacion
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Fuente: Ley N° 30225 y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 344-2018-EF
Etapa 1: Actuaciones preparatorias

Todo procedimiento de seleccion nace a partir de un requerimiento, el cual debe
precisar y justificar su proposito, con caracter publico, por medio de especificaciones
técnicas, términos de referencias o expedientes técnicos de obras, debidamente formulado
por el area usuaria de la Entidad. Ademas, consta de una serie de procedimientos de caracter

obligatorio, que buscan asegurar que la contratacion se direccione al cumplimiento de la
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finalidad publica por la cual existe; acciones que consideran: el desarrollo de una indagacion
de mercado, la verificacion y otorgamiento de la disponibilidad presupuestal, la designacion
optima de un comité de seleccion, en caso corresponda, la elaboracion y aprobacion de las
bases administrativas; todo ello con base en los principios que rigen las contrataciones, para
que finalmente, por medio de procedimientos administrativos, se revise y apruebe todos los

actuados que daran comienzo a la siguiente etapa (TUO de la Ley N° 30225, 2019).

Cabe resaltar que, de acuerdo con Betancur y Restrepo (2020), es en esta etapa en
donde se consolida la preminencia de la necesidad formulada y de cuya solidez dependera
como se lleve a cabo las siguientes actuaciones, de tal manera se eviten una serie de
dificultades que, a partir de la experiencia, puedan perjudicar el proceso de seleccion. Del
mismo modo, para Zambrano (2009), esta etapa comprende la organizacion inicial de la
decision de compra efectuada; por tanto, ejecutarla correctamente marcara la ruta de las

siguientes.
Etapa 2: Procedimiento de seleccion

A partir del procedimiento de seleccion que corresponde emplear, esta etapa inicia
con la publicaciéon de la convocatoria, a través del SEACE, toda vez que, luego los
proveedores del mercado tengan opcidn a registrarse y participar de las fases subsiguientes
tales como: la presentacion de observaciones y consultas, la publicacion de su oferta, la cual
debera evaluarse y/o calificarse por el comité de seleccion designado, para que finalmente a
partir de los resultados obtenidos y los plazos cumplidos, se proceda al otorgamiento de la
buena pro, consentimiento y posterior perfeccionamiento del contrato; todo ello siguiendo

las condiciones y requisitos descritos en la Ley.

Segtin Estrada (2009), en esta etapa existe una disyuntiva respecto a los criterios de
evaluacidon que actualmente se aplican, toda vez que, para el autor, medir la experiencia y la
oferta econdmica es insuficiente, observando la necesidad de establecer mas criterios que
permitan evaluar de manera contundente la calidad de los bienes, servicios u obras, materia

del proceso de seleccion, y asi fortalecerse ante el riesgo latente llamado corrupcién que
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puede presentarse a través de favorecimientos a ciertos proveedores, vulnerando mas de un

principio.
Etapa 3: Ejecucion Contractual

Esta fase comprende desde el perfeccionamiento del contrato hasta la formulacion de
la conformidad y desembolso financiero por los productos y prestaciones contratados, y con
la liquidacion y pago en la ejecucion o consultoria de obras. Debe otorgarse dentro del plazo
convenido de acuerdo con las condiciones pactadas por las partes. Sin embargo, dada la
complejidad de la relacion contractual con el gobierno, la administracion de estos contratos

no resulta muy bueno como una facil tarea o sin acarrear controversias (Sarrin 2022).

Respecto a las fases expuestas, Faz et al. (2023), en su investigacion sobre las
contrataciones publicas en el Ecuador, concluye que resulta imprescindible respetar
cabalmente cada procedimiento y plazo establecido en cada fase de un procedimiento de
seleccion, porque ello asegurara que la contratacion se lleve a cabo de manera clara y

efectiva.

Contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho (8) Unidades

Impositivas Tributarias

El texto tnico ordenado de la Ley N° 30225, Ley de contrataciones del Estado,
contempla como supuesto excluido del ambito de aplicacion sujetos a supervision del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) a esta contratacion sin
procedimiento de seleccion, la misma que se considera como la cuarta dimension de la

variable Gestion en las contrataciones del Estado de la presente investigacion.

Ahora bien, de acuerdo con el MEF (2023), en su Guia para las Contrataciones de
Bienes y Servicios por montos iguales o inferiores a 8 UIT , esta modalidad de contratacion
no existe para ser utilizada a modo de eludir el cumplimiento de la Ley de Contrataciones y

su Reglamento, sino que nace con la finalidad de que se atiendan satisfactoriamente ciertas
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necesidades de las entidades, de manera agil y facil, para lo cual deberdn cefirse a las

directivas internas y/o disponer el uso complementario de la Ley, segiin amerite el caso.
Ejecucion del gasto publico
Ejecucion

De acuerdo con Laufer (2006), se define como llevar al logro las metas propuestas si

se establece la capacidad necesaria para tal fin.

Gasto Publico

Se refiere al valor monetario que desembolsa el Estado proveniente de sus recursos
publicos, por medio de las acciones propias de sus funcionalidades en el nivel de gobierno al
cual represente con el principal proposito de buscar el bienestar de la poblacion por medio

de la satisfaccion de sus requerimientos (Huarac, et al.,2022).

Estructura del gasto publico

El Decreto Legislativo N° 1440, Decreto del Sistema Nacional de Presupuesto

Publico (2018), establece la estructura vigente del gasto publico, de acuerdo con lo siguiente:

- Clasificacion Institucional:
Congrega a toda aquella entidad publica que posee crédito presupuestario aprobado

en sus respectivo Presupuestos Institucional para el ejercicio fiscal respectivo.

- Clasificacion Funcional:
Retne los fondos del presupuesto segiin funcidn, division o grupo funcional. Describe
el curso principal de accion desplegado por la organizacion para llevar a cabo sus

funciones primarias del Estado y para hacer realidad las metas y objetivos

Huaman Salazar, H. 30



Gestion en las Contrataciones del Estado y la
Ejecucion del Gasto Publico en una Unidad

1 “PN Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

establecidos en su respectivo POl y presupuesto organizacional a lo largo del ejercicio

fiscal correspondiente.

- Clasificacion Programatica:
Los créditos presupuestarios se clasifican y agrupan por categoria presupuestaria,
producto y proyecto. Posibilita el desarrollo, alcance y valoracion de politicas y
tacticas para lograr los resultados que son de prioridad alta fijados por los
gobernantes, asi como las metas y obligaciones organizacionales en el desempefio de
sus funciones y capacidades. La Direccion General de Presupuesto Publico establece,
mediante Resolucion Directoral, categorias de gastos presupuestarios que, por su

naturaleza, no pueden ser incorporados a los programas presupuestarios.

- Clasificacion Economica:
Considera los créditos presupuestarios por gastos corrientes, gastos de capital y

servicio de deuda, por genérica, subgenérica y especifica del gasto.

= QGasto Corriente: Este es un gasto cuyo fin es el de mantener u operar un
servicio provisto por el gobierno. Para impactos que afectan el clasificador
econdmico, consideramos gastos generales tales como gastos personales y
obligaciones sociales, retribuciones y otros beneficios, bienes y servicios,

donaciones y transferencias corrientes, y demas.

= QGasto de Capital: Son gastos destinados a incrementar la produccion o
aumentar la riqueza inmediata o futura del pais. Considere las contribuciones
de gastos generales y las transferencias de capital, otros gastos de capital,
compras de activos no financieros y compras de activos financieros por el

impacto del deterioro de las clasificaciones econdmicas.

* Servicio de la deuda: Se constituyen como gastos cuyo fin es corresponder

con las obligaciones provenientes de la deuda publica en la nacidon o
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extranjera. Considere los costos tipicos del servicio de la deuda para el

impacto en los clasificadores econdmicos.

- Clasificacion Geografica:
Agrupa los fondos presupuestarios a nivel regional, departamental, estatal y distrital

por area geografica donde se proyectan las asignaciones presupuestarias y las metas.
Proceso Presupuestario y sus fases

Con base en la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
(2004) y el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico (2018), la gestion del proceso presupuestario consta de cinco fases que van desde la
Programacion multianual hasta la evaluacion del presupuesto, entre las cuales se encuentra
la fase de ejecucion, la cual consigna respecto al manejo de ingreso y gastos; y en efecto para
su cumplimiento la Direcciéon General del Presupuesto Publico (DGPP) establece leyes

anuales y directivas que se rigen bajo los principios de sostenibilidad y equilibrio financiero.
Figura 7

Fases del proceso presupuestario

01 02 03 04 05

Programacion

Multianual sl Formulacion ey Aprobacion =P Ejccucion emsfp Evaluacion

o pommm———
Ejecucionde ¢ Ejecucion de \l

3 |}
1mgresos \\ gastos "

Fuente: Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
D.L. N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Ptblico
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Ejecucion del gasto publico

En ese mismo contexto, la ejecucion del gasto publico se conceptualiza como el
conjunto de procedimientos, mediante los cuales, las entidades publicas cumplen con los
compromisos de gasto existentes a fin de costear el abastecimiento de bienes y la contratacién
de servicios que conllevan a la prestacion de servicios publicos a la ciudadania en
cumplimiento de los objetivos de la entidad; logrando asi resultados acordes con los créditos
presupuestales otorgadas provenientes de su presupuesto institucional en afinidad con la

programacion de compromiso anual (D.L. 1440, 2018).

Antes bien, la ejecucion del gasto publico se regula, en principio, bajo lo estipulado
por la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2004). Este marco
normativo tiene como objeto formular los principios, procedimientos y demds que regulan el
Sistema Nacional de Presupuesto de todas las unidades estructurales y entidades del estado
en las etapas de planificacion, validacion, cumplimiento y control; sin omitir los principios

de proporcion, generalidad y de anualidad.

Por otra parte, la ejecucion del gasto publico se practica en el marco del principio de
legalidad del procedimiento administrativo, que estipula que todo servidor publico con
autoridad administrativa debera sujetarse a la ley suprema de la nacion y demas normas
vigentes, de acuerdo con las facultades y objetivos conferidos para el ejercicio de sus
funciones (Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General, 2001); ademas
de los principios de Programacion y Equilibrio Presupuestario de acuerdo con los articulos

77y 78 de la Constitucion Politica del Pert.

Etapas de la ejecucion del gasto publico

De los parrafos anteriores se desprende que, de acuerdo con la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto (2004), aunado a ello, el Decreto Legislativo

N° 1440, Decreto del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (2018) y la Directiva N°
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0005-2022-EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, aprobada mediante
Resolucion Directoral N° 0023-2022-EF/50.01; la ejecucion de gasto publico precisa las

siguientes etapas:

Figura 8

Etapas de la ejecucion del gasto

CERTIFICACION

Fuente: DL N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico

Certificacion de Crédito Presupuestario

Constituye un acto de administracion que acredita la existencia de saldos
presupuestarios con libertad para ser utilizados; es decir, no vinculados a cualquier otra
necesidad programada, a fin de formalizar el gasto que afectara el presupuesto aprobado en
el ejercicio fiscal correspondiente y en congruencia con la Programacion del Compromiso
Anual (PCA), sin menoscabar el cumplimiento de la normatividad vigente a cargo de regular

el propdsito de la contratacion que le dio origen.

Toda vez que se requiera realizar un gasto es requisito indefectible tramitar la
certificacion de crédito presupuestal, ya sea previo a la suscripciéon de un contrato o
adquisicion de cualquier compromiso, y este debe constar en el expediente de contratacion;
de esta manera se entiende la reserva del crédito presupuestal hasta la ejecucion contractual,
bajo competencia del Titular a cargo del Pliego. Asimismo, en caso se trate de contrataciones

cuyo plazo de ejecucion es superior al ejercicio del afio fiscal, corresponde ademés de la
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certificacion, la emision de la prevision presupuestal, lo cual garantiza la existencia de
recursos disponibles que permitirdn atender las obligaciones de los siguientes afios fiscales

(D.L. 1440, 2018).

Compromiso

Es el acto mediante el cual se concierta la ejecucion del gasto, después de seguir los
procedimientos legales establecidos, segin el importe definido, afectando el crédito del
presupuesto aprobado mediante la certificacion previa, el mismo que se encuentra acorde a
la PCA del ejercicio del ano fiscal. Se efectia posteriormente a una obligacion que ha sido
formalizada y sustentada mediante orden de servicio, orden de compra, contrato, convenio u
otros, y debe afectarse a una cadena de gasto correspondiente a través de los documentos
oficiales adecuados, que reducen el saldo de las asignaciones presupuestarias disponibles.

(D.L. 1440, 2018).

Con base en la Directiva N° 0005-2022-EF/50.01, “Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria”, no estan autorizados los actos de administracion o actos administrativos que
supeditan su uso a créditos presupuestarios superiores a los aprobados y previamente
certificados, asi como al PCA vy al total programado en el ejercicio fiscal para tal fin, bajo

pena de nulidad de disposicion juridica de los actos en mencion.

La norma previamente citada, ademas sefala que, es obligacion de la entidad
registrarse los compromisos en el modulo administrativo del SIAF-SP, vinculandose aquellas
contrataciones efectuadas mediante proceso de seleccidon con el contrato previamente
registrado en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE), asi como
aquellas contrataciones gestionadas mediante catdlogos electronicos de Acuerdos Marco —

Pert Compras, segun sea el caso.
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Devengado

Mediante el devengado se confirma la obligacion de pago derivada de los gastos
autorizados previamente comprometidos, que tiene lugar una vez que el funcionario
responsable haya validado la ejecucion del objeto de contratacion; es decir, constatar el
ingreso de los bienes o la ejecucion de los servicios pactados, necesario para la formalizacién
de la conformidad, lo cual es indispensable para llevar a cabo la presente fase de ejecucion
del gasto; de incumplirse la emision de la conformidad previa verificacion, conllevara

responsabilidad administrativa, civil o penal (D.L. 1440, 2018).

Carvajal — Salgado (2024), conceptualiza el devengado como una técnica que ejercen
las entidades gubernamentales para gestionar de manera sistematica los recursos econdmicos
asignados y asi fiscalizarlos en marco de la normativa aplicable; asimismo, permite que los
organismos ejecutores del gasto puedan rendir de manera transparente los movimientos de
las cuentas contables para asi identificar acciones de mejora en la optimizacion de los

recursos del estado.

Pago

Por medio de la ejecucion del pago se finaliza la obligacion previamente reconocida,
y esto se puede dar de manera parcial o total, y se formaliza con el documento oficial
correspondiente. No se encuentra aprobado el pagar obligaciones que previamente no han
cumplido con la fase de devengado y sus criterios. Al respecto, esta fase cuenta con alcances

especificos bajo las normas del Sistema Nacional de Tesoreria (D.L. 1440, 2018).

Para Palomino, 2022, cuando se ejecuta inadecuadamente el gasto de los recursos del
estado se afecta el pago oportuno a los proveedores de bienes, servicios y obras contratadas,
que han sido previamente devengados al contar con la conformidad que respalda el
cumplimiento del contrato; vulnerando asi su derecho a la contraprestacion econdmica

correspondiente.
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Formulacion del problema

Problema general

(Cuadl es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la ejecucion del

gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 20237

1.4.2

1.5

1.5.1

Problemas especificos

(Cual es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
Certificacion de Crédito Presupuestal de la ejecucion del gasto publico en una Unidad
Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023?

(Cual es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
compromiso de la ejecucion del gasto ptblico en una Unidad Ejecutora del Gobierno
Regional del Callao, 2023?

(Cual es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
devengado de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno
Regional del Callao, 2023?

(Cuadl es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa del pago
de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del

Callao, 2023?

Objetivos
Objetivo general

Determinar cudl es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la
ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del

Callao, 2023.
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Objetivos especificos

Determinar cudl es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa
de certificacion de crédito presupuestal compromiso de la ejecucion del gasto publico
en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023.

Determinar cual es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa
de compromiso de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del
Gobierno Regional del Callao, 2023.

Determinar cual es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa
de devengado de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno
Regional del Callao, 2023.

Determinar cudl es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa
del pago de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno

Regional del Callao, 2023.

Hipotesis

Hipotesis general

H; = Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la ejecucion del

gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023.

Ho = No existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la ejecucion
del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao,

2023.

Hipotesis especificas

Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de certificacion
de crédito presupuestal de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del

Gobierno Regional del Callao, 2023
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- Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de compromiso
de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del
Callao, 2023.

- Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de devengado
de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del
Callao, 2023.

- Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa del pago de la
ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del

Callao, 2023.

1.7 Justificacion
1.7.1 Justificacion teorica

Esta investigacion nace con el proposito de profundizar y difundir la importancia del
conocimiento de la gestion de las contrataciones del Estado, por medio de la interpretacion
elemental de la teoria legal y normativa que enmarca estos procedimientos; es decir, la Ley
N.? 30225, Ley de Contrataciones del Estado (2019) y su reglamento; de la mano con una
ejecucion del gasto eficiente segiin los parametros y pautas determinados por el Sistema
Nacional del Presupuesto en cada fase para tal fin; de tal manera que, las compras publicas
bien gestionadas con procedimientos eficientes, probos, justos y con criterio del uso
razonable de los recursos publicos repercutan en ciudadanos debidamente atendidos en sus
necesidades elementales y demas, en la busqueda de su desarrollo como individuos y como

nacion.

1.7.2  Justificacion practica

A través del presente estudio se busca despertar el interés en el lector acerca de la
asociacion que existe entre el sistema de abastecimiento del pais, especificamente la gestion
de contrataciones, con la medida de ejecucién del gasto publico; de tal manera que, al
comprender la magnitud de su relacion se tomen las decisiones eficientes bajos los principios

de las contrataciones y en el marco de la ley y reglamento de ambas materias, y asi tomar las
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mejores decisiones que direccionen una gestion publica con objetivos estratégicos cumplidos

al 100%.

Ademés, se considera que, no solo un profesional de la rama de la administracion y
gestion publica debe conocer, mas alld de solo tener nociones infimas, sobre el como se
articula una gestion de contrataciones y como esta se relaciona con los resultados que
alcancen positivamente al ciudadano a través de un gasto de calidad. En tal sentido, la
presente investigacion va dirigida a todo profesional que desde su especialidad puede sumar
en la consecucion de una gestion publica transparente que contrata bienes y/o servicios que
no solo cumplen el proposito de satisfacer necesidades, sino que conjuntamente buscan cerrar
brechas existentes entre una realidad donde predomina la corrupcion y la gestion ineficiente,

ademads de gobernantes que hacen uso irresponsable de los recursos del estado.
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CAPITULO II: METODOLOGIA
2.1 Tipo de investigacion

El alcance o nivel de la presente investigacion es correlacional, este alcance de la
investigacion nace ante la necesidad de generar hipdtesis en las que se propongan relaciones
entre dos o mas variables. Este es el caso cuando los enfoques cuantitativos implican la
realizacion de procesos estadisticos inferenciales destinados a extrapolar los resultados del

estudio en beneficio de grupos de poblacion especificos (Ramos, 2020).

De acuerdo con Herbas y Rocha (2018), la correlacion es la asociacion de dos
variables continuas y esto se da de manera positiva cuando las cifras altas de una de ellas
estan relacionadas con cifras alta de la otra variable. Asimismo, se correlacionan de manera
negativa cuando las cifras bajas de una variable guardan relacion con cifras bajas de otra

variable.

El enfoque de la investigacién es cuantitativo, este tipo de orientacion de la
investigacion es cotidianamente producto de una deduccidon que se componen de conceptos
e ideas que se convierten en minimas variables y su relacion entre ellas es verificada mediante
pruebas de analisis. Las conclusiones y resultados provienen directamente de la observacion

y de una expresion minuciosa de la realidad de manera no subjetiva (Sousa et al.,2007).

Ahora bien, el enfoque cuantitativo simboliza una relacion de procedimientos
organizados de forma consecutiva con la finalidad de demostrar las posibilidades supuestas.
Las fases se dan una tras otra sin omitir ninguno de ellos, debe seguirse el orden
estrictamente, claro esta se puede evaluar reestructurar alguna etapa. Se inicia con una idea
a la que se le establecen parametros, para luego indagar y plantear teorias que resultaran en
hipotesis lo cual permitira establecer variables o indicadores, posteriormente se planifica su

comprobacion seleccionando casos afines para asi analizar las mediciones obtenidas lo cual
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permita extraer una serie de conclusiones respecto a la hipdtesis planteada (Hernandez —

Sampieri y Mendoza, 2018.).

Diseiio de Investigacion

Como disefio de investigacion se optd por el no experimental — transversal —
correlacional. Es asi que en lo que respecta a no experimental, este disefio es usado con el
proposito de calificar, analizar o diferenciar elementos, en lugar de forzar relaciones directas
entre variables, conjuntos o condiciones. Las actividades no son fortuitas, controladas por
medio de grupos, o alteracion de variables, ya que este disefio emplea en gran manera la

observacion. Son habituales los disefios experimentales descriptivos y correlaciones.

Asimismo, los disefios de correlacion generalmente son transversales, esto quiere
decir que las variables son reconocidas en un Unico lapso en el tiempo y las relaciones entre

las mismas son definitivas (Sousa et al.,2007).

2.2 Poblacion y muestra

Poblacion

Ventura-Leon (2017), conceptualiza la poblacién como al conjunto de elementos que
se relacionan por reunir cualidades o particularidades que son materia del estudio realizado,
se conocen dos niveles de poblacion, la poblacion diana, de mayor proporcion de la cual el
investigador no consigue acceder a ella y la poblacion accesible, con menor cantidad de

elementos y es restrictivo por criterios exclusivos e inclusivos.

En la presente investigacion se determin6 que la poblacion estuviera conformada por
un total de 106 trabajadores de una unidad ejecutora del Gobierno Regional del Callao, cuya
relacion laboral existe bajo alguno de las diferentes modalidades de contratacion vigentes.
Esta cantidad ha sido obtenida luego de aplicar los criterios de inclusion y exclusion al total

de trabajadores de una Unidad ejecutora del Gobierno Regional del Callao.
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- Criterios de inclusion:
Se consideraron para la presente investigacion, aquellos funcionarios y/o servidores
publicos que trabajan o prestan servicios de tipo administrativo, llamese actividades
que estan relacionadas directamente con la gestion de contrataciones del estado y la
ejecucion del gasto publico, ya sea que intervienen en labores técnicas o
especializadas, con o sin poder de decision y que por tanto pertenecen a las siguientes
unidades organicas: Departamento/Gerencia/ Subgerencia/Jefatura  de
Administracion, Logistica, Contabilidad, Tesoreria y Presupuesto. Asimismo, los
Organos de Linea como Departamento/Gerencia/ Subgerencia/Jefatura de Obras,
Infraestructura, Desarrollo Educativo, Social y demas relevantes al presente estudio.
Finalmente, a los 6rganos de asesoria y control como Gerencia de Planificacion y
Presupuesto, Gerencia de Asesoria Juridica y el Organo de Control Institucional o

quienes hagan sus veces en una unidad ejecutora del Gobierno Regional del Callao.

- Criterios de exclusion:
Se excluyeron de la presente investigacion al personal que trabaja o presta servicios
de tipo operativo, a cargo de ejecutar labores que por su particularidad a nivel técnico
o especializada, intervienen en la elaboracion y/o entrega del servicio final a los
ciudadanos de la region Callao; llamese actividades no inmersos en la gestion de
contrataciones del estado de manera directa o que no son afines con alguno de los
eslabones de la ejecucion del presupuesto publico a nivel general o por cada
dimension del presente estudio, en una unidad ejecutora del Gobierno Regional Del

Callao.

Muestra

Lopez (2004), lo conceptualiza como una parte distintiva o proporcion del total de la
poblacion con la que se efectuara el proceso de investigacion. Existen operaciones a fin de
conocer cuantos participantes conformaran la muestra, esto es a través del uso de métodos

con formulas u otros.
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Respecto a la muestra de la presente investigacion se hizo uso de la técnica del
muestreo por conveniencia, lo cual se sustenta en la ventaja de elegir a aquella parte de la
poblacidn cuya accesibilidad y cercania al autor, favorece su aplicacion, (Otzen y Manterola,
2017). Ademas, la seleccion realizada cumple con los criterios y requisitos necesarios para

el cumplimiento de los objetivos de la presente investigacion.
En ese sentido, la cantidad de participantes del presente estudio es de 106.

2.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de investigacion ejecutada fue la encuesta, la misma que constituye el
conjunto de preguntas abiertas y cerradas definidas por el investigador, por medio de
instrumentos de investigacion, de tal manera que quien responde elegird entre las
posibilidades dadas, a fin de recopilar informacion relevante para el estudio a realizarse

(Ther, 2004).

El instrumento de investigacion empleado fue el cuestionario, el cual ha sido
elaborado con la finalidad de alcanzar los objetivos definidos de un proyecto de investigacién
por medio de preguntas expuestas que permiten establecer limites y valores estadisticos de

alcance para el investigador (Pozzo et al.,2007).

Tabla 1
Escala de Likert
Muy malo Malo Bueno Muy bueno
1 2 3 4

Fuente: Elaboracion propia
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Validez del instrumento

Procedimiento indispensable para ejercer evaluacion sobre las preguntas que forman
parte del cuestionario desarrollado de tal manera se asegure su veracidad y confiabilidad

otorgando seguridad y transparencia al encuestado.

Para el presente estudio, el instrumento elegido, la encuesta, el cual ha sido creado y
validado por contenido sometido a juicio de expertos, el cual es una critica o criterio que
resulta de la valoracion realizada por profesionales catalogados expertos en la materia con
trayectoria comprobada quienes por medio de su juicio dardn validez al instrumento

investigador (Galicia et al.,2007).

Tabla 2

Validez del instrumento por juicio de expertos

Grado
N° académico Nombre y apellidos del experto Resultado
1 Magister Ana Melva Anaya Bernardo Validado
2 Magister Claudio Martin Marangon Farro Validado
3 Magister Giuliana Catherine Abucci Infantes Validado

Fuente: Elaboracion propia

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad es un atributo necesario, en las diferentes pruebas que se puedan
realizar dentro del enfoque cuantitativo, reduciendo posibles errores inmersos en el proceso
de investigacion tal es asi, que un estudio se denomina confiable cuando sus niimeros o

resultados se mantienen en diferentes tiempos y espacio (Manterola et al.,2018).
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Con respecto a esta investigacion, se sometio a procesos de confiabilidad con el alfa
de Cronbach, el cual estima la consistencia interna que evalua la magnitud en que las

variables de un instrumento son relacionadas (Cascaes da Silva et al.,2015).

Tabla 3

Estadisticas de Fiabilidad del Cuestionario

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.922 24
Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Interpretacion:

Se precisa que el alfa de Cronbach aplicado al total del cuestionario, que consta de

24 preguntas, es 0,922; es decir, muy alta, lo cual implica que el instrumento es fiable.

- Resultados de confiabilidad de la variable: Gestion de las Contrataciones del Estado

Tabla 4

Estadisticas de Fiabilidad de Gestion de Contrataciones del Estado

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.864 12
Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Interpretacion:

Se precisa que el alfa de Cronbach aplicado a las preguntas del cuestionario que
corresponden a la variable Gestion en las Contrataciones del Estado, que consta de 12

preguntas, es 0.864; es decir, muy alta, lo cual implica que el instrumento es fiable.

Huaman Salazar, H. 46



Gestion en las Contrataciones del Estado y la
Ejecucion del Gasto Publico en una Unidad

1 “PN Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

- Resultados de confiabilidad de la variable: Ejecucion del Gasto Publico
Tabla §

Estadisticas de Fiabilidad de Ejecucion del Gasto Publico

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.867 12
Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Interpretacion:

Se precisa que el alfa de Cronbach aplicado a las preguntas del cuestionario que
corresponden a la variable Ejecucion del Gasto Publico, que consta de 12 preguntas, es 0.867;

es decir, muy alta, lo cual implica que el instrumento es fiable.

2.4 Procedimiento y analisis de datos

Para el procedimiento de recoleccion de datos, se realizardn las siguientes acciones:

- Elaboracion y aprobacion de cuestionarios de acuerdo con los criterios expuestos en
el punto validez y confiabilidad del instrumento de la presente investigacion.

- Coordinaciones necesarias para la autorizacion del Gobernador, Gerente General,
Director regional o quien haga sus veces como maximo representante de la Unidad
Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, a fin de que otorgue las facilidades
necesarias durante las encuestas en las oficinas estratégicas seleccionadas tales como
los denominados Organos de apoyo: Administracién, Logistica, Tesoreria,
Presupuesto, Contabilidad y Organos de Linea como Gerencias de Obras,
Infraestructura, Desarrollo Educativo, Social, econémico y demas relevantes al
presente estudio. Asimismo, a los 6rganos de asesoria y control como Asuntos
Juridicos, Procuraduria y el Organo de Control Institucional.

- Por medio del instrumento seleccionado y haciendo uso de las plataformas virtuales
se accede a los correos institucionales y/o personales de los participantes para llevar

a cabo la encuesta.
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Se efectuaron las 106 encuestas a la muestra determinada por medio de los

formularios de Google, elegido por su practicidad y su uso masivo en la poblacion.

- Se proceso el resultado de las encuestas obtenidas por medio de la técnica estadistica
denominada baremo, a fin de establecer rangos a través de una escala de puntuacion
de tal manera permita su interpretacion imparcial.

- Se identificaron las frecuencias de los resultados obtenidos correspondiente a cada
variable y dimension de la presente investigacion del total de la muestra. Esto
mediante el uso del software estadistico SPSS.

- Posteriormente se analizaron las correlaciones entre la variable 1: Gestion de las
Contrataciones del Estado y cada dimension de la variable 2: Ejecucion del gasto
publico; es decir, se examinaron los componentes que conforman los objetivos
especificos establecidos para la presente investigacion. Esto mediante el uso del
software estadistico SPSS.

- Finamente a partir de los resultados se determinaron las conclusiones y

recomendaciones respectivas.

Baremos:

Sanchez et al. (2018), senala que el baremo es una regla de tipo cuantitativa que busca
estandarizar por medio de parametros los resultados de la aplicacion del instrumento elegido

por el investigador a su conveniencia.

En tal sentido, con la finalidad de efectuar las tabulaciones y establecer rangos que
permitan evaluar los resultados del total de encuestas, se proceso la informacion obtenida por
medio de las variables y dimensiones de la presente investigacion, tomando en consideracion
el valor minimo y méximo resultante, logrando identificarse a través de los niveles: Muy

malo, Malo, Bueno y Muy bueno, en concordancia con la tabla 1 de la presente investigacion.

Esta técnica nos permitira conocer, en qué nivel se encuentra cada encuestado, a partir
de las puntuaciones obtenidas desde cada variable y sus dimensiones que resultan de las

encuestas formuladas.
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A continuacion, se aplica la baremacion de los resultados para su analisis a nivel de

frecuencias representadas en cada nivel empleado, segin la escala de Likert.

- Total variable 1: Gestion en las Contrataciones del Estado

Tabla 6

Estadisticos de variable: Gestion en las Contrataciones del Estado

N° Valido 106
Perdidos 0
Minimo 20
Maximo 48
25 29.00
Percentiles 50 34.00
75 38.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
20a29 Muy malo
30a34 Malo
35a38 Bueno
39a48 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la variable Gestion en las Contrataciones del
Estado, en el nivel “Muy malo” se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido
esta entre 20 a 29 de puntuaciéon y por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran
aquellos con puntuacion entre 39 a 48. Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de

la presente variable podra revisarse en la tabla N° 16.
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- Dimension 1: Contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho (8)

Unidades Impositivas Tributarias

Tabla 7
Estadisticos de la dimension: Contrataciones cuyos montos sean iguales o

inferiores a ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias

NG Valido 106
Perdidos 0
Minimo 5
Maximo 12
25 7.00
Percentiles 50 8.00
75 9.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
5a7 Muy malo
8 Malo
9 Bueno
10a12 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la dimension Contrataciones cuyos montos
sean iguales o inferiores a ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias, en el nivel “Muy malo”
se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido esta entre 5 a 7 de puntuacion y
por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran aquellos con puntuacion entre 10 a 12.
Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de la presente dimension podra revisarse

en la tabla N° 17
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- Dimension 2: Actuaciones preparatorias

Tabla 8

Estadisticos de la dimension: Actuaciones preparatorias

N° Valido 106
Perdidos 0
Minimo 3
Maximo 12
25 7.00
Percentiles 50 9.00
75 11.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
3a7 Muy malo
8a9 Malo
10all Bueno
12 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la dimension Actuaciones Preparatorias, en
el nivel “Muy malo” se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido esta entre
3 a 7 de puntuacién y por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran aquellos con
puntuacion 12. Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de la presente dimension

podra revisarse en la tabla N° 18.
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- Dimension 3: Procedimiento de seleccion

Tabla 9

Estadisticos de la dimension: Procedimiento de seleccion

N° Valido 106
Perdidos 0
Minimo 3
Maximo 12
25 7.00
Percentiles 50 9.00
75 10.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
3a’7 Muy malo
8a9 Malo
10 Bueno

11a12 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la dimension Procedimiento de seleccion, en
el nivel “Muy malo” se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido esta entre
3 a 7 de puntuacién y por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran aquellos con
puntuacién entre 11 a 12. Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de la presente

dimension podra revisarse en la tabla N° 19.
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- Dimension 4: Ejecucion contractual

Tabla 10

Estadisticos de la dimension: Ejecucion contractual

NG Valido 106
Perdidos 0
Minimo 5
Maximo 12
25 7.00
Percentiles 50 8.00
75 9.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
5a7 Muy malo
8 Malo
9 Bueno
10a12 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la dimension Ejecucion Contractual, en el
nivel “Muy malo” se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido esta entre 5 a
7 de puntuacion y por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran aquellos con
puntuacién entre 10 a 12. Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de la presente

dimension podra revisarse en la tabla N° 20.
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- Total variable 2: Ejecucion del Gasto Publico

Tabla 11

Estadisticos de variable: Ejecucion del Gasto Publico

Ne Valido 106
Perdidos 0
Minimo 16
Maximo 48
25 33.00
Percentiles 50 37.00
75 41.25

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
16 a 33 Muy malo
34 a37 Malo
38 a4l Bueno
42 a 48 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la variable Ejecucion del Gasto Publico, en
el nivel “Muy malo” se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido esta entre
16 a 33 de puntuacion y por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran aquellos con
puntuacion entre 42 a 48. Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de la presente

variable podra revisarse en la tabla N° 21.
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- Dimension 1: Certificacion de Crédito Presupuestal

Tabla 12

Estadisticos de la dimension: Certificacion de Crédito Presupuestal

NG Valido 106
Perdidos 0
Minimo 4
Maximo 12
25 7.00
Percentiles 50 9.00
75 10.25

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
4a7 Muy malo
8a9 Malo
102 10.25 Bueno
10.26 a 12 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la dimension Certificacion de Crédito
Presupuestal, en el nivel “Muy malo” se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado
obtenido est4 entre 4 a 7 de puntuacion y por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran
aquellos con puntuacion entre 11 a 12. Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de

la presente dimension podra revisarse en la tabla N° 22.
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- Dimension 2: Compromiso

Tabla 13

Estadisticos de la dimension: Compromiso

N° Valido 106
Perdidos 0
Minimo 4
Maximo 12
25 9.00
Percentiles 50 10.00
75 12.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
4a9 Muy malo
10 Malo
11 Bueno
12 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la dimension Compromiso, en el nivel “Muy
malo” se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido esta entre 4 a 9 de
puntuacién y por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran aquellos con puntuacion
12. Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de la presente dimensién podra

revisarse en la tabla N° 23.
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- Dimension 3: Devengado

Tabla 14

Estadisticos de la dimension: Devengado

NG Valido 106
Perdidos 0
Minimo 3
Maximo 12
25 8.00
Percentiles 50 10.00
75 11.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
3a8 Muy malo
9al0 Malo
11 Bueno
12 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la dimension Devengado, en el nivel “Muy
malo” se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido estd entre 3 a 8 de
puntuacion y por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran aquellos con puntuacioén
12. Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de la presente dimension podra

revisarse en la tabla N° 24.
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- Dimension 4: Pago

Tabla 15

Estadisticos de la dimension: Pago

N° Valido 106
Perdidos 0
Minimo 3
Maximo 12
25 7.00
Percentiles 50 9.00
75 10.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Niveles:
3a7 Muy malo
8a9 Malo
10 Bueno
11al2 Muy bueno
Interpretacion

De la tabla anterior se observa que, para la dimension Pago, en el nivel “Muy malo”
se encuentran aquellos encuestados cuyo resultado obtenido esté entre 3 a 7 de puntuacion y
por otro lado en el nivel “Muy bueno” se encuentran aquellos con puntuacion entre 11 a 12.
Asimismo, la frecuencia que representa cada nivel de la presente dimension podra revisarse

en la tabla N° 25.
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2.5 Aspectos éticos

Con la finalidad de no incurrir en faltas, infracciones y/o delitos respecto a la
informacion proporcionada en la presente investigacion, se ha realizado una revision
exhaustiva de toda la data obtenida y expuesta, bajo los principios éticos generales, tales
como el respeto, justicia, responsabilidad, honestidad y libertad; asi como en el marco de la
normativa vigente del Codigo de Etica para la investigacion Cientifica en la Universidad

Privada del Norte, aprobado con Resolucion Rectoral N° 001-2023-UPN-SG.
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CAPITULO III: RESULTADOS
3.1 Total variable 1: Gestion en las Contrataciones del Estado

Tabla 16

Niveles de la variable: Gestion de las Contrataciones del Estado

Niveles Frecuencia %
Muy malo 27 25.5
Malo 27 25.5
Bueno 27 25.5
Muy bueno 25 23.6
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 9
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior observamos que, de un total de 106 encuestados, con una
frecuencia de 25 la Gestion en las Contrataciones del estado se considera “Muy bueno”, lo
cual representa el 23.6 % del total de la muestra. Asimismo, con 25,5% del total de
encuestados, tenemos a 81 personas que sefialan como “Muy malo”, “Malo” y “Bueno” esta

primera variable.
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3.1.1 Dimension 1: Contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho (8)
Unidades Impositivas Tributarias

Tabla 17
Niveles de la variable: Contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a

ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias

Niveles Frecuencia %
Muy malo 36 34.0
Malo 26 24.5
Bueno 25 23.6
Muy bueno 19 17.9
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 10
Contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho (8) Unidades

Impositivas Tributarias
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior observamos que, de un total de 106 encuestados, con una
frecuencia de 36 resultados, las Contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a
ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias se considera “Muy malo”, lo cual representa el
34% del total de la muestra. Asimismo, con 17,9% del total de encuestados, tenemos a 19

personas que sefialan como “Muy bueno” esta primera dimension.
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3.1.2 Dimension 2: Actos Preparatorios

Tabla 18

Niveles de la variable: Actuaciones Preparatorias

Niveles Frecuencia %
Muy malo 34 32.1
Malo 32 30.2
Bueno 24 22.6
Muy bueno 16 15.1
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 11
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior observamos que, de un total de 106 encuestados, con una
frecuencia de 34 resultados, las Actuaciones Preparatorias es considerada “Muy malo”, lo
cual representa el 32.1 % del total de la muestra. Asimismo, con 15.1% del total de

encuestados, tenemos a 16 personas que sefialan como “Muy bueno” esta segunda dimension.
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3.1.3 Dimension 3: Procedimiento de seleccion

Tabla 19

Niveles de la variable: Procedimiento de seleccion

Niveles Frecuencia %
Muy malo 31 29.2
Malo 36 34.0
Bueno 20 18.9
Muy bueno 19 17.9
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 12
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior observamos que, de un total de 106 encuestados, con una
frecuencia de 36 resultados, los Procedimientos de seleccion, se consideran “Malo”, lo cual
representa el 34 % del total de la muestra. Asimismo, por el contrario, con 17,9% del total de

encuestados, tenemos a 19 personas que sefialan como “Muy bueno” esta tercera dimension.
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3.1.4 Dimension 4: Ejecucion Contractual

Tabla 20

Niveles de la variable: Ejecucion Contractual

Niveles Frecuencia %
Muy malo 26 24.5
Malo 25 23.6
Bueno 34 32.1
Muy bueno 21 19.8
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 13
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior observamos que, de un total de 106 encuestados, con una
frecuencia de 34 resultados, la Ejecucion Contractual, se considera “Bueno”, lo cual
representa el 32.1 % del total de la muestra. Asimismo, con 24,5% del total de encuestados,

tenemos a 26 personas que sefialan como “Muy malo” esta cuarta dimension.
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3.2 Total variable 2: Ejecucion del Gasto Publico

Tabla 21

Niveles de la variable: Ejecucion del Gasto Publico

Niveles Frecuencia %
Muy malo 28 26.4
Malo 28 26.4
Bueno 24 22.6
Muy bueno 26 24.5
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 14
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Interpretacion:

De esta tabla y figura mostrada se interpreta que, de un total de 106 encuestados, con
una frecuencia de 28 encuestados, la Ejecucion del gasto publico, se considera “Muy Malo”
y “Malo”, lo cual representa el 52.8% del total de la muestra. Asimismo, con 24,5% del total
de encuestados, tenemos a 26 personas que sefialan como “Muy bueno” esta segunda

variable.
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3.2.1 Dimension 1: Certificacion de Crédito Presupuestal

Tabla 22

Niveles de la variable: Certificacion de Crédito Presupuestal

Niveles Frecuencia %
Muy malo 27 25.5
Malo 39 36.8
Bueno 14 13.2
Muy bueno 26 24.5
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 15
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Interpretacion:

De la tabla y figura anterior podemos interpretar que, de un total de 106 encuestados,
con una frecuencia de 39 resultados, la fase de Certificacion de Crédito Presupuestal se
considera “Malo”, lo cual representa el 36.8 % del total de la muestra. Asimismo, con 13.2
% del total de encuestados, tenemos a 14 personas que sefialan como “Bueno” esta primera

dimension.
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3.2.2 Dimension 2: Compromiso

Tabla 23

Niveles de la variable: Compromiso

Gestion en las Contrataciones del Estado y la
Ejecucion del Gasto Publico en una Unidad
Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023

Niveles Frecuencia %
Muy malo 44 41.5
Malo 10 9.4
Bueno 20 18.9
Muy bueno 32 30.2
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)
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A partir de la tabla y figura mostrada podemos interpretar que, de un total de 106

encuestados, con una frecuencia de 44 resultados, la fase de Compromiso se considera “Muy

Malo”, lo cual representa el 41.5 % del total de la muestra. Asimismo, por el contrario, con

30.2 % del total de encuestados, tenemos a 32 personas que sefialan como “Muy Bueno” esta

segunda dimension.
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3.2.3 Dimension 3: Devengado

Tabla 24

Niveles de la variable: Devengado

Niveles Frecuencia %
Muy malo 31 29.2
Malo 42 39.6
Bueno 12 11.3
Muy bueno 21 19.8
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 17
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Interpretacion:

De esta tabla y figura podemos interpretar que, de un total de 106 encuestados, con
una frecuencia de 42 resultados, la fase de Devengado se considera “Malo”, lo cual representa
el 39.66 % del total de la muestra. Asimismo, con 11.3 % del total de encuestados, tenemos

a 12 personas que sefialan como “Bueno” esta tercera dimension.
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3.2.4 Dimension 4: Pago

Tabla 25

Niveles de la variable: Pago

Niveles Frecuencia %
Muy malo 38 35.8
Malo 40 37.7
Bueno 8 7.5
Muy bueno 20 18.9
Total 106 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)

Figura 18

Pago

Porcentaje

My malo Malo Muy bueno Bueno

Pago

Interpretacion:

De esta tabla y figura podemos interpretar que, de un total de 106 encuestados, con
una frecuencia de 40 resultados, la fase de Pago se considera “Malo”, lo cual representa el
37.7 % del total de la muestra. No obstante, con 7.5% del total de encuestados, tenemos a 8

personas que sefialan como “Bueno” esta cuarta dimension.
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3.3 Analisis Inferencial

Prueba de Normalidad

Flores-Ruiz et al. 2017, aseveran que la estadistica inferencial puede ser paramétrica
0 no paramétrica y para determinar si la data obtenida procede de una distribucion normal o
anormal, se pueden emplear las siguientes pruebas de normalidad: Shapiro-Wilk o sesgo,
Kolmogorov-Smirnov y curtosis; en tanto, una vez que los datos obtenidos arrojan que la
muestra mantiene un sistema de probabilidad que se cifie a la distribucion normal (similar a

una curva de Gauss), es que corresponde seleccionar una prueba paramétrica.

Con la finalidad de conocer el tipo de prueba estadistica que emplearemos en la
presente investigacion (paramétrico / no paramétrico), se sometieron los resultados a una
prueba de normalidad de acuerdo con lo siguiente: Para una muestra menor a 50, usaremos
la prueba Shapiro — Wilk y para una muestra mayor a 50 corresponde emplear la prueba

Kolmogorov — Smirnov (Romero-Saldana et al.,2016).

Tabla 26

Prueba de Normalidad de Variables y Dimensiones

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Ejecucion del Gasto Publico 0.098 106  0.013 0.971 106  0.019
Certificacion de Crédito 0.109 106 0.003 0.948 106 0.000
Presupuestal

Compromiso 0.198 106 0.000 0.876 106  0.000
Devengado 0.144 106 0.000 0.925 106 0.000
Pago 0.129 106 0.000 0.950 106 0.001
Gestion de Contrataciones 0.079 106  0.109 0.979 106 0.099
del Estado

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de SPSS (2023)
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En la tabla anterior se muestran los resultados obtenidos de la prueba de normalidad
realizada, aplicado a las variables: Gestion de las Contrataciones del estado y Ejecucion del
gasto publico mas las dimensiones de la segunda; por tanto, se eligen los resultados
estadisticos mediante Kolmogorov-Smirnov por ser la muestra de la presente investigacion

mayor a 50.

Tabla 27

Tipo de Distribucion de Variables

Variable Tipo de distribucion
Ejecucion del Gasto Publico No Paramétrico
Certificacion de Crédito Presupuestal No Paramétrico
Compromiso No Paramétrico
Devengado No Paramétrico
Pago No Paramétrico
Gestion de Contrataciones del Estado Paramétrico

Fuente: Elaboracion propia

De la significacion estadistica (codigo Sig.) obtenido mediante Kolmogorov-
Smirnov, verificamos que la variable Ejecucion del Gasto Publico y sus dimensiones poseen
una distribuciébn anormal por ser todas menor a 0,05 y por el -contrario
la variable Gestion de las Contrataciones del Estado en la poblacion tiene una distribucion

normal por ser 0,109 (mayor a 0,05).

Por tanto, al ser la variable Gestion de las Contrataciones del Estado, delimitante para
la obtencion de los objetivos especificos de la presente investigacion, la cual es paramétrica,
de distribucion normal, esta determina el uso de la prueba de Pearson para disentir las

hipotesis.
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3.3.1 Prueba de Hipotesis

- Prueba de Hipdtesis general

H; = Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la ejecucion del

gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023.

Ho = No existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la ejecucion
del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao,

2023.

Tabla 28

Correlacion de la variable Gestion de las Contrataciones del Estado y Ejecucion del Gasto

Publico
Gestion de Ejecucion del
Contrataciones del  Gasto Publico
Estado
Gestion de Contrataciones Correlacion de Pearson 1 770"
del Estado Sig. (bilateral) 0.000
N 106 106
Ejecucion del Gasto Publico Correlacion de Pearson 7707 1
Sig. (bilateral) 0.000
N 106 106

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De la tabla se observa que, la correlacion entre la variable Gestion de las
Contrataciones del Estado y la variable Ejecucion del Gasto Publico es 0.770, lo cual
representa que existe una relacion alta y directa; ademas el codigo Sig.es 0 lo que indica que
es también significativa por ser menor que 0,05; es decir, que podemos generalizar a la
poblacion. Por consiguiente, se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la hipotesis

nula.
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- Prueba de Hipodtesis especifica 1

Ha = Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
Certificacion de Crédito Presupuestal de la ejecucion del gasto publico en una

Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023.

Ho = No existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
Certificacion de Crédito Presupuestal de la ejecucion del gasto publico en una

Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023.

Tabla 29
Correlacion de la variable Certificacion de Crédito Presupuestal y la Gestion de las

Contrataciones del Estado

Certificacion de Gestion de
Crédito Contrataciones
Presupuestal del Estado
Certificacion de Crédito Correlacion de Pearson 1 698"
Presupuestal Sig. (bilateral) 0.000
N 106 106
Gestion de Correlacion de Pearson 698" 1
Contrataciones del Sig. (bilateral) 0.000
Estado N 106 106

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De la tabla se observa que, la correlacion entre la variable Gestion de las
Contrataciones del Estado y la dimension Certificacion de Crédito Presupuestal es 0.698, lo
cual representa que existe una relacion alta y directa; ademas el codigo Sig.es 0 lo que indica
que es también significativa por ser menor que 0,05; es decir, que podemos generalizar a la

poblacion. Por consiguiente, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula.
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- Prueba de Hipdtesis especifica 2

Ha = Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
Compromiso de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del

Gobierno Regional del Callao, 2023.

Ho = No existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
Compromiso de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del

Gobierno Regional del Callao, 2023.

Tabla 30

Correlacion de la variable Compromiso y la Gestion de Contrataciones del Estado

Certificacion de Gestion de
Crédito Contrataciones
Presupuestal del Estado
Compromiso Correlacion de Pearson 1 660"
Sig. (bilateral) 0.000
N 106 106
Gestion de Correlacion de Pearson 660" 1
Contrataciones del Sig. (bilateral) 0.000
Estado N 106 106

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De la tabla se observa que, la correlacion entre la variable Gestion de las
Contrataciones del Estado y la variable Compromiso es 0.660, lo cual representa que existe
una relacion alta y directa; ademas el codigo Sig.es 0 lo que indica que es también
significativa por ser menor que 0,05; es decir, que podemos generalizar a la poblacion. Por

consiguiente, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.
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- Prueba de Hipotesis especifica 3

Ha = Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
Devengado de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del

Gobierno Regional del Callao, 2023.

Ho = No existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
Devengado de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del

Gobierno Regional del Callao, 2023.

Tabla 31

Correlacion de la variable Devengado y la Gestion de Contrataciones del Estado

Certificacion de Gestion de
Crédito Contrataciones
Presupuestal del Estado
Compromiso Correlacion de Pearson 1 703"
Sig. (bilateral) 0.000
N 106 106
Gestion de Correlacion de Pearson 703 1
Contrataciones del Sig. (bilateral) 0.000
Estado N 106 106

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De la tabla se observa que, la correlacion entre la variable Gestion de las
Contrataciones del Estado y la variable Devengado es 0.703, lo cual representa que existe
una relacion alta y directa; ademas el codigo Sig.es 0 lo que indica que es también
significativa por ser menor que 0,05; es decir, que podemos generalizar a la poblacion. Por

consiguiente, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.
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Prueba de Hipdtesis especifica 4

Ha = Existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de Pago
de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno

Regional del Callao, 2023.

Ho = No existe relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la etapa de
Pago de la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno

Regional del Callao, 2023.

Tabla 32

Correlacion de la variable Pago y la Gestion de Contrataciones del Estado

Certificacion de Gestion de
Crédito Contrataciones
Presupuestal del Estado
Pago Correlacion de Pearson 1 498™
Sig. (bilateral) 0.000
N 106 106
Gestion de Correlacion de Pearson 498" 1
Contrataciones del Sig. (bilateral) 0.000
Estado N 106 106

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De la tabla se observa que, la correlacion entre la variable Gestion de las

Contrataciones del Estado y la dimension Pago es 0.498, lo cual representa que existe una

relacion moderada y directa; ademas el codigo Sig.es 0 lo que indica que es también

significativa por ser menor que 0,05; es decir, que podemos generalizar a la poblacion. Por

consiguiente, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1 Limitaciones

Con la finalidad de sumarle mayor valor y seriedad a los resultados y conclusiones
de la presente investigacion, es preciso sefialar aquellas limitaciones entre metodologicas y
propias del investigador que han permitido, a partir de ser superadas, tener un mayor dominio
sobre el tema y sus caracteristicas al encontrarnos con diversas formas de llevar a cabo una
investigacion similar entre informacion escasa u otros factores importantes no considerados,

en un principio, al enfocarnos en el marco teorico de la presente (Avello et al.,2019).

La principal limitacion identificada a nivel metodoldgica es la falta de publicaciones
de estudios relacionados al tema, previos a la presente investigacion; es decir, son pocos los
tesistas que han abarcado temas similares no solo a nivel nacional sino también internacional,
delimitando asi la cantidad de antecedentes, al no encontrar investigaciones con
caracteristicas similares a la presente, tanto a nivel de variables como de dimensiones

especificas, lo cual demuestra poca preminencia del tema entre los investigadores.

Asimismo, otra limitacion presentada ha sido la falta de informacion relevante,
disponible, por ser altamente confiable, tales como cifras especificas que no son de
conocimiento publico o que, al no contar con la autorizacion de la alta direccion de la Unidad
Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, inherente a nuestra poblacion y muestra, se
omitieron al no poder referenciar a la entidad en si. Se identifica que esto pudo sumar

alcances especificos de gran interés e implicancia para la presente investigacion.

Finalmente, como limitaciones del investigador tenemos: la dificultad de acceso a
otras unidades ejecutoras del Gobierno Regional del Callao por temor a que su informacion
respecto a su ejecucion del gasto publico durante el presente ejercicio del afio 2023 se vea
sobre expuesta, por percibirse cierta competencia entre las unidades ejecutoras por quien
ejecuta mayor gasto al término del afio, entendiéndose como una gestion eficiente o su

opuesto frente a los otros resultados.
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4.2 Discusion

A partir de los resultados obtenidos durante el desarrollo de la presente investigacion,
la cual busca demostrar la hipotesis general de la existencia de la relacion entre la gestion de
contrataciones del estado y la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del
Gobierno Regional del Callao, 2023 y sus hipdtesis especificas, podemos establecer los

siguientes puntos de interpretacion comparativa:

Con respecto a la hipotesis general, hallamos que, la correlacion de Pearson entre la
variable Gestion de las Contrataciones del Estado y la variable Ejecucion del Gasto Publico
es 0.770, lo cual representa que existe una relacion alta y directa; ademas el codigo Sig.es 0,

lo que indica que es también significativa por ser menor que 0,05.

Del resultado previamente senalado, observamos que presenta relacion con Padilla y
Zamora (2021), quienes concluyen en su investigacion determinada Contratacion Publica y
ejecucion de Gasto Publico en los Gobiernos Locales de Lima norte, 2021 que, existe una
relacion significativa de la contratacién publica con la ejecucion de gasto publico en los
gobiernos locales de Lima norte, 2021, esto se sustenta en el resultado del coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman igual a 0,975,utilizado en este caso al verificarse que sus
variables son de una distribucion no normal; es decir, con un nivel de significancia menor a

0,05.

Lo antes sefialado se reafirma verificando que, del total de encuestados, el 34%
considera “Malo” la ejecucion de los procedimientos de seleccion en una unidad ejecutora
del Gobierno Regional del Callao, 2023; en tanto, Ladipo (2009) sefiala que la gestién
paupérrima en cada fase de la gestion de contrataciones es delimitante para la consecucion
de resultados Optimos debido a una mala planificacién ene la ejecucion del gasto de los

recursos publicos.
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Asimismo, de acuerdo Paredes (2019) de Ambato- Ecuador, en su estudio titulado £/
proceso de contratacién Publica por Infima Cuantia y la ejecucion presupuestal en los
Cuperos de Bomberos de la Provincia de Tungurahua, cuyos resultados mediante el
Coeficiente Rho de Spearman fue 0,867, interpretandose como muy buena correlacion entre
las variables contratacion publica, para este estudio especificamente la modalidad de infima
cuantia, mediante la cual se contratan bienes y servicios con valores estimados menores al
producto del valor (coeficiente) 0,0000002 por el presupuesto asignado inicialmente al
Estado de Ecuador y la variable ejecucion presupuestal; entendiéndose que los porcentajes
de ejecucion de la segunda variable son mayores a razon de la aplicacion optima de la primera

variable de su estudio.

Con respecto a la hipotesis especifica 1, hallamos que, la correlacion de Pearson entre
la variable Gestion de las Contrataciones del Estado y la dimension Certificacion de Crédito
Presupuestal es 0.698, lo cual representa que existe una relacion alta y directa; ademas el

codigo Sig.es 0 lo que indica que es también significativa por ser menor que 0,05.

Este resultado guarda congruencia con los hallazgos expuestos por Guano (2019), en
su investigacion titulada Estudio de la ejecucion presupuestaria y su relacion con el
cumplimiento de los planes operativo anual y de contratacion publica en los gobiernos
autonomos descentralizados parroquiales rurales del canton Barios de Agua Santa, la cual
para comprobar su hipotesis utilizo la prueba del coeficiente de correlacion de Pearson
obteniendo el valor de R=0,99, verificando que existe una relacion muy alta entre la
ejecucion presupuestaria y las compras publicas ; es decir, que la primera variable presenta

incidencia en la segunda variable de su investigacion.

Con respecto a la hipotesis especifica 2, hallamos que, la correlacion de Pearson entre
la variable Gestion de las Contrataciones del Estado y la variable Compromiso es 0.660, lo
cual representa que existe una relacion alta y directa; ademas el codigo Sig.es 0 lo que indica

que es también significativa por ser menor que 0,05.
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Este resultado guarda congruencia con los hallazgos expuestos por Laquihuanaco
(2023) en su tesis titulada “Contrataciones del Estado y ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Conduriri, Puno, quien determina mediante analisis estadistico
Rho de Spearman de 0,522 y con significancia de 0.000, verificando que existe una relacioén
positiva entre las contrataciones del estado y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Conduriri, Puno, cuyas dimensiones de esta segunda variable son: compromiso,
devengado y girado, lo cual es congruente con los componentes de la hipotesis especifica 2

de la presente investigacion.

Con respecto a la hipotesis especifica 3, hallamos que, la correlacion de Pearson entre
la variable Gestion de las Contrataciones del Estado y la variable Devengado es 0.703, lo
cual representa que existe una relacion alta y directa; ademas el codigo Sig.es 0 lo que indica

que es también significativa por ser menor que 0,05.

Este resultado guarda congruencia con los hallazgos expuestos por Flores (2020) de
Ecuador, en su estudio titulado “Los procedimientos de Contratacion Publica y el gasto en
el Honorable Gobierno Provincial de Tungurahua”, cuyos resultados mediante regresion
multiple lineal a fin de conocer si existe relacion entre la variable dependiente(Porcentaje de
ejecucion presupuestaria calculada mediante el devengado total) y una o mas variables
independientes (diferentes procedimientos de contratacion publica tales como subasta
inversa, contratacion directa, catalogos electronicos, etc.) arrojando significaciones menores
que 0,05 concluyen en que los procedimientos de contratacion publica si influyen en la

ejecucion presupuestaria.

Con respecto a la hipotesis especifica 4, hallamos que, la correlacion de Pearson entre
la variable Gestion de las Contrataciones del Estado y la dimension Pago es 0.498, lo cual
representa que existe una relacion alta y directa; ademas el cddigo Sig.es 0 lo que indica que

es también significativa por ser menor que 0,05.
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Este resultado se confirma con los hallazgos expuestos por Coronel (2022), en su tesis
titulada Conocimiento de la ley de contrataciones del estado y ejecucion presupuestal de la
unidad ejecutora de un gobierno regional peruano, en el cual la correlacion de Pearson fue
0.342; es decir, baja y positiva, en tanto si las condiciones de la primera variable aumentan
la segunda también lo hard en todas sus dimensiones, las cuales son: certificacion
presupuestal, Plan Anual de Contrataciones, Pago de valorizaciones y expediente de pagos
rechazados, estos ultimos congruentes con la hipdtesis especifica 4 de la presente

investigacion.

4.3 Implicancias:

A nivel de implicancias practicas tenemos que, esta investigacion contribuird a todos
los servidores publicos y ciudadanos en general, en conocer mayores alcances importantes
acerca de cada variable; es decir, ampliar la informacion que se conoce de la Gestion en las
contrataciones del Estado y de la ejecucion del gasto publico; asimismo, contrarrestarlos con
otras investigaciones de caracter similar en los diferentes niveles de gobierno, ya sea
nacionales, regionales o locales, puesto que las variables y dimensiones son de aplicacion
general de acuerdo con los sistemas administrativos del sector publico establecidos segiin
Decreto Legislativo N° 1436 “Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera

del Sector Publico.

Por otro lado, la presente investigacion busca proporcionar informacion relevante
resultante de los analisis estadisticos realizados, dirigiéndolo a las 10 unidades ejecutoras del
Gobierno Regional del Callao, las cuales son: Region Callao, Educacion Callao, Colegio
Militar Leoncio Prado, Educacién Ventanilla, Comité de Administracion del Fondo
Educativo del Callao — CAFED, Direccion de Salud I Callao, Hospital Daniel A. Carrion,
Hospital de Apoyo San José, Hospital de Ventanilla y Hospital de Rehabilitacion del Callao;
a fin de que conozcan la manera en que se encuentran relacionados cada dimension del
presente estudio para la consecucion del resultado esperado, en respuesta a la principal
problemadtica del pais existente, la cual es la falta de atencion eficiente de las necesidades de

la poblacion, neutralizandolo mediante contrataciones bien gestionadas sin contravenir las
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leyes de aplicacion, ademas de una ejecucion de los recursos publicos de forma competente

y justa.

Es decir, que a partir del conocimiento de la existencia de la relacion de la gestion de
contrataciones del Estado y la ejecucion del gasto publico se tomen las acciones necesarias
para ajustar aquellos factores que entorpecen la gestion de adquisiciones, las cuales estan
generando que no se ejecute el gasto como debe ser, mas alla de en qué se gaste, profundizar
en el como y aplicando las estrategias necesarias para que al término del ejercicio se cumplan
las metas trazadas como una ejecucion al 100% lo cual implica necesidades atendidas en su
totalidad o encaminadas a ello y no con porcentajes paupérrimos que pueden significar no

solo ineficiencia sino incapacidad profesional administrativa.

A nivel de implicancias tedricas, el presente trabajo analiza la Ley N.° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado (2019) y su reglamento para conocer si existe relacion con la
ejecucion del gasto publico al revisar La ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto (2004), Decreto Legislativo N° 1440, Decreto del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico (2018) y la Directiva N° 0005-2022-EF/50.01 “Directiva para la
Ejecucion Presupuestaria”, aprobada mediante Resolucion Directoral N° 0023-2022-

EF/50.01.

Este analisis permitird profundizar en cada una de las teorias antes mencionadas a fin
de realizar las interpretaciones necesarias y revisiones de cada una de las dimensiones de la
variable contrataciones del estado y su correspondencia con las dimensiones de la ejecucion
del gasto publico a fin de conocer el nivel de relacion que existe entre ambos y por tanto la
importancia que se le debe otorgar a cada uno para el desarrollo del otro y viceversa, esto
bajo el contexto y la realidad particular de una unidad ejecutora del Gobierno Regional del

Callao.

A nivel de implicancias metodologicas, ante la ausencia de literatura y estudios
enfocados en el Gobierno Regional del Callao, la presente investigacion busca contribuir e

incentivar el desarrollo de similares, que profundicen la existencia de la relacion de las
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variables de contrataciones del estado y ejecucion del gasto publico, y que esto se replique
en los demas niveles de gobierno con el proposito de realzar la importancia de conocer que
el gestionar correctamente los procesos de contrataciones del estado se relaciona

directamente con la ejecucion del gasto publico esperado.

Ahora bien, la presente investigacion posee una utilidad metodoldgica en cuanto a la
adaptacion especifica del instrumento de recoleccion de informacion, el cual ha sido
adecuado a las caracteristicas particulares de una unidad ejecutora de la Region Callao, de
acuerdo con la poblacién y muestra elegidos para su correcta aplicacion. Esto permitira que
ante futuros temas de investigacion similares cuyos enfoques metodologicos sean afines, sea
posible analizar y comparar resultados entre espacios de tiempo definidos y asi conocer

avances o retrocesos que se presenten en materia de lo investigado.

4.4 Conclusiones

Con base en los argumentos expuestos y los resultados obtenidos en la presente

investigacion, es preciso sefialar las siguientes conclusiones:

Respecto a la hipdtesis general, se concluye que, si existe una relacion entre la gestion
de contrataciones del estado y la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del
Gobierno Regional del Callao, 2023, esto se comprueba a partir del coeficiente de correlacion
de Pearson de 0.770 y una significancia de 0, lo cual sustenta que la relacion es alta y directa,
ademas de significativa, por consecuencia, las mejoras en la Gestion de Contrataciones del
estado se relacionan directamente con las mejoras a nivel de ejecucion de gasto publico; de
tal manera que corresponde unir esfuerzos para que ambas variables cumplan sus objetivos

a favor de la ciudadania.

- Respecto a la hipdtesis especifica 1, se concluye que, si existe relacion entre la gestion
de contrataciones del estado y la etapa de certificacion de crédito presupuestal de la

ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del
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Callao, 2023, esto se comprueba a partir del coeficiente de correlacion de Pearson de
0.698 y una significancia de 0, lo cual sustenta que la relacion es alta y directa, ademas
de significativa, en tanto, una buena y oportuna gestion en la fase de certificacion de
crédito presupuestal tendra implicancia directa en la gestion de contrataciones del

estado.

- Respecto a la hipdtesis especifica 2, se concluye que, si existe relacion entre la gestion
de contrataciones del estado y la etapa de compromiso de la ejecucion del gasto
publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023, esto se
comprueba a partir del coeficiente de correlacion de Pearson de 0.660 y una
significancia de 0, lo cual sustenta que la relacion es alta y directa, ademas de
significativa, en tanto, una buena gestion en las contrataciones del estado dependera,
entre otros factores, de una eficiente ejecucion de la fase de compromiso del gasto

publico.

- Respecto a la hipdtesis especifica 3, se concluye que, si existe relacion entre la gestion
de contrataciones del estado y la etapa de devengado de la ejecucion del gasto publico
en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023, esto se comprueba
a partir del coeficiente de correlacion de Pearson de 0.703 y una significancia de 0,
lo cual sustenta que la relacion es alta y directa, ademas de significativa, en
consecuencia, mientras se le otorgue la preminencia debida a una buena gestion de
las contrataciones del estado, esto se reflejard directamente en una fase de devengado
que al aumentar en resultados numéricos repercutird en necesidades atendidas con

areas usuarias conformes por la atencion de sus requerimientos.

- Respecto a la hipdtesis especifica 4, se concluye que, si existe relacion entre la gestion
de contrataciones del estado y la etapa del pago de la ejecucion del gasto publico en
una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023, esto se comprueba a
partir del coeficiente de correlacion de Pearson de 0.498 y una significancia de 0, lo

cual sustenta que la relacion es positiva y moderada, ademas de significativa, en
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consecuencia, el efectuar la fase de pago de la ejecucion del gasto publico se vincula

de manera positiva con la gestion de las contrataciones del estado.

Finalmente, ante las conclusiones vertidas, es necesario retornar al origen de esta
investigacion, la misma que partio de la siguiente interrogante: ;Cuadl es la relacion entre la
gestion de contrataciones del estado y la ejecucion del gasto publico en una Unidad Ejecutora
del Gobierno Regional del Callao, 2023? Y la respuesta es, la relacion es positiva y alta,
ademas de significante, lo que se interpreta como una fuerte correspondencia entre ambas
variables; es decir, una eficiente, proba y oportuna gestion de las contrataciones del Estado
tendra relacion directa con los resultados que se obtengan en la ejecucion del gasto publico,
representado por cifras mayores que, a su vez se materialicen en necesidades atendidas de
una poblacion que exige un uso eficiente de los recursos de un pais emergente y que ha
demostrado que ante situaciones econdmicas adversas ha encontrado salidas favorables por

el bien de sus ciudadanos.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de la variable Gestion de las Contrataciones del estado

VARIABLE

DEINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS INSTRUMENTO

ESCALA DE
MEDICION

Gestion en las
contrataciones del
Estado

De acuerdo con el Texto
unico Ordenado de la
Ley N.° 30225, Ley de
Contrataciones del
Estado (2019), se define
como el conjunto de
procedimientos a través
del cual una
organizacion de caracter
publica adquiere los
bienes, servicios y obras
que requiere, con
eficacia y rigiéndose en
la biisqueda de precios y
calidad mas optimas,
para la consecucion de
la finalidad publica que
le dio origen con miras
a procurar una mejor
condicion de vida de la
poblacion.

La Ley N° 30225 y su
Reglamento aprobado por
el Decreto Supremo N°
344-2018-EF, establece
las etapas del
procedimiento de
contratacion publicas en
el Perti, las mismas que
determinan las
dimensiones de la
presente investigacion,
las cuales son: acciones
preparatorias,
procedimiento de
seleccion y ejecucion
contractual. Asimismo,
precisa la contratacion sin
procedimiento de
seleccion cuyos montos
sean iguales o inferiores a
ocho (8) Unidades
Impositivas Tributarias.

Contrataciones cuyos
montos sean iguales o
inferiores a ocho (8)
Unidades Impositivas
Tributarias

Acciones preparatorias

Procedimiento de
seleccion

Ejecucion contractual

Lineamientos de la Entidad

Elaboracion de TDR y EETT
Observaciones durante el
control concurrente

Requerimiento

Fraccionamiento

Plan Anual de Contrataciones
(PAC)

Plazos
Requisitos de calificacion y
factores de evaluacion

Gestion del procedimiento
Perfeccionamiento del contrato

Penalidades

Controversias

1

[V T NN S

(o)}

10
11

12

Cuestionario

Escala tipo Likert
Valorizacion del 1

al 4; donde:

4 = Muy bueno
3 = Bueno

2 = Malo

1 = Muy malo
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de la variable Ejecucion del gasto publico

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO MEDICION
Con base en el Decreto
Legislativo N° 1440 . . Planificacion Estratégica 1
) > De a acuerdo con La ley Certificacion de Ficacis ..,
Decreto del Sistema Creédi Certificacion y/o prevision
: N° 28411, Ley General del ~ Credito i 2
Nacional de Presupuesto . . P 1 presupuestaria
Pablico (2018), la cjecucion S151ema Nacional de resupuesta
> 8 gject Presupuesto (2004), Modificaciones presupuestarias 3

de gasto se conceptualiza S ° . ..
como el conjunto de Decreto Legislativo N Ley, contrato o convenio que origina

rocedimientos. mediante 1440, Decreto del Sistema el compromiso 4
{) les. 1 i Nacional de Presupuesto Compromiso

os cuales, las entidades Publico (2018) y 1 Control concurrente 5
publicas cumplen con los Ubico ya ;
compromisos de gasto Directiva N* 0005-2022- Compromiso anual y mensual 6 E§ cala tipo

. tp s g £ dg tcar | EF/50.01 “Directiva para v t? ion d }:1 S Likert
eEIS ten es a 1n de E(')S earel | Ejecucion ) erificacion de acreditacion ; Valorizacién del
Ejecucion del ?a EZE;?;IS%E dee selsxllliisioys Presupuestaria”, aprobada ocumentaria Cuestionario 1al 4; donde
gasto publico e conllevan a la mediante Resolucion Devengado Afectacién del devengado 4 = Muy bueno

qrestaci()n de servicios Directoral N® 0023-2022- 3 =Bueno
prest . , EF/50.01; la ejecucion de Evaluacién y control previo 9 2 = Malo
publicos a la ciudadania en asto piblico precisa las
cumplimiento de los figuieﬁ tes o ta[?as Restricciones 10 1 =Muy malo
objetivos de la entidad; determinad ’
logrando asi resultados eterminadas como Conciliacion 11
acordes con los créditos d1mens1qn ©s para 1?,
presupuestales otorgadas presente 1nvest1ga01oq,

rovenientes de su tales como: Certificacion ~ Pago
P R de crédito presupuestal,
presupuesto institucional en compromiso, devengado y
afinidad con lad pago.
programacion de
compromiso anual publico. Control concurrente 12
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Anexo 3: Matriz de consistencia

Gestion en las Contrataciones del Estado y la Ejecucién del Gasto Publico en una Unidad Ejecutora del

Gobierno Regional del Callao, 2023

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODO Pohlgllj‘gg,l{gz Y
Sean gales o nfoorenn Poblacién:
u
i 1
. ocho (8) Unidades Enfoque: Con _onngda por 106
General: General: General: I itivas Tributari Cuantitati funcionarios y
— . Determinar cual es la relacion I L mpositivas Tributarias uantitativo servidores publicos que
(Cual es la relacion entre la -, Existe relacion entre la gestion . . . .
-y . entre la gestion de . Variable 1: Acciones preparatorias trabajan o prestan
gestion de contrataciones del . de contrataciones del estadoy = ... o .
. . contrataciones del estado y la . - o Gestion en las servicios de tipo
estado y la ejecucion del gasto . - L la ejecucion del gasto publico . .. . .
L . h ejecucion del gasto publico en . > contrataciones . . Alcance: administrativo bajo las
publico en una Unidad Ejecutora . : en una Unidad Ejecutora del Procedimiento de seleccion : . :
. . una Unidad Ejecutora del . . del Estado Correlacional diferentes modalidades
del Gobierno Regional del . . Gobierno Regional del Callao, -
Callao. 20239 Gobierno Regional del Callao, 2023 de .contrgtamon en una
’ ’ 2023. ’ Disefio: unidad ejecutora del
Ejecucion contractual No experimental — Gobierno Regional del
transversal — correlacional ~ Callao.
Especificos: Especificos:
Especificos: - Determinar cuél es la relacion - Existe relacion entre la Certificacion de Crédito
-- (Cual es la relacion entre la entre la gestion de gestion de contrataciones del Presupuestal M .
gestion de contrataciones del contrataciones del estado y la estado y la etapa de 1 Oléestrg;l abli
estado y la etapa de certificacion etapa de certificacion de crédito  certificacion de crédito Técnica para la seliv,:) ores PUBHCos
de crédito presupuestal de la presupuestal de la ejecucion del  presupuestal de la ejecucion recoleccion de datos: que o af oran eln areas
ejecucion del gasto publico en gasto publico en una Unidad del gasto publico en una Encuestas qu(fiz con dorn_1an a del
una Unidad Ejecutora del Ejecutora del Gobierno Regional Unidad Ejecutora del Compromiso cadena de ejecucion de
Gobierno Regional del Callao, del Callao, 2023. Gobierno Regional del Callao, P gasto
20237 - Determinar cual es la relacion 2023
- (Cual es la relacion entre la entre la gestion de - Existe relacion entre la
gestion de contrataciones del contrataciones del estado y la gestion de contrataciones del
estado y la etapa de compromiso etapa de compromiso de la estado y la etapa de Instrumento para la
de la ejecucion del gasto pliblico  ejecucion del gasto piiblico en compromiso de la ejecucion Devengado recoleccién de datos:
en una Unidad Ejecutora del una Unidad Ejecutora del del gasto publico en una Variable 2: Cuestionario
Gobierno Regional del Callao, Gobierno Regional del Callao, Unidad Ejecutora del mel
2023? 2023. Gobierno Regional del Callao, zJisto Gblico
- (Cual es la relacion entre la - Determinar cual es la relacion ~ 2023. & p .
gestion de contrataciones del entre la gestion de - Existe relacion entre la Escala de medicion:
estado y la etapa de devengado  contrataciones del estado y la gestion de contrataciones del Escale} UP?, Likert
de la ejecucion del gasto publico  etapa de devengado de la estado y la etapa de devengado Valorizacion del 1 al 4;
en una Unidad Ejecutora del ejecucion del gasto publico en de la ejecucion del gasto donde
Gobierno Regional del Callao, una Unidad Ejecutora del publico en una Unidad 4 = Muy bueno
2023? Gobierno Regional del Callao,  Ejecutora del Gobierno Muestreo: 3 = Bueno
- ;Cudl es la relacion entre la 2023. Regional del Callao, 2023. Pago Censal 2 =Malo
gestion de contrataciones del - Determinar cual es la relacion - Existe relacion entre la 1 =Muy malo

estado y la etapa del pago de la
ejecucion del gasto publico en
una Unidad Ejecutora del
Gobierno Regional del Callao,
20237

entre la gestion de
contrataciones del estado y la
etapa del pago de la ejecucion
del gasto publico en una Unidad
Ejecutora del Gobierno Regional
del Callao, 2023.

gestion de contrataciones del
estado y la etapa del pago de
la ejecucion del gasto publico
en una Unidad Ejecutora del
Gobierno Regional del Callao,
2023.
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MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

Gestion en las Contrataciones del Estado y la Ejecucion del Gasto Publico en

Titulo de la investigacion: una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023

Apellidos y nombres del experto: ANA ANAYA BERNARDO

Grado Académico MAESTRIA

Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x” en las
columnas de SI o NO. Asimismo, le exhortamos en la correccion de los items, indicando sus observaciones y/o sugerencias, con la finalidad
de mejorar la coherencia de las preguntas sobre la variable en estudio.

. Aprecia .
Items Preguntas . Observaciones
SI | NO
1 (El instrumento de medicion presenta el disefio adecuado? X
2 (El instrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo de la investigacion? | X
3 (En el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las variables de investigacion? | X
4 (El instrumento de recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos de la X
investigacion?
5 (El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con las variables de estudio? X
6 (Laredaccion de las preguntas tiene un sentido coherente y no estan sesgadas? X
- (Cada una de las preguntas del instrumento de medicion se relaciona con cada uno de los X
elementos de los indicadores?
8 (El disefio del instrumento de medicion facilitara el andlisis y procesamiento de datos? X
9 (Son entendibles las alternativas de respuesta del instrumento de medicion? X
10 (El instrumento de medicion sera accesible a la poblacion sujeto de estudio? X
1 (El instrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder para, de esta manera, X
obtener los datos requeridos?

Sugerencias:

Firma del experto:

DNI: 08481462 N/ ’
¥ ougad”’
P
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Anexo 5: Validez del Instrumento Experto 2

Gasto Publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional
del Callao, 2023

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

Titulo de la investicacién: Gestion en las Contrataciones del Estado y la Ejecucion del Gasto Publico
g ) en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Callao, 2023
Apellidos y nombres del experto: Claudio Marangon Farro
Grado Académico MAESTRIA
Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x” en
las columnas de SI o NO. Asimismo, le exhortamos en la correccion de los items, indicando sus observaciones y/o sugerencias, con
la finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre la variable en estudio.
, Aprecia
Items Preguntas p Observaciones
SI | NO
1 (El instrumento de medicion presenta el disefio adecuado? X
2 ¢ El instrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo de X
la investigacion?
3 ¢ En el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las variables X
de investigacion?
4 (El instrumento de recoleccion de datos facilitara el logro de los X
objetivos de la investigacion?
5 (El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con las variables X
de estudio?
6 ;La redaccion de las preguntas tiene un sentido coherente y no estan X
sesgadas?
- (Cada una de las preguntas del instrumento de medicion se relaciona X
con cada uno de los elementos de los indicadores?
3 (El disefio del instrumento de medicion facilitara el andlisis y X
procesamiento de datos?
9 (Son entendibles las alternativas de respuesta del instrumento de X
medicion?
10 (El instrumento de medicidn serd accesible a la poblacion sujeto de X
estudio?
11 (El instrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de responder X
para, de esta manera, obtener los datos requeridos?
Sugerencias:

DNI: 09486971

Firma del experto:
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Anexo 6: Validez del Instrumento Experto 3

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

Grestiom en las Contrataciones del Estado y 1a Ejecucion del Gasto

Titulo de ka i nvestigacion: Phablico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del
Callan, 2023

Giuliana Catherine Abucci Infantes

Apellidos ¥y nombres del experto:

Grado Académico Magister

Mediante la matniz de evaluacidn de expertos, Ud, tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas mancando
conuna*x" en las columnas de Slo NO. Asimisma, le exhordamos en la correccion de los items, indicando sus
observaciones vo sugerencias, con la finalidad de mejorar la coberencia de las pregunias sobre la variable en
estudio,

Aprecia ,
ltems Preguntas - t‘l hservaciones
S0 | MO
1 LEL instrumento de medicidn presenta el disefio adecuado? | ®
5 LEl mstrumento de recoleccion de datos tiene relacion con X
el titulo de la investigacion?
3 LEn el imstrumenito de recoleccion de datos se mencionan las "
variahles de investigacién?
4 LEl instrumento de recoleccidn de datos facilitara ¢l logro "
de los ohjetivos de la investigacion?
5 LElmstrumento de recoleccion de datos se relaciona con las X
i} variables de estudio?
P cLaredaccion de las preguntas tiene un sentido coherente v X
o estin sesgndas?
s (Cada una de las pregunias del imstrumento de medicion se .
e laciona con cada uno de los elementos de los indicadores?
8 LELdiseno del instrumento de medicion facilitard ¢ analisis .
¥ procesamicento de datos?
9 2Son entendibles Las alternativas de respuesta del X
instrumento de medicion?
10 LEl mstrumento de medicidn sera accesible a la poblacion .
sujeto de estudio?
LJEl instrumento de medicidn es claro, preciso y sencillo de
11 | mesponder pam, de esta manera, obtener los datos ]
requeridos?

Sugerencias:

Firma del experto:
- Y

~ o

., ) 4
| .-l’%}"-r'- ks _.9"'1-'-\_'"".
L e

DNz 10263464
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‘nexo 7: Cuestionario Variable 1: Gestion de Contrataciones del Estado

DIMENSIONESATEMS RELEWAMNCIA COHERERC A CLARIDAD SUGER EMCIAS
Cani rasei ones cuyos monios sean iguales o
M* 1 |inferiores & ocha (R) Unidades Impasitivas | 2 3 4 | ] 3 4 | 2 3 4

Tributaris

La entided ha essbkcido v cjecum
lincamienios  para  la  gesiidn de
1 Coniraaciones cuyos manios sean iguaks o X X X
inleniores a odho (8) Unkdades Impositivas
T rilbutarias

Las areas usuarnias lonmulan comectmente
de forma ¥omica los Términos de Referencia

e
]
e
e

v Impeclicaciones Tomicas  de  sus
FedU e nien ias

En su expenienci ks exped ientes ex ped s
para pagos va sea mediante orden de
3 servicio u orden de compra, son recharzsd o X X X
con frecuencia por alguna drea
adminsirativa duranie ¢l cicla de pago

N2 | Acciones preparsiorias 1 2 3 4 1 2 3 4 I 2] 3 4

Los requermenios lormulados por las ancas
UAUAT i s¢  presentan oon la debida
4 ameclaciin  suficieme para la stencion X X X
opariuns de sunecesklaxd de contratar bienes,
servicios u obras
En b entidsd se realiza una comecia
plamificackin de la comraackin de hienes v . . .
X X X

servicios reguerklos a hin de evilar incurrir en
Frascacion ammi enlo

El cumglimienio del Plan Amal de la

] emidad s¢ debe & la cficieme l.‘i\.‘\. uckin del X X X
e U pucslao

a2
ard
A
(]
P
A
a2
o
o

M2 ? Proced imoemio de selecciin |

En la entidad los procedimienios de
. seleccion son desarmollados de manera . X% X
exiksa, sin ohservaciones que retrasen la : :
conir s dn

Laos requisitos de calificacidn y Faciones de
evaluacikim formulados en las hases de los
] proced mienios de se keocion e eslablecen X X X
de manera clara y procisa pary gara 2 af una
o aniratacion e ficienie

La emtidad conirata personal para ol drea de
Logistica que mierviens directamente en
alguna de las fases de conirstacidn con
et Ficackin olorgada por el OSCE

N* 4 | Ejecue idn contracial | 2 3 4 | 2 3 4 | 2 3 4

Los conlratos se suscriben dentm del plaso
catablecido ¥ los conraits cumplen con b
emrepga de la documentaciin a tiempo para
lal [im

Cuando b entxlad recepciona el bien,
servicio u obra de forma incomplea, esta
aplica b penalidades establecidas en

el contrato

5o madilican b condiciones pactsdas en las
bases wWo otros documsenios de los coniratos,
razin por |a cual surgen

14}

comiroversias en la gpecuckm oonirachial
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néX6°8: Cuestionario Variable 2: Ejecucion del Gasto Publico

DIMEMNEIONESTTEMS RELEWANCLA COHERERCLA CLARIDAL SUGERENCIAS

M* 1 | Certificackin de Créditn Presumiestal | 2 L] 4 | 2 L] 4 | 2 L] 4

En la entidad la ejecucidn del gasio esth en
cmenrdancia o0n liw llll'h'r\ﬂil.u'\i

! [sratcgo o Instiucomales (PEL) v el Plan X X X
Chyerai ivio Instiiue ional (POL)
Tados los scios sdminisirativos, acio de
sdminEwracking o lass resahiciones

2 alinsirativas  que  aulonzan  gaslos X X X
cucnian  previamene  con  enddito
JRCSS U TR 55 BT 10
La certificaciin presupuesial epo de ser
ermiticls para coborturar el gasto de

y un bien, servicio u obra coniratada, e % % %
mkdi Ficadda para priorizar oros gasios, o : : :
para cumplir oon ks obligaciones
eoniracniales sdquiridas

N* 2 | Fase de Compromisa ] 2 L] 4 ] 2 L] 4 1 2 L] 4

El drea de Logistica emite las dndenes de
COMQHra Y SerVICk), sl oome b suscrpaiin
de coniraios respetando |58 caraciersiicas
4 v omndicines descrilas en s X X X
capoci leacionss idenicas o drminos de
referencia de bos regque rimienios
lonmiulados.

El area de Lomshica anles de regeirar b
fase de compromiso anual y nensual en ¢l
'-..l.‘-_l verifica 4 1L el \.""\t|'ll."1.|-l‘l'l1l.‘ e

. oo iratacian comienga laxlos ks X X X
documenios que susienian b conirsiacion
gzl i n. serviek u obra
El drea de |.-.|Ei"1'|i\.'-\.l| I\.'Ei"'l.l-\.lu la fase de
oompromise amual ¥ memsual en el SIAF

P afectindose a b cadena de gasiocomeciay X X X
consignando la infermacidn referenie al :
gk para su oomecta  ddentiBcacidn
posierion

N7 3 | Fase de Devengado 1 2 5 4 1 2 5 4 1 2 5 4

El drea de Contahilidad antes de repistrar la
lawe de devengado, venboa que el
cpedienie de contratacidn contenga tados
7 los  dooumenmtos  que  sisienian X X X
coniratacidn del bien, servicio u ohea
nchids b conformidad  debidansenic
alomada.

En la entidad, al primer, sepuindo v tercer
rimesire, se electua el devengado al 25%,

] S0% v 15%, respoctivamenic de ks X X X
presupues s asignados para los gercicio
s cales

La unklad ejecutona |keva un regisiro de
evalusciin y contral de loa devengad os,

9 : s : X X X
de las contradacimnes piblicas afisctadas
presupuesialmenie de nanera periddica
N4 | Fase de Cirado v Pagaco ] 2 L] 4 ] 2 L] 4 1 2 L] 4
El drea de tesoreria efectia ¢l papo de .
10 X X X

abligackmes no devengadas
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El drea e tesoreria realizs una

11 aemici hacidn enire los pasios X X X
wom pronsetidos v ¢l inpone pagado
El drea de tesoreria antes de regisirar la
fase de pirad o en el SLAF, verifica que el

12 oo iemnle de conrataciin conlenga tadas x M X
los documenios que sustenitan la
comiratscion del bien, servicio uobra
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Anexo 9: Base de datos de la aplicacion del instrumento — Variable 1
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27
23
37

41

36
32

22
48

45

30
23
23
32

40

37

41

48

38
39
38
38
38
33
24
30
30
30
34

39
46
36
41

36
48

23
39
31

42

35
22
36
34
48

43

D4 | TOTAL

12

11

10

10
12

12

10
12

12

12
10

12
10

D3

11

12
12

10
12
10
10
10
10
10

12
12

11

12

12

12

12

11

12
12

D2

11

12

11

12

12
12
11
11
11
11
11

12
12

12
10
12

10

12
12

D1

10

12

11

10

12

10

12

12
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Gestion en las Contrataciones del Estado

D4
P11

P12

P10

D3

D2

D1

P2 | P3| P4 |P5|P6 | P7|P8| P9

P1

P EEY

NO

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
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32

24
35

41

34
26
34
42

24
39
40

32

35
42

35

36
37

39
27
20
37
36

D4 | TOTAL

10

10

10

10

D3

10

11

10
12

12
10
10

10

10
10

D2

12

11

10
10

12

10

12

10

D1

10

10

10
10

10
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Gestion en las Contrataciones del Estado

D4
P11

P12

P10

D3

D2

D1

P2 | P3| P4 |P5|P6 | P7|P8| P9

3

4
4
4
3
3

P1

P EEY

NO

85

86
87

88
89
90
91

92
93
94
95
96
97

98
99

100 2

101

102| 3

103| 3

104 | 2

105 2

106 3
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Anexo 10: Base de datos de la aplicacion del instrumento — Variable 2

36
36
47

34
40

31

29
43

34
42

44
37

31

26
43

33
39
39
42

35

43
24
40
47

42

29
34
38
28
41

24
42

48

27
36
29
36
33
35

36

D4 | TOTAL

12

10

12

11

11

11

12

11

10

11

12

D3

10

11

12

11

12
12
10

11

10
10
12

11

12
10

12
12

D2

12

10

11

12
12

11

11

12
12
12

11

12

11

11

11

12

10

10

D1

12

11

10

10

11
11

10

11

10

11

12

10

12

Ejecucidén del Gasto Publico

D2

D4

D3

D1

P12

P11

P10

P2 | P3| P4|P5|P6 | P7|P8|PY

P1

No

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

106

Huaman Salazar, H.



dlolaNlo|g|—|o|o| o —|wolo|w| oo~ INNK | SN M olo|a|ol o ool o vl ol | olvl ool —|m
S _m32444414442234344333334234244434433334323344
T C
c 9 o)
=
QO 9 —
S
ge
s Slolw|Solo|~ <+ N2 2 o ~olo| S| N N ol ol ololo Yoo Zlo Z|o| VMo N2 oo~~~ N o oo o|v o
w Q
— O
>0
S ™ | N o N o ajlN|ololo|lo|o|o o SRR N o|lN|o| N o NiE=)
0 o
w o
am o
NN N o o ol N NN o | NN I o N |
(0]
c O
g3
S o
£5 o|elo| I o T T olow| 2o JI 22222 o o~ 2|~o o X2 2| N T oo oM ool o ol M T
3
°5a o~
838 AR R IR IR IR IR IR IR AR R IR IR A R A A A A A A R A R R A A A ARG R A
mmm
c o=
£89 <=
883 O 5| N | @[ @ N | S| O N O | ST O] 0] O NN N T S ST OO0 | N o N
©
o
T | N[O~ N[~ N[FT| O N~ |~ [N~ F| ||| v~ | T NN DD~ F| N[O~ | [T~ | N[~ | D ~—|
o o
2
,.m Rl oo |t oo || o || oo oo oo oo o | | | N | | oo | o | o —| | o] | =
o
[e]
..&%%21443314441133344333333234244423433434213342
S
T Ol oo | o | o | | | N o | o | < | | | o S N S | o | | | | | o | | | | | | o o | <
©
c
0 Rl || oo | || o | | [ | o | o[ o o | = | | || | o | | o | | | | o | =
S
o
.EM%32444424443344344444443234344443434434323344
w
O o | | | o N o | oo oo o o | | | | o o | | o | | | | o | <
IR R R IR IR I R A A I R A R A N S N N I I B A R N R B AN R AR A RN I R R A I IR R R AR
-
Q| oo | | ||| oo o | o < | | < | | | o N[ o] oo | | | | | | NN | | N | o |
- :
Wm O NN ||| NS NN O | T[T O N N[O O N o TN o N oo |
y 4. -l N ot oNo oo =N O Sno~o oo =N MO N0 NS O~ oo O | N M
. - Z ||| T T O|W0|00O 0|00 00| O| ©|©|©|©|©|©|©© OO <|NN|N|M~|N[N[N|K|K|0| ||l o

107

Huaman Salazar, H.



Gasto Publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional

Gestion en las Contrataciones del Estado y la Ejecucion del
del Callao, 2023

P EEN

dlo|lolonol~ovl oo t|vl oo ool v —|olvl o
IO NSNS NAF| DD TF|F| D DD o —|<F|®
T
O
T
S~ o|o|olo~ololo~o|~ol 2o 2lolo|~ o N o
Rlo|2lo|lolo|~ | N o N o|wolo 22 T|o|2|o|wlZ|=
Al~wo|2lo|«| ¥ Yo MDYy C|lo|o~o T Y
alo|~oloooloNol~2lo|T|o|o|~o|~ o <D o
I
Y ERIBIIRNININIE AN ININIAIEIR Ak
—
Mm2134221424421444342143
o
T N[~ M~ | v~ |~ |~ N[N~~~ |~ N[~ [ N[N~ N «—| T
o o
L
3 IR I R A R I R A R I R AR R A I R R R R RS
o
S o
SRR N oo oo ool || ool oo ol olo| o~ | o
©
o N~
5 O o | o | N N oo | | | o | N | |
o
S| |o©
0 | | N oo N oo | | 0| o o | | |
3]
3
O |
I Rl R I R R R IS R R R K IR R R I IR IR R
1]
o~ o o) = | o S| | | S S | o o | | o
G R R R S R R R K B A S I N G N R B R Y
Sl
Ol oo | | | | || o || | | o o —| | o
ol oo o tolo st Nt (o oo olol ool o|olo
o —| o m| «| | ©
o |lwloln ol oo | ao | vl o~ ol o
Z| 0| o000 oo oo oo o s 2222222

108

Huaman Salazar, H.



Gestion en las Contrataciones del Estado y la Ejecucion del
Gasto Publico en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional

UPN del Callao, 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

ex0"T1: Cuestionario virtual - Formulario

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

Seccién 1de 3

<
L]

"Gestion en las Contrataciones del Estado y la Ejecucion
del Gasto Publico en una Unidad jeculora del Gobierno
fregional del Callac,2023".

B I U o= Y

Proyecto de tesis para optar al titulo de Lic. en Administracién y Gestién Publica.

Estimados, su opinién es muy importante para la presente investigacion. Agradeceré completar la siguiente encuesta
siendo lo mas sincero(a) y preciso(a) con sus respuestas.

Tenga en cuenta que la informacién agui consignada es de caracter confidencial y sera utilizada estrictamente para fines
académicos.

Este formulario recoge automaticamente los correos de todos los encuestados. Cambiar configuracion

OBJETIVO GENERAL:

Determinar cual es la relacion entre la gestion de contrataciones del estado y la ejecucion del gasto ptiblico en una Unidad
Ejecutora del Gobierno Regional del Callao.

Después de la seccion 1 Irala seccién 2 (V1. Gestion en las...ciones del Estado) ~
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