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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe profesional analiza la responsabilidad administrativa
derivada del incumplimiento de los términos de referencia en contrataciones
publicas menores a 8 UIT, tomando como caso de estudio la Orden de Servicio

N° 1386-2025 del Gobierno Regional de Cajamarca.

El estudio demuestra que, a pesar de tratarse de un procedimiento
simplificado, el régimen sancionador establecido en la Ley N° 30225 y la
Directiva interna regional es plenamente aplicable y eficaz para proteger el

patrimonio publico.

Se evidencia que la determinacién de responsabilidad requiere una
supervision técnica diligente, una documentacion probatoria solida (como actas
de supervision) y el estricto respeto al debido proceso y al derecho de defensa

del contratista.

La investigacion concluye que la correcta gestion de estas
contrataciones menores depende de fortalecer el control interno, uniformizar
criterios técnico-juridicos y avanzar hacia la digitalizacion integral de los

expedientes.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

La administracion publica en Pert enfrenta desafios constantes
vinculados con la adecuada gestion de los recursos estatales, especialmente en
las adquisiciones estatales. La adecuada aplicacion de la normativa vigente es
esencial para garantizar legalidad, eficiencia y transparencia en el uso del
patrimonio publico (Cruz Saco et al., 2024, p.10)

En este escenario, la Ley N.° 30225 y su Reglamento aprobado mediante
el Decreto Supremo N.° 344-2018-EF constituyen el marco que regula los
procedimientos de contratacion, incluidos los de menor cuantia. Aunque estos
montos son reducidos, representan una parte importante de las operaciones de
las entidades publicas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, p.5).

Las contrataciones iguales o menores a ocho (8) UIT buscan simplificar
los procesos administrativos y facilitar la adquisiciéon de bienes y servicios
necesarios. Sin embargo, esa simplificacion no exime a los funcionarios ni a los
contratistas de cumplir estrictamente con los términos de referencia y con las
responsabilidades administrativas correspondientes.

El régimen de responsabilidad administrativa es un pilar del sistema de
control interno, pues permite identificar, sancionar y prevenir conductas que
vulneren los principios rectores de la funcion publica. Su correcta aplicacion se
vuelve critica en los procesos simplificados como los menores a 8 UIT.

En este contexto, el Gobierno Regional de Cajamarca cumple un rol
relevante en la administracion de recursos destinados al desarrollo regional.
Para fortalecer la gestion, esta entidad ratifico la Directiva N.° 004-2020-

GR.CAJ-DRA-DA, que complementa la normativa nacional y regula las
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contrataciones menores en su jurisdiccion (Gobierno Regional de Cajamarca,
2020, p. 7).

El Area de Abastecimientos del Gobierno Regional, creada en 2003,
tiene la responsabilidad de planificar, dirigir y supervisar los procesos del
sistema de abastecimiento institucional. Su estructura incluye unidades de
Programacion y Adquisiciones, Control Patrimonial y Almacén, que actuan
coordinadamente para garantizar el buen uso de los recursos.

En este marco, las contrataciones menores a 8 UIT se gestionan
mediante 6rdenes de compra o servicio que fijan obligaciones, especificaciones
técnicas, plazos de ejecucion y sanciones por incumplimiento. Aunque son
procesos simplificados, presentan riesgos juridicos y administrativos que
requieren especial atencion.

La experiencia profesional en esta area permitid participar en la revision
juridica de estas contrataciones, evaluando el cumplimiento de la Ley N.°
30225, su Reglamento y la Directiva interna. Entre las funciones realizadas
destacan la revision de contratos, el andlisis de términos de referencia y el
asesoramiento en la imposicion de penalidades.

Durante el afio 2025 se identificé el caso de la Orden de Servicio N.°
1386, en la cual se detectd un incumplimiento en la entrega de un producto
pactado. Ello permiti6 aplicar sanciones conforme al marco legal vigente,
constituyéndose en un caso ejemplar para comprender la operatividad del
sistema.

El andlisis de este caso permite examinar los mecanismos de

supervision, control y sancidon utilizados en las contrataciones menores, asi
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como los criterios legales aplicados para determinar responsabilidades
administrativas. También facilita revisar la conexidén entre la normativa
nacional y la directiva interna regional.

La razén del presente informe es profundizar en el estudio de la
responsabilidad administrativa vinculada a contrataciones menores, dado que,
pese a su simplicidad, generan consecuencias legales importantes cuando se
incumplen los acuerdos pactados. Este analisis permitird identificar vacios
normativos y procedimentales.

Desde un enfoque legal, el informe aporta elementos para la
interpretacion y aplicacion adecuada de la Ley de Contrataciones del Estado y
de la directiva institucional. Desde lo préctico, servird como referencia para
servidores publicos, oOrganos de control y profesionales del derecho,
promoviendo mejoras en la gestion regional.

Analizar la responsabilidad administrativa derivada del incumplimiento
contractual en la Orden de Servicio N° 1386 del Gobierno Regional de
Cajamarca, con el fin de identificar debilidades normativas y procedimentales

y proponer mejoras en la gestion de contrataciones menores a 8 UIT.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

Este capitulo tiene como proposito desarrollar los fundamentos teéricos,
conceptuales y normativos necesarios para analizar la responsabilidad
administrativa que surge del incumplimiento de los términos de referencia en
las contrataciones publicas menores a 8 UIT.

La construccion de este marco conceptual es fundamental para
establecer los lineamientos doctrinarios y juridicos que permitiran examinar el
caso especifico del Gobierno Regional de Cajamarca, que se abordard en
capitulos posteriores.

La estructura conceptual se organiza en tres ejes principales: los
fundamentos de la contratacion estatal, el régimen aplicable a las adquisiciones
de menor cuantia y la teoria de la responsabilidad en la funcién publica.

Este marco tedrico se construye tomando como referencia el caso de la
Orden de Servicio N° 1386, emitida por el Gobierno Regional de Cajamarca
durante el afio 2025, en la cual se identificd un incumplimiento contractual por
parte del proveedor que derivo en la aplicacion de penalidades administrativas.

El andlisis conceptual permitird comprender los fundamentos juridicos
que sustentan dicha sancion y evaluar la correcta aplicacion del régimen de
responsabilidad administrativa."

2.1 Antecedentes de Investigacion

La doctrina especializada ha estudiado las contrataciones publicas desde
diversas perspectivas, aunque con menor atencion hacia los regimenes
simplificados. Las investigaciones previas coinciden en sefialar que estos

procedimientos, pese a su aparente sencillez, generan frecuentemente
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situaciones conflictivas y cuestionamientos sobre la imputacion de
responsabilidades.(Marchini Pardo, 2025) realiz6 un estudio sobre la eficiencia
en las contrataciones menores en entidades gubernamentales locales peruanas.

Identifico que la falta de uniformidad en la elaboracion de los términos
de referencia, junto con una supervision insuficiente durante las etapas iniciales
del proceso, son factores determinantes que incrementan significativamente la
probabilidad de incumplimientos contractuales y, consecuentemente, de
responsabilidades para los servidores publicos involucrados.

En una linea de investigacion complementaria, (Quispe Basualdo et al.,
2022) examinaron los mecanismos de control interno aplicables a las
adquisiciones publicas de reducido valor econdmico. Concluyeron que existe
una "discontinuidad en la fiscalizacion" entre la etapa de implementacion del
contrato y su fase de liquidacion final.

Esta situacion permite que las transgresiones en la entrega de bienes o
servicios pasen inadvertidas hasta que se produce un dao efectivo al patrimonio
estatal.

A nivel especifico de la region estudiada, un informe de la Contraloria
General de la Republica (2023) sobre la gestion administrativa del Gobierno
Regional de Cajamarca recomendé fortalecer las competencias técnicas del
personal del Area de Abastecimientos.

El énfasis se colocd en la formulacion de términos de referencia claros,

detallados y juridicamente exigibles, como mecanismo para reducir los
riesgos asociados al incumplimiento de las obligaciones contractuales.

Los estudios precedentes revelan un vacio en el analisis especifico sobre
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la atribucion de responsabilidad administrativa a los funcionarios publicos por
deficiencias en el seguimiento y vigilancia de los contratos de escaso monto.

Este vacio investigativo es el que el presente trabajo aspira a llenar
mediante el examen de un caso de naturaleza practica.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1 La Contratacioén Publica como Actividad Regulada

La actividad contractual del Estado es una funcion esencial de la
administracién publica y esta sujeta a un marco juridico especial disefiado para
garantizar los principios que rigen la actuacion estatal.

"El proceso de contratacion publica comprende la serie de actuaciones
y procedimientos formales mediante los cuales las entidades del Estado
adquieren bienes, contratan servicios o ejecutan obras, con estricto acatamiento
a los principios de legalidad, eficiencia, transparencia, moralidad, libre
competencia y equidad en el tratamiento." (Ley N.° 30225, 2014)

En el Perti, estos principios tienen respaldo constitucional y se
desarrollan especificamente en la Ley de Contrataciones del Estado.

2.2.2. Régimen Especial de las Contrataciones Menores a 8 UIT

Las adquisiciones publicas cuyo valor no supera las 8 UIT constituyen
un sistema particular y de tramite simplificado dentro del marco general de las
contrataciones estatales.

(Herrera Giurfa, 2021) la 16gica de este régimen especializado radica en
"la imperiosa necesidad de acelerar los procesos de provision de bienes y
servicios de escasa complejidad técnica y reducido valor econémico, sin por

ello prescindir de los controles fundamentales que garantizan la proteccion del

13



“RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA POR EL INCUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS DE
REFERENCIA EN CONTRATACIONES MENORES A 8 UIT EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
CAJAMARCA, PERIODO 22025~

patrimonio publico” (p. 101).

Sin embargo, esta flexibilizacion procedimental no implica una
desregulacion total. Como senala el Ministerio de Economia y Finanzas (2018),
los procesos de menor cuantia siguen sujetos a las disposiciones de la Ley N°
30225 y su reglamento, asi como a las directrices internas de cada entidad, que
establecen con precision los procedimientos aplicables y los margenes de
discrecionalidad administrativa.

2.2.3. Los Términos de Referencia como Eje del Vinculo Contractual

En el caso de la Orden de Servicio N.° 1386, los términos de referencia
establecieron de manera especifica las caracteristicas del producto a entregar,
los plazos de cumplimiento y las consecuencias del incumplimiento. La
desviacion detectada entre lo pactado y lo entregado fue el fundamento para
determinar la existencia de un incumplimiento contractual susceptible de
sancion.

(Ortiz Agurto & Silva Manrique, 2022) los define como "el instrumento
de caracter técnico-juridico que delimita el objeto del contrato, fijando las
condiciones aplicables, los plazos de ejecucion, las especificaciones técnicas y
los requisitos minimos que el proveedor esta obligado a satisfacer, erigiéndose
asi en el criterio objetivo para verificar el cumplimiento integral de las
obligaciones contractuales" (p. 46).

La construccion adecuada de este documento es fundamental para

garantizar una ejecucion satisfactoria del contrato y para determinar eventuales
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incumplimientos y sus consecuencias juridicas.

2.2.4. La Responsabilidad Administrativa Funcional

La responsabilidad administrativa funcional es la consecuencia juridica
que enfrenta un servidor publico o contratista cuando incumple los deberes
propios de su funcidon o contrato. (Estefany et al., s. f.) establece que esta
modalidad se diferencia de otras formas de responsabilidad por su naturaleza
predominantemente funcional y su finalidad correctiva.

Su fundamento juridico se basa en el principio de legalidad que rige la
administracién publica y en el deber de probidad que debe observar todo
servidor estatal. En el contexto contractual, puede originarse por acciones u
omisiones durante las fases de supervision, fiscalizacion o liquidacion de los
contratos (LP. Pasion por el Derecho, 2021)

2.2.5. Responsabilidad del contratista:

Esta responsabilidad no solo recae sobre los servidores publicos, sino
también sobre los proveedores contratados por el Estado. Segiin (Arturo Ruiz
Sanchez & Mitchell Alex Valdiviezo Del Carpio, 2015), los contratistas asumen
obligaciones de resultado que deben cumplir estrictamente conforme a lo
pactado.

En las contrataciones menores a 8 UIT, cuando el proveedor no cumple
con entregar los bienes o servicios conforme a las especificaciones pactadas, se
activa el régimen sancionador mediante penalidades administrativas. Este
mecanismo operd en la Orden de Servicio N.° 1386 objeto del presente estudio.

La imposicion de sanciones al contratista incumplidor busca resarcir el

dafio causado al patrimonio publico y disuadir futuras infracciones



“RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA POR EL INCUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS DE
REFERENCIA EN CONTRATACIONES MENORES A 8 UIT EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
CAJAMARCA, PERIODO 22025~

contractuales (Carlos et al., 2025). El procedimiento sancionador debe respetar
el debido proceso y el derecho de defensa del afectado.

2.2.6. El Control Interno en la Gestion Contractual

Los sistemas de control interno son fundamentales para asegurar que los
procesos de contratacion publica se desarrollen correctamente. Su
implementacion efectiva permite verificar el cumplimiento de las normas,
optimizar el uso de los recursos publicos y alcanzar los resultados esperados.

Como senala la Contraloria General de la Republica (2023), cuando los
controles internos son débiles, especialmente en procesos de menor relevancia
econdémica, se generan condiciones que favorecen la aparicion de riesgos
operativos, financieros y legales que pueden derivar en responsabilidades para
los servidores involucrados.

2.2.7. El Principio de Transparencia en la Gestion Contractual.

La transparencia constituye un pilar fundamental en la gestion moderna
de las adquisiciones publicas, exigiendo que la informacion relevante sobre los
procesos contractuales sea accesible para los ciudadanos y sujetos a escrutinio
social. Este principio, consagrado en la Ley de Contrataciones del Estado,
resulta aplicable incluso a los regimenes simplificados, aunque con modalidades
particulares de implementacion.

Su observancia fortalece la legitimidad de la administracion publica y
actlla como mecanismo disuasorio de practicas irregulares.

2.2.8. Las Penalidades Administrativas en Contrataciones Publicas

Las penalidades administrativas constituyen sanciones pecuniarias

impuestas al contratista cuando incumple sus obligaciones contractuales. De
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acuerdo con el articulo 163 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado (Decreto Supremo N° 344-2018-EF, 2018), estas penalidades tienen
naturaleza resarcitoria y buscan compensar el perjuicio causado al Estado.

(Latinoamericano, 2025), las penalidades se clasifican en dos tipos: por
mora en la ejecucion de la prestacion y por incumplimiento de las obligaciones
contractuales. Ambas modalidades persiguen garantizar que el Estado reciba
exactamente lo pactado en las condiciones y plazos establecidos.

El calculo de estas penalidades se realiza conforme a lo establecido en
el contrato u orden de servicio, aplicando porcentajes sobre el monto
contractual. Su imposicion requiere verificar objetivamente el incumplimiento
y garantizar el derecho de defensa del proveedor (J. Jhojan Terrones & Giordano
Castillo, 2020)

(Luna-Meneses et al., 2022) sefiala que el procedimiento sancionador
debe estar debidamente sustentado mediante documentacion que acredite la
existencia del incumplimiento. La carga probatoria recac en la entidad
contratante, quien debe demostrar la desviacion entre lo pactado y lo ejecutado.

Aplicacion al caso analizado:

En la Orden de Servicio N.° 1386-2025, la aplicacion de penalidades se
fundament6 en la constatacion del incumplimiento de las especificaciones
técnicas pactadas. El procedimiento siguid los lineamientos establecidos tanto
en la normativa nacional como en la Directiva N° 004-2020-GR.CAJ-DRA-DA
del Gobierno Regional de Cajamarca (2020).

La entidad document6é adecuadamente las deficiencias detectadas en el

producto entregado y otorgd al proveedor la oportunidad de presentar sus
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descargos. Este proceder garantizd el respeto al debido procedimiento
administrativo previsto en la Ley N° 27444 (Ley del Procedimiento
Administrativo General, 2019)

2.3. Marco Normativo Aplicable

El andlisis del caso de estudio objeto de esta investigacion se
fundamenta en un ordenamiento normativo estructurado jerarquicamente:

Nivel Constitucional:

Constitucion Politica del Pert: Establece los principios rectores de la
administracién publica, entre los que destacan los de legalidad, eficiencia,
transparencia y moralidad, que constituyen el fundamento ultimo de todo el
sistema de contrataciones estatales y del régimen de responsabilidades de los
servidores publicos.

Nivel Legal:

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado: Configura el régimen
general aplicable a las contrataciones publicas, definiendo los principios,
procedimientos y mecanismos de control, incluyendo disposiciones especificas
para las adquisiciones de menor cuantia.

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General:
Establece las reglas basicas que rigen la actuacién administrativa, incluidos los
procedimientos sancionadores y los criterios para la determinacion de
responsabilidades funcionales.

Nivel Reglamentario:

Decreto Supremo N° 344-2018-EF, Reglamento de la Ley de

Contrataciones del Estado: Desarrolla detalladamente los procedimientos
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contractuales, precisa los montos y umbrales aplicables, y regula
minuciosamente las causales de incumplimiento y el sistema sancionador
correspondiente.

Nivel Institucional:

Directiva N° 004-2020-GR.CAJ-PRC: Normativa de caracter interno
emitida por el Gobierno Regional de Cajamarca que regula de manera especifica
los procesos de contratacion menores a 8 UIT, estableciendo con precision las
competencias organicas, los flujos procedimentales y los mecanismos de control
y sancion aplicables en el ambito regional (Gobierno Regional de Cajamarca,
2020).

2.4. Definicion de Términos Basicos:

Contratacion Menor a 8 UIT: Procedimiento de adquisicion de bienes,
servicios u obras cuyo valor estimado no excede el equivalente a ocho Unidades
Impositivas Tributarias, el cual se encuentra sujeto a un tramite administrativo
simplificado conforme a la normativa especificamente aplicable.

Términos de Referencia (en contrataciones menores): Conjunto integral
de especificaciones técnicas, condiciones administrativas, plazos de ejecucion
y requisitos esenciales incorporados en el documento de orden de compra o
servicio que define de manera precisa el objeto contractual y establece los
parametros para evaluar su cumplimiento.

Incumplimiento Contractual: Situacion juridica que se configura cuando
existe una discrepancia sustancial entre lo efectivamente entregado o ejecutado

por el proveedor y lo pactado originalmente en los términos de referencia que
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conforman el vinculo contractual.

Responsabilidad Administrativa Funcional: Obligacién juridica que
recae sobre el servidor publico de responder ante la entidad administrativa
empleadora por las infracciones disciplinarias cometidas en el ejercicio de las
funciones y atribuciones propias de su cargo.

Orden de Servicio: Documento administrativo que formaliza
juridicamente un contrato de prestacion de servicios en el marco del régimen
especial de contrataciones de menor cuantia, estableciendo los derechos y
obligaciones reciprocos de las partes intervinientes.

Control Interno: Sistema integrado de procedimientos, politicas y
mecanismos establecido dentro de una entidad publica para proporcionar
seguridad razonable respecto al logro de objetivos institucionales, incluyendo
la eficiencia operacional, la confiabilidad de la informacion financiera y el
cumplimiento de las normas aplicables.

2.5. Sintesis Conceptual:

El desarrollo tedrico presentado permite establecer que la configuracion
de la responsabilidad administrativa derivada del incumplimiento de los
términos de referencia en una contratacion publica de cuantia inferior a 8 UIT
representa un fenomeno juridico de naturaleza multifactorial.

Su determinacion resulta de la concurrencia de varios elementos.
Primero, la existencia de un régimen legal especial que, a pesar de su caracter
simplificado, mantiene su caracter vinculante para la administracion y los

particulares.



Segundo, la centralidad de los términos de referencia como parametro
objetivo para medir el cumplimiento de las obligaciones contractuales. Tercero,
la verificacion de acciones u omisiones en el cumplimiento de los deberes
funcionales de supervision, fiscalizacion y control por parte de los servidores
publicos involucrados.

La interrelacion sistematica de estos componentes conceptuales
proporciona la base analitica para el examen juridico del caso de la Orden de
Servicio N.° 1386. Este caso permitird evaluar como operan en la practica los
mecanismos de supervision contractual y la determinacion objetiva del
incumplimiento.

El analisis incluird la verificacion de los términos de referencia y la
correcta aplicacion del régimen sancionador a través de penalidades
administrativas al proveedor incumplidor. Como plantea Pinto (2020), el
estudio de casos reales contribuye a identificar fortalezas y debilidades en la
aplicacion normativa.

2.6. El Ciclo Procedimental de las Contrataciones Menores en el
Gobierno Regional de Cajamarca:

Un Enfoque en el Caso Tipo

Para contextualizar el andlisis del caso N° 1386, es imperativo
comprender el flujo procedimental establecido por la Directiva N° 004-2020-
GR.CAJ-PRC. Este proceso, aunque simplificado, es secuencial y vinculante,
disenado para asegurar la legalidad y eficiencia en el gasto publico de pequena

cuantia.



Fase 1: Necesidades y Solicitudes: El procedimiento comienza con la
creacion de una solicitud por parte del 4rea solicitante (en este caso, la Secretaria
del Consejo Regional a través del Pedido de Servicio N° 1840). Este archivo,
que debe ser elaborado en el SIGA, debe justificar la necesidad publica y anexar
los Términos de Referencia (TDR) completos, que forman la base técnica y
legal del futuro contrato. El area solicitante es responsable de especificar
claramente las caracteristicas, cantidades y condiciones del servicio solicitado,
garantizando la alineacién con el Plan Operativo Institucional (Art. 5. 3 de la
Directiva N° 4-2020-GR. CAI-DRA/DA).

Fase 2: Transferencia, Investigacion de Mercado y Eleccion: La
solicitud es oficialmente enviada a la Direccién Regional de Administracion
para su consentimiento (Art. 6. 1. 2) y posteriormente a la Direccion de
Abastecimientos (Art. 6. 1. 3). Esta dependencia, actuando como entidad
reguladora, lleva a cabo la investigacion de mercado de acuerdo con el Art. 6.
2. Para contratos superiores a 3 UIT y hasta 8 UIT, es necesario contar con un
minimo de dos (2) invitaciones y dos (2) cotizaciones validas (Art. 6. 2. 3, literal
a). Se aplica el criterio de escoger al proveedor que ofrezca el precio més bajo
y que cumpla completamente con los requisitos establecidos en los TDR.

Etapa 3: Formalizacion y Ejecucion: Una vez escogido el proveedor y
obtenida la Certificacion del Crédito Presupuestario (Articulo 6. 3), se avanza
con la creacion y comunicacion de la Orden de Servicio (como la N° 1386), que
es el documento que establece el vinculo contractual (Articulo 6. 4). La fase de
ejecucion comienza al dia siguiente del aviso mencionado (Articulo 6. 5). La

responsabilidad de supervisar técnicamente el cumplimiento recae en el
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departamento solicitante (Articulo 7. 5), mientras que el control legal y
administrativo es responsabilidad del Area de Abastecimientos.

Etapa 4: Monitoreo, Aceptacion, Control y Castigo: La falta de
cumplimiento, ya sea a causa de fallas en la prestacion o por demora (entrega
fuera del plazo acordado), activa el sistema de sanciones.

La Directiva N° 4-2020-GR. CAI-DRA/DA (Articulo 6. 5. 2) indica
claramente la formula y los criterios para determinar las multas administrativas
por retraso. Estas sanciones, que tienen un objetivo reparador y preventivo, se
aplican de manera automatica por cada dia de retraso, con un limite méximo del
10% del valor del item no cumplido (Articulo 6. 5. 2, letras b y c).

El departamento correspondiente debe proporcionar la aceptacion o las
observaciones en un periodo maximo (Articulo 6. 5. 7), registrando cualquier
anomalia.

Este ciclo se examinard en su uso especifico en el proximo capitulo,

utilizando como base la Orden de Servicio N° 1386.

CAPITULO III. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1. Contexto y Proceso de Ingreso
El ingreso al Gobierno Regional de Cajamarca se concret6 el 1 de marzo de 2025
mediante concurso publico. La seleccion se basé en la evaluacion de antecedentes
profesionales, resultando favorable para el desempeftio del cargo.
3.2. Area y Rol Desempeiiado
Se labord en la Unidad de Control Previo del Area de Abastecimientos bajo

supervision de la CPC. Lisseth Silva Leiva. La funcion principal fue la asesoria legal para
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verificacion contractual previa. Esto implicaba analizar 6rdenes de servicio y compra
para asegurar su conformidad normativa antes de su ejecucion.
3.3. Base Normativa Aplicada

El trabajo se sustentd en la Ley N° 30225 y su Reglamento (MEF, 2018). La
Directiva N° 004-2020-GR.CAJ-PRC (2020) regul6 especificamente las contrataciones
menores. Este marco proporciond los criterios legales para todas las evaluaciones y
pronunciamientos emitidos durante la experiencia.
3.4. Herramientas de Gestion

Se utilizaron sistemas estatales especializados: SIAF para finanzas, SEACE para
procesos de seleccion (versiones 2.0 y 3.0), SIGA y PLADICOP. Estas plataformas
digitales, esenciales para la modernizaciéon (de Comunicaciones, 2025), aseguraron
transparencia y eficiencia en los procedimientos de control contractual.
3.5. Finalidad y Objetivo

La finalidad fue apoyar la correcta ejecucion contractual en adquisiciones y
servicios. El objetivo especifico fue identificar dificultades por incumplimiento de
términos de referencia. Esto buscaba garantizar que la necesidad publica se satisfaga con
legalidad y eficiencia, protegiendo el patrimonio estatal.
3.6. Metodologia de Trabajo

Se implement6 una metodologia de auditoria de cumplimiento mediante cotejo
documental. Cada contrato se revisaba con checklist basado en normativa. Al detectar
irregularidades, se emitia informe técnico-juridico motivado que analizaba la falta y
proponia la sancion correspondiente segun la ley.
3.7. Consideraciones Eticas

El desempefio se rigio por el principio de legalidad como eje rector. Se garantizo
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el derecho de defensa y debido proceso de los proveedores. Se mantuvo independencia
profesional e integridad ante influencias, priorizando el interés publico. La
confidencialidad fue constante en el manejo de informacion sensible.
3.8. Sintesis Experiencial

Esta experiencia representd la aplicacion practica del Derecho Administrativo
Contractual en control previo. El rol permiti6 prevenir irregularidades y exigir
responsabilidades. Se logro comprender integralmente el ciclo de contrataciones menores
y los instrumentos para hacer efectivos los principios de buena gestion publica.
3.9. Anadlisis Exhaustivo del Caso: Incumplimiento y Sancién en la Orden de Servicio N°

1386-2025

3.9.1. Antecedentes y Objeto del Contrato

La Orden de Servicio N° 1386-2025 fue emitida para la contratacion de un
profesional ingeniero civil, agrbnomo o agricola, cuyo objeto era "Brindar asistencia
técnica especializada en las actividades de fiscalizacion al consejero Regional por la
provincia de San Ignacio, Sr. Jorge Aurelio Solano Lalangui". El area solicitante fue la
Secretaria del Consejo Regional, mediante el Pedido de Servicio N° 1840. El monto total
del contrato ascendio a S/ 1,500.00 (ciento cincuenta soles), ubicandose dentro del

régimen de contrataciones menores a 8 UIT.

3.9.2. Trazabilidad Procedimental Segin la Directiva N° 004-2020-GR.CAJ-PRC
El caso es un ejemplo paradigmatico de la aplicacion estricta del flujo procedimental

interno:
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1. Requerimiento: La Secretaria del Consejo Regional elabord los Términos de
Referencia (TDR) especificando tres entregables técnicos y los envid a Administracion

via hoja de envio oficial.

2. Derivaciéon: Administracion derivo el expediente al Area de Abastecimientos,

unidad responsable de gestionar el proceso de seleccion simplificada.

3. Seleccién (Investigacion de Mercado y Asignacion): El departamento de
abastecimientos llevo a cabo una convocatoria (investigacion de mercado) para los
proveedores registrados en el sector correspondiente. Puesto que el valor del contrato
superaba las 3 UIT y era igual o inferior a 8 UIT, se solicit6 la presentacion de dos (2)
invitaciones y dos (2) cotizaciones validas, de acuerdo con lo indicado en el Articulo 6.

2. 3, inciso a) de la Directiva N° 4-2020-GR. CAI-DRA/DA.

Se adjudicé el contrato al oferente que, cumpliendo cabalmente todos los
requisitos técnicos y administrativos de los Términos de Referencia, presentd la
propuesta mas econdémica, conforme al principio de seleccion que dicha normativa

interna establece.

4. Formalizacion: Se emitié la Orden de Servicio N° 1386, notificandose al
proveedor. El plazo contractual comenzo a correr un dia habil después de la notificacion,

tal como establece la normativa para la perfeccion del vinculo.

3.9.3. Configuracion del Incumplimiento y Actuacion Administrativa:
Los TDR establecieron un plazo perentorio de 10 dias calendario para la
presentacion de cada uno de los tres entregables. Durante la fase de supervision, se

constatd que el segundo entregable fue presentado con un retraso de dos (2) dias
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calendario. Esta mora fue debidamente documentada mediante acta de supervision
suscrita por el responsable del area usuaria, la cual fue remitida al Area de

Abastecimientos para su tratamiento legal.

3.9.4. Aplicacion de la Penalidad Administrativa: Constatado el
incumplimiento (mora de 2 dias en el segundo entregable), se procedio a aplicar el
régimen sancionador establecido en la normativa interna del Gobierno Regional de

Cajamareca.

e Base Legal: Articulo 6.5.2. de la Directiva N° 004-2020-GR.CAI-DRA/DA,
norma interna que regula especificamente las contrataciones menores o
iguales a 8 UIT en la entidad.

e (Calculo: La penalidad se calculd conforme a la formula prescrita en dicha
directiva, la cual establece un valor objetivo y proporcional al
incumplimiento.

e Formula aplicable (segliin Art. 6.5.2, literal c)):

Penalidad diaria: 0.10 x Monto de la contratacion o item
F x Plazo en dias

Penalidad diaria: F x Plazo en dias 0.10 x Monto de la contratacion.
e Parametros aplicados al caso:

Monto del item incumplido: S/ 495.00 (valor del segundo entregable, conforme a

Tabla 2).
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e Plazo contractual del item: hasta 10 dias calendario después de la

fiscalizacion.

Dias de mora incurridos: 2 dias calendario.

e Factor "F": 0.40 (Dado que el plazo de la es hasta 10 dias, es menor a 60

dias, aplicable para bienes, servicios y consultorias segun la Directiva).

Calculo detallado:

e Penalidad diaria: (0.10 x 495) / (0.40 x 10) = 495 / 4 = 12.375
Penalidad Total = 12.375 x 2 dias = S/ 24.75

e Monto total por penalizar: S/ 24.75. Este monto se encontraba muy por
debajo del tope maximo del 10% del valor del contrato (S/ 49.50),

establecido en el Art. 6.5.2, literal b) de la misma Directiva.

Procedimiento Garantista: Antes de proceder a la deduccidén, y en estricto
cumplimiento del debido proceso administrativo establecido en la Ley N° 27444, se
notificé formalmente al proveedor el pliego de cargos, otorgandole un plazo razonable

para presentar sus descargos y ejercer su derecho de defensa.

3.9.5. Relevancia Juridica del Caso para el Informe de Suficiencia

Este caso concreto sintetiza los conceptos tedricos expuestos y demuestra:

La operatividad real del control interno: La supervision técnica detectd la mora

y el control legal la tradujo en una sancion efectiva.

La centralidad de los Términos de Referencia: Fueron el parametro objetivo e
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indiscutible para medir el incumplimiento (mora en el entregable).

La aplicacion correcta y proporcionada del régimen sancionador: La sancion fue

calculada matematicamente en base a lo pactado, cumpliendo una funcién resarcitoria.

El respeto a las garantias del administrado: Se siguid el procedimiento

sancionador con observancia del derecho de defensa.

La eficacia de la normativa interna (Directiva): La Directiva N° 004-2020-

GR.CAJ-PRC no fue letra muerta, sino una herramienta eficaz que guio cada paso del

proceso, desde el requerimiento hasta la sancion.

CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Presentacion de Resultados

El analisis del caso OS N° 1386-2025 genero6 resultados cuantitativos y

cualitativos que permiten evaluar la efectividad del sistema de control en

contrataciones menores.
4.1.1. Resultados Cuantitativos

Tabla 1

Indicadores de Desemperio en el Caso OS N° 1386-2025

REFERENCIA ,
INDICADOR VALOR INTERPRETACION

NORMATIVA

La supervision y
_ ) Inmediato (al _
Tiempo de deteccion de o Art. 6.5.1y 6.5.7dela conformidad son
] vencimiento
incumplimiento Directiva N° 004-2020 responsabilidad del area
del plazo)

Base para el calculo Monto del Art. 6.5.2, literal c) de la
de la penalidad item Directiva N° 4-2020

usuaria.

La formula aplica sobre
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Penalidad diaria

aplicable (tasa)

Factor "F" aplicado

Plazo contractual del

item

Dias de mora incurridos

Calculo de la penalidad
total

Tope maximo de

penalidad

cumplido: s/

490.00

0.10% del
monto

referencial

F=0.40

10 dias

calendario

2 dias

calendario

S/ 24.75

10% del
monto del

item (S/
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Art. 6.5.2, literal ¢) de la
Directiva N° 4-2020

Art. 6.5.2, literal ¢) de la
Directiva N° 4-2020

Términos de

Referencia (Anexo)

Conformidad del area

Usuaria

(0.10 x 495) / (0.40 x 10) =

49.5/4=12.375

Penalidad Total = 12.375 x

2 dias = S/ 24.75

Art. 6.5.2, literal b) de la
Directiva N° 4-2020

el "Monto de la
contratacién o item". En
Sservicios con
entregables,

corresponde al valor del

entregable atrasado.

"Penalidad diaria = 0.10
X Monto de la
contratacion o item / (F

x Plazo en dias)"

Para plazos menores o
iguales a 60 dias en
servicios: F = 0.40.
Plazo pactado para la
presentacion del
segundo entregable.
Emision de oficio con
informe del area usuaria
indicando los dias de
mora.

Se aplica la féormula
para obtener la
penalidad por dia, que
luego se multiplica por

los dias de mora.

Art. 6.5.2, literal b) de
la Directiva N° 4-2020
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49.50)
Plazo para emitir .

10 dias Art. 6.5.7, literal ) de la
conformidad

o calendario  Directiva N° 4-2020

(supervision)

100% (S/
Eficacia de la sancion

2475 e
aplicada

descontados)
Tabla 2

Analisis Comparativo de Cumplimiento

Plazo maximo que tiene
el area usuaria para
verificar y emitir la
conformidad o
observaciones.

La penalidad fue
calculada, notificada, y
finalmente descontada

del pago al proveedor.

Dia Penali
Entre Fecha real Monto dad Fundame
& Plazo Pactado de la Estado deitem de nto
able calcula . .
entrega S/ ° 4a directiva
ra
Art.
6.5.7 -
14 de agosto hasta el 24 24 de Cumpl Conform
1 de agosto agosto ido 510 0 0 idad
Art.
6.5.2 -
Penalida
22 de agosto hasta 1 de 03 de d por
2 septiembre septiembre  Mora 495 2 2475 mora
Art.
6.5.7 -
28 de agosto hasta 07 de 07 de Cumpl Conform
3 septiembre septiembre  ido 495 0 0 idad
Sancio
Total, n
del S/ Aplica
contrat 1,500.0 da S/
0 0 24.75
4.1.2. Resultados Cualitativos
1. Efectividad del Control Previo: La intervencion temprana del

organo de control previo permitié identificar y sancionar el incumplimiento
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antes de la liquidacion final, evitando mayores perjuicios.

2. Cumplimiento del Debido Proceso: Se verifico el respeto
integral a las garantias del administrado, incluyendo notificacion, derecho de
defensa y fundamentacion motivada de la sancion.

3. Articulacion Normativa: Se demostrd la efectiva articulacion
entre la normativa nacional (Ley N° 30225) y la directiva interna (N° 004-

2020-GR.CAJ-PRC).

4.2. Discusion de Resultados

Los hallazgos obtenidos del anélisis del caso de la Orden de Servicio N°
1386-2025 permiten una discusion profunda sobre la operatividad del régimen
de responsabilidad administrativa en contrataciones menores, confrontando los

resultados con la doctrina y normativa analizada en el marco teorico.

4.2.1. Eficacia y Doble Finalidad del Régimen Sancionador Aplicado

Los resultados demuestran que el régimen sancionador previsto en
la Directiva N° 004-2020-GR.CAJ-PRC —que desarrolla el Art. 163 del D.S.
N° 344-2018-EF— es plenamente operativo en la practica administrativa del

Gobierno Regional de Cajamarca.

La imposicion exitosa de una penalidad de S/ 24.75 por dos dias de
mora valida la tesis de Retamozo (2022), quien sefiala que estas sanciones

cumplen una doble funcion: resarcitoria y disuasoria (p. 89).

e Funcion Resarcitoria: La sancion compensd econdmicamente el
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perjuicio administrativo causado por el retraso en la entrega de un
insumo critico para la fiscalizacion del consejero Regional. El calculo
proporcional (0.10% diario del valor del item, ajustado por el factor
F=0.40) asegurd que la reparacion fuera justa y ajustada a la norma.

e Funcion Disuasoria: Mas alla del monto, la aplicacion rigurosa de la
penalidad establece un precedente administrativo claro para todos los
proveedores del registro. Este hecho refuerza la cultura de cumplimiento
contractual y envia el mensaje de que la simplificacion procedimental

no implica laxitud en la exigencia de las obligaciones pactadas.

Desde mi perspectiva profesional, desarrollada durante la experiencia,
considero que esta doble funcion se cumple efectivamente solo cuando la
sancion es técnica, oportuna y documentada. La mera existencia de la norma no
es suficiente; es la accion diligente del control previo y la supervision técnica lo

que transforma el mandato legal en un resultado concreto de gestion.

4.2.2. La Documentacion Probatoria como Pilar de la Legitimidad

Sancionadora

El éxito en la aplicacion de la penalidad en el caso de estudio tuvo como
eje central la solidez del expediente administrativo. Esto corrobora plenamente
lo afirmado por Luna-Meneses et al. (2022), quienes advierten que "la carga
probatoria en procedimientos sancionadores por incumplimiento contractual
recae integramente en la entidad contratante, requiriéndose evidencia

documental incontrovertible" (p. 13).
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En este caso, el Informe N°D4-2025-GR.CAJ-DRA-DA/JCCO emitida
por el area usuaria fue el documento clave. Esta acta no solo consign¢ la fecha
real de entrega, sino que también fue suscrita por el responsable técnico,
otorgandole autenticidad y fuerza probatoria. Sin este documento, cualquier
intento de sancion hubiera sido impugnable por falta de sustento factico, sin

importar lo clara que fuera la norma.

Mi analisis, como parte del equipo de control previo, me permite afirmar
que la calidad de la documentacion de supervision es el factor que mas incide

en el éxito o fracaso de un procedimiento sancionador.

Muchas potenciales sanciones naufragan no por errores en el calculo,
sino por actas mal redactadas, informes técnicos ambiguos o plazos de
observacion no debidamente registrados. La capacitacion constante del personal
supervisor en técnicas de redaccion y documentacién administrativa es, por

tanto, una necesidad estratégica.

4.2.3. Proporcionalidad y Legalidad: Criterios para una Sancidon

Legitima

La penalidad aplicada (S/ 24.75) representa una fraccion proporcional
del valor del contrato y se ajusta al principio de proporcionalidad sancionadora,
tal como lo definen Pomasoncco Villegas & Cuba Campos (2017): "las
penalidades en contrataciones publicas deben guardar relacion directa con la

gravedad del incumplimiento y el monto del contrato" (p. 10).

Esta proporcionalidad se verifica en tres dimensiones:
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1. Gravedad: La mora fue de solo 2 dias, sin que el retraso afectara la

calidad sustancial del entregable o paralizara el servicio.

2. Monto: Se aplicd sobre el valor del item incumplido (S/ 495.00), no
sobre el monto total del contrato, y estuvo muy por debajo del tope maximo del

10% (S/ 49.50).

3. Procedimiento: Se respetd escrupulosamente el debido proceso
(notificacion, derecho de descargos, motivacion), conforme a la Ley N° 27444

(LPAG).

Opino que el rigor en el calculo y el respeto al procedimiento son lo que
legitima la potestad sancionadora del Estado. Una sancion calculada de manera
arbitraria o impuesta sin dar oportunidad de defensa, aunque sea de bajo monto,
vulnera el Estado de Derecho y desnaturaliza la finalidad correctiva de la
responsabilidad administrativa. El caso analizado es un modelo de como debe

ejercerse esta potestad: con precision matematica y garantias procesales.

4.2.4. El Control Interno como Sistema Efectivo, pero Perfectible

El flujo procedimental que permitié detectar, documentar y sancionar el
incumplimiento evidencia la operatividad del sistema de control interno del
Gobierno Regional. Este hallazgo respalda las observaciones de la Contraloria
General (2023) sobre la importancia de estos controles para prevenir
desviaciones y proteger el patrimonio publico (p. 67). El caso demostrd una

articulacidn efectiva entre:
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Supervision técnica (Area Usuaria): Detecté y documento la mora.

Control legal-administrativo (Area de Abastecimientos/Control

Previo): Calific6 el hecho, fundamentd la sancidon y gestiond el procedimiento.

Normativa interna (Directiva): Proporciond el marco preciso y los

algoritmos de calculo.

Sin embargo, mi experiencia directa en el Area de Abastecimientos
también me permite identificar brechas criticas. La falta de sistemas
automatizados de alerta para vencimiento de plazos y la heterogeneidad en los
criterios para redactar actas de supervision son limitaciones operativas
reales que, de no ser subsanadas, pueden comprometer la eficiencia y
uniformidad del sistema a largo plazo. La efectividad demostrada en este caso
no debe llevar a la complacencia, sino a la inversion en la mejora continua de

estos procesos.

CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En la presente investigacion se ha podido examinar en profundidad
la responsabilidad administrativa que resulta del incumplimiento de los
términos de referencia en contratos menores a 8 UIT, utilizando como
ejemplo el caso de la Orden de Servicio N° 1386-2025 en el Gobierno
Regional de Cajamarca. De la investigacion realizada, se desprenden las

siguientes conclusiones esenciales:
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e La responsabilidad administrativa en contrataciones menores es un

procedimiento eficaz y exigible, siempre y cuando se cumplan los

principios de legalidad, proporcionalidad y debido proceso.

El caso examinado evidencidé que, aunque estos procedimientos de

adquisicion son sencillos, el régimen sancionador establecido en la

normativa nacional y en la Directiva interna N° 004-2020-GR.CAJ-PRC

sigue funcionando plenamente, lo cual posibilita castigar los

incumplimientos y salvaguardar el patrimonio publico.

e Los Términos de Referencia son la base técnica y legal que define el
objeto del contrato y determina los criterios objetivos para comprobar
su cumplimiento. Es fundamental para evitar disputas y facilitar la
imposicion de sanciones en caso de incumplimiento que esté bien hecha,

sea clara, exacta y juridicamente exigible.

e La efectividad del sistema de contrataciones menores depende
fundamentalmente del control previo y de la supervision constante. La
metodologia de auditoria de cumplimiento y cotejo documental utilizada
en la practica profesional ha resultado ser un instrumento util para
identificar con anticipacién anomalias, antes de que éstas causen dafos

mas significativos al Estado.

e Para asegurar la seguridad juridica y la homogeneidad en los procesos,

es esencial que exista una articulacion coherente entre la normativa
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nacional (La Ley N° 30225 y su reglamento) y las directrices internas
de la institucion. La Directiva N° 004-2020-GR.CAJ-PRC se constituyo
como una herramienta eficaz que hizo operativos los mandatos
generales a nivel regional, orientando cada etapa del proceso de manera

clara.

e Siempre que se establezcan con base en una documentacion probatoria
solida e incontrovertible y se calculen de forma proporcional al
incumplimiento, la imposicion de sanciones administrativas, como las
penalidades por mora, tiene un doble propdsito: resarcitorio y
disuasorio. El procedimiento sancionador se legitima con la garantia

irrenunciable del derecho a defensa del administrado.

e Se detectaron restricciones operativas que constituyen posibilidades de
mejora, como la carencia de sistemas de alerta automatizados, la
exigencia de mas capacitacion especializada para los supervisores y la
ausencia de manuales unificados que establezcan criterios para calificar
incumplimientos. Sin embargo, estas debilidades no hacen que el

sistema sea inviable, sino que establecen caminos para su optimizacion.

Recomendaciones
e Poner en marcha wun sistema de alertas automatizado:

Crear o incorporar en SEACE/SIGA un moddulo que avise de manera
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automatica a los supervisores y al Area de Abastecimientos acerca del
vencimiento de plazos para la entrega, con el fin de disminuir la
dependencia del seguimiento manual.

e Fortalecer la capacitacion especializada:
Crear un programa de formacion anual para los supervisores técnicos y
el personal del Area de Abastecimientos, centrado en:
- Elaboracioén de términos de referencia precisos y legalmente exigibles.
- Redacciéon de actas y documentacion de incumplimientos.
- Implementacion del régimen de sanciones y célculo de multas.

e Crear manuales de criterios unificados:
Crear una guia de operacion que defina estandares objetivos para
calificar la falta de cumplimiento (leve, grave, muy grave) y determine
los procedimientos correspondientes de sancidn, garantizando asi
homogeneidad en la toma de decisiones.

e Establecer un comit¢ de revision periddica de casos:
Crear un espacio trimestral donde el Area de Abastecimientos, la
Oficina de Asesoria Juridica y las 4areas usuarias analicen casos
emblematicos, identifiquen tendencias de incumplimiento y ajusten los

procedimientos segun las lecciones aprendidas.

e Adopcién del Expediente Electrénico Unico por Contrato:

Digitalizar de manera integral y obligatoria todo el expediente de cada

contratacion menor, desde el requerimiento inicial y los TDR hasta la
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orden de servicio, actas de supervision, descargos del proveedor y la
resolucion sancionadora final, utilizando una carpeta digital enlazada en

el SIGA.
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ANEXO N°. 1. Constancia Laboral

CONSTANCIA DE TRABAJO

El que suscribe, C.P.C. Lissett Janet Silva Leiva, identificada con DNI: 46525758. Directora

del drea de Abastecimientos del Gobierno Regional de Cajamarca.

Hace constar:

Qué, la Srta. Elsa Véasquez Rimarachin con DNI: 76162661, brind6 servicios desde el 01
de marzo de 2025 hasta el 30 de septiembre de 2025 como Asesoramiento Legal a la
Direcciébn de Abastecimientos, enmarcado en la Ley de Contrataciones del Estado,

desempeiidndose con puntualidad y cumpliendo sus labores con eficiencia.

Se otorga esta constancia para los fines que el interesado considere conveniente.

Cajamarca 30 de septiembre de 2025
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ANEXO N°. 2. Informe de Penalizacion

277NN GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA o &
(N =¥ s DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACION
k&‘ DIRECCION DE ABASTECIMIENTO 1;
*DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES" CAJAMARC:
“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA"
EXPEDIENTE N° 000775-2025-062726
Cajamarca, 10 de septiembre de 2025 ﬂ :ﬁ%&mprm 20453744168
INFORME N° D4-2025-GR.CAJ-DRA-DA/JCCO T re— sa’"aq, o st Socumento
CAJAMARCA  Focha: 10/09/2025 02:36 p. m.
Para ¢ SILVALEIVA, Lissett Jannet
Directora
DIRECCION DE ABASTECIMIENTO
Da : CAMPOS ORRILLO, Julio Cesar
Asistente Administrativo
DIRECCION DE ABASTECIMIENTO /
Asunto : CONFORMIDAD DE SERVICIC PARA PAGO DE 0/S N°1386-2025, SIAF N'7942-PRESTACION DE

SERVICIOS EN INGENIERIA CIVIL, ING. JORGE IGNACIO PESANTES ARAND&GEGUNDO ENTREGABLE ~
Referencia . PROVEIDO N° D9780-2025-GR.CAJ-DRA/DA (MAD3: 000775-2025-062728)
Fecha : 10 de septiembre de 2025

Me dirijo a usted para saludarle cordialmente y al mismo tiempo informar que, en referencia a lo establecido en el OFICIO
N° D1499-2025-GR.CAJ-SCR elaborado por el responsable de la SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL, CHRISTIAN FERNANDO X
TANTALEAN ODAR y demés actuados que derivé a esta oficina para tramiter el pago a favor de JORGE IGNACIO PESANTES ~~
ARANDA. A fin de efectuar el pago correspandiente, comunicando que existe'DOS {02) Dias de penalidad! y prosiga con el trémite
administralivo que permita efectuar el pago correspondiente, segiin cuadro:

Monto contractual S/ 1,500.00

‘Segundo entregable (33%) 7 S/ 495.00

Penalidad (2 dfas) , S/ 24.75

Monto a pagar ; S/ 470.25
1

Por lo descrito en los parrafos precedentes se suglere tramitar a la Direccién Regional da Administracién, para que realice
las acciones administrativas comrespondientes y de creerlo por conveniente continlie con el trémite para el pago del servicio.

Es cuanto Informo a usted, para los fines consigulentes,

Atentamente,

JULIO CESAR CAMPOS ORRILLO
Asistente Administrativo
DIRECCION DE ABASTECIMIENTO

). Sta Teresa ds Joumt 351 076.600040 (63 wraow.regioncajamarca gob e

Esta es una copia auléntica imprimible de un d hivado en el Gobiemo Regional Caj; icando fo
dispuesta por el At 25 del D.S. 070-2013-PCM yla Tmm D;sposxdén Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su

;utenu:ldad e inlegridad pusden ser verificadas en la direccion web: hitps:fgoreca).pe/mad3validar e ingresando el codigo’
QPGA3

45



“RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA POR EL INCUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS DE

REFERENCIA EN CONTRATACIONES MENORES A 8 UIT EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
CAJAMARCA, PERIODO 22025~

PESANTES ARANDAJORGE IGNACIO ~ " A

»

URUC. ‘10700808291 |
I

s  INGENIERY i RECIBO POR HONORARIOS ELECTRONICO
JR. BOLOGNES! NRO. mcuAMARCA SAN IGNACIO - SAN IGNACIO Nro: E001- 112

TELEFONO -

Recibl de: GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA "

Identificado con Ruc nimero 20453744168

Domicilio del Usuario:  JR. SANTA TERESA DE JOURNET NRO. 451 URB. LA ALAMESA CAJAMARCA - CAJAMARCA -
Forma de Pago: AL CREDITO

| 5 1. - At e
Domicitiado en R, SANTA TERESA DE JOURNET NRO. 351 URB. LA ALAMEDA CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA
La'suma de: CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO Y 00/100 SOLES * + - - e w2 1 4 eich - Rimerasi g

Por‘concepzo e CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE UN PROFESIONAL EN INGENIERIA CIVIL PARA BRINDAR ASISTENGIA
TECNICA EN LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION AL CONSEJERO REGIONAL POR LA PROVINCIA DE SAN
; IGNACIO SR. JQRGE AURELIO’SOLANO LALANGUI
6bnrvacl6n SEGUNDO ENTREOABLE
+ o« - »
Inclao A “DEL ARTIcuLo 33IDELA LEY DEL muss'ro ALARENTA
Fecha'dd pmislon .'-15 . ‘de Sﬂbmbu © del 2025

Total por honorarios:  495.00 / ;
! Retencién (8 %) IR: (0.00)

Total Neto Reclbido: 495.00 SOLEs

Informacién del crédito |

Monto Neto Pendiente de Pago : 495,00
Total de Cuotas : 1

001 ags00 T (20260926
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ANEXO N°. 3. Rastreo del segundo entregable a través del sistema MAD 3.3

: Seguimiento Expediente: 000775-2025-062726

Consulta de Seguimiento SOLO INFORMATIVA. Los archivos no se podrdn abrir,

[lj- [~ INFORME N° 32 % SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL
llj- [ PROVEIDO N° DI742 % LOGISTICA CONF CONSEJO REGIONAL
E— [ OFICION° DI499 » DIRECCION DE ABASTECIMIENTO
El]- (3 PROVEIDON°D9780 » DIRECCION DE ABASTECIMIENTO - JCCO
E-l-]- [ INFORME N° D4 % DIRECCION DE ABASTECIMIENTO
E- [ HOJA DE ENVIO N° D5254 % DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACION
|

El— [ HOJA DE ENVIO N° D612 % DIRECCION DE CONTABILIDAD

l 2z
[ [ HOJA DE ENVION° DI336 % DIRECCION DE TESORERIA

REMITENTE DESTINO

Origen Tramite Fecha de Re-Emision

MESA DE PARTES FISICA ORIGINAL ;
Expediente Fecha Emision Unidad Organizacional

000775-2025-062726 03/09/2025 0905 am. SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL - TANTALEAN ODAR

Documento CHRISTIAN FERNANDO

INFORME N° 32-2025 Indicaciones
Emisor )

PESANTES ARANDA JORGE IGNACIO Entrega Fisica
Flaborado 27FOLIOS

VASQUEZ DIAZ ANGELICA ESTHER Estado Fecha de Atendido
Asunto ATENDIDO 03/09/20251207 pm.

FISCALIZACION DEL ESTADO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO Atendido por

DEL SERVICIO DE AGUA CHRISTIAN FERNANDO TANTALEAN ODAR
Estado

ATENDIDO
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ANEXO N°. 4. Orden de Servicio N°1386.

Sistema Integrado de

. Médulo de Logistica * Pagina: 1de5
Versién 2?.01.00.U1.MCMN ORDEN DE SERVICIO N° 0001386
sy ¥
N Exp. A
[Mes [Afio_)

UNIDAD EJECUTORA : 001 GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
NRO. IDENTIFICACION : 000775 mmm
[ 1. DATOS EL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES

Sefior(ess) : PESANTES ARANDA JORGE IGNACIO N° Cuadro Adquisic: 001399

Direccisn : JR. BOLOGNESI N° 298 Tipo de Proceso: CM

CAJATMARCA / CAJAMARCA / CAJAMARCA CCl: 00257019484667607507 N° Contrato :
) RWJC: 10700898291 Teléfono : 971200034 Fax: Moneda: S/ TIC:

Concepto : SERVICIO DE UN PROFESIONAL INGENIERO CIVIL , O AGRICOLA O AGRONOMO PARA BRINAR ASISTENCIA TECNICA EN LAS ACTIVIDADES DE

FISCALIZACION AL CONSEJERO REGIONAL POR LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO SR. JORGE AURELIO SOLANO LALANGUI

Valor
Codigo Unid. Med. Descripcion Total S/
071100380770 SERVICIO |SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN INGENIERIA 1.500.00
SERVICIO DE UN PROFESIONAL INGENIERO CIVIL, O AGRICOLA O AGRONOMO PARA BRINAR
ASISTENCIA TECNICA EN LAS ACTIVIDADES DE FISCALIZACION AL CONSEJERO REGIONAL
POR LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO SR. JORGE AURELIO SOLANC LALANGUI
DESCRIPCION DEL SERVICIO: DETALLADOS EN EL NUMERAL III DE LOS TERMINOS DE
REFERENCIA.
PLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO: Segun numeral XI de los Términos de
Referencia.
ENTREGABLES: DETALLADOS EN EL NUMERAL XII DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA.
Entregable 1: Hasta los 10 dias calendario de concluida la fiscalizacioén.
Entregable 2: Hasta los 10 dias calendario de concluida la fiscalizacién.
Entregable 3: Hasta los 10 dias calendario de concluida la fiscalizacién.
FORMA DE PAGO: La Entidad realizard el pago por la contraprestacién pactada a
favor del contratista en tres (03) armadas de manera proporcional tal come se
indica en el numeral XIV de los TDR y previa conformidad del Area Usuaria.
PRIMER PAGO: 34 % DEL MONTO CONTRACTUAL
SEGUNDO PAGO: 33 % DEL MONTO CONTRACTUAL
TERCER PAGO: 33 % DEL MONTO CONTRACTUAL
AFECTACION PRESUPUESTAL I Van ... S/ 1,500.00 I
Meta/ __Monto
M Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto S/
0117 03.004.0005.9002.3899999.5001228 1-00| 23.29.11 1.500.00
Facturar a nombre de - SOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA O s e
Direccion - JR. SANTA TERESA DE JOURNET 351/ CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA ruc . 20463744188
ORDENACION DELSERVICI® | 4
fo L g Codentanc,
u&m‘:{;m' e L omINIS TRACK
DIRECCION DE ABASTE CIMIENTO
=g
CPC. Juan Anto 12n0s lspil
> RESPONSABLE DE ADQUISICIONES
NOTA IMPORTANTE :
- El Proveedor debe adjuntar a su Factura copia de la O/S
- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos reglamentarios o autorizados.
{ - El Contratista (Proveedor) se obliga a cumplir las obligaciones que fe corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con ef Estado en caso de incumplimiento
5
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Sistema teg de A
. . Médu'o de nglnica Pégina: 2de5
B ORDEN DE SERVICIO N° | 0001386
N° Exp. SIAF ;[ 0000007942 ) ——
Dia | Mes | Aflo
UNIDAD EJECUTORA : 001 GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA {08 | 08 | 2025 )
NRO. IDENTIFICACION : 000775
1. DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES ]
Seflor(es) : PESANTES ARANDA JORGE IGNACIO N° Cuadro Adquisic: 001399
Direccién : JR. BOLOGNESI N° 298 Tipo de Proceso:  CM
CAJAMARCA / CAJAMARCA / CAJAMARCA CCl: 00257019484667607507 | N° Contrato
®UC: 10700898291 Teléfono : 971200034 Fax: Moneda : S/ TIC:
Concepto: SERVICIO DE UN PROFESIONAL INGENIERO CIVIL , O AGRICOLA O AGRONOMO PARA BRINAR ASISTENCIA TECNICA EN LAS ACTIVIDADES DE
| FISCALIZACION AL CONSEJERO REGIONAL POR LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO SR. JORGE AURELIO SOLANO LALANGUI J
Vienen ... 1,500.00
Cédigo | Unid. Med. Descripcion : e

PENALIDAD: en caso de incumplimiento con el servicio a brindar en los plazos
establecidos se procederd con la aplicacién de la penalidad segn el numeral
XVII de los Términos de Referencia

CONFIDENCIALIDAD: La confidencialidad y reserva absoluta en el manejo de
informacion y documentacién a la que se tenga acceso relacionada con la
prestacién, pudiendo quedar expresamente prohibido revelar dicha informacién
a terceros. El contratado, debe dar cumplimiento a todas las politicas y
esténdares definidos por la Entidad, en materia de seguridad de la
informacién. Esta obligacién comprende la informacién que se entrega, como
también la que se genera durante la realizacidn de las actividades y la
informacién producida una vez que se haya concluido el servicio. Dicha
informacién puede consistir en mapas, dibujos, fotografias, mosaicos, planos,
informes, recomendaciones, caélculos, diagnésticos, documentos, cuadros
comparativos y demids datos compilados o recibidos por el proveedor.

RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS: La recepcién conforme de la entidad
contratante no obsta su derecho a reclamar posteriormente por defectos o
vicios ocultos, de acuerdo con lo dispuesto en el literal c) del numeral 69.2
del articulo 69 de la Ley General de Contrataciones Piblicas.

AFECTACION PRESUPUESTAL [ Van ... 8/ 1,500.00 ]

i

Meta/
Mneménicd Cadena Funcional FFIRb| Clasif. Gasto s/

f Facturar a nombre de * GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA hiansL B aerese st seseeseren s areas, s,
oireccion : JR. SANTA TERESA DE JOURNET 351/ CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA , -

ELABORADO POR ORDENACION DEL SERVICIO

GOBIEANG REBIEINAL BE EavaniseCa
DIRECCION RECIONAL ADMINISTIRAGION
DIRECCION DE

SSYECIMIENTS GOBIERNO PELION: A
IRECCION L EC:i A R
R BIHECCIN 0 FACION

CPC. Juan Anforio {1ancs 1epice
SPECIALISTAEN ¢ RATAL 7 hgp syrostesse
[

RESPONSABLE DE A[‘)QUISICIONES

- El Proveedor debe adjuntar a su Factura copia de la O/S
- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos reglamentarios o autcrizados.
- El Contratista (Proveedor) se obliga a cumplir las obligaciones que le corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de incumplimiento
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Sisterna Integrado de Gestién Administrativa <
Médulo de Logistica - Pagina: 3des

Versi6n 26.01.00.U1.MCMN ORDEN DE SERVICIO N° | 0001386
(Dia [Mes [Afo )

UNIDAD EJECIJTORA : 001 GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA {08 | o8 | 2025 ]
NRO. IDENTIFICACION : 000775
(1. DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES

Sefior(e’s) : PESANTES ARANDA JORGE IGNACIO N° Cuadro Adquisic: 001399

Direccién : JR. BOLOGNESI N° 298 Tipo de Proceso:  CM

CAJAMMARCA / CAJAMARCA / CAJAMARCA CCl: 00257019484667607507 | N° Contrato -

RUC: 10700898291 Teléfono : 971200034 Fax: Moneda : S/ TIC:

Concepto: SERVICIO DE UN PROFESIONAL INGENIERO CIVIL , O AGRICOLA O AGRONOMO PARA BRINAR ASISTENCIA TECNICA EN LAS ACTIVIDADES DE

FISCALIZACION AL CONSEJERO REGIONAL POR LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO SR. JORGE AURELIO SOLANO LALANGUI

Vienen ... 1,500.00
Valor
Total S/

Cédigo Unid. Med. Descripcién

ANTICORRUPCION Y ANTISOBORNO: A la suscripcién de este contrato, EL
CONTRATISTA declara y garantiza no haber ofrecido, negociado, prometido o
efectuado ningin pago o entrega de cualquier beneficio o incentivo ilegal, de
manera directa ¢ indirecta, a los evaluadores del proceso de contratacién o

cualquier servidor de la entidad contratante,

Asimismo, EL CONTRATISTA se obliga a mantener una conducta proba e integra
durante la vigencia del contrato, y después de culminado el mismo en caso
existan controversias pendientes de resolver, 1o gue supone actuar con
probidad, sin cometer actos ilicitos, directa o indirectamente.

Aunado a ello, EL CONTRATISTA se obliga a abstenerse de ofrecer, negociar,
prometer o dar regalos, cortesias, invitaciones, donativos o cualquier
beneficio o incentivo ilegal, directa o indirectamente, a funcionarios
piblicos, servidores publicos, locaderes de servicios ¢ proveedores de
servicios del &rea usuaria, de la dependencia encargada de la contratacién,
actores del proceso de contratacién y/o cualquier servidor de la entidad
contratante, con la finalidad de obtener alguna ventaja indebida o beneficio
ilicito. En esa linea, se obliga a adoptar las medidas técnicas,
organizativas y/o de personal necesarias para asequrar que no se practiquen
los actos previamente sefialados.

Adicionalmente, EL CONTRATISTA se compromete a denunciar oportunamente ante

AFECTACION PRESUPUESTAL [ Van ... S/ 1,500.00 ]
Meta/ Monto
Mneménicq Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto s/
Facturar a nomore de . GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
Direccion JR. SANTA TERESA DE JOURNET 351 | CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA RUC ;20453744166

ORDENACION DELSERVICIO [ / [ SERVICIO
| i
ot 9

L

A
HE QNH“' ek e DgAIMI:.l‘-IACION

»“‘?RACION
O Ctn s DE ABANTECIMIENT ENTO
For

A%‘.&%@QAST CIMIENTO
Y SERV. AUXILIARES
NOTA IMPORTANTE : X b \ )
- Ei Proveedor debe adjuntar a su Factura copia de la O/S e

- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos regiamentarios o autorizados.

- El Contratista (Proveedor) se obliga a cumplir las obligaciones que le corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de incumplimiento
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Sistema Inte de A ativa
. Médwts de Logistica ~ Pagina: 4de5
Vera|5n;25.01:00.U1:MCMN ORDEN DE SERVICIO N° | 0001386
N° Exp. SIAF : 0000007942
Dia [Mes [Afio )
UNIDAD EJECUTORA  : 001 GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA LDS 08 2025J

NRO. IDENTIFICACION : 000775

[ 1. pATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES
Sefior(ess) : PESANTES ARANDA JORGE IGNACIO N° Cuadro Adquisic: 001399
Direccion : JR. BOLOGNESI N° 298 Tipo de Proceso: CM
CAJAMARCA / CAJAMARCA / CAJAMARCA CCl: 00257019484667607507 | N° Contrato :
'RUC : 10700898291 Teléfono : 971200034 Fax: Moneda: S/ TIC :

FISCALIZACION AL CONSEJERO REGIONAL POR LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO SR. JORGE AURELIO SOLANO LALANGUI

L

Concepto: SERVICIO DE UN PROFESIONAL INGENIERO CIVIL , O AGRICOLA O AGRONOMO PARA BRINAR ASISTENCIA TECNICA EN LAS ACTIVIDADES DE

Vienen ...

1,500.00

Cédigo Unid. Med. Descripcién

Valor
Total S/

las autoridades competentes los actos de corrupcién o de inconducta funcional
de los cuales tuviera conocimiento durante la ejecucién del contrato con LA
ENTIDAD CONTRATANTE.

Traténdose de una persona juridica, lo anterior se extiende a sus
accionistas, participacionistas, integrantes de los érgancs de
administracién, apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores o
cualquier persona vinculada a la persona juridica que representa;
comprometiéndose a informarles sobre los alcances de las obligaciones
asumidas en virtud del presente contrato.

Finalmente, el incumplimiento de las obligaciones establecidas en esta
clausula, durante la ejecucién contractual, otorga a LA ENTIDAD CONTRATANTE
el derecho de resolver total o parcialmente el contrato. Cuando lo anterior
se produzca por parte de un proveedor adjudicatario de los catalogos
electrénicos de acuerdo marco, el incumplimiento de la presente cléusula
conllevard que sea excluido de los Catalogos Electrénicos de Acuerdo Marco.
En ningin caso, dichas medidas impiden el inicio de las acciones civiles,
penales y administrativas a que hubiera lugar.

Son causales de resolucidn de contrato la presentacién con informacién
inexacta o falsa de la declaracién jurada de prohibiciones e

AFECTACION PRESUPUESTAL l Van ... S/

1,500.00 |

Meta/ Monto
M éni Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto S/

bireccion: JR. SANTATERESA DE JOURNET 351/ CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA RUG : 20453744168

[ Facturar a nomore do - GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA

ELABORADO POR ORDENAGION DEL SERVICIO | |

) HEQUCN; S CadoninnNCa
mx?c%f&‘h%xgmu L‘b/fomwsmwlou IRE%??"JENRF Oh ACA 1 AA‘?RCAQ: 1ON
BAS IANENTS SIONT 3
SEECCONDEARNTECRISNTO DIRECCION BLAGASIELAMENTO

LLANOS ISPILCO,
JUAN ANTONIO OGFI‘S.;N

cPC Anlonio Lanos ispiic s Z ave hemuass

| CPC. Juan Anlonig Nenos 80 eoe Mg, Lisseit jahnet 5iivg Leiva
RESPONQX%EBE&;AS ECIMIENTO

RESPONSABLE DE ADQISICIONES et A

- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos reglamentarios o autorizados.

- £l Conltratista (Proveedor) se obliga a cumplir Ias obligaciones que le corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de incumplimiento

51



“RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA POR EL INCUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS DE

REFERENCIA EN CONTRATACIONES MENORES A 8 UIT EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
CAJAMARCA, PERIODO 22025~

Sistema Integrado de Gestién Administrativa

. Médule de Logistica - Pégina: 5de5
Versiéin 25I.01.00.U1.MCMN ORDEN DE SERV'CIO Ne ‘ 0001386
e ; N° Exp. SIAF : [ 0000007942 )
(Dia [Mes [Afo )

UNIDAD EJECUTORA  : 001 GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA Loa 08 2025J
NRO. IDENTIFICACION : 000775

1. DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES )

Sefior(es) : PESANTES ARANDA JORGE IGNACIO N° Cuadro Adquisic: 001399

Direccién : JR. BOLOGNESI N° 208 Tipo de Proceso: CM

CAJAMARCA / CAJAMARCA / CAJAMARCA CCl: 00257019484667607507 | N° Contrato :

RPUC . 10700898291 Teléfono : 971200034 Fax: Moneda : S/ TIC:

Concepto: SERVICIO DE UN PROFESIONAL INGENIERO CIVIL , O AGRICOLA O AGRONOMO PARA BRINAR ASISTENCIA TECNICA EN LAS ACTIVIDADES DE

FISCALIZACION AL CONSEJERO REGIONAL POR LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO SR. JORGE AURELIO SOLANO LALANGU!
Vienen ... 1,500.00
1
Cédigo Unid. Med. Descripcién Tc\:/t:f;/

incompatibilidades a que se hace referencia en la ley de prevencién y
mitigacidn del conflicto de intereses en el acceso y salida de personal del
servicio piblico. Asimismo en caso se incumpla con los impedimentos sefialados
en el articulo 5 de dicha ley se aplicard la inhabilitacién por cinco afios
para contratar o prestar servicios al estade, bajo cualquier modalidad

Pk ok k& k& % 4 x[* ¥ % x k£ % % ¥ % % ¥ (UN MIL QUINIENTOS Y 00/100 SOLES) * * * % % % * % % % % % ¥ ok ok % ok

AFECTACION PRESUPUESTAL I TOTAL S/ 1,500.00
Meta/ Monto
Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto S/
(" Facturar a nombre de - GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA e I .
Direccién + SR SANTATERESA DE JOURNET. 331, ... L. GAJAMARGA - CAJAMARCA - CAJAMARCA . Rug:. 20420740108

ELABORADO POR ORDENACION DEL SERVICIO. /1)

LLANOS ISPILCO,

ANTERQ GOnIERNG BEGONY BR EndananCa
JUAN AT CIRECCION REGIONAL . AOMINISTRAGION
P, DIRECCION DE ABASTECIMIENTO

THONAL
2 AL OF A0
4 ARRETEN

CPC. .uan Antoniz Liayos [spico

RESPONSABLE DE ADQUIS\ICION ES

- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos reglamentarios o autorizados
- El Contratista (Proveedor) se obliga a cumplir las obligaciones que le corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contrater con el Estado en caso de incumplimiento
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ANEXO N°. 5. Términos de Referencia.

3 ANEXO N° 02

FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE TERCEROS

CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE UN PROFESIONAL
_ INGENIERIO CIVIL, O AGRICOLA O AGRONOMO PARA
Y Denominacién de la Contratacion: BRINDAR ASISTENCIA TECNICA EN LAS ACTIVIDADES DE !
iRt ‘_-.v . FISCALIZACION AL CONSEJERO REGIONAL POR LA PROVINCIA
o ] DE SAN IGNACIO SR. JORGE AURELIO SOLANO LALANGUL.

oW 4

. .“FINALIDAD PUBLICA

_ Mediante la fiscalizacion se contribuye a mejorar la calidad de los sistemas de riego e impulso de la |
agricultura en beneficio del distrito la Copia de los siete distritos de la Provincia de San Ignacio. ‘

- Mediante la fiscalizacion se contribuye a mejorar la calidad de los sistemas de riego e impulso de la
agricultura en beneficio del Distrito de Huarango de los siete distritos de la Provincia de San Ignacio.

- Mediante la fiscalizacién se contribuye a mejorar la calidad de los sistemas de riego e impulso de la
l agricultura en beneficio del Distrito de Chirinos de los siete distritos de la Provincia de San Ignacio. J
|11, OBJETIVO DE LA CONTRATACION

Contratar los servicios de un profesional Ingenierio Civil o Agricola o Agronomo para brindar asistencia técnica en 1/ :
las actividades de fiscalizacidn al Consejero Regional de la provincia de San Ignacio Sr. Jorge Aurelio Solano
Lalangui, de acuerdo a sus PTAF’s aprobado mediante Acuerdo Regional N® D79-2025-GR.CAJ/CR.
11l. ACTIVIDADES DEL SERVICIO:
| - Brindar asistencia técnica en ingenieria durante las actividades de fiscalizacion en obras y/o proyectos..
1 _ Fiscalizar el avance de la construccién, verificando que se cumplan los plazos establecidos en el cronograma

de obra.

- Supervisar la calidad de los materiales utilizados en la construccién y su conformidad con las
especificaciones técnicas.

- Verificar el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo en el sitio de construccion.
‘ - Solicitar copias de documentos pertinentes como planos, cronogramas, valorizaciones y contratos, si
corresponde.
} - Recabar toda la documentacién relevante en el proceso de fiscalizacién para respaldar los informes.
_ Emitir informes detallados sobre la actividad de fiscalizacién, con antecedentes, justificacion, objetivos,
\ actividades realizadas, resultados obtenidos, hallazgos (positivos © negativos), conclusiones y
recomendaciones de la fiscalizacién. Asimismo adjuntar el acta de fiscalizacion y documentacion relevante

en el proceso de fiscalizacion de las obras y/o anexos.

| 3

| iV. PLAN DE TRABAJO (DE CORRESPONDER). 4]

No corresponde. |

R\ ‘ V. RECURSOS A SER PROVISTOS POR EL PROVEEDOR (DE CORRESPONDER) J
/ e El proveedor deberé contar con PC o Laptop y los recursos necesarios para el desarrollo del servicio. Sin
que ello implique costos adicionales para la Entidad. El mismo que se acreditara al inicio del servicio previa

N coordinacién con el &rea usuaria. |

. RECURSOS Y FACILIDADES A SER PROVISTOS POR LA ENTIDAD (DE CORRESPONDER)
No corresponde
| Vil. OTRAS OBLIGACIONES DEL PROVEEDOR (DE CORRESPONDER)

—
[Tocorresponde J
| VIII. REQUISITOS DEL PROVEEDOR |

8.1. Formacién Academica: T
{ Titulo Profesional de Ing. Civil o Agricola o Agronomo, Colegiado y habilitado. /

Acreditacién:

| - Se acreditara con copia simple del titulo profesional, diploma de Colegiacion y certificado de habilidad. ’
8.2. Experiencia:

\ Experiencia general no menor a un (01) afio en el ejercicio de la profesion en el sector puiblico o privado. \

L |

53



“RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA POR EL INCUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS DE

REFERENCIA EN CONTRATACIONES MENORES A 8 UIT EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
CAJAMARCA, PERIODO 22025~

de las cuales 06 meses como Residente y/o Supervisor y/o asistente de supervisién y/0 inspector y/o coordinador y/o
técnico de campo en la ejecucion de proyectos en entidades publicas y/o privadas.
Acreditacién:
- La experiencia se acreditara con copia simple de (i) contratos u ordenes de Servicios, y su respectiva
conformidad o constancia de prestacién; o (i) Certificados o cualquier otro documento emitido que
"N acredite de manera fehaciente.
ik 8"8 Capacitaciones:
“| - sAp 2000., acreditar con constancia o certificado.
- $10, acreditar con constancia o certificado.
Acreditacion:
Se acreditara con copia simple de constancias, y/o certificados, y/o diplomas.
8.4. Otros
- Contar con Registro Unico de Contribuyente (RUC) con estado del contribuyente activo y condicién
habido
- Contar con Registro Nacional de Proveedores (RNP), si la propuesta econdmica es > 1 UIT.
- Contar con Cédigo de Cuenta Interbancario (CCl).
- Contar con Cuenta de Detraccion (de ser el caso).
- Declaracion jurada simple de no estar impedido y/o inhabilitado para contratar con el Estado.
Notas: - Para los servicios profesionales donde se requieran Ingenieros o Arquitectos y ejerzan labores propias de
Ingenieria o Arquitectura, deber4 solicitarse la colegiatura y habilidad profesional de acuerdo a la Ley N° 28858
IX. REGLAMENTOS TECNICOS, NORMAS METROLOGICAS Y/O SANITARIAS (DE CORRESPONDER)
No corresponde.
X. SEGUROS (DE CORRESPONDER)
No corresponde.
XI. LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION
El servicio se ejecutara en un plazo méaximo de tres (03) dia calendario, segtn el siguiente detalle:
LUGAR: Ambito de 7 distritos en la Provincia de San Ignacio,, distrito de Iafoipa CPM o caserio elegido en el
momento.
PLAZO: (E! servicio se desarrollara en un (01) dia calendario, 14 de Agosto de 2025).
LUGAR: Ambito de 7 distritos en la Provincia de San Ignacio., distrito de Huarango CPM o caserio elegido en el
momento. J
PLAZO: (El servicio se desarrollara en un (01) dia calendario, 22 de Agosto de 2025).
LUGAR: Ambito de 7 distritos en la Provincia de San Ignacio,, distrito de Chirinos CPM o caserio elegido en el
momento.
PLAZO: (El servicio se desarrollara en un (01) dia calendario, 28 de Agosto de 2025).
XIil. ENTREGABLE O PRODUCTO
El proveedor presentard un informe de actividades por cada servicio prestado al Consejero Regional por la
Provincia de San Ignacio Sr. Jorge Aurelio Solano Lalangui ( 03 entregables), en su actividad de fiscalizacion (PTAF)
a través de la oficina de mesa de partes del Gobierno Regional de Cajamarca, Segun el siguiente detalle:

\ J \\ PLAZO PARg MONTO % DEL
PRESENTACION |  RECIBO POR
ENTREGABLE DETALE DE LOS HONORARIOS A
ENTREGABLES | ENTREGAR:
Presentar informe de la fiscalizacién del
PTAF. FISCALIZAR EL ESTADO DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL | Hasta los diez
PRIMER | SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO | (10)dias 34%
ENTREGABLE | MEDIANTE RESERVORIOS EN EL AMBITO c?r:iﬂl‘?jg‘” “I: al monto
DE 7 DISTRITOS EN LA PROVINCIA DE SAN | oo *0 contractual
IGNACIO. ,. el cual deberd incluir
antecedentes, justificacion, objetivos,
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de las cuales 06 meses como Residente y/o Supervisor y/o asistente de supervision y/o inspector y/o coordinador y/o
técnico de campo en la ejecucion de proyectos en entidades publicas y/o privadas.
Acreditacion:
La experiencia se acreditara con copia simple de (i) contratos u ordenes de servicios, y su respectiva
conformidad o constancia de prestacién; o (i) Certificados o cualquier otro documento emitido que
acredite de manera fehaciente.
3. Capacitaciones:
- SAP 2000, acreditar con constancia o certificado.
$10,, acreditar con constancia o certificado.
Acreditacién:
Se acreditara con copia simple de constancias, y/o certificados, y/o diplomas.
8.4. Otros
- Contar con Registro Unico de Contribuyente (RUC) con estado del contribuyente activo y condicién
habido
- Contar con Registro Nacional de Proveedores (RNP), si la propuesta economica es 2 1 UIT.
- Contar con Codigo de Cuenta Interbancario (CCl).
- Contar con Cuenta de Detraccién (de ser el caso).
- Declaracion jurada simple de no estar impedido y/o inhabilitado para contratar con el Estado.
Notas: - Para los servicios profesionales donde se requieran Ingenieros o Arquitectos y ejerzan labores propias de
Ingenierfa o Arquitectura, deber4 solicitarse la colegiatura y habilidad profesional de acuerdo a la Ley N° 28858
IX. REGLAMENTOS TECNICOS, NORMAS METROLOGICAS Y/O SANITARIAS (DE CORRESPONDER)
No corresponde.
X. SEGURQS (DE CORRESPONDER)
No corresponde. |
XI. LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION \
El servicio se ejecutar en un plazo maximo de tres (03) difa calendario, segun el siguiente detalle:
LUGAR: Ambito de 7 distritos en la Provincia de San Ignacio., distrito de la ioipa CPM o caserio elegido en el
momento.
PLAZO: (El servicio se desarrollara en un (01) dia calendario, 14 de Agosto de 2025).
LUGAR: Ambito de 7 distritos en la Provincia de San Ignacio., distrito de Huarapgo CPM o caserlo elegido en el
momento. /
PLAZO: (E) servicio se desarrollara en un (01) dia calendario, 22 de Agosto de 2025).

LUGAR: Ambito de 7 distritos en la Provincia de San ignacio., distrito de Chirinos CPM o qaserio elegido en el |
momento. j
PLAZO: (El servicio se desarrollard en un (01) dia calendario, 28 de Agosto de 2025). 5
Xil. ENTREGABLE O PRODUCTO \
£l proveedor presentard un informe de actividades por cada servicio prestado al Consejero Regional por la
Provincia de San Ignacio Sr. Jorge Aurelio Solano Lalangui ( 03 entregables), en su actividad de fiscalizacion (PTAF)
através de la oficina de mesa de partes del Gobierno Regional de Cajamarca, Segun el siguiente detaile:

Q \J' \ PLAZO PARA | MONTO % DEL
N PRESENTACION | RECIBO POR
ENTREGABLE DETALLE DE LOS HONORARIOS A ‘
ENTREGABLES ENTREGAR: '
Presentar informe de la fiscalizacién del t
PTAF: FISCALIZAR EL ESTADO DEL |
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL | Hasta los diez ‘
PRIMER | SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO (ml) d'js. . 34%
ENTREGABLE | MEDIANTE RESERVORIOS EN EL AMBITO cc:nzlr; ;;;"’s 1: al monto
DE 7 DISTRITOS EN LA PROVINCIA DE SAN | oo contractual ‘
IGNACIO. ,. el cual deberd incluir
antecedentes, justificacidén, objetivos,
2
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actividades realizadas, resultados
obtenidos, hallazgos  (positivos 0
negativos), conclusiones y
recomendaciones de la fiscalizacién.
Ademas, se debera adjuntar el acta de
fiscalizacion y documentacion relevante
en el proceso de fiscalizacion de las
obras y/o anexos..
(14 Agosto 2025). =
Presentar informe de |2 fiscalizacion del
PTAF: FISCALIZAR EL ESTADO . DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO
MEDIANTE RESERVORIOS EN EL AMBITO
DE 7 DISTRITOS EN LA PROVINCIA DE SAN
IGNACIO. ,. el cual deberd incluir Hasta los diez
e :zfé?edentes, jUSFIfICBCIOn, objetivos, (10)d|as. 1313/6t
ENTREGABLE ividades realizadas, resultados | calendarios de al monto
obtenidos, hallazgos  {positivos o | concluido  la contractual
negativos), conclusiones y | fiscalizacion.
recomendaciones de la fiscalizacion.
Ademas, se deberd adjuntar el acta de
fiscalizacion y documentacion relevante
en el proceso de fiscalizacion de las
obras y/o anexos.. ,
(22 Agosto 2025). <
presentar informe de la fiscalizacion del
PTAF: FISCALIZAR EL ESTADO DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO
MEDIANTE RESERVORIOS EN EL AMBITO
DE 7 DISTRITOS EN LA PROVINCIA DE SAN
IGNACIO,. el cual deberd incluir Hasta los diez
s antecedentes, justificacién, objetivos, | (10) dias 33%
e actividades  realizadas,  resultados | calendarios de al monto
obtenidos,  hallazgos  (positivos o | concluido  Ia contractual
negativos), conclusiones y fiscalizacion.
i recomendaciones de la fiscalizacion.
Q % Ademds, se deberé adjuntar el acta de
fiscalizaciéon y documentacion relevante
en el proceso de fiscalizacion de las
obras y/o anexos..
| (28 Agosto 2025). 1
= TOTAL: 100%

LUGAR DE PRESENTACION DEL ENTREGABLE O PRODUCTO): El producto debera ser entregado en la Mesa de
Partes del Gobierno Regional de Cajamarca, ubicada en Jr. Santa Teresa de Journet N° 357, Urb. La Alameda, 0 a
través de la Mesa de Partes Virtual del Gobierno Regional Cajamarca.

Horario de recepcién: de lunes a viernes, de 7:30 am. a 1:00 p.m. y de 2:30 p.m. a 5:00 p.m.

XIll. CONFORMIDAD

|

La conformidad del servicio serd otorgada por Secretarfa del Consejo Regional del Gobierno Regional de

| Cajamarca - Sede Central en coordinacién con el Consejero Regional correspondiente 2 la fiscalizacion, dentro de
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un plazo maximo de siete (7) dias calendarios de producida la recepcion de los entregables.
XIV. FORMA Y CONDICIONES DE PAGO
La entidad realizara en un UNICO PAGO por la contraprestacion pactada a favor del proveedor del servicio, segun
lo sefialado en el numeral XIl dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la conformidad del servicio; previa
prestacion del servicio, presentacidn de cada entregable.
Los requisitos para el pago son:
- Informe de actividades con conformidad por parte del area usuaria.
- Presentar comprobante de pago correspondiente.
; 4 - Suspension de cuarta categoria de corresponder.
+/:| XV. CONFIDENCIALIDAD
2 ‘J_‘a confidencialidad y reserva absoluta en el manejo de informacion y documentacién a la que se tenga acceso
| relacionada con la prestacion, pudiendo quedar expresamente prohibido revelar dicha informacion a terceros. El
contratado, debe dar cumplimiento a todas las politicas y estandares definidos por la Entidad, en materia de
seguridad de la informacién.

Esta obligacion comprende la informacién que se entrega, como también la que se genera durante la realizacion
de las actividades y la informacion producida una vez que se haya concluido el servicio. Dicha informacién puede
consistir en mapas, dibujos, fotografias, mosaicos, planos, informes, recomendaciones, calculos, diagnosticos,
documentos, cuadros comparativos y demas datos compilados o recibidos por el proveedor.

XVI. CONSIDERACIONES GENERALES A LOS PRODUCTOS (DE CORRESPONDER)

Los derechos intelectuales de los productos y documentos elaborados por el proveedor que resulte seleccionado
son propiedad de la Entidad, asi como toda aquella informacion interna de la institucion a la que tenga acceso
para la ejecucion del servicio.

XVIL. PENALIDAD POR MORA EN LA EJECUCION DE LA PRESTACION

En caso de retraso injustificado del proveedor en la ejecucion de las prestaciones objeto del contrato, la Entidad
le aplica autométicamente una penalidad por mora por cada dia de atraso. La penalidad se aplica
automaticamente y se calcula de acuerdo a la siguiente formula:

Penalidad diaria = 0.10 x monto / F x plazo en dias

Donde F tiene los siguientes valores:
Para bienes y servicios: F = 0.40

Para obras:

a) Para plazos menores o iguales a sesenta dias; F =
0.40.

b) Para plazos entre sesenta y uno a ciento veinte dias:
F=025.

<) Para plazos mayores a ciento veinte dias: F = 0.15
Para consultorias de obras:

a) Para plazos menores o iguales a sesenta dias: F =
Q'\ 0.40.

Para plazos mayores a sesenta dias: F = 0.25.
Se considera justificado el retraso, cuando el proveedor acredite, de modo objetivamente sustentado, que el
mayor tiempo transcurrido no le resulta imputable.
Esta calificacién del retraso como justificado no da lugar al pago de gastos generales de ningun tipo ni costo
directo de ningun tipo.
XVIII. OTRAS PENALIDADES (DE CORRESPONDER)
No corresponde.
XIX. GARANTIAS
No corresponde.
XX. CLAUSULA ANTICORRUPCION Y ANTISOBORNO
A la suscripcidn de este contrato, EL CONTRATISTA declara Yy garantiza no haber ofrecido, negociado, prometido
o efectuado ninglin pago o entrega de cualquier beneficio o incentivo ilegal, de manera directa o indirecta, a los
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evaluadores del proceso de contratacion o cualquier servidor de la entidad contratante.

Asimismo, EL CONTRATISTA se obliga a mantener una conducta proba e integra durante la vigencia del contrato,
y después de culminado el mismo en caso existan controversias pendientes de resolver, lo que supone actuar con
probidad, sin cometer actos ilicitos, directa o indirectamente.

Aunado a ello, EL CONTRATISTA se obliga a abstenerse de ofrecer, negociar, prometer o dar regalos, cortesias,
| invitaciones, donativos o cualquier beneficio o incentivo ilegal, directa o indirectamente, a funcionarios publicos,
'.?grvidores puiblicos, locadores de servicios o proveedores de servicios del area usuaria, de la dependencia
)}néargada de la contratacion, actores del proceso de contratacion  y/o cualquier servidor de la entidad
":cb'niratante, con la finalidad de obtener alguna ventaja indebida o beneficio ilicito. En esa linea, se obliga a
-3gdptar las medidas técnicas, organizativas y/o de personal necesarias para asegurar gue no se practiquen los
5'taos previamente sefialados.

Adicionalmente, EL CONTRATISTA se compromete a denunciar oportunamente ante las autoridades competentes
los actos de corrupcion o de inconducta funcional de los cuales tuviera conocimiento durante la ejecucion del
contrato con LA ENTIDAD CONTRATANTE.

Tratdndose de una persona juridica, lo anterior se extiende a sus accionistas, participacionistas, integrantes de los
érganos de administracion, apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores o cualquier persona
vinculada a la persona juridica que representa, comprometiéndose a informarles sobre los alcances de las
obligaciones asumidas en virtud del presente contrato.

Finalmente, el incumplimiento de las obligaciones establecidas en esta clausula, durante la ejecucion contractual,
otorga a LA ENTIDAD CONTRATANTE el derecho de resolver total o parcialmente el contrato . Cuando lo anterior
se produzca por parte de un proveedor adjudicatario de los catalogos electrénicos de acuerdo marco, el
incumplimiento de la presente cléusula conllevara que sea excluido de los Catalogos Electrénicos de Acuerdo
Marco. En ningln caso, dichas medidas impiden el inicio de las acciones civiles, penales y administrativas a que
hubiera lugar.

XXI. SOLUCION DE CONTROVERSIAS.
las partes pactan la conciliacién como mecanismo de solucion de las controversias.
XXII. RESOLUCION DE CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO
_ Caso fortuito o fuerza mayor que imposibilite la continuacion del contrato u orden de servicio..
Incumplimiento de obligaciones contractuales, por causa atribuible a la parte que incumple.
- Hecho sobreviniente al perfeccionamiento del contrato u orden de servicio, de supuesto distinto al caso
fortuito o fuerza mayor, no imputable a ninguna de las partes, que imposibilite la continuacién del
{ contrato u orden de servicio.
- Por incumplimiento de la clausula anticorrupcion.
- Por la presentacién de documentacion falsa o inexacta durante la ejecucion contractual.
- Configuracién de la condicién determinacion anticipada establecida en el contrato u orden de servicio,
de acuerdo con los supuestos que se establezcan en e reglamento para su aplicacion.
XXIil. GESTION DE RIESGOS

{
I
['N® | Riesgo Identificado [ NR | Nivel [ ]
Probabilidad | Impacto | = de Medidas de Mitigacion
1 (Pxl) | Riesgo .
El profesional no " Definir TDR con detalle;
1 | cumple con el perfil 2 3 6 Alto verificacién exhaustiva de ‘
‘ técnico requerido CVy titulos.
| Retrasos en la | ¢ ) ’
| contratacién por renagmma clefc)
3 2 6 | Alto seguimiento constante al
‘ procesos ‘ ‘ Area responsable ‘
| administrativos { [ | P : J |
L 3 | Ausencia de | 2 [ 3 6 | Alto | Exigir experiencia minima | 4]
5
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g experiencia en especifica en
i fiscalizacion publica o fiscalizacion.
técnica
Incumplimiento de Supervision directa;
4 | funciones o baja Alto clausulas de rendimiento
productividad en contrato
Posible conflicto de Declaraciones juradas;
5 | intereses con Medio | revision de relaciones
entidades fiscalizadas laborales previas.
Mal uso o filtracién de Capacitacion en ética;
6 | informacion técnicay Medio | clausula de
confidencial confidencialidad estricta.
Renuncia anticipada o Cléusulas de preaviso y
7 | falta de continuidad Medio | penalidad; lista de
del profesional reemplazos.
D«f;culta.d cla ; Evaluar habilidades
8 adaptacn{)n 3 squipy Medio | interpersonales en
de trabajooala : :
. entrevistas previas.
consejera
Donde:

Probabilidad (P): 1 = Baja; 2 = Media; 3 = Alta
Impacto (I): 1 = Bajo; 2 = Medio; 3 = Alto
Nivel de Riesgo (NR) = P x |

XXIV. APLICACION SUPLETORIA
| No corresponde.

| XXV. MEDIDAS DE SEGURIDAD EN LA PRESTACION DEL SERVICIO,(DE SER EL CASO)
| No corresponde.
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